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CaBeTu 1 cyrecTuje 3a NOAHOLLEHE NPUjaBa 3a FPaHTOBe
MNPEATOBOP

OBaj gOKYMeHT pe3ynTarT je pafa KaHuenapwuje 3a eBponcke nHTerpauuje, y3 nogpLuxky
Tma MNd3 3a Mpunpemy npojekata prHaHcpaHmx 13 UMA poHpoBa npeTnpuctynHe
nomohu. OBaj NPUPYYHUK je caumtbeH Ha OCHOBY LUMPOKOTN CMEKTPa NpUpyYHMKa U
BOAMYA KOjy Cy Ha pacnonarary nogHocroLMma npujasa (@aniMkaHTuma) 3a rpaHToBe
EBponcke yHuje (EY) yonwTe, n opraHmsaumjama umsunHor gpywTsa (OLUJ) koje xene
[la yHanpefe KBanuTeT CBOjVX Npeasiora npojeKkarta.

OBaj cKyn NpakTUYHUX Npegnora He 6u Tpebano cMaTpaTh MPUPYUYHUKOM 3a OBYKY. ¥
OBOM NPUPYYHMKY Ce He Hyfae cBeobyxBaTHa objallberba 0 PyHKLMOHUCary 6ecrnos-
paTHe noapLuke EY, HUTN OH capp>Kn CMepHULE 33 NAEHTUDUKOBaHE M NPOHaNaXeHhe
nHdopmaLmja o KoHKypcuma. OBe nHdopmaumje cy Beh y Benmkoj mepm JOCTYMHe, a
OCUM TOra HaBofe Ce 1 Ha cacTaHLMMa KOoju ce opraHu3yjy npuamkom objaBrbriBarba
no3uBa 3a NoAHoLLEeHE NpurjaBa 3a FPaHTOBE, Kao 1y MakeTy OKYMeHaTa 3a NoHoLLe-
tbe 3axTeBa (ynyTcTBa 3a NoAHOCUOLLe 3axTeBa, 0bpacLy 3a npujasy 1 Apyru obpacuy,
uTa.)

HameHa oBor npupyuHuKa jecte fa nogHocMoLUM NpujaBa 6osbe pasymejy Kputepujy-
Me KOju ce MprMetbyjy NPUIMKOM eBanyaluje npegnora npojekata NogHeCceHux 3a
duHaHcrpame rpaHToBuMma EY. MprnoxeHn npakTUYHU caBeTu 1 Npeasiosn ofHoce
Ce Ha CTaHJapAHe npakce eBanyauuje npegnora npojekarta Koje oLermnBadun Mopajy
[ia npate NPUIMKOM Aofene rpaHToBa. Kpajibu Ln/b 0BOr NpUpPYYHUKa jecTe fa ce,
Kpo3 nojalimaBare JaTUX KpUTepujyma 3a eBanyauujy, ycknaje Hamepe nogHocu-
naua npvjaBa ca KBalUTaTUBHUM efneMeHTMa NPUXBAT/bUBUM 3a MOAPLLKY Y OKBUPY
nporpama EY.

Ca ctaHoBuwTa EY, rpaHTOBM NpeAcTaB/bajy HekoMepLmjanHu GUHaHCHjCKN [ONPUHOC
Tesa 3a yropapare Kojum ce omoryhyje KoprcHUKyY fia cnpoBefie ogpeheHy akTMBHOCT
ca HaMepoM Jia ce flonpurHece NoCcTn3aky oapeheHor unba y JOMEHY NPaKTUYHE MNo-
nutunke EY (Mnu Hekor gena ncror unsba). Y nojeauHUM ciydajeBmma, rpaHToBrMa je
moryhe n ¢uHaHcmpame dyHKLMOHMCarba opraHa Koju pagu Ha peanusauuju uusba
o[ OMLTeEeBPONCKOTr MHTepeca, UK Ynju Lnib NpefcTaB/ba Aeo NpakTUYHe NoNnUTUKe
EY. Mporpamu gogene rpaHToBa GYHKLMOHNMLIY KPO3 HU3 MHCTPYMeHaTa — Ha npumep,
Kpo3 cpepctBa npetnpuctynHe nomohu (UMA), npojekte ycmepeHe Ha pa3soj OLL,
npojekTe y obnacTuma coLmo-eKOHOMCKOT Pa3Boja, *KUBOTHEe cpefHe, KynType, 06-
pasoBarba UTA, Kao 1 Kpo3 Mporpam npekorpaHuyHe capagme. Ca ctaHoBuwTa EY,
OBV Cy NMPOjEKTU Of CYLUTUHCKE BaXHOCTM 3a yuBplhuBare pernoHanHe capaghe,
LUTO je of K/by4YHOI 3Hayaja TOKOM NpeTnpucTynHor nepuopa. [paHToBM ce KopucTe
1y cknony Apyrux Bpcta nporpama EY (Hnp. nporpamu 3ajegHuue). (paHTOBM OCTajy
BaXHU 1 Kaja oppeheHa 3emsba NocTaHe ApXaBa unaHuua EY (kopucte ce y okBupy
nosbonpuBpPeAHe, PerroHanHe 1 Jpyrux nonutrka EY). [paHToBM cy 13y3eTHO Kopu-
CHO CpefCTBO Koje MOry [la KOpUCTe pa3nuumTe HenpoduTHe opraHnsayuje.



Y Peny6nuun Cpbujn ce gaHac BaxaH Aeo drHaHCMpara — Kako of cTpaHe EY, Tako
1 ppyrux foHaTtopa — obe3behyje Kpo3 gomeny rpaHToBa. MIHCcUTyumje Ha nokany nnu
Oou [ mory dnHaHCupaTy CBOje akTUBHOCTM Kpo3 rpaHToBe. MehyTum, 3a kopuwheme
HaBefeHVX rpaHToBa, NPeAsio3n npojekata Mopajy 6UTK N3y3eTHO KBAaNUTETHYU (Kako
ca TeXHUYKe, TaKo 1 Ca aAMUHNCTPATUBHE CTpaHe).

Mpunukom nspage oBOr NPUPYYHUKA, TUM je CBOje Mpepsiore M3pagmo Ha OCHOBY
3BaHWYHUX foKyMeHaTa EBponcke komuncuje (kao wTo cy MpakTuyHM BOAMY 3@ Yro-
BOpPHe MOCTYMKe 3a ekcTepHe akTuBHOCTU EK — PRAG: Practical Guidelines to Contract
Procedures for EU External Actions) n ppyrux pagHux OKYMeHaTa JOCTYMHUX MpPeKo
WHTEPHETa, Kao 1 Ha OCHOBY AoKymeHaTa CMepHuLe 3a OoLeHy nakeTa npuvjasa 3a EY
WMA npekorpaHuuHy capagy (Guidelines for Assessment of EU IPA CBC Application
Packages)', YecTa nutarba KOpuCHWKa rpaHToBa (Grant Beneficiaries Frequently Asked
Questions)? n MpupyyHuK 3a yuyetrbe: MprHUUNK ynpaBibaka rpaHToBuMa (Learning
Handbook: Grant Management Principles)?, koju cy KopuwheHy NpUnMKom npunpeme
peuHunKa TepmuHa (Ogervak 7.2).

InTER - []. Mujayuh, atipun 2010. ioduHe
[Heneiayuja EY y Petiy6nuyu Cp6uju — lpojekaiu Jayarse oujanoia usmehy opiaHuzayuja yususnHoi opywitiea Cpbuje u EY
Mpoipamuparee u Gpuiipema Gpojekattia UIMA GpettdpuciiyiHe Gomohu — H. BykaduHosuh, jyn 2010. ioOuHe

Buodettiu u PeyHuk twepmura UIMA, KaHuenapuja 3a egpolicke uHilieipayuje, 2011. ioduHe
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1.1 HusreHa epyna
(Kojoj je osaj Upupy4HUK HamMeroeH)

Lin/b oBor npupyyHmrKa jecte Aa Npyu npakTUyHe caBeTe NogHocnouMa npuvjasa 3a
poneny rpaHToBa EY. Y Hajgsehem 6pojy cnyyajeBa wrpom 3anagHor bankaHa, nogHo-
cvoum NpurjaBa cy opraHu3aLyje LMBUAHOT ApyLITBa (yapy»Ketba rpahana n HBO), unju
paA Huje yBeK (1 Huje NCKIbYUMBO) 3aCHOBaH Ha MpojeKkTuma. HapaBHO, UCTO BaXku U
3a Apyre noteHuujanHe NogHoOCKoLe NpujasBa 3a rpaHToBe EY, Kao WwTto cy AgpXaBHa
ynpaBa 1 Mana u cpegha npepyseha (MCrT).

OpraHuzauuje umsunHor gpywtsa (OLL) nmajy KOHKpeTHe Mmucurje 1 6aBe ce WNPO-
KUM HM30M aKTVBHOCTM Koje cy AyBOKO noBe3aHe ca TepuTOpUjanHiM KOHTEKCTOM
(o BeOMa NOKanHO OpujeHTUCaHMX, A0 PErVOHANHMX akTUBHOCTI) UKW Cy cneuuja-
nu3oBaHe 3a ofpeheHn cekTop (NMUTarba pofHe PaBHOMPABHOCTU, JbyACKMX NPaBa,
3alITUTe XMBOTHe cpeanHe utg.). OBe opraHm3almje 3aBrce off MPELM3HOT U BasbaHO
OCMULLIbEHOT MeXaHU3Ma 3a MpUKyr/bake cpefcTaBa. tbuxoBo ¢rHaHcMpatrbe Haj-
yewhe ce 3acHMBa Ha Behem Opojy M3BOpa, Of NPUBATHUX LOHATOpa M Kopropa-
TUBHMX CMOH30pPa, A0 APXKaBHUX M MehyHapoLHUX opraHu3aLmja Kao Wwro je EBponcka
yHMja. MehyTnm, ocTBapmBame NpucTyna puHaHCHjcKM cpeacTeuma EY penatmeHo
je cnoxeH 3agaTak. YonwTeHo nocmaTtpaHo, EY ¢uHaHcmpa npojekTe Ha ABa HauMHa:

+ KpO3 rpaHTOBE, KOju NpefCcTaB/bajy CybBeHLMje 3a aKTUBHOCTI KOje AoNpUHOCe
NPakTUYHUM NonnTukama EY n

+ KpO3 Apyre BpCTe yroBopa (3a npy»karbe ycnyra, pobe 1 pafoBa), npu yemy ce
nogussohaunma nnaha ga BpLue CBoje akTUBHOCTY ANPEKTHO y nme EY.

Mporpamu 3a fofeny rpaHToBa Hajyellhie cy OTBOPEHU VUCKIbYYMBO 3a HeNpoduTHe
opraHu3auuje 1 ApxaBHY ynpasy, Kao 1 MOBPEMEHO 3a Mana 1 cpepara npegyseha.
MMocToje n3yseun - Ha NPUMep, OKBMPHN NPOrpamm 3a NCTPaXKrBakbe N TEXHOMOLLKN
pa3Boj Npy»ajy NogpLUKY 1 BeNUKUM Npeay3ehrMa 1 MHOYCTPUjCKUM akTeprMa.

paHTOBM Cy YecTo jefaH Of BENMKOT 6poja N3BOpa NPUXOAa OpraHM3aLmja LMBUIHOT
APYyLWTBa, Koju um omoryhasajy fia cnpoBofe UHMLMjaTVBE Koje Cy OCMULLIbeHe (1w,
yKkonuko cy Beh ocMuiubeHe, Mopajy fia ce NpeobnnKyjy) y 06nvKy npojekara. Y cny-
yajy rpaHToBa, EY ce y nssecHoj mepu ogpuye KOHTpoOne Haj UCXOLOM akKTUBHOCTU
Koje npepnaky He3aBMCHe CTPaHe; KOPUCHMLM FPaHTOBA OCTBaPYjy BMACHULLTBO Haj
MPOjeKTOM U HeroBUM pesynTaTuma. YKONMKO ce nyTem npojekTa npoussese, Ha npu-
Mep, KHbUra, MHTEPHET CTpaHa, Uiy 61no Koja Apyra BpcTa MaTepujanHor Uin Hemarte-
pujanHor nponssopa, EY Hema npaBa Ha MHTeNeKTyasnHy CBOjVHY, HUTU HenocpeaaH
ypeaHn4Kn ytnuaj.

Kop ppyrux BpCTa yroBopa, ca apyre ctpaHe, EY 3agpkaBa BNacHUWTBO HAg CBUM

pe3yntatuma, 6uno aa ce pagu o o6jekTuma, npeagMeTMa unu npasuma. Mo cBojoj
NpPaBHOj NPUPOAN, TaKBK YroBOpY Aajy agMuHucTpaunjy EY notnyHy n HenocpeaHy



KOHTPOMY Haj CBMM CBOjCTBMMA aKTVMBHOCTW WX Npov3Bofa. Ha npumep, yKonmko
je NpojeKTHa akTMBHOCT Pa3Boj MHTepHET CTpaHuue, EY TauHo HaBoaun Kakas he ce
cafpkaj Hahu Ha Toj CTPaHMLW, Y IHCUCTUPATM Aa 3BaHUYHO OA06pK CBe AeTasbe npe
tbeHor o6jassbrBatba. CMyHE NpoLeaype BaXKe 1 3a Apyre BpCTe yroBopa.

3HauajHe cy pasnvke n3mehy HauMHa Ha Koju ce 61pajy KOPUCHWLM FPaHTOBa U MAapTHe-
pu 3a cnpoBohere yrosopa o feny.

Mpema camoj geduHumumju, rpaHToBn EY npepctaBibajy HenocpenaH GrHaHCKUjCKK
LJOMPUHOC KPO3 [OHauwujy, y uwby GpurHaHCUparba: (@) aKTMBHOCTM Koja Tpeba aa
[OMPUHOCE NOCTU3akby HEKOT Lnrba y 0611acTi NPakTUYHUX nonutuka EY unm (6) paga
opraHa Koju HacToju a NOCTUIHe LnSb Of OMLITEEBPOMNCKOr MHTEPECa UK KOoju 06yx-
BaTa LUWb Be3aH 3a NpakTnyHe nonutuke EY. imajyhu oso y Buay, rpaHtosu EY ycme-
pPeHn Cy Ha NOAPLUKY KOHKPETHUM MPakTUYHUM nonntrukama. Ha npumep, y cnyuajy
nojpLuKe 1 nofmsara CBeCTu 0 akTuBHocTuMa EY y Penybnuun Cpbuju, Lenerauuja
EBponcke yHuje y Penybnuum Cpbuju ob6jaBrbyje KOHKYPC 3a MOAHOLLEHE Npeasiora y
BE3W Ca HaBe[eHUM KOHKpeTHUM unbem. OHa MoXe fia noctasu ogpeheHe 3axTeBe
WSV OrpaHunyerba y nornegy Tvna opraHvsaumja Koje Mory fia yuyecTsyjy, fa v NocToju
HajMahy 6poj NpaBHUX LA KOje je HEOMXOAHO YKIbYUnTI, fia NN Ce 3axTeBa MehyHa-
pOZHO NapTHEePCTBO, Kao U KONMKa Cy YKyMHa BylieTcka cpefcTaa.

MehyTunm, Kaia ce pagu o rpaHToBUMA, EY He fedrHMILE HA KOju TaUHO HAUMH NOAHO-
cunay npujaee Tpeba fa NOCTUrHE XeJbeH Lnib. YMeCTO Aa Cy»aBa pacrnoH moryh-
HOCTW, jefaH Of MaBHUX L/beBa NOCTyNaka 3a AOAeNy rpaHTOBa jecTe fia Ce Of rpyne
He3aBMCHIMX aKTepa 3aTpake KpeaTrBHa pellerba. Y nprHUmMny, NTogHOCMoum nprjasa
Cy yecTo y MoryRHOCTM fla oCMKCe U3BaHPeaHe U 1U3y3eTHO AeNoTBOPHe npeaore
Kojux ce cnyxbeHunum EY moxa HrKaga He 6u goceTunu.

Ca gpyrum BpCTama yroBopa CTame je ynpaBo CynpoTHO. EBponcka yHuja getasbHO
OnuCyje LWTa TAYHO >Ken fa ce cnpoBefe. YecTo, ako He 1 'y Hajsehem 6pojy cnyuajeBa,
He 0CTaje MHOTrO NPOCTOPa 3a KPeaTUBHOCT; YKOJIMKO NOHYyAa Ha TeHAepy oACTyna of
cneundrkauuvje TeHaepa, noHyaa he HajsepoBaTHUje 6UTK ofbayeHa.

Y cnydajy npefnora npojekata 3a rpaHToBe, ca pyre CTpaHe, Tefo Koje pacnucyje
jaBHY HabaBKy He 06jallbaBa TayHO LUTA Xefn a NOAHOCKMOLM NpujaBa page, Beh Ha-
BOAM OMLUTe LbeBe Nporpama npakTnyHe nonutuke. lMogHocmoum nprjaea, npema
TOMe, HeMajy HauuHa fia OLleHe CBOjy KOHKYpeHLUWjy.

YKpaTKo, y Cilyyajy rpaHTOBa, MOXe ce AeCUTU fia MOCTOju Ha fieceTUHe, NN Yak CTo-
TWHE KOHKYPEHTHUX NpefJiora 1, WTo je jow rope, MHoru mehy wrma mMory aa oyay
mehycobHo Heynopeausu. Jow jeaHa CyLWITUHCKA pa3finka 3Mehy rpaHToBa 1 Apyrunx
BpPCTa YroBopa jecte fAa je, y NOTOHEM C/lyyajy, HEOMNXOAHO HAaBECTN KOHKYpPEHTHe
TPXULUHE LieHe, 0K KpUTeprjyM ekoHomuuHocTu (value-for-money) He npepacTtassba
CYLUTUHCKO N1Takbe Kao LTO je cilyyaj Koj rpaHToBa. EBponcka yHmnja 3axTeBa noTnyHy
dUHaHCKjcKy TpaHCNapeHTHOCT Kako y Clyyajy rpaHTOBa, Tako 1 Ko APYrunX yroBopa.
MehyTunm, ocTBaprBarbe 3apaje n3puumTo je 3abpatbeHo y cilyyajy rpaHToBa. Mpema
Tome, op OLIL kojMa ce gofene rpaHTOBM OUYEKYje ce 1a NOAHECY AeTarbaH 0bpayyH
TPOLUKOBA M MU3faTtaka, Na Yak u fa Hasefy UHGopmMaLmje o npumarbuma 3anocsieHnx



Koju pafe Ha AaToj aktueHocTn. OBO, Y CYWITUHK, 3HauM Aa HoBal, EY camo ,nponasu
Kpo3“ opraHu3auujy.

EBpornicka yHuja rpaHTOBMMa He nogpxasa opraHusauujy LMBUAHOI APYLITBA KAO
luaksy, UCK/bYUMBO Kako 61 ce fana nogplka rpahaHckom pujanory y oppeheHoj
CUTyauumju, Unn NOCTojakby Heke opraHu3almje, 6e3 063upa Ha TO KOJMKO je OHa 3Ha-
yajHa. OBaKBa OCHOBHa NOAPLLKa Ce, HAPABHO, NPY»a NOCPEeAHO 1 YOMLUTEHO, y CMUCITY
na EY nopctuue npxase fja pa3Bujajy rpahaHcKy fujanor y AeMOKPATCKOM OKPYXKekby.
[paHToBM EY Cy, ca fpyre cTpaHe, KOHKPETHO 1 UCKIbYUMBO YCMEPEHW Ha Mpyakbe He-
nocpeaHe NoApLUKe NnojeAuHaYHUM NHULMjaTUBaMa Koje ce OCMULLIBbABajy, NaHnpajy
1 opraHusyjy y obnuky npojekara.

lNpeTnocTassba ce fa nogHoCMoOUM NpujaBa HUCY PyKOBOAMOLM NpojeKkaTa rno CBOjoj
npodecuju, Te fa ce 3a rpaHToBe EY npujaBrbyjy Kao Aeo KOHKpeTHUje U Wnpe UHA-
umjaTBe NpUKyn/bakba CpeacTaBa: U3 TOr pasfora, y Hajsehem 6pojy cnyyajea, noa-
HoCKouMMa MpujaBa je TelKo fa OCMUCSIE MPOojeKTe KOju UCMyHaBajy Kputepujyme 3a
Jofeny rpaHToBa EY nnu ga ceoje naeje npeseny y U3BOA/bMBeE, MepbMBe NpojekTe
Koju ncnyrasajy npasuna EY 3a nogeny dprHaHcmnjcke nogpLuke.

OBaj NprpyYHVK HAMEHEH je opraHmM3aumjaMma LMBUAHOT APYLUTBA KOje xene Ja
Ce ycrnewHo npujase 3a gofgeny rpaHtosa EY v Koje Tpaxe npakTuyHe caBeTte O
13pagm npojekata Koju UCnyHasajy KBaJUTaTMBHE KpUTEPUjyMe KOju ce Kopu-
CTe NPUIMKOM OLieh1Batba MprjaBa 3a FPaHToBE.

2.2 Cspxa npupy4HMKa
(yHaupeberbe ksanuileitia upednoia tpojekaiia u oseharve ciiotie
alicopbosaHux iparitiosa)

[a 6uv onpeheHn npojekat fobuo rpaHT EY, HeonxofHo je fa byae ouereH n fa npohe
eBasyauujy Ha OCHOBY BEOMa KOHKPETHUX npoLeaypa.

Mako ce cBakM KOHKYPC 3a FPaHT 3acHMBa Ha NocebHUM npasunmma, EY 3axtesa fa ce
onpeheHn ckyn npoueaypa ucnpat 1 cTporo nowTyje. Te cy npouenype cTaHzap-
[v30BaHe y oKBMpY T3B. cuctema MPAT (MpakTuyHM BoAMY 3a YrOBOPHE NOCTYMNKe 3a
eKCcTepHe aKkTMBHOCTU EY - Practical Guidelines to Contract Procedures for EU External
Actions).

Y cknapy ca cuctemom MNPAT, eBanyaLmja npujase 3a rpaHT nNponasm Kpo3 H13 dasza 1
nposepa: of NoyeTHe aAMUHUCTPATMBHE YCKNIaheHOCTN 10 3aBPpLUHE KOHTPOJIe NpuX-
BaT/bMBOCTY TPOLLUKOBA.

Y OKBMPY OBOTI NPUPYYHMKa MPETNoCcTaB/ba ce fa NOAHOCUOLM NprjaBa NO3Hajy M noLu-
TYjy CBe aiMMHUCTPaTUBHe KpuTepujyme. OBaj ce NpupyyHUK 6aBu HaUMHOM Ha Koju
Tpeba OCMUCANTY, UCMINIAHMPATK, ONMCATU U NPEeACTAaBUTU NPOjeKaT Kako 61 oH 6ro
MO3UTMBHO OLeHEeH TOKOM TEXHNUKOT OLleHbBatba.



TexHMuKa oLeHa NpojeKTa yCMepeHa je Ha KBanuTaTUBHE KOMMOHEHTE Koje ce jaB/bajy
y NpujaBy, Kao LUTO Cy: KanauuTeTy NofHOCKOLa NpujaBe, peieBaHTHOCT NPeasiora, Ha-
UVH CNpoBOhEeHa, OUEKNBAHN YTULA] U EKOHOMUYHOCT.

3apgoBosbaBajyhe pykoBohere cBUM HaBeleHVIM acneKTIMa 3aXTeBa TEXHNYKE BELITU-
He 13pafe npojekaTa 1 NnaHnpama Koje opraHusaumje KaHAngaT! YecTo He Noceay;jy.
lNoHeKkan, ynpKoc onwtem KBanuTeTy naeje NpojekTa, Npeasior npojekTa He fobuje Tpa-
»eHy nopapLuKy 360r Tora WTo HKje Ha ofgroBapajyiv HaumH onrcaH 1 06pa3noxeH.

MNopHowene nNpurjaBa 3a rpaHToBe NpeacTaB/ba NHBECTULWjY, HE CaMO Y CMUCAY CY-
duHaHcrpama, Beh 1 No nNuTary BpeMeHa U JbyACKMX pecypca HEONXOAHMX 3a Npu-
npemy npegnora npojekta. Moxe ce pehu fa je npunpema npuvjase 3a rpaHT Npojekat
no cebu. Npema Tome, BaXHO je 3HaTV Ha KOju Ce HaUMH eBanyunpajy NogHeceHn npea-
o031 npojekara.

Ocum Tora, rpaHToBM EY noHekap ce He moTpoLue y NoTNyHOCTH 3001 HEMOCTojatba KBa-
NUTETHKX NpurjaBa. Y WMPUM Ce OKBMpPYMA Taj NpobsieM ocinKaBa Kpo3 c1aby ancopn-
unjy cpepctasa EY, wro KoHauHo Boaw [0 cnabrbera nperoapauke mohu gpxase
NPWIMKOM pa3roBopa O BULIErOANLLHUM GUHAHCKJCKMM afloKaumjama cpefcTaBa EY.

YKpaTKo, KanauuTeT 3a OCMMLLbaBatbe U U3pajy BMCOKOKBANUTETHUX MpujaBa of
K/byUHe je BaXKHOCTMW.

CBpxa OBOT NPUPYYHMKA jecTe Aa ce YHanpeaun KBanuTeT TeXHUUYKUX npeasora
npojekaTta opraHM3aunja LMBUIHOT APYLUTBA KOje Cce NpurjaBibyjy 3a rpaHToBe EY,
KaKo 61 ycrneLlHO OAroBopuiie Ha KpuTepujyme 3a eBasnyauujy u Tume nosehane
ONLUTY ancopnuujy rpaHToBa.

1.3 CTpyKTypa npupy4HuMKa
(3acHosaHa Ha eganyayuju u oyeHu tpujasa)

Y Peny6nuum Cpbuju n wimpom bankaHa noctoju untas HX3 JOKYMeEHaTa, NPUPYYHMKa
N CMEPHMLA, KaKo 13 3BaHMYHMX M3BOpa (Tena 3a ynpas/bakbe, AOHATOPM), TaKO N He-
3BaHUYHYMX M3BOpaA (TeXHMYKa nomoh), y WTamnaHoM O6ANKY UK AOCTYMHUX NPeKo
nHTepHeTa.” CBM OBY MaTepujanu HamemeHn Cy NpeAcTaB/bakby jaCHMX yMyTcTaBa O
HauMHMMa 3a ynpas/batbe, cnpoBohere 1 nNpujaB/bmBatbe 3a rpaHT EY. Ocum Tora,
CBaKM KOHKYpPC 3a rpaHT noceayje concTBeHN nakeT MHGopmauuja, y Kojuma ce aajy
onLwvpHa ynyTcTBa 3a nogHocroue npurjasa. OBM NakeTn nHbopmaLmja yKibydyjy cmep-
HuLe 3a NofgHoCKoLe NpujaBa, feTarbe 0 yroBopuma, obpasal, 3a npujaBbuBame, 00-
pa3ay fiornyke maTpule, Tabene 3a npukas bylLieta u CBe ocTasne obpacLe Heonxoa-
He 3a NofAHoLee TpaXeHnX N3BOAA, U3jaBa N JOKYMeHTauuje.

JacHo je ga opraHusauumjama UMBUAHOT APYLUTBA KOje ce NpujaBibyjy 3a rpaHT EY Hucy
HeonxofHa foAaTHa objalwrbera HaBefeHux nHdopmalmja. MehyTm, HeonxodHo je
yHanpeauTu KBanUTET Npujasa 1 ONwTy CTOMNy ancopnuuje cpeacraBa.
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Hamepa y n3pagm oBor nprpyyHuKa Huje 6una ga ce noHassbajy, AyNanpajy unm obyx-
BaTajy MHpopMauwje Koje cy Beh JoCTynHe 13 Tako BenmKor 6poja n3sopa, Beh aa ce
npy»e caBeTU nogHocmourma npujaea (y o6MKy NpakTUYHMX CaBeTa 1 Npegasiora)
Kako 61 ce ocurypasno Aa tUxoBu Npeanosn Ncnyrasajy Kputepujyme ouerriBarba
KOjy Ce KOpUCTe 3a paHruparbe, 1 NoTotbe ofjlobpaBatbe 3axTeBa 3a AOAENY MPaHTO-
Ba. CTora ce nogHocmoLrMa npujaBa npenopyuyyje fa npeanore U3 oBOr NpupyyHUKa
y3my y 0631p NpUAMKOM nonykasatba 0bpaciia 3a npurjasbuBarbe.®

EBanyauuja, Koja cnegu HakoH dase objaBrbrBarba KOHKYpPCa 1 MOAHOLLEHa Npeaora
npojekara, Noune Kafa yroBoOpHO Teso NPUMU MAEjHN KOHLENT, a 3aBpLUaBa ce oaJ1y-
KOM O fofenu rpaHTa ogabpaHMm nogHocMoLma npujasa.

TexHnuYKa eBanyauuja CTaHAAPAM30BaAHA je 3a CBe KOHKYpPCe 3a fofeny rpaHTosa. [1po-
Lenype 3a oLeHy onwmrpHo cy objawwrbeHe y okupy MPAl-a 1 fonyrweHe maTpuLlama
N MexaHM3MMMa 3a oLemMBarbe. YonwteHo roopehu, CBu ce NpojekTn eBanynpajy y
CKnagy ca HaBefleHVM KpUTepUjyMIMa; OHK ce TeK bnaro u noBpemeHo npunaroba-
Bajy Kako 61 ogroBapasnu rmaBHUM efleMeHTIMa AaTor KOHKypca. [lpema Tome, Kpute-
pujymu 3a eBanyauujy NoHeKa[ ce Mekajy Y OfHOCY Ha KOHKPEeTHe YCNOBEe KOHKYpCca U
oparosapajyhu nporpam EY 13 Kojer ce KOHKypc dpuHaHcumpa.

YonweHo, nocTynak eBanyauuje npatu cnefehe kopake:

. Opo6paBaibe u popmuparbe Komucuje 3a eBanyaumjy
MNpeanore ouewyje Komncrja 3a eBanyauunjy Kojy MMeHyje Teflo 3a yropapame.
CacToju ce op npepacenasajyher 6e3 npaBa rnaca, cekperapa 6e3 npasa rnaca u
oppeheHor 6poja unaHoBa ca NpaBoM rnaca (yBek HenapaH 6poj). YnaHoBu ca
npaBoOM rnaca (Hajmarbe Tpu eBasnyaTopa) Mopajy Aa nocefyjy TeXHUUKe 1 agmu-
HUCTPATMBHE KamnauuTeTe HEOMNXOAHe 3a JaBatbe MHPOPMMCAHOI MULLIbEHA O
npeanosnma. CBr YnaHoOBM ca NPaBOM rflaca MMajy paBHOMpaBHa Npasa rnacaba.

. OTBapatbe npujaBa n agMUHNCTPaTBHa NpoBepa
Cee npumsbeHe npuvjaBe OTBapajy Ce Ha MOYETHOM 3acefiakby Ha KojeM ce npoBe-
paBajy 1 nonyHaeajy AeTasby O NnprjaBama, a Npeasio3rma ce fgopesbyjy 6pojesu.
MoTom ce BpLUM afMUHKCTPATMBHA NPoBepa; Komucuja 3a eBanyauujy notephyje
NCMNYHEHOCT aAMUHNCTPATVBHIKX YCJIOBa, Kao 1 Aa NN Cy NPUIIOXKeH, afieKBaTHO
MonyHEeHN U NOTMNCaHW CBU AOKYMEHTY U 13jaBe.

. EBanyaumja npejHor KoHuenta
MaejHn KoHUEenT Mopa Aa NPY»K1 OAroBOPE Ha HWU3 NuTarba Y YeTpu ofesbka, Ha
HajBrwe yeTupu cTpaHe. OnwTa oueHa ce 3acHMBa Ha pe3ynTaTuma MOCTUTHY-
TUM y OKBMPY CBAKOT MOA-0OfesbKa, a Koju ce cabupajy no ogerbumma. Cekpetap
npunpema Cnmcak CBUX MAEJHUX KOHLEeNaTa, paHrMpaHux no pesyntarty. Teno 3a
yroBapare noTom Liasbe obaBeluTerbe MNOLHOCUOLMMA MpUjaBa unjy Cy naejHu
KOHLIeNTuW eBasympaHu, y Kojem ce HaBoam fa niv he 61Ut pasmoTpeHa 1 LenoBumTa
npuwjasa.

. EBanyauuja popmynapa npujase
KesanuTteT obpacua 3a npurjaBy oLekbyje ce Ha OCHOBY MaTpule 3a eBanyauujy
Koja capgpXku KpuTepujyme 3a opabup v gopeny cpefctaBa. HakoH gobujarba
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HeonxoaHVXxofobpera, Teno 3ayroBapare 06aBe3Ho je a nogHoOCKMOLMA Npuja-
Ba Mowlasbe CTaHAAPAN30BAHO MMCMO Y KojeM ce HaBoAu fa NU je HhUXOB Npea-
Nor HauenHo ofabpaH, Ha OCHOBY pPe3yNTaTa, U Y KojeM No31Ba OHe nofjHocKoLe
npwvjaea umju Cy Npeanosn HayenHo opgabpaHun fa NogHeCy HEONXOAHY foAaTHY
JoKymeHTauujy. Ognyke Komucuje 3a eBanyaunjy JOHOCe Ce HE3aBUCHO 1 Y caBe-
TofaBHOj YHKLMjU. HaKOH LITO oLerrBayun NCNuTajy cee npepsiore, Komncuja 3a
eBanyauujy caummasa cBoje npenopyke. OHa He CMe Aa Metba pe3ynTaTe oLueH K-
Baya, HATW Aa Merba MaTpuLe 3a eBaslyauujy Koje Cy oLerrBaydm NONyHUN.

. MpoBepa ncnyweHOCTN KpuTepujyma
YonwuTeHo ce oueKyje ia NpoBepa UCNyHEHOCTH KpUuTteprjyma obyxsaTta UCKIby-
UMBO HauyeslHO ofjabpaHe NOAHOCKOLLE MPKjaBa No 3aBpLUETKY Npoueaype. Mehy-
TMM, KoMmrcuja 3a eBanyaumjy Mmoxke fa JoHece oglyKy fia NpoBepU NCMyHeHOCT
KpuTepujyma y 61no Kom npeTxoaHoM Kopaky npoueaype. OHa MoXe Aa NCKIby-
4y nogHocuoua npujase y 61no Kojoj dasn npoueca eBanyawluje yKOnmMKo nocTa-
He ounrnegHo Aa NOAHOCUAAL, NPUjaBe He NCMyHaBa HeOMNXOo4He KpuTepujyme.

. Opo6paBatbe NpujaBa
Komucmja 3a eBanyauujy obaBe3Ha je fa Ha Kpajy CauuHW Cnvcak npegsiora
npojekata ofabpaHux 3a GUHaHCKpPae, y KojeM ce HaBoAMW pe3ynTaT Koju je
CBaKM Of nNpepfnora nocTurao, M3HOC NpeasoxKeHNX rpaHToBa 1 yAeo npuxeat-
JbUBUX TPOLLUKOBA 3a Koje ce npefnake prHaHcuparbe. Taj ce cnmncak cacToju of
npepniora Koju cy ocTBapunun Hajoosbe pesynTaTte, paHrMpaHux no peny, y okBu-
py rpaHuLa pacrnonoXmnsmnx cpeacTaBa 3a iaTh KOHKypc. Komucuja Takohe moxe
[a caurHK, y CKnagy ca UCTUM YCJIOBUMA, pe3epBHU CNNCaK KOju ce cacToju of
orpaHunyeHor 6poja npepasiora Koju Cy paHrMpaHyi HEMOCPELHO M3a OHUX KOju Cy
opfabpaHu 3a PprHaHcMpatbe. Taj pe3epBHN Cncak Baxy TOKOM Nepuoga Hase-
JeHor y n3BeLuTajy o eBanyaumju. lNpeano3mn npojekata HaBegeHU Ha TOM CNCKY
MOry fla obujy rpaHT yKonuko ce ocnobope ogpeheHa cpefcTBa y OKBUPY KOH-
Kypca — Ha Npumep, YKOJSIMKO Ce CMake J03BOSbeHU U3HOCU 0f06peHux npoje-
KaTa, YKOMMKO Ce MOKarke [1a je NOTrnnC/Barbe YroBOPa Ca HEKUM of ofjabpaHmx
nogHocunaua npujasa Hemoryhe nta.

CTpyKTypa OBOr NPUpPYYHVIKa NPaTh CTaHAapAHW rpadUKOH 3a eBanyalujy Kojy
CBV IMEHOBAaHV eBanyaTopu / oLierrBayun Mopajy fa mpaTte NpuiIvKom NpoBepe
KBaNiMTeTa Npegora npojekara, HakoH LITO ce M3BPLUV NPENUM1HAPHA NpoBepa
NCMYHEHOCTY aiMUHUCTPATUBHUX YCIIOBA.

lNeT KpuTepMjyma Koju ce KOprcTe 3a OLeHy npujasa jecy:

1. KANAUUTET MOAHOCUOLIA NMPUJABE, 2. PENIEBAHTHOCT UAEJE, 3. ME-
TOAOJIOTNJA MPOJEKTA, 4. OYEKUBAHU YTULIAJ n 5. EKOHOMWYHOCT.

3a cBaKu of, HaBeAeHNX KpUTepUjyma, 0Baj MPUPYYHUK HYAN NpakTUYHe caBeTe
1 npepasiore Kako 61 ce MoagHOCHOLMMA NpujaBa MOMOIO Aa ce NPUbAnKe WTo
60/bem pesynTaTy y CKIony MaTpuLe 3a eBanyauujy.
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MNMogHocmnay npujaee 3a fobujarbe rpaHTa EY mopa fa poctaBum fetarbHe 1 o6passo-
XeHe nHdopmaumje o CBOjMM KamaumuTeTMa 3a YNpaB/bakbe Kako NPeasioxKeHM aK-
TUBHOCTMMA, TaKo U GUHAHCUCKMM CPEACTBIMA TPAXXEeHVM paau cnpoBohera akTuB-
HocTu. O6pa3ay npujaBe 3a rpaHT (Grant Application Form - GAF) capp»u unTaB
oferbak nocseheH 0BOM KibyYHOM CKymny MHPOpMaLja.

Y cknony Obpacua npujaBe 3a rpaHT ce Takohe 3axTeBa o nogHocuoLa npvjase aa
06e36es feTarbaH ONMC NapTHEPA Ha NPOjEKTY.

OBe 61 nHdpopmaLmje Tpebano HaBecTn y OKBUPY oferbaka 3 1 4 Obpacua npujase,
Kao LITO je NpuKa3aHo Ha cnepehoj cnmuym:

3. IloaHocumian npujase
3.1 HWpenrturer
3.2 TIlpodun
3.3 Kananurer 3a ynpaBJbame H CIIPOBOlerhe aKTHBHOCTH
3.4 Cnucak KOMUTETA YIPAaBHOT 0100pa Ballle OpraHu3aliuje

4. TlapTHepH MOJHOCHOLA NMPHjaBe KOjH YYECTBY]Y Y AKTHBHOCTH
4.1 Omnuc naprHepa
4.2 MU3jaBa 0 mapTHEPCTBY

Cnuka 2.1: O6pa3say npujaBe 3a rpaHT - oaenun 3 n 4

BaHo je HanomeHyTK fa:

«  eBanyaTopwu HMCY Y 0b6aBe3n fa fofene CBa pPacrosioxrBa CpeCcTBa 3a 4aTh KOH-
KypC YKONUKO yTBpAe Aa HefoBo/baH Opoj Npeasiora JOCTUXKE HEOMNXOAaH KBa-
nuTer;

« npeanor moxe fga 6yne oabujeH YKONMKO Apyru npojekat CanyHe npupoge fo-
6uje BN pe3ynTaT;

«  Kapa ce 3a PpnHaHcMpare ogabepe HEKONMKO Npeanora Koje je NoAHeo NCTY NOA-
Hocunal, anv Aati NoAHOCKAAL, He noceayje GUHAHCHjCKe 1 onepaTUBHe Kanawu-
TeTe HeonxofHe 3a cnposohetrbe CBMX Npefnora, NPeAsiosn ca HajHVKM pe3y-
TaTMMa mory 6uTn opbujeHn. Mpema Tome, cpeficTBa Ce JoAesbyjy UCKIbYUMBO 3a
peanvsauujy (jeaHor uam BuLLe) Npefora npojekra 3a ynje cnposohetbe nogHo-
cunau npuvjaBe AokasaHo nocefyje KanauureTe.

OArOBOpHOCT nnoysgaHocTt

HeonxogHo je BOAMTW payvyHa O [Ba [flaBHa efieMeHTa NPpUiInNKom rnpujas/bnBamba 3a
rpaHT EY: oAroBopHOCT 11 NOy34aHOCT.

OAroBOPHOCT je HEOMXOAHO NMOCMATPATW Y CMUCIY ylpdsHux Kadayutliea (GuyHaH-
CUJCKNX, aMUHUCTPATUBHUX, NpoLeaypanHux), a ioysdaHocit y cmucny olepatlius-
Hux KadayutieWa (PUHAHCW]CKUX, TEXHUYKUX, TOTUCTUUKUX).




O6a HaBefieHa efleMeHTa Of K/byUHe Cy Ba’KHOCT 3a NO3UTMBHY eBanyaLujy npegsora.
MofHocHouw NpurjaBa MOpPajy AeTasbHO [la A0KaXKy [a UCNyHaBajy 0b6a oBa ycoBa.

WMako noyspaHa y onepaTvBHOM CMUCJTY, OpraHu3aumvja Moxe fja He 3aJOBOSbU Kpu-
Tepujym ofroBopHoOCTH, 360r Tora LTO joj HefocTaje aAMMHUCTPATUBHO 0CO6sbe, Unu
MO»e Aia nocepyje BarbaHy GUHaAHCUjCKY YNpaBy, anv Aa je y Kpajhoj NMHWj1 Hernoy3aa-
Ha y nornepy cnpoBohera akTUBHOCTU.

HaBepeHe KanauuTeTe je HEONXOAHO 0OPA3NOKNUTA HN3OM MHPOPMaLMja O UCMyHa-
Bakby KpuTepujyma Koje ce npoBepaBajy y ABe pa3nuuute dase npoleca eanyauuje.
HeonxopHo je noctaButn ogroapajyhe usjase, AOKymeHTaUujy 1 notepae, mehytum,
NPWINKOM MnomnyhaBara obpacLa 3a npujaBy HEONXOAHO je OMWMPHO onucaTtn obe
BPCTe KanaumTeTa, Kako 3a agMUHKCTPUpPare CPefCcTBMA, Tako 1 3a cnpoBoherbe ak-
TUBHOCTW.

JenoBatbe Kpo3 NapTHepCTBO

MapTHepcKnM paf ce Hajuelwhe Tpaxuy — a NOHeKaA NpeacTaB/ba 1 06aBe3aH Npeaycnos
3a nojefuHe KOHKypce 3a fofeny rpaHtoBa EY.

MapTHEPCTBO MOXKe BUTW KOMNIEMEHTAPHO, JOAATHO U KibyYHO. JeiaH U BuLUe NapT-
Hepa mory fia 0ollyHasajy KoMreTeHLmje nofHoCKIaLa Nprjasa CBOjUM cneunuduuHim
BeLTUHAMa (HMp. Y Cyyajy fa npensuheHa akTUBHOCT 3aXTeBa PasfiMuuTe BELUTUHE),
MOry [a [OMPUHECY pecypcrMa 3a OCHaXKUBatbe UnTaBe MHMLUMjaTVBe (HNP. YKONMKO
[BE CNMYHE opraHu3aumje yapy»’e pag Ha UCTUM akKTMBHOCTMMA Y iBa pas3fMuunTa reo-
rpadcka Uan ApyLUTBEHA OKPY»Kerba), U MOXKe fia [OMPUHECE HEOMXOAHUM 3HARHUMA
(HNp. y cnyvajy kKaga MHOCTPaHW NapTHEpP Y MPEeASIOKEHWN NPOojeKaT yHOCK NpUMepe Jo-
6pe npakce).

Y CBMM HaBeAeHUM CJlyyajeBUMa eBalyaTopy y3numajy y 063vp oaroBOpHOCT 1 Noy3aa-
HOCT MapTHepPa, Kao 1 camor NogHOCKoLa Npujase.

YKONMKO NMapTHEPCTBO HMje 06aBe3HO 3a Aobujarbe rpaHTa, BaXKHO je objacHUTW 1 on-
paBAaTn NoTpeby 3a NAapTHEPCKMM PafioM, Kao 1 3afaTke NapTHepCKe opraHu3auuje y
nnaHy paga.

Kao wro cmo Beh paHuje HaBenw, Npenopyuyje ce Aa ce, NPUAMKOM Npunpeme NpojeKTa,
nofHocKNaL NprjaBe OCNIOHY Ha MaTpuLy 3a eBanyauujy y Obpacuy npujase 3a rpaHT.

Mpunnkom ncnutnBarba GUHaAHCKJCKKX KanaumTeTa U CTPYYHOCTY NOJHOCKOLA NprjaBe
1 napTHepa, eBanyaTopu obpahajy naxkkby Ha paHuja UCKYCTBa y MpujeMy 1 Kopuwherby
cpencTaBa EY.

YKOMMKO ce oLerbyjy CBU LENOBU NPeAsiora, HEOMXOAHO je fa Y OBOM OfesbKy npeg-
nor NocTUrHe Hajmawe 12 og 20 noeHa Kako He 6u 61o ogbaveH. MehyTum, uusb je
MocTr3artbe MakCUManHOr pe3ysTaTa 3a CBaku of KpUTepujyma, Kao LUTO je HaBeeHO
y Tabenu 2.1:



Ta6ena 2.1: ®uHaHCMjcKK 1 ONepaTUBHIU KanaunTeT — MaKCUManHu pesynTaTu

pesyn oajase 06pacua
1. (Dvmaucvucmn nonepaTnBHN Kanauntetn P .
e3yi. npujaBe 3a rpaHT

1.1 [la nu nopgHocunal npujase v napTHepw,
npema notpebu, nocepyjy AOBO/bHO UCKY- 5
CTBa y ynpasJbatby NPojekT!Ma?

1.2 a nu nogHocunay npujaBe 1 napTHepw,
npema noTpebu, nocenyjy 3afoBosbaBajyhy
TEXHUYKY CTPYUYHOCT (MPBEHCTBEHO Y NO3Ha-
Bakby M1Takba Koja ce peluaBajy)?

5 3.2;3.3;4

1.3 Ja nu nogHocunay npujase u napTHepw,
npema notpebu, noceayjy AOBOSbHE PYKOBO-
Avnauke KanauuteTe (yKkibyuyjyhu ocobrbe, 5 3.3;34,4
onpemMy U CMOCOBHOCT ynpaB/batba byLie-
TOM)?

3.3;4;

He 1 0BOJbHe 13BOpe GUHaHCMpatba? Ta6ena ca 6yljeTom

1.4 [la "1 nogHocunay npvjaBe noceayje ctabun-

2.1 NopHocunay npujaBe N NapTHepun
(ko 800U, KO yyecitsyje, u 3awilio)

3a ncnymwerbe Kputepujyma 1.1 (Ja u kaHoudailli u GapitiHepu Tocedyjy 0080/bHO UC-
Kyctuga y yupassearby Upojekiiuma?), KaHangaT Mopa a AeMOHCTpMpa Aa je NnoTeH-
umjanHo cnocobaH la cnpoBefie NPeAsIoXeH  NpojeKaT ca NNaHnpaHuM pecypcrma, y
npeaokeHOM BpeMeHCKOM OKBUPY M Ha KBanuTeTaH HauuH. HeonxodHo je HaBecTu
pEeneBaHTHO NCKYCTBO, HE TMa 3aJly>KEHOT 3a KOHKPETHO CpoBohere niaHnpaHux
aKTMBHOCTY, Beh nogHocKoLa npujaBe 1 NapTHePCKe opraHusayuje.

Kako 61 ce nocTrao MakcMym of, neT noeHa 3a Kputepujym 1.1, npunoxeHe nHoop-
Mauuje 6u Tpebano pa:

«  MOKaxy a Cy KaHAUZaT 1 napTHepW 4O caja CNpOBeny BULLe of TPY NPOjeKTa,
YK/byuyjyhn Hajmarbe jenaH Koju je prHaHcmpana EY

+  Onuwy MeXaHu3Me yrpaB/batba MPOjEKTUMA, Ca jacHO JOAE/bEHNM OArOBOPHOC-
TMMa

«  jacHo objacHe npouece npvjeMa nHdopmauuja 1 ogyuriBatba

MpunoxeHe nHdopmaLuje ce oLemyjy Kao ciabe unu eeoma ciabe (pesyntat 2 u 1)
YKOJUKO:



«  nojHocunay npujaee 1 NapTHePW He NOCeAYjYy HUKAKBO UCKYCTBO Y PyKOBODEHY
NPOojeKTMA WK YKOJIMKO, YMPKOC CTPYUYHOCTU TMMA, He MOCTOj AOKA3aHO UC-
KYCTBO y pagy Ha npojeKkTriMa Koje GprHaHcrpajy MefhyHapoaHu foHaTopu

+  MeXaHW3MMU ynpaB/bakba NPOojeKTUMa HUCY BasbaHO OMMUCaHW, OQHOCHO OLroBOp-
HOCTM HKCY jaCHO pacnogesbeHe.

BAXHO
Mpeasior ce cMmaTpa BeOMa CIabyiM YKOMMKO:

+  CTPYKTypaTVMa He oAroBapa npeasoKeHM akTUBHOCTMMA, Y CMUCITY KBaH-
TUTETa U KBanuTeTa (MpeBuLle jbyam obaB/ba orpaHnyeH 6poj akTMBHOCTY,
U 06pHYTO),

+  MeXaHV3MV KOHTpOJIe HUCY jacHO AedMHMCaHW, HAPOUMTO y Ciyyajy Kapa
KoopZAVHaToOpuV NpojeKTa Hemajy ynory y GUHaHCUjCKMM acneKkTMa NpojeK-
Ta UM OMLWTOj OpraHu3aunju.

2.2 CTpy4YHOCT nogHoOCKoOLa NpujaBe u napTHepa
(ko 3Ha wiia ce paou)

paHTOBU Cce He foAebYjy Kao NofpLLIKa KOHKPETHOj MrCKjy AaTe opraHu3auuje, Beh aa
61 ce cnpoBena fedrHUCaHa (enrM3ofHa) akTUBHOCT. [lpema ToMe, HEOMXOAHO je aHra-
XKOBaTM KOHKPETHY TEXHUUKY eKCrepTu3y, Koja MoX[a Huje Ha pacronaray y CKiomny
KaHAMAATCKe U NapTHePCKKX opraHusauuja. Kputepujymom 1.2 (Ja au GooHocunay
Gpujase u tapiHepu iocedyjy 3a0o8osbasajyhy exHuU4Ky cllipyyHOC?) ce oueryje y
K0joj Mepwv nogHoCUaL, Npujase 1 NapTHepu 3Hajy (M nocefyjy HenocpeaHa NCKYCTBa)
LUTa je TAYHO HEOMXOAHO YPaAUTH Kako 61 ce MpojekaT peann3osao.

Kako 61 ce nocTurao MakCUMyMm of, MeT NoeHa 3a Kputepujym 2.1, npunoxeHe UHop-
Mauuje 61 Tpebano Aa ykasyjy Ha To fa:

«  nojHocunay npujase U NapTHEPU Noceflyjy HajMarbe TPU pefleBaHTHe NPOjeKTHe
pedepeHLe y 06nacTu Kojom ce 6aBu NpojeKart;

+  YnaHOBM TMa Moceayjy 3a40BosbaBajyhin cTeneH CTPYYHOCTU Y MPOJEKTHUM 06-
nacTiMma U ia Cy yrno3HaTy Ca KapakTepucTukama LUMmbHUX rpyna;

+  aHrakoBatbe CrosballtbMx eKcrepaTa (yKonuko je npeasuheHo) je onpasaaHo u
HeOoMnXoAHO — NOTPEBHO je NpUKa3aTh Aa NPeaioXKeHn Cnosballkbi eKCNepTr Mo-
ceflyjy o6rMHa ca3Harba 0 NpefMeTY NpojeKTa, U la He AyNnpajy ekcnepTe Koju
pagie 3a nogHoCKoLa NpwjaBe U NapTHePe Y CMUCTTY 3Hatba;

« Y UJIyyajy Kapa Cy Crnosballikbyl eKCNePTU APXKaBHY CITY>KOEHWLY UK CY 3anOoC/IeHn
Ha HeoapeheHo BpeMe y ApYrum opraHvsaLmjama, aa ce jacHo n3berasajy npekna-
Nakba UM CyKob ca XOBMM YOOMYajeHUM pagHM aKTUBHOCTMMA.

MpunoxeHe nHopmaLuje ce ouemyjy Kao ciabe nnu eeoma ciabe (pesyntat 2 u 1)
YKOJUKO:



+  MoAHoCMnaL nNpvjase 1 NapTHePW He noceayjy HMKakBa MCKycTBa y obnactima
Kojuma ce 6aBu NpojeKkaT, HATK Cy YNO3HaTU ca KapaKTeprcTKaMa LnusbHe rpyne;

«  MpojeKart ce ocsiarbay NoTMYHOCTM Ha CNOJballikbe eKCnepTe U, joL rope, NojeAnHN
WA CBU HaBeAEHM CMOJballitby eKCnepTn Takohe He noceayjy Tpa)eHe TeXHUYKe
BelTMHe.

BAXHO
Mpeasior ce cmaTpa BEOMA CIabyM YKOJMKO:

«  Buwe o 30% ByLIeTCKMX aKTUBHOCTY CNPOBOJE CMOJballikby eKCNepTu, U He
nocroje jacHe uHanumje aa he T cnosballkby eKCnepTn GUTK 3anocsieHy da
BpLLE CINYHE 3a4aTKe 32 NOAHOCKOLIA NpYjaBe Uiv MapTHEPE MO 3aBpPLUIETKY
npojekTa.

*  TMpOjeKTHe aKTMBHOCTU Ce npekKnanajy ca pefoBHUM 3ajaunma Koje BpLue
LP>KaBHY CNy»KOeHNLM YKIbYYEHW Y TUM.

2.3 Ynpasrbatbe y OKBUPY KaHANAATCKE N NapTHEPCKNX OpraHu3aumja
(texHuyka Uoy30aHOCW)

YnpaBrbare cpefctBmma EY uecto nosnaun obrmHy fokymeHTtaumjy. HeonxogHo je
aHra)koBaTuh JOBOJbHO aAMUHUCTPATUBHOI 0COb/ba Kako 61 ce 06e36eamna oaroBop-
HOCT Y OKBUPY MPOjeKTa, LWTO je HeONXOQHO jacHO npeasuaety npeanorom. Ocum
Tora, cnpoBoheme npojekta noeehasa yobuyajeHo onTepehere NnogHocKoLa npuja-
BE U NapTHepa; CTora je HeONXO4HO NPUKa3aTh ia Cy OHU Y CTaky fla 06e36ee Heon-
XOAaH NPOCTOp U 0Ccobbe.

Mako npojekTHe aKTMBHOCTU HUCY yoOunuajeHe aKTMBHOCTW NOogHOCKOLA NpujaBe U
napTHepa, a NojeAVHN 3afjauy ce peanusyjy y3 Nnomoh jbyACKNX pecypca KOHKPeTHO
3aMocneHnx ca TOM HaMeHOM, BIaCHULLTBO Haj MPOjeKTOM Mopa fa 3ajpasa op-
raHmsauuja kaHgmpat. llpema Tome, Huje NPUXBaT/bMBO HEeyMepeHO YMolu/baBake
cnosballbux ekcnepara.

Kako 6u ce Ha kpuTepujymy 1.3 (Ja nu tGodHocunay tpujage u tapiuHepu Gocedyjy 00-
80JbHE pyKoB8oOUJIayKe Kalilayuitieiie?) MOCTUrao MAaKCMMYM Off MeT NMOeHa, NogHoCUaL,
npwujase mopa aa ob6e3benn ogrosapajyhe nHdopmavmje o:

+  PacrnofioXmMBOCTW CTasIHO 3arocsieHor ocobrba U padyHoBoha 3a peanusauujy
npojekTa

+  PacnosfioXMBOCTW ONPEMIbEHOT KaHLIeNlaprjcKor NPoCcTopa 3a M3Bpluere GyHK-
Luja ynpasibata NpojekToM

+  PacnofioXMBOCTW pecypca ca oaroapajyhnum kanauuteTom 3a BpLuere npeasio-
XKeHunx 3afaTaka

MpunoxeHe nHPopmaLmje ce oueryjy Kao cs1abe unu geoma cabe (oueHa 2 n 1) yko-
NUKO:

«  Ce MoAHOCKOUM NpujaBe 1 NapTHEPY OC/akbajy UCKIbYUMBO Ha 0CobIbe Koje Huje



TpajHO 3anocsieHo (MM Ha BONIOHTEpPE) 3a BPLUEHE PauyHOBOACTBEHMX U 3aA4aTaka
ynpassbatba NPojekToMm,
+  HUje NPWNOXKeHO JOBOJbHO NHOPMaLMja 3a OLieHy PyKOBOAMIAUKMX KanaumTeTa.

BAXHO
Mpeasior ce cMmaTpa BeOMa CIabyM YKOMMKO:

«  MojHocunay npuvjaee 1 NapTHepV HeyMePEHO YMOLLIbaBajy CNoJballHbe eKC-
nepTe 3a NoTpebe ynpassbatba MPOJEKTOM U TEXHNUKE acreKTe NpojeKTa.

2.4 (®uHaHcMjcKo NocIoBakbe NoJgHOCKOoLA NpUjaBe 1 NapTHepa
(¢buHaHcujcka 00i080PHOCIL)

Kako 6u ocurypana goferbeHa cpefctsa, EY 3axTteBa jacHe uHdopmauumje o duHaH-
C1jCKOj OAroBOPHOCTM MofHocCKoua npunjase. HakoH ncnnate aBaHca 3a NoYeTHe ak-
TUBHOCTH, HOBaL} ce Hajuewhe ucnnahyje y cknagy ca npnjeMom nepruognyHnX GprHaH-
Cnjckmx msBellTaja. Kako 6u ce nsberna cmtyauuja y Kojoj nogHocual npujase Huje y
CTakby fla UCyHu ycnose GUHAHCUJCKOT U3BeLLITaBama, Te 13rybu npaBo Ha GUHaHCK-
parbe, EY ce ycpencpebyje Ha duHaHcmjcky ogroBopHocT Beh y dbasu npujase.

Kako 6u ce Ha kpuTepujymy 1.4 (Ja nu GooHocunay upujage tocedyje cliabusHe u 00-
80/bHE U380pe (PUHAHCUPArLA?) MOCTUTA0 MAKCMMYM Of NeT NoeHa, NogHoCKUNaL npuja-
BE MOpPa [1a NOKaxe:

«  pacy m3Bopu GrHaHCMpama U3 NPETXOLHUX FOAMHA Noy3AaHu, CTabunHy 1 fa oa-
rosapajy prHaHCMjCKOM OKBUPY TPaXKeHNX rPaHTOBa;

«  HaBefleHO cybuHaHcMparbe ofroBapa GUHAHCMCKUM pecypcuma nofHocmoua
npuvjase 1 NapTHepa;

+  MOCTOje CTPyuHe BeLWTMHE 3a MPUKYyM/batbe CpeacTaBa Kako 6u ce obe3beauna
OAPXKNBOCT NPOjeKTa.

YKONMKO nNpeasior He cagp»kn nHpopmaumje Kojuma ce nprkasyje HaBegeHo, npeasor
ce ouemyje Kao c¢s1ab unu geoma caab (2 nnn 1 NoeH) — OAHOCHO, NPeLn3HIje, YKONMKO:

«  noAHoCWnaL npuvjase 1 NapTHepU He Noceayjy concTBeHa CpeacTBa 13 NpeTxon-
HUX roguHa (Mako cy ycnenu fa NpuBYKY eKCTepHe M3Bope cpeacTaBa 3a cydu-
HaHCUpame NpojeKTa);

«  MOCTOj/ HeycarnaweHoCT cpefcTaBa CydrHaHCUpPaka HaBedeHNX Y npeanory u
ofroapajyhnx npunoxeHnx fJokasa;

«  nofgHocunay npujaee 1 NapTHeEPU He nocelyjy CTPYUYHOCT y NPUKYM/baky Cpef-
CTaBa, LUITO MOBMAYMN PU3KMK fia UCXoAM NpojekTa Hehe 6UTH ofpXKMBM.

BAXHO
Mpeasior ce cMmaTpa BeOMa C1abyiM YKOJMKO:

«  MOCTOjV HepJoCneaHOCT U3Mehy KonMunHe 3axTeBaHVX CpefcTaBa 1 npurika-
3aHOr UCKYCTBa Yy yrpaB/bakby CPeACTBUMA TOKOM NPOTEKANX rofuHa. YKo-
JINKO MoAHOCUNAL, MpujaBe 3aTparku M3HOC 3HavyajHO BeRW of OHOr KOjuM
yobuuajeHo ynpaBIba, HEeroBa CNoCOOHOCT BasbaHOT yrpaBibakba TONNKMM
n3Hocom buhe foBefeHa y nuTare.






PEJIEBAHTHOCT NMPOJEKTHE UOEJE




O6pa3al npuvjaBe 3a rpaHT 3axTeBa Of NMOgHOCKOLA NpujaBe Aa AeTasbHO MprKaxe
3Hauaj CBOr Npeasiora y o4HOCY Ha L/beBe 1 CBPXY KOHKYypCa.

Oge nHdopmauumje Tpeba HaBecTn y ogerbky 1.2 Obpacuia npujase, Kao LITO je NprKa-
3aHO Ha cnvum 3.1,

1. YmyrcTBO 32 M3pajy HAEjHOT KOHIIENTA
1.1 Pe3ume akTHBHOCTHU
1.2 PeneBaHTHOCT aKTHBHOCTH (MakKc. 3 cTpaHe)
1.3 Onuc akTHBHOCTH (MakKc. 1 cTpaHa)

Cnuka 3.1: O6pasay npujaBe 3a rpaHT — oerbak 1.2

[prKa3 peneBaHTHOCTW NPeANOXKEHOr NPOojeKTa of Kiby4uHe je BaXxHoCTuW. [logHocnoum
npuvjaBe YeCTo Mellajy CBojy yobumuajeHy MUCHjy ca LibeBUMa JaTor KOHKypca. Mpunn-
KOM MoKpeTarba KOHKYpca, EY Tpaxu opraHusaumje LmBuaHor apyLitsa (Kao 1 opraHe
Lp>aBHe ynpase, Mana 1 cpefika npefyseha nta.) Kojuma 61 Npy»xuna nogpLLKy 1 yBeK
1Ma jacHe 1 aeTasbHO feduHUcaHe Lurbese. bes 063npa Ha TO KONMKO Cy OB LIMIbEBM
LUIMPOKO MOCTaBSbEHN, NOAHECEHW NPEeAsio3n Mopajy Aa 6yay AonprHoce peanu3aumjn
LaTux yurbesa. bpoj npujaBa ogbujeHrx 360r Tora WTO HUCY peneBaHTHe n3HeHahyjyhe
je BMCOK.

MoHeKkaa ce BpwK npeypehrBarbe 06yxBaTa NPOJEKTHUX VAEja Koje ce He oAHOCe Ha
oppeheHn KOHKYpPC Kako 61 0AroBopuSio HameHaMma 1 LinSbeBrMa TOT KOHKYPCa; OBaj
npuvcTyn Hajuewhe Huje fenoTBopaH.

Y Apyrum cnydyajeBrma, NpojeKkTHe uaeje HACY AOBO/bHO CHAaXKHO yTeMerbeHe, Nako je
npo6nem Kojum ce 6aBe BaxaH. MehyTunm, eBanyatopu Hehe oLerbnBaTh BaXKHOCT NPO6-
nema, Beh cTerneH y Kojem ra npojekar peluasa.

MNMogHocmnoum npujase, Npema Tome, MOPajy fAa NPUKaXKy M3paxkeHy CBECT O cUTyaumju
Kojom he ce MXOB NpeanoXeHy npojekat 6aBuT. HeonxoaHo je ocurypatu fa je npo6-
JIem Koju ce peluaBa jaCHO NpefCTaB/beH 1 aHanm3npaH, Te Aa nocToju n3pakeHa sesa
nsmehy y3poka v nocnegmue. AHanusa npobnema, o6pasnioxeHa peneBaHTHUM NoOAa-
UMMa 1 CTaTUCTUYKMM MNOAALMMA, N €BEHTYANTHO WNYCTPOBaHa AnjarpaMoM y3pOyHO-
nocnegnyHmX Be3a, MoXKe ia fONPUHECe NO3UTKUBHOj eBanyaLmjn.

Takohe je Ba>kHO ycMepUTU NpefoxeHe akTMBHOCTU Ka noTpebama Koje Cy BasbaHo
naeHTndUKOBaHe 1 peneBaHTHe 3a LusbeBe nporpama EY Kpo3 Koju ce KOHKypc ¢u-
HaHcupa. [pema Tome, BaxkHO je feduHMCcaTK YusbHe ipyle, KOPUCHUKE, Kao N Kpdjroe
KOpUCHUKe NpepjioxeHnX akTuBHoCTW. MNMogHocnoum npujaBe Hajuewhe cnpoBofe ak-
TUBHOCTW Umju Cy pe3ynTaTv ycMepeHu Ka ogpeheHrM rpyrnama 1y KOpucT gpyrux; Ha
npumep, O[] Koja paau Ha NyHOj MHTErpaLmju yrpoXKeHux rpyna Moxe fja ce npujasm 3a
CcpepcTBa Kako 6u Mehy 06pa3oBHUM paHULMa MPOMOBHMCaNa HOBe MeTofie NoAyYa-
Batba feLle Koja npunagajy TMm rpynama. LuseHa ipylia y oBom ciiyyajy cy o6pa3oBHM
pagHMLM Koju yCBajajy HOBe MeTofe NnofyvaBaha; KOpUuCHUYU Cy Aela Koja fobujajy
MHOBaTVMBHO 00pa3oBarbe, [AOK Cy Kpdjrbu KOPUCHUYU YrpoXeHe rpyne unja he uH-
Terpauuja y gpywteo 6uTn yHanpeheHa Kpo3 60/be o6pasoBatbe.



Jow jepaH enemeHT off KibyuHe BaXKHOCTM 3a eBaslyalujy jecte pefieBaHTHOCT Mpo-
jeKTHUX raeja y nornesy MHOBAaTUBHOCTU. [pojekaT yBek Mopa fia obyxBaTa U3BecTaH
CTeneH UHOBATMBHOCTM y pellaBaty yTBpheHor npobnema. Hajoorbe npakce Koje cy
Ce nokasasne JefloTBOPHUM Y CAIMYHMM CUTYaLMjama, anu ce no npsu NyT npegnaxy y
[aToj CUTYaLWju NO3UTUBHO Ce eBaNympajy, Yak 1 YKONMKO NOBaye N3BECHE pU3NKe.
Hoee meTofe cnpoBoherba NaHMpaHUX akTMBHOCTU — Ha Npumep, kopuwhere anata
MHOpPMaLMOHO-KOMYHUKaLMoHKx TexHonoruja (MKT) — Takohe moxe 61TH No3nTmB-
HO OoLleHeHO.

3aTMM, 3Havaj NpojeKTa Kao NUAOT MHULMjaTUBE — OJHOCHO, CTEMNeH Y KojeM ce
MOe CBPCUCXOLHO PenILMpaT Uy CPOBECTH Y LIMPUM OKBUPUMA, 61no reorpad-
CKM nnn y KopucT Behe LusbHe rpyne — Takohe je BaxkaH YMHWaL, yCneLHe npujase.

Y cBakoM cnyyajy, npema noTpebu, nogHocunal, npujase 6u Takohe Tpebano ga obpa-
TU Na)Khkby Ha NUTakba Koja NpoXXMmajy npojekar Koja EY npomoBuLie Kao 3HayajHe
BPEAHOCTN, Kao LUTO Cy POAHa PaBHOMPABHOCT, jeAHaKe MOryRHOCTY, 3aLUTUTa XKMBOT-
He cpefviHe, UTA. TaKBU efleMeHTU JOoNprHOCe BPpeAHOCTY Npeasiora.

Kao wTo je paHuje HaBegeHoO, Npenopyuyyje ce Aa ce NPWIMKOM NpunpemMe npojekrta
nogHoOCKOLM NMpurjaBe YBeK OCnakbajy Ha eBanyalnoHy MaTpuly LenoKymnHe npujase.

Linrmb jecte noctuhn makcMmanaH pesyntat 3a CBaku ofj Kputepujyma (BugeTn tabeny
3.1), yaumajyhu y 063mp aa je 16 noeHa oa 30 mmHumanaH 6poj noeHa HeonxofaH
KaKko npegnor He 6u 61o oabujeH:

Ta6ena 3.1: PeneBaHTHOCT Npeasiora NpojeKkTa — MaKCMManHn pesynraTu

Makc. | Ogemak O6pacua

2.1 Y KonvKoj mepu je Npeanor pefnesaHTaH 3a Lubese n
npviopuTeTe KOHKYpca?

5(x2)”

2.2 Y KONMKOj Mepu je npednor peneBaHTaH 3a KOH-
KpeTHe moTpebe 1 orpaHnyera LbHe/UX gpxa-
Be/a wnn pervoH/a (ykmyuyjyhu cuheprunjy ca 5(x2)
Apyrum nHuumjatusama EY n nsberaBarbe gynnu-
paha)?

2.3 Y Konmkoj Mepu cy jacHo feduH1CaHe U CTpaTEeLLK/
opabpaHe ykibyueHe cTpaHe (Kpajiou KOPUCHULY,
uwbHe rpyne)? Ja nu cy muxoBe MoTpebe jacHO 5
feduHMCaHe 1 Aa N UX Npeanor Ha oprosapajyhu
HauuH peluaBa?

24 [a nn npepnior CappXu KOHKPETHe enemeHTe
[ofaTHe BPeAHOCTY, Kao LUTO Cy MuTarkba 3aliTuTe
KMBOTHE CpefVHe, MPOMOBUCatba POLHE PaBHO-
MPaBHOCTM 1 jegHaKux MoryRHocTH, notpeba ocoba
Ca MWHBanu@uTeTOM, MoTpeba MarbVHa U npasa
ayTOXTOHOT CTAHOBHWLUTBA, UV VHOBATVBHE U Haj-
60Jbe NpaKce 1 Apyre AOAATHE eleMEHTE Kao LUTO je

HaBegeHo y CmepHuLama?

7 Pe3ynitialu ce yogociipy4yje,  063uUpom Ha 8axHocll Kpuiliepujyma.

8 Idem




3.1 O6yxsar
(Uure u cepxa Upojexiua)

Mpunnkom nprjaBe Ha KOHKYPC HEOMXOAHO je Aa NOAHOCKOLM NpujaBe nMajy Ha ymy
[la He Tpax<e HoBal, 3a cnpoBoheme CBOjux yobuuajeHNx akTMBHOCTY, Beh Kako 6u
[onpuUHenu NocTn3amy Lnrba Koju 1 EY cmaTtpa BaXKHUM.

[la 6u npojekat nocTurao net noeHa (Beoma gobap) 3a kputepujym 2.1 (Kosuko je pene-
saHitiaH Upe0s10i 3a yureese U jedaH usu sutue puopuilielia KOHKYpca?) HEOMXO[HO je
jacHo ob6jacHnTK cnepehe enemeHTe:

«  MOCTOjV M3paxeHa ycknaheHocT namehy npepnora n HajMake jegHor nporpam-
cKkor uurba 13 CMepHuLa 3a NogHocKoLe npurjaBse;

«  Mpegnor ce yknana y Hajmarbe jeflaH of NMPUOPUTETHMX CEKTOpa HaBefeHUX Y
CmepHuMLamMa 3a NogHocKoLe npujaBe;

«  3Hauaj mpepanora 3a onwTu L/b 1 MPUOpUTETE NPOrpamMa je onpasaaH (HMp. jacHo
je NprkasaHo Aa ce npefnor y NoTnyHoCTM yKnana y Aatv Nporpam, a He y Heku
apyru nporpam EY).

Mpepnor he 6UTK ouereH Kao c1ab nnun geoma c1ab (2 nu 1 NoeH) yKONmKo:

+  HuWje of HenocpepHor 3Havaja 3a uubese Nporpama
«  MocTojv NpurofHmj nporpam EY koju 61 morao fa npy»u noapLiKy 3a npeaso-
»eHe aKTMBHOCTY

BAXHO

HeonxonHoje ouTn Yy nNOTNYHOCTU CBECTaH LbeBa I'Iporpama N HBUNXOBOT NCrnpaB-
HOI' Tymayehoa. Hanomumemo ga yumwese npegnora He 61 Tpe6ano (I)OpM)/J'II/I-
CaTu Kao JOCJIOBHO NOHaBJ/bakbe LUn/beBa I'Iporpama, Beh kao HEKY BpPCTy gonpu-
HOCa HbXOBOM MOCTU3aHbY.

3.2 KoHTeKcT
(aHanusa Gpobrema u dollieHyujasiHe cuHepiuje)

YcnewHun nogHocoLm npujase cy OHU Koju 00 dellid/ba No3Hajy cMTyauujy Kojom ce
6aBu HUXOB NpeaNoxeHn npojekat. EY nocenyje jacHy onwTy B13unjy (ONWTK LnmbeBy
Koje Tpeba noctuhn), anu joj HegocTaje AeTarbHMja NepcneKkTBa (Mo3HaBaH e KOHKPET-
HUX okonHocTw). lNpema Tome, nogHocunaL, Nnpujase 6u Tpebano fa onuwe KOHTEKCT
cBoOr npepsiora Kopuctehn JOBO/BLHO AeTasba fla MpUKaXe Ha Koju HauvH npojekat
MO>Ke 61TV Ofy KOPUCTY Y AaTOj CUTyaLMju — LUTO je ONUC KOHKPETHUjW, TM 6orbe.




Kako 6 ce nocturna oueHa seoma 0obap (5 noeHa) 3a Kputepujym 2.2. (Kosauko je pe-
07101 peniesaHiliaH 3a KOHKpelliHe Tollipebe U OipaHuyerba YusbHe/ux 3empe/3emMarna uiu
peiuoHa?), nogHocKnaL, npujase Mmopa Aa:

«  [eTasbHO AedUHNLLE KOHTEKCT HaBefeHor Npobnema y Ap»KaBu/permoHy

«  KOpWCTW U HaBefe 3BaHWYHE U3BOpe UHdOPMaLMja Kako 6u ce obpas3noxuno
yTBphHeHn npobnem

«  ocurypa noyspaHocT U TaYHOCT 06pasfioxera — HMp. Aa je u3Bop nHbopmaymja
aXypaH, 06jeKTrBaH 1 He3aBKcaH (MoHeKap cy MehyHapogHe opraHum3aLmje noys-
LaHWj N3BOPU Of, APKABHYIX)

Mpeanor ce ouetbyje Kao c1ab unu eeoma c1ab peyntat (2 unm 1 NoeH) YKOIUKO:

+  je HaUMOHAJIHN U PErMOHAJTHN KOHTEKCT NpeTepaHo yonwTeHo onncaH
+  HefoCTajy peneBaHTHe MHPOPMaLVje O CUTYauunju y APXKaBuU/PErNOHY y KojuMa
6U ce CNPOBOAVO NMpojeKar.

BAXHO
Mpegnor ce cMaTpa BEOMa CNabyiM YKONUKO:

«  cenpobsemM NpeacTaBn NCKIbYUMBO CXEMATCKM,

«  edeKTn NpeanoKeHnX akTUBHOCTM HUCY jaCHO HAaBELEHMU,

«  0Opa3noxere ce OQHOCK Ha AP>KaBY/PErvoH Y LIeslocTy, a He Ha MPeLu3Ho
yTBpheHy cuTyauujy (reorpadcky unv couujanty).

3.3 UwmbHe rpyne npojekra
(aHanusa Goltupeba)

MopHocunay nprjaBe Mopa Aa Nprikaxke n3paxkeHy cBecT o notpebama Koje npegnor
peLaBsa v 0 LWbHUM rpyrnama U KOPUCHULMMA KOju U3parkaBajy Te notpebe. AHanvsa
notpe6a, HapaBHO, MOBMAYM BAACHULUTBO Haj NPOjEeKTHOM MAEJOM U, Y KPajHOj UH-
CTaHUM, KOH3UCTEHTHOCT NOCTUTHYTUX KOPUCTY Mo cnpoBohery npojekTa.

Kako 6y fjobuna oueHy 8eoma dobap (5 noeHa) 3a kputepujym 2.3 (Kosuko cy jacHo Oe-
¢huHuUcaHe u clipaiewKu 00abpaHe ykroyyeHe clupaHe {Kpajrou KOpUCHUYU, YusbHe Ipy-
ue}? la nu cy ruxose tolpebe jacHo dedpuHuUCaHe u 0a /iU ux dpednoi Ha odiosapajyhu
Ha4uH pewasa?) npujasa Mmopa fa:

+  BaJbaHO ONuLLe CBe KOPUCHMKe (CBe OHe Koju hie MaTy KoprCTu off cnpoBohera
npojekTa)

+  HAuUMHW jacHy pa3nuKy namehy KOpUCHKKa 1 LurbHe rpyne (OHUX Kojuma ce npoje-
KaT 6aBu)

+  npeHTudMKyje 1 onuLle CBe BaXKHe LbHe rpyne

+  MpuKaxe Aa npojekaT Hehe HeraTMBHO yTULIATK HY Ha jeaHY ApYrYy rpyny (U, yKo-
nuKo unak xohe, fa o6jacHM y KOjoj Mepu 1 3aLUTo)

«  pebuHUWe LUIbHe rpyne KPo3 KBaHTUTATMBHE U KBaIMTaTUBHE NOAATKe



+  [eTa/bHO HaBefle (KBAHTUTAaTUBHMM 1 KBaNMTATMBHKM MofauumMa) npobneme u
notpebe LnbHe rpyne

«  YK/bYYu LWbHY Fpyny y n3pafy npojekTa 1 nprikaxke aa LubHa rpyna rmMa nosu-
TVBHa OYeKMBarba 1 Brherbe akTUBHOCTY Koje hie ce cnpoBoauT

«  byhe cauvtbeHa Tako Jja LU/beBW NpojeKTa peLlaBajy notpebe LusbHe rpyne

Mpepnor ce ouetyje Kao c1ab nnm geoma c/1ab (2 unu 1 NOeH) YKONMKo:

+  UwbHa rpyna je nprikasaHa Nck/byurBO CXeMATCKN,

+  UwbHa rpyna Hvje ofi 3Hauaja 3a nocTusame uumba MNporpama,

«  KOHKpeTHW npobnemu 1 notpebe UW/bHE rpyne cy YOMWTEHU WU HUCY jacHO
yTBpheHy,

«  OMWTKW LWb Npeasiora NpojekTa He ogrosapa yTepheHrm notpebama.

BAXHO
Mpeasior ce cmaTpa BeOMa CIabyiM YKOMKO:

+  LWbHa rpyrna je BeoMa yornwTeHO OMMCaHa, a aHan3a Huje 3acHOBaHa Ha
06jeKTMBHUM MHbOPMaLMjaMa 1 CTaTUCTUYKIM NoJaLMa,

«  [UMEeH3Vje LuIbHe rpyne cy npeBennKke y OfHOCY Ha BPEMEHCKE OKBUPE U
CpefcTBa NPefNoXKeHor NPojeKTa,

«  vHbopmaumje 1 nogaumn o yTBpheHoM npobriemy Cy NpeTepaHo OMLWTY 1
HMCY jacHO 3aCHOBaHW Ha AedprHMCaHNM NoTpebama LiusbHe rpyne,

«  MpefnoXkeHW npojeKkaT Huje of 3Hayaja 3a CTBapHe notpebe LnbHe rpyne,
KOja HMje YK/byueHa y n3pagy npojekTa.

3.4 luTama Koja NpoXK1UMajy npojekar
(0odaitiHa spedHocCl)

Pe3yntaT sBeoma 0ob6ap (5 noeHa) 3a Kputepujym 2.4 (Ja nu tpednoi cadpxu KOHKpeliHe
esnleMeHilie ca 0odaliHom spedHowhy?) noferbyje ce YKONMKO Npeanor cagpxu ene-
MeHTe Koju he BogWTY [OAaTHOj BPeOHOCTA y BE3U Ca BaXXHVM NUTamKMa Koja npo-
KMMajy NpojeKart, Kao LUTO CY XNBOTHa CpefiriHa, POAHa PaBHOMPABHOCT U jefjHaKe MO-
ryhHocTy; noTpebe nuua ca MHBaNUMANTETOM, MaklHa U ayTOXTOHOT CTaHOBHULLTBA;
MHOBaUuMje 1 Hajoorbe npakce Uta. Ha npumep, y3mma ce y 0631p YKONMKO NPOjeKTHe
aKTUBHOCTM:

+  He NPoMOBMLLY paBHOMpPaBHO yyelufie o6a nosa Unm yrpoxeHmx KaTeropuja cra-
HOBH/LUTBA

+  UyBajy XKMBOTHY CpPeAUHY yMecTo WTo je owTehyjy

«  He BOAe KOHKPeTHMM MpeAHOCTMA KOjMa Ce CMatbyje KOHKYPEHTHOCT npase-
HOT 1 paBHOMPaBHOT MPUCTyNa pecypcnma

+  MOACTUYY MHOBATUBHE MeXaHV3Me Kao NUOT MHNLMjaTBE UK HOCe NoTeHumjan
3a jauatbe, pennuumparbe 1 yMHOXaBatbe

«  yBOfe Hajbosbe npakce 3a Koje ce y CIMYHUM OKOJSTHOCTMMA MoKa3ano fa cy Ae-
NnoTBOpPHE



Mpeanosmn Koju He cappe OBaKBe AoAaTHE BPEAHOCTU OLeHyjy ce Kao ¢1abu unm
8eoma cnabu (2 unun 1 NoeH) — YKOMKo, Ha NpPUMEP, NPOjeKTHE aKTUBHOCTU:

«  MOry fla npov3Befy nocneauLie Koje HenocpeaHo Unn nocpeaHo owTehyjy xu-
BOTHY CpefiviHy

«  npepgsubajy HeafekBaTHO MCK/byuMBare AeNla CTaHOBHMLWITBA M3 KOPUCTU Koje
npojekaT HOCK

«  MOTy fla U3MeHe npasuna npaBefHe KOHKypeHLuje Ha JTIOKanHOM H/UBOY

BAXHO
3Hauaj NUTaka Koja NPOXKMajy NpojeKkaT 3aB1UCU Off KOHKPETHUX AeTasba AaTor
EY nporpama Kpo3 Koju ce KOHKYpcC GrHaHCKpPa, Kao WTo je HaBepeHo y CMepHu-
Llama 3a nogHocuoLe npujasa, ogerbak 1.2 (Lumwesu nporpama 1 NpuopmuTeTHa
nuTama).







METOAOJIOTNJA MPOJEKTA




O6pa3aL, npujaBe 3a rpaHT 3axTeBa of NoAHocUoLUa npujaBe Aa obe3benn fetarmaH
onunc metofonoruje 3a cnposohere NPOjeKTHNX aKTUBHOCTU — Y ofieSbKy 2.2 (Kao LUTO
je nprkasaHo Ha cnvunm 4.1).

2. AKTHBHOCTH
2.1 ByuyeT akTMBHOCTH, M3HOC KOjU ce Tpaxxu oj Texa 3a yroBapame
¥ IPYTH OYCKHUBAHH H3BOPU (DHHAHCHPAIbA.
2.2 Omnwuc akTUBHOCTH
2.3 MckycTBa nojiHOCHONA NPHjaBe Ca CIMYHUM aKTHBHOCTHMA

Cnuka 4.1: O6pasay npujaBe 3a rpaHT — ogesbak 2.2

MMaBHY LWSb OBOT OfleSbKa jecTe f1a Ce JOHATOPMMA 1 oLeHBaduMa 06e3bese nHpop-
MaLyije 0 M3BOASbUBOCTU NPOjEeKTHMUX aKTUBHOCTMU.

Y cknapy ca Mpucrynom nornyke matpuue, TO 3axTeBa Npunpemy noruke nHTep-
BEHLMje NpojeKTa, Kao LITO je HaBefEeHO Yy Nornykoj Matpuum (AHekc E3g uenosutor
nakeTa npujase).

Mpunukom Npunpeme NorMyke MaTpuLe, HEOMXOAHO je 06PaTUTUN Nakikby Ha NOTUKY
paja; ocurypatu, Ha npumep, fa Cy nocneauyHe ese mehy akTMBHOCTMMA UCMOLLTO-
BaHe; a NnaHupaHe akTMBHOCTW BOJEe Ka pefieBaHTHMM pe3ynTaTima, Te fja ce crne-
UMOUYHM LI MPOjeKTa NOCTUKE Ha HAUMH KOjY AOMPUHOCK OMLWTEM LWSbY NPOjeKTa.
HajBa)kHuje op cBera jecTe ouemBarbe 1 obpasnaramwe cnosballbyx YiHMUNaua (pu-
31Ka), y3 objalltberbe HauMHa Ha Koju he ce npojekaTt CyoumnTu 1 ynpaBibaTi pyUsnLm-
Ma, Kao 1 mepa Koje hie 6uTK NnpegyseTe y OBy CBPXY.

Takohe, y oBOM ofie/bKy nogHocHnaL, npujase Tpeba aa:

«  HaBeje CTereH 1 KBaNMTET NapTHepCTBa

+  HaBeje CTereH YK/byYeHOCTU LUSbHUX rpyna

«  06e36eau rapaHuuje Aa nopHocunal, npuvjaee nocefyje HeonxopHe pecypce u
CTPYYHOCT Kako 61 CpoBeo akTUBHOCTY y NpefBuheHOM BPEeMEHCKOM POKY 1y
OKBUpY NpeaBuheHor byyeTa.

BakaH geo metogonoruje jecte objalltberbe HaumHa Ha Koju he npaherwe n MHTepHa
eBanyaumja npojekTa 61TK OpraHM30BaHK, Kao 1 3Ha4aja U BPeAHOCTY NoKasaTesba.
MNoka3aTerbm mopajy Aa 6yay 06jeKTMBHO NOTBPAVBY, MEPIbUBY, PeNleBaHTHN 1 Npa-
BOBPEMEHU; OHWN NpeACTaB/bajy rNaBHe MpoLecHe MHAMKATOPe 3a Mepere 3Havaja
1 yTruaja npojekta. OueHa Noy3AaHoOCTM M3BOpa 3a MPOBepy MokasaTesba JOAaTHO
pasjalbaBa eKOHOMUYHOCT MPefoKeHNX MeTofa. YUecTanocT MpuKymbakba WH-
dopmaumja Takohe je of 3Hauaja NPUINKOM NpUNpeme MeTOA0MOrje, MOLWTO ce Tme
nokasyje KarnauuTeT 3a BpLUerbe AeIoTBOPHOr nNpahema.




BAXHO

Mpe npunpeme oBor gena Obpacua npuvjase 3a rpaHT, HEONXOAHO je MPOBEPUTM
CMmepHuLe 3a NOAHOCUOLLE MpUjaBe, HAPOUNTO oaerbak 2.1.3: lpuxsaiibuse ak-
(iusHocwWu: aktiusHocilu Koje Moly buitiu obyxeaheHe Upujasom.

Taj operbak CMepHULa 3a NOAHOCUOLLE NMPUjaBe Cafp»Ku AeTarbHe MHbopMaLvje
O Tpajakby NPOjeKTa, CEKTOPMMa 1 TEMama, Kao 1 O BpCTaMa npojeKkaTta 1 akTus-
HOCTU KOje ce MOry CpOBOANTMW.

Kao Wwrto je paHnje HaBefeHO, Npenopyyyje ce fa ce NogHoCUNaL npujase oCNOHM Ha
eBaJlyaloHy MaTpuLly LiefIoKyrnHe npujase NpUIMKOM Npunpeme rnpojexTa.

Linsb je fa ce nocTurHe makcvMmasnaH pesynTtar 3a CBaky off Kputepurjyma Koju cy HaBe-
LeHn y Tabenu 4.1.

Ta6ena 4.1: Metogonoruja: [1eN0TBOPHOCT 1 U3BOA/bUBOCT aKTUBHOCTY —
MaKCMaJHn pe3ynTtaTtun

3. 1eNnoTBOPHOCT 1 N3BOAJBUBOCT aKTMBHOCTU Operak O6pacua
(MeTopgonoruja) npujaBe 3a rpaHT

3.1 la nv cy npefnoxeHe akTMBHOCTY ofroBapajyhe, 2.2.1;2.2.2
NPakTUyHe 1 Yy CKIagy ca LWWbeBMMaA N OYeKU- 5 Jlornuka matpuua
BaHMM pe3ynTtaTima? - AHekc E3g

2.2.3
3.2 la nu je nnaH akTMBHOCTMU jacaH 1 N3BOA/bUB? 5 Jlornuka matpuua
- AHekc E3

3.3 [la 1 npeanor caapXu o6jeKTMBHO MepsbuBe 2.2.2

nokasaTesbe ncxofa aktmHocT? [lanu je npea- 5 Jlornuka matpuua

BuheHa eBanyauuja? - AHekc E3g

3.4 lanu je cTeneH yKiby4eHOCTU 1 yyellha napTHe-
pa Yy akTMBHOCTUMa 3a0BOJbaBajyh?

YKynaH pesynrar: 20 _

4.1 Jlornka nHtepBeHLMje NpojeKkTa
(ycknaheHoc u KoxepeHWHOCW aKusHOCU)

YKONMKO je nogHocuaL, npwjase ynosHat ca Mpuctynom formyke MaTpuue v osflagao
je nonyraBakbem Iornyke MaTpuLe, Bpso BepoBaTHo he ycneautu no3utreHa esasny-
auvja 'y oKBUpY OBOT KpuTepujyma. HapaBHo, ncnpasHo kopuwhere npucTyna noruny-
Ke MaTpuue MoB/auv paumoHanm3aunjy akTUBHOCTY, CKYM MPOLECHUX UHAWKATOpa
3a 06jeKTVBHO KBaHTUVKOBatbe (M NPOBEpPY) OUEKMBAHNX Pe3ysTaTa, U peannucTuyHy
aHanu3y prisrKa Koja yTBphyje CBe Crosballtbe YnHroLe (pr3rKe) Koju Mory Aa yTudy
Ha cnposohetbe npojeKTa.




Kako 61 ce mocTrao MakcUMyMm of NeT noeHa 3a Kputepujym 3.1 (Ja su cy GpednoxeHe
akiusHocilu ooioeapajyhe, Upakiiu4He u ycknahere ca Yuree8umMa u 04eKU8aHUM pe3ysi-
watuuma?), npojekat 6u Tpebano NPUNPemMUTH Tako Aa:

+  MpOjeKTHEe aKTUBHOCTU Oyay HaBefeHe JOBO/bHO AeTarbHO,

«  UWb, UWbHE rpyre, KOHKPETHN pe3ynTaTy, Tpajatbe 1 JaTyM 3aBpLUeTKa, pecypcy,
OLrOBOPHOCTY UTA. Oyay HaBeLEeHN 3a CBaKy aKTUBHOCT,

«  aKTMBHOCTM 6yay ycknaheHe ca unrbeBriMa NPojeKTa,

+  CBe aKTMBHOCTM Of} K/byuyHe BaXKHOCTU 3a edurKacHO cnposohere npojekta byay
npeasuheHe,

«  He HaBOfe Ce aKTVMBHOCTU Yuje crnpoBoherbe HMje HEONXOAHO,

«  CBe aKTUBHOCTU Gyay V3BOAbUBE y NMorneny 6poja, BpeMeHCKOr pacrnopesa u 1c-
NNaTMBOCTM (KopULheHW JbyACK U MaTePUWjaHN pecypcn),

«  HeMma npepaBuheHVX akTBHOCTY Koje Ce NpeKIanajy ca pefoBHNM aKTUBHOCTMA
nogHocuoLa npujase,

+  jacHo byge HaBefeHa MeTOLOSIONMja 3a CMPOBONEHE aKTUBHOCTY,

«  CBV MPEAJSIOXKEHN METOAM 1 NPUCTYNK 6yay Of 3Hauaja 3a CTENEH 3Hatba, KOHTEKCT
N KYNTYpHEe KapaKTePUCTUKE LUbHE rpyne,

«  1OCTOje jacHW foKa3M ja TUM MPeAsioxXeH 3a cnpoBohete NpojekTa nocepyje Kana-
LMTET U NCKYCTBO 3a NPUMEHY NpeanioXeHe METOLONOrvje,

+  He MOCTOjW AUCKPUMMHALMja LUMTbHE Tpyne UnmM KynTypHa cneundruyHocT Koja 6u
Mor/a ia oMeTe cnpoBohere NpeanoXeHnX akTMBHOCTY.

OBaj feo Baler npojekTa he 6UTK oLereH Kao ¢1ab nnmn eeoma c1ab (oueHe 2 n 1) yko-
NNKO:

+  aKTUBHOCTW Cy NpefCTaB/beHe NCKIbYUYMBO CXEMATCKM 1 HUCY fo6po aeduHmcaHe,

+  aKTUBHOCTW HUCY ycKnaheHe 1 HUCY of 3Hauaja 3a NoCTU3arbe LUnubeBa 1 pesynTaTa
npojeKTa,

«  MpeAsioXeHn NPUCTYN 1 NPefnor NpojeKkTa HUCY peneBaHTHU 3a noTpebe 1 Kapak-
TEPUCTUKE LUTbHMX Fpyna,

«  nopHocunay npujaBe/napTHep Huje NPUIOKMO AOKa3e O KanauuTeTuma notped-
HVM 3a cnpoBoherbe NpefnoxeHe MeTofoNOTUje,

«  MeTofonoruja 3a cnposohere NPojeKTHNX aKTUBHOCTY Huje fAeduHNCaHa,

«  MPUCTYN pagy ca LWbHUM rpynama Huije BasbaHO OMnmcaH.

BAXHO
036u/bHM HejoCTaLy NpegJiora y Be3u ca Kputepujymom 3.1 ykibyuyjy cnepehe:

+  AKTMBHOCTW Cy CXeMaTCKM NpefCcTaB/beHe 1 He[oCTajy AeTasby (HNp. naaH 1
nporpam paga, Moaynu 3a obyky),

+  HaBefeHe aKTUMBHOCTM Ce MpeKnanajy ca CBakofHeBHNM pafoM MOAHOCKOLA
npvjase v pyrum nNpojeKkTnma Koju ce cCnpoBofe,

+  [NaBHe METOAe M NPUCTYN pafy ca LWbHUM rpynama HUCY jacHo feduHu-
caHu,

+  HeKe of NPeAJSIOKEHNX MHTEPBEHLMja He OAroBapajy KOHKPeTHUM noTpeba-
Ma LM/bHUX Fpyna / KOpUCHUKa.



4.2 W3BOoA/bMBOCT NpOjeKTa
(GnaHuparbe akiugHoCWiu U pada)

Mpunukom Gopmynrcara MeToA00rnje, KOPUCHO je Aa MOAHOCKOLM NpujaBe cCaunHe
[eTasbaH nperneq CTPyKType paja, ca jacHoO AoderbeHUM 3ajaurma, Te fa y cknagy
C TUM pacnopene pecypce. OBo nomake 1 Aa ce y cnposohery akTUBHOCTY U3ABOje
[ONPUHOCK NapTHepa 1 ynore ekcriepaTa.

Kako 61 ce nocTrrao makcMmym ofi neT noeHa 3a Kputepujym 3.2 (Ja au je akyuoHu
UnaH jacax u ucanaiuus?), nogHoCKNaL, Npujase Mopa Aa ocurypa ga:

«  CY CBe aKTVMBHOCTM OMKrcaHe y ofesbKy 2.2.1 obpaclia npujaBe HaBefleHe Y akLmno-
HOM nnaHy (ogerbak 2.2.3), a CBe akTUBHOCTM HaBefeHe y akLIMOHOM MNnaHy (oferbak
2.2.3) 6yny AeTasbHO OnucaHe y oferbky 2.2.1,

+  MJaHMpaHe akTMBHOCTM MOTY peasiHO ja Ce CMpOoBeay y OKBMpY NnpeasuheHor Bpe-
MEHCKOT neproga 1y npeasuheHoM NorMykom H13y; CBaKy akTUBHOCT 61 Tpebaso
OCMWCIINTI TaKo Aia ce CNPOBOAM TOKOM ofiroBapajyher nepropa,

«  CY JbYACKM pecypcu jacHo pedbuHmMcaHu, 1 fa cy UM JoaerbeHn oaroeapajyhu 3a-
Aaun,

+  Cy OOQroBOPHOCTM MapTHepa jacHO AedurHMCaHe 3a CBaKy Of akTUBHOCTH,

+  je3aCBaKy aKTMBHOCT UCMIaHMpPaHo ogrosapajyhe Bpeme npunpeme,

+  CYaKTUBHOCTU PaBHOMEPHO pacrnoferbeHe TOKOM CnpoBohera npojekTa (Ha npu-
Mep, nogHocKnal npujase 6m Tpebano Aa ocurypa fia He NOCToje Nepuoan y ak-
LMOHOM M/iaHy 3a Koje je nnaHMpaHO MHOro akTMBHOCTM, JOK 3a Apyre nepuoge
HMCY NyaHMpaHe HMKaKBe akTUBHOCTU, UAKO je y OylleTy HaBeleHO Aia TPOLLKOBU
3a nnaTe OCTajy UCTK).

OBaj fileo NpojeKTa oLemyje ce Kao ¢1ab nnu geoma c1ab (oueHa 2 n 1) yKkonmko:

¢ AKTUBHOCTW HUCY Y TOTUYKOM HU3Y,
¢ aKTMBHOCTMW HUCY U3BOAJBMBE,

. aKUMOHM NnaH (ofesbak 2.2.3) n ogerbak 2.2.1 obpacua npujase HUCY ycknaheHu,
+  AKTMBHOCTW Cy HepeasHo pacriopeheHe TOKOM nepunofa cnpoBohera npojekTa,
+  OArOBOPHOCTW NapTHepa HUCY jaCHO HaBeaeHe.

BAXHO
O36U/bHN HegoCTaLu Npeasiora y Besu ca Kputepujymom 3.2:

«  HeycKnaheHOCT akUMOHOT MilaHa 1 ofesbKa 2.2.1 obpacua npujase,
+  MpeBULLE NAAHNPAHNX aKTUBHOCTM 3a pefaTUBHO KpaTak Nepuog, ca Hepo-
BOJbHMM OpojeM pecypca

4.3 JlenoTBOPHOCT NpojekTa
(o6jekitiugHO MepsrbusuU Uokasailiesbu)

Kputepujym 3.3 (Ja nu Gpednoi cadpxu objekitiugHo Meprouse Uoka3ailiesve 3a Ucxoo
akusHocu? [la nu ce tpedsuba esasyayuja?) Cny>kun 3a OLEHY Aa NN mnpojekat



NpPOV3BOAM AOBOSbHY KOIMUNHY PeanncTUYHMX MHGOPMaLvja Koje Mory Aia ce KopucTte
3a npaheme 1 eBanyaLujy yurHka npojekta. O6jeKTMBHO Mep/b/BY MHAMKATOPU 3a eBa-
nyaumjy ncxopa npojexta HabpojaHu Cy y ApYyroj KOIOHW IOTMYKe MaTpuLie.

lpeluKa Kojy nogHoCKoum Npurjase Hajuelwhe npase NpUIMKom AedurHrcara NHANKATO-
pa jecTe fa X MelUajy ca pe3ynTaTtuma. HeonxofHo je Beoma Naxsbueo fedrHmncaT UH-
AvkaTope. Ha npumep: ,cliuyaree clupy4HUjux KomieleHyuja u paseoj Ho8UX 8euutuuHa"
jecTe HaurH 3a dopmynucarbe pesynTaTa; JOK MHAMKATOP MNOCTM3akba TakBOr pe3ynTaTa
MOXe fia ce popmynuLLe Kao: ,6poj (Haseciiu Konuko) ocoba obyuyeHux y obaacttiuma (Oe-
¢huHucaitiu kojum) 0o Kpaja Upojexkiia”. BaxxHo je HayunTu pasnuky usmehy pesyntata u
WHAMKATOPa 1 NCPaBHO X GopmynrcaTi.

Kako 61 ce nocTrao Makcmym of neT roeHa 3a Kputepujym 3.3, off HapouunTe je Bax-
HOCTW pa:

«  VHAMKaTopu Oyny AedVHMCAHN Y CKnady Ca OMNWTUM LUibeM MPOjeKTa, cneunduy-
HM LiWJbEBMMA NPOjEKTa U Pe3ynTaTima,

«  VHAMKaTopu byay cneunduyHM 3a ATy NPojeKkaT 1 YCKO Be3aHU 3a MPOjeKTHE akK-
TUBHOCTW 1 pe3ynTaTe,

«  VHAMKATOpW 6yay KOMMUMHCKN oppeheHn 1 BpeMEHCKN YOKBMPEHU,

«  vHAMKaTopu 6yay noysgaHu u fa omoryhyjy ynopehrsare pesyntaTa,

«  VHAMKaTOpW Oyay jeAHOCTaBHU 1 fia peneBaHTHE MHbOPMAaLMje MOry Aa ce NMPUKY-
re no NpUCTynayYyHoj LieHn 1 6e3 ynararba NPEeBYLLE BPEMEHA 1 Pecypca,

«  ce naeHTUVIKYjy U3BOpU NpoBepe U fedrHNLLY YUeCcTanocT NPUKyibakba MHPop-
Maumja 1 OfroBOPHOCTM NApTHEPa 3a CKyMNbatbe MHbopMaLja.

OBaj feo NpuijaBe ouetbyje ce Kao ¢1ab unu geoma csiab (2 n 1 noeH) yKonmKo:

«  VIHAVKATOPW HUCY fOBPOo AeduHMCaHY,

+  VIHAVKATOPW HUCY KONIMYMHCKM oppeheHw,
«  VIHAVKATOPW HUCY BE3aHU 3a NpojeKar,

+  VI3BOPV NPOBEPE HUCY UAEHTUDUKOBAHMN.

BAXKHO
MpepacTaBiba 036M/baH HEJOCTATAK YKOJIMKO:

«  ce dopmynuuly npouecu (yHanpehetrbe, oBnafjaBarbe UTA.) YMECTO MHANKA-

Topa.

«  VHpukaTopy He Mory Aa ce KOJIMUMHCKM oApefe WM HUCY KOMUUUHCKU
oppeheHu.

«  WHpukaTopw cy cnoxeHu, a NpriKynbakbe MHPopMaLivja 3axTeBa npesuLle
pecypca.

4.4 TlapTHepCTBO Ha NPOjeKTy
(pactiodena odiogopHociiu, pactiodesnia 3a0ailiaka)

MapTHEPCTBO je jenaH of KibyuHUX NpuHUMna EY, Te je kputepujym 3.4 (0a s1u je cite-
ieH ykrpyyeHocltiu u yyewha dapitiHepa y akiiusHocuuma 3a008osbasdjyh?) n3y3eTHo



BakaH. [MapTHEPCTBO Ha NPOJeKTY M3parkaBa ce KPOo3 jacaH v AeTasbaH Onuc ynore un
yyewha cBakor ofi NapTHepPa KPOo3 JbyAcKe U MaTepujajiHe pecypce — Ha OCHOBY CTPYY-
HOCTW, KOMMJIEMEHTapHOCTU Mehy NapTHepPUMA 1 NCKYCTBa Y cnpoBohery 3ajeaHunuy-
KUX aKTUBHOCTU 1 NpojeKara.

Kako 61 ce NOCTUrao MakCMMyM Of MeT NMoeHa 3a Kputepujym 3.4:

«  yyvewhe napTHepa je onpaBAaHO (Ha OCHOBY KanaumTeTa 1 CTPYUYHOCTN),

«  MapTHepwW UMajy peaniHy ynory Kojy urpajy y cnposohery npojekTa, a ofrosop-
HOCTM Cy jaCHO pa3rpaHuyeHe,

«  MapTHepu Urpajy akTMBHY YNory y u3paau 1 cnpoBohetby NpojeKTa,

+  MapTHepw JonpuHoce OylleTy npojekTa U aobujajy GUHaAHCMjCKY HafoKHAAy 3a
CrpoBefieHe aKTUBHOCTY (MapTHEPUMA Ce foferbyjy CpeacTBa 13 bylleTa).

OBaj feo obpacLa NpujaBe oLetbyje ce Kao ¢/1a6 nnm geoma c/1ab (2 1 1 NoeH) yKonmKo:

«  MapTHepcTBO GpOPMasHO NOCTOjU, anv NAPTHEPU He YYecTBYjy aKTMBHO Y CMpo-
BODekby NpojeKkTa,
«  ynoranapTHepa Huje aedprHMCaHa.

BAXHO

Operbak 2.1.2: MapTHEPCTBO M NMPUXBAT/bUBOCT MapTHepa, y CMepHMLamMa 3a
nogHocuoLe NpwjaBe, HABOAW Aa v je 06aBe3HO NPeABUAETM MAPTHEPCTBO Ha
NPOjeKTy WM NoAHOCKNAL NprjaBe MOXe fa Aesyje camocTanHo. Mpeanor ce
cMaTpa cnabum YKONMKO:

« je napTHepcTBO 06aBe3HO, afiv Yy MpPOjekaT HUCY YKIbyYeHW MapTHepWU.
OcTanu 036M/bHM HepgoCTaum Cy:

+  MapTHepPCTBO HaBefeHO y npeasiory je dopmanHe npupoge (camo pa 6m ce
Jobuna 6osba oLeHa),

+  He MocCToju KoMnieMeHTapHocT Mehy napTHeprma.







YTULUAJ AKTUBHOCTU




Beoma BaxkaH enemeHT Obpacua npujaBe 3a rpaHT jecTe HauYMH Ha KOju Ce peLuaBa nu-
Tatbe OfPXKMBOCTY NpojeKTa. YK/byurBarbeM MeXaHr3ama Koju he omoryhutin ogpxu-
BOCT omoryhyjemo ia npojekaTt NoCTUrHe oYeKMBaHW yTULAj/MPOMeHY 3a LiubHe rpyne/
KOPVICHUKe.

MowrTo je y noueTHUM dasama M3page npensora TewKo NpeasuaeTy noTeHuvjan 3a
OJPXKMBOCT NPOjEKTa, HEOMXOAHO je YCMEePUTH ce Ha Mepy Yy Kojoj he npeasrheHn mexa-
HV3MY BUTW [eNoTBOPHY 3a 06e3behrBatbe Kpajibe OfpPXKNBOCTY pe3ysnTaTa NpojeKTa.

2. AKTHBHOCTH
2.1 ByueT akTMBHOCTH, M3HOC KOjU c€ Tpaxku oJ] Tena 3a yropapame u
JIpyTH OYEKHBAHU U3BOPU (pUHAHCHPAHA
2.2 Onuc akTUBHOCTH
2.3 HckycTBa HOAHOCHOLA MPHUjaBe ca CIMYHUM aKTHBHOCTHMA

Cnuka 5.1: O6pasay npujaBe 3a rpaHT — oAesbak 2.2

Onuc cBux npobnema Koju ce ogHoOCe Ha OAPXKMBOCT Tpeba fa byae npefloyeH y ofierb-
Ky 2.2.4 O6pacua npujase 3a rpaHT. lNogHocroum npujase 6u Tpebano fa HaBeay:

«  OYEKMBAHU YTULAj aKTUBHOCTM, YKONIMKO je moryhe ca KBaHTUdMKOBaHNM nofa-
LMMa, Ha TEXHUUYKOM, EKOHOMCKOM, COLMjaTHOM 1 MOSIMTUYKOM HIBOY,

«  NnaH gucTprbyumje n objalrberbe MoryhHOCTM 3a pennuumpatrbe 1 NpoLunperbe
ncxopa akTUBHOCTU (MYNTUNANKATOPCKMN edeKkTn),

«  [eTasbHy aHanu3y pu3suKa 1 niaH 3a HenpegerheHe OKONHOCTY,

«  [NaBHe MpepycsioBe ¥ NPETNOCTaBKE KAaKo TOKOM, TaKO W HaKoH ¢dase crpo-
Bohema,

+  Ha Koju he HaumH 6UTK 06e3b6ehHeHa oAPKMBOCT MO 3aBPLUETKY aKTUBHOCTU (HaK-
HafHe aKTMBHOCTW, NpeasubeHe cTpaTernje, BNaCHWLITBO, NiaH KOMyHWKaluje
UTh.) Y CKNagy ca YeTMpu AUMEH3Nje OLPKMBOCTMN: GUHAHCMjCKOM, UHCTUTYLM-
OHANHOM, MOSIMTUUKOM Y €KOJOLLKOM.

Kako 61 ncnutanu ga nu ce y obpacuy npujase pasmatpajy OBe 4eTupyv AUMeH3Mnje
OLPXKNBOCTK, €BAlyaTOPU MPOYUaBajy:

+  Ha koju he ce HaumH aKTUBHOCTY GUHAHCMPATH MO UCTEKY rPaHTa.

« [a nu he 6UTK ycTaHOB/bEHE CTPYKTYpe Koje omoryhaBajy Aa ce akTUBHOCTU
HacTaBe Mo 3aBPLUETKY aKTUBHOCTU?

«  [anuhe pe3yntatyi akTUBHOCTU BUTU Y NOKASIHOM BNACHULLTBY?

«  Koju he 6UTK CTPYKTYPHU YTWLAj akKTUBHOCTM — HMp. Aa v he gosectn po
yHanpehetba 3aKOHOLABHOT aKTa, KogeKca NoHallara, MeToaa UTa?

«  [Ja nn hie akTUBHOCT MMATV HEraTVBaH WM NO3UTKBAH YTULLAj HA XKMBOTHY cpe-

AvHy?



MynTunaMkaTopckn edekat ce, Takohe, ouetbyje ncnuTrBarem MoryhHocT pennu-
LMpama U Wrpera UCXoAa akTUBHOCTK, Y3UMajyhm y 003up LWnperbe peneBaHTHUX
nHpopmaLuja.

MaTpuua 3a eBanyauunjy ogerbka Obpacua npujaBe 3a rpaHT Koju ce OAHOCK Ha ofp-
XMBOCT yKa3yje Aia je HajBuMLLKN pe3ynTaT Koju je moryhe noctuhn 15, Kao WTo je npu-
KaszaHo y Tabenn 5.1:

Ta6ena 5.1: OQpKMBOCT — MaKCMMarnHu pesyntaTu

Opempum O6pacuya
npujase 3a rpaHT

4. OppXNBOCT aKTUBHOCTH

4.1 Konuka je BepoBaTHoha fda he aKTMBHOCT
MMaTV KOHKpeTaH yTULiaj Ha LuibHe rpyne?

4.2 Koja je BepoBaTHoha aa he npojekat nmatu
MyATUNANKATOPCKN edeKaT?

4.3 [1a 1 cy 04eKMBaHW pesynTaTu Npeanoxe-
He aKTUBHOCTV OOPXKMBMU:
- prHaHCKjcKK
- UHCTUTYLMOHANTHO
- Ha NONUTMYKOM HMBOY (MO NoTpe6u)
- eKonoLLKu (Mo notpebn)

YKynaH pesynrar: 15

5.1 KoHKpeTHun ncxoam
(HeliocpedHu pe3yniuaiuu)

MNMopgHocuoum npujaBe Tpeba jacHO Aa AeduHMLLY OYeKMBaHM YTULAj MpojeKkTa Koju
npeanaxy. Y oBOM KOHTEKCTY, yliuyaj 03HauaBa NpomeHy Koja 6v Tpebano fja ce foroau
y CUTyaLujy KOjoM ce akTUBHOCTM 6aBK, TOKOM Nepuofa HakoH crnipoBoherba npojeKkTa.
BakHO je pa3nukoBaTtu pesyaiiaiie NpojekTa of yuyaja npojeKTa.

»  Pe3ynTaTu npojeKTa Cy KOHKPETHM 1 HENOCPeAHY epeKTn HacTanm v npovssege-
HU cnpoBohetbeM NpojekTa.

»  YTuuaj npojekTa ce jaB/ba KacHuje, 3axBasbyjyhn HaBefeHUM pesynTaTuma — v Be-
poBaTHO ce Hehe jaBUTV UCKIbYUMBO 360T HUX.

Kako 61 noctrao makcumym ofi net noeHa 3a Kputepujym 4.1 (Ja nu je seposaiiHo 0a
he akitiugHoc umailiu oduirpugy Yiuydj Ha YusrbHe ipyle?), onuC NpojeKkTa jacHO Mopa

Ja nokasyje:

. 4a NNaHpaHe akTUBHOCTW BOLE NOCTM3akby HaBeAeHUX pe3ynTaTa,
. [a HaBefeHn pe3ynTaT BoAe NOoCT3akby CI'IELI,VIC])VIHHI/IX unbeBa npojeKTa,



«  JanocTu3arbe creumdUUHKX LbeBa JOMPYHOCU NOCTI3akbY ONWITEr LUnSba NPOjeKTa,

«  [aje nocTtu3ame yubesa moryhe Ha ocHOBY NpeABuheHNX pecypca (FbyacKuX, Ma-
TepujanHux),

«  pJanpojekat geduHULLIE NPETNOCTABKE Koje MOry Aia yTUYY Ha NMoCTM3arbe NiaHupa-
HVX pe3ynTaTa Ha ogroBapajyhu HaumH, 1 a je Bpno BepoBaTHo fa he Te npetnoc-
TaBKe HacTaBUTM [a Bake (faTe npeTnocTaBKe/Cnosballiby YAHNOLM TEMESbHO Cy
onvcaHun 1 BepoBaTHO he ce ncnyHnTN),

«  [a je yTUUaj NpojekTa Ha LUMSbHY Fpyny jacHO NpefcTaB/beH U AeduHMCaH Kao
MepsbMBa MPOMEHa,

«  paje yTnuaj moryhe noctvhn v a je y cknagy ca BepTUKasIHOM JIOTMKOM MpojeKTa.

OBaj Aeo npujase oLetbyje ce Kao ¢/1ab nnm geoma c/1ab (2 1 1 NoeH) yKONuKo:

«  YTWUaj NpojeKTa Ha UWbHY rpyny Huje fobpo AedriHrcaH, nnm je BeposaTHoha Aa
he npojekaT MMaTW 3HavajaH YTMLaj Ha LbHY rpyny He3HaTHa,

+  MOCTOje 036U/bHU HeJOCTALU/HEKOXEPEHTHOCT Y BEPTUKaHOj IOrML NPOjeKTa,

+  MPeTNoCTaBKe/CMosballtbi YNHNOLM HIACY BasbaHO OLIEHEHU.

BAXHO
036u/bHM HejoCTauy NpegJiora NoapasymeBajy a:

«  MaHMpaHe aKTMBHOCTM HUCY Y CKNaZy Ca HaBeeHNM pe3ynTaTrma,

«  HepocTajy nHbopmauumje o pesyntatuma/yTuLajy npojekTa,

«  CemnocTaB/ba NpeBULLE NPETNOCTaBKMY, LITO MOXE 1a OTEXa NMOoCTM3atbe ove-
KMBaHUX pe3ynTtaTta, AoK he yTulaj Ha UuibHe rpyne 6UT orpaHnyeH,

«  CeYTNUaj HaBOAM KAao aKTMBHOCT, YMEeCTO Kao edeKaT uim npomeHa.

5.2 MynTtunnnkatopcku epekTtun
(HoHasswarbe u 8pedHocll Uipojekitia Kao Uusioll uHUYujaltiusee)

Mpepnor je mHoro uBplwhe yTemerbeH YKONUKO je moryhe MOHOBUTU WAW MyNTU-
NAMUMPATK UCKYCTBA Ca NPOjeKTa Yy PasIMunTMM cuTyaumjama Uam Ha WUPEeM nnaHy.
Ocum ekoHOMMje 06MMa Kojy MoBRayy MynTunavuuparne, Ta MoryRHoOCT nokasyje v
[a npojeKkaT Huje enu3ofHe Nprupoge, Te Aa MHBeCTULUMja nogHocKoua npujase (cy-
duHaHcmpaHa rpaHTom EY) nocenyje BpeHOCT NUNOT UHMLMjaTuBe. pyrum peunma,
npojekaTt Moke fja BoAu Jarboj U BepoBaTHo Behoj nogpluuu.

Kako 61 ce nocturao makcmym of neT noeHa 3a Kputepujym 4.2 (Ja nu je seposaitiHo
Oa he tpedsnol umaitiu Myniudnukaiopcke egekilie?) HEONXOLHO je pelwntn cnepehe
CTaBKe:

+  npojekaT yk/byuyje/npeasuba nnm he cTBOPUTY MOAEN UK NPaKCy Kojy je Mo-
ryhe penpogykoBaty,

+  MeXaHV3MW/MPUCTYN MyNTUNAULMPaky Cy BasbaHO OMNMCaHW,

+  nopHocunay npujase 1 NapTHepu cy NAeHTUGUKOBaNM 3anHTepecoBaHe cTpaHe/op-
raHv3auuje Koje Cy noteLujasHo 3aMHTepecoBaHe 3a MPUMeHY OBOr Mogena/npakce,



+  MpojekaT yK/byuyje MexaH13am 3a MHGOPMUCatbe HaBEAEHNX 3aUHTEPECOBaHNX
CTpaHa/opraHu3aluja Tokom cripoBohera NpojeKTa, Kako 6u ce nosehano Hbuxo-
BO MHTEPECOBAHE 1 KaKo B1 ce MOTMBUCANE Ha NPUMEHY,

«  nojHocunal npvjase v NAapTHEPU Noceayjy KanauuteT (yKrbydyjyhu maTtepujanHe
W Jby[ICKe pecypce) fia CaMu YMHOXe Mofen/npakKcy.

OBaj feo ce ouemyje kao ¢1a6 nnmn geoma c1ab (2 v 1 NOEH) YKONKO:

«  je mano BepoBaTHO fa he npeanoxeHv NPUCTYNU/MEXaHU3MN BOGUTU MYNTUMN-
umMparby,

+  MpojekaT He yKJbyuyje (a nogHocwnal npuvjaBe HWje pa3paario) MexaHusMe 3a
MYATUNIMLMPatbe pe3ynTaTa NPojeKTa,

«  nojHocunay npujaBe U MapTHepu He Mnocefyjy KanauuTeTe (MaTepujasiHe wau
JbY[ICKE) 3a YMHOXaBatbe OBOT MoAena/npakce.

BAXHO
036u/bHM HeoCTauw NpegJora NoapasymeBajy a:

+  MpojeKaT He yKibyuyje Mofesn/nMpakcy Koja Moxe Aa ce MynTUnanLmpa,

«  HUCY naeHTUdrKoBaHe CTpaHe Koje 61 noTeHuwmjanHo bune 3anHTepecoBa-
He 3a MyNTUNAVLMPatbe pe3ynTata NPojeKTa,

+  MopHoCUnaL npujaBe 1 NapTHepPU He noceayjy KanauuteT 3a MynTUNANLNA-
pahe edekaTa/pesynTara.

5.3 OppxuBocT
(Ha ceum HUBOUMA: PUHAHCUJCKA, UHCUIUIYYUOHAIHA, EKOOWKA,
coyujanHa uwo.)

3a kputepujym 4.3 ([Ja nu cy oyekusaru pesynitiaitiu UpeodsioxeHe akiuusHociu 00p-
Xusu?), nogHocunal npujase 6u Tpebano ga obe3beamn foKase 3a CBe UK MNojeauHe
CTaBKe HaBefleHe y Aa/beM TEKCTY:

OuHaHcmjcKa oapKNBOCT

«  MOCTOje jacHW pokasu aa he pesyntatu npeasuhu ynasHe eneMeHTe MpojekTa
(Tako ga NoCTojM NO3UTMBHA CTOMA MHBECTULNjE),

+  HemnocToje eKOHOMUYHWM)U HaUMHY 3a pellaBakbe NoTpeba LMbHUX rpyna U NoCcTu-
3arbe pesynTarta NpojeKTa,

«  jacHo je pa nofgHocunal npujaBe mMoxe GUHAHCUjCKM i@ rapaHTyje NnoHaBibake
NPOjEKTHNX aKTMBHOCTUN HAaKOH LUTO Ce NpojeKaT 3aBpLuun.

NHcTUTYyLMOHaNHa OAPXKNBOCT

+  MocToje AoKasu Aa he NpojeKTHM TUM HacTaBMTM Ca PafoM U NpyXaTtu yciyre
UW/bHMM rpynama rno 3aBpLUeTKY NPojeKTa,

+  MOCTOjV ONpaBAatbe 3a OUyBatbe TPajHe ynoTpebe KopuwheHnx TexHonoruja/on-
peme No 3aBpLUETKY MPOjeKTa,

+  HaKOH LUTO ce MpojeKaT 3aBpLuy, Y LUbHUM perroHrmMa he noctojati cTpyKType
Koje MOry fia HacTaBe ca Npy»akbeM yCyra pa3BujeHrX TOKOM NpojeKTa,



. nocmje AOKa3n Aa he UnsbHe rpyne o6uTn 3aMHTEpPEeCOBaHE 3a HaCTaBakK pa3B|/|je—
HNX aKTUBHOCTU NO 3aBPLUETKY ﬂpOJEKTa.

Monutnyka ogp»KMBOCT

+  MOCTOjU HaLMOHaNHa/ONWTMHCKa NonnTMKa Y ofroBapajyhem cekTopy Koja moxe
[a rapaHTyje jaBHW/APXaBHY NHTEpeC 3a pe3ynTaTe NpojekTa,

+  nocToje gokasu Aa he onwTrHa/gpaBa NoApaTh pesynTaTte NpojekTa Kpo3 oaro-
Bapajyhe mexaHunsme/byLiet/pecypce,

«  npojekaT he goBectu fo U3MeHa 1 gonyHa ogpehHeHor 3aKOHCKOT aKTa, pa3Boja Ko-
[eKca NnoHallakba Uiv CJINYHNX akTUBHOCTU.

Exonouwka ogp>Xnsoct

+  nocToje gokasu ga he npojekTHe akTMBHOCTU MATU MO3UTMBAH YTWLAj Ha XNBOTHY
cpeaviHy.

AcneKTn pofHe paBHONMPaBHOCTU N jefHaKe WaHce

«  npojekaT npeasuba paBHOMpPaBaH NPUCTYN aKTUBHOCTMMA 1 pe3ynTaTima npojek-
Ta 3a MyLLKapLie U >KeHe.

Kako 61 ce ocTBapuio neT noeHa 3a Kputepujym 4.3, HEOMNXOQHO je Pa3MOoTPUTK Clie-
gehe enemenTe:

«  BpJO je BepoBaTHO fa he KoprCTy o NpojeKTa OncTaTy 1 No 3aBPLLETKY NPOjeKTa,
«  nopHocunay npvjaee je NAeHTMPNKOBAO CBe OOMMKE OPXKUBOCTU U Ha OArOBa-
pajyhn HauUMH X aHanM3npPao.

OBaj feo npuijaBe oLetbyje ce Kao ¢/1ab nnm geoma c/1ab (2 1 1 NoeH) yKonuKo:

+  HenocToje foKa3m Aa he KOPUCTU Of NPojeKTa ONCTaTH MO 3aBPLUETKY MPOjeKTa,
«  aHanv3a OfPXKMUBOCTU He NMOCTOjY UK Huje ogroapajyha.

BAXHO
O36U/bHM HegocTalm Npeasiora NogpasymeBsajy aa:

«  HUCY YYMHbEHU U CY HEAOBOJBHO YUMHEHM HANopy fja ce OLeHU Ha Koju he
HauVH pe3ynTaTi U akTUBHOCTM OMCTATM MO 3aBPLUETKY NPOJEKTA,

+  HeMa onuca Ha Koju he HauuH CTPYKType Wi onpemMa YCrnoCTaBIbeHN Yy OK-
BUPY NPOjeKTa 6UTY ofp»KaHV MO HEroBOM 3aBPLUETKY.




MPUMPEMA BYLIETA




BylleT npojekTa Koju ce duHaHCKpa rpaHTOM NPeACTaB/ba TabeapHU NpriKas TPOLWKOBa
NPOjeKTHVX aKTMBHOCTY. BylleT npojekTa je jeAMHCTBEH 1 CBeObYXBaTaH — CafipXKu CBe
pacxope HeonxofHe 3a peanvaunjy akTUBHOCTH, KAao 1 CBe 13BOpe GprHAHCUpatba.

y 6yueTy I'IpOJEKTa Be3yjy ce CBe NJlaHnpaHe aKTUBHOCTU Ca HEONXOAHUM TPOLLUKOBMMa,
n najy I/IHd)OpMaLI,I/Ije O KO/MM4YnHaMa 1 BpeaHOCTMa CBUX HEONXOAHUX YNna3HUX eneme-
HaTa.

O6pas3ay byiieTa 3a rpaHT ? je Ekcen fjaToTeKa Koja cafpu TP pagHa iucTa:

e Jluct 1 - 6yLleT npojeKTa, TOKOM YKYMHOT Tpajarkba Npojekta 1 npBux 12 meceuu
cnposohera

e Jlnct 2 - obpaznoxetbe bylleTa, TOKOM YMTABOT Tpajatba NpojeKTa

e JlncT 3 - TpaXKeHW N3HOC 1 OCTaNIM OYEKMBaHMW N3BOPY GUHAHCUPaHba TOKOM YKYr-
HOT Tpajara

Jlnct 1 npepcrasrba GyLieT nogHocoLa Npujase 3a npojekat. CacToju ce oa 8 genosa:

«  Jbyackn pecypcu

«  [yTHW TpoLKOBM

«  Onpema 1 penpomatepujan

+  TpOLIKOBM IOKaNHOT KaHLenapujckor NpocTopa
+  OcTanv TpOLKOBMY, ycnyre

+  OcTanv TpoLKoBM

+  Pesepsa 3a HenpepnsuheHe cnyyajeBe

+ AOMWHUCTPATVBHU TPOLLKOBY

lUra yHeTn y ogerbak GyyeTa Koju ce 0f4HOCK Ha JbyAcKe pecypce

Opempak ca JbyACKUM pecypcMma 6u Tpebano fAa cagpXu ChrMcak CBUX YiaHOBa
npojekTHor TnmMa. MNogHocoum npujaBe YecTo 3abopase fa npedBuae CBe YiaHOBe
y Gywery.

[ HeBHMLE He cMejy fia NpeMmallyjy n3Hoce Koje je geduHncana EBponcka komuncuja.”
MN3HoCK mMory 61TK Matby off MaKCUManHO AONYLITEHNX, anv He CMejy Aa npemaluyjy
orpaHuyetse.

«  XOHOpapwu un nnate (6pPyTo M3HOC) NMLIA 3aMOC/IEHNX Ha MPOjeKTY, Ca HaBeAeHUM
ynorama (KoopavHaTop, PyKoBOAuaL, NpojekTa, aCUCTEeHT UTA.) — NiaTe U TPoLu-
KOBMW MOpajy 6UTn y cknagy ca OHMMa Koje Bake 3a opraHusauujy nogHocuoua
npuvjase,

9 Aexc E3c Uaketia Upujase 3a ipaH

10 Yspocu OHesHuya ce moly UpoHahu Ha cnedehoj adpecu http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/
implementation/per_diems/index_en.htm



+  HakHafge KOHCyNTaHaTa, NpefaBaya v Crosballkbrx ekcrnepata Koju he 61T ykiby-
ueHun y cnpoBohetrbe NpojekTa (0cMM oHMX Koju e GUTU 3anocneHn Kpo3 TeHAeEp-
CKM npovuec 3a HabaBKy ycnyra),

«  [HEeBHMLe 3a Hohera, 06poKe 1 NOKanHW NPeBO3,

+  [HEBHMLE 32 MUCKje Y MHOCTPAHCTBO U NPOjEKTHO 0COOIbE — U3HOCK He CMejy fa
npeBasunase MakCcManaH N3HoC Koju o3BosbaBa EBponcka Komucuja,

+ Yy MAaTWYHO] ApaBuU 0cobsba Koje paau Ha MpojekTy, obaBe3Ho je Kopuwhetbe
CTaHAapgHe AHeBHuUe — MebyTuMm, y cnydajy Hoherba, HEOMXOAHO je HaBecTu
MPOCEYHY LieHY XOTeNICKOT CMELLTaja,

+  TPOLUKOBW CMeLUTaja U MCXPaHe yuyecHMKa Ha ceMmnHaprmMa/kKoHdepeHumnjama.

LLita yHeTu y ofe/bak GylieTa Koju ce oAHOCK Ha NyTHe TPOLLUKOBe

MyTHe TpoLKoBe 6U Tpebano NPOLEHUTH Y CMUCTY JIOKanHor 1 MehyHapogaHor npe-
BO3a W MPEACTaBUTY Y OO/MKY M3HOCA MO KUIOMETPY.

«  MebyHapogHa nyToBatba — MOBpPATHe aBUOHCKe KapTe Ha KojuMa Ce HaBofe oppe-
AvwTa 1 6poj nyTHMKa.
«  JlokanHu npeBo3 — Hajuelwhe MeceuyHo unn y cknagy ca npehHeHom KUTOMETPaXKOM.

Lta yHeTn y ofermak GyyeTa Koju ce ogHOCU Ha ONpeMy U penpomaTtepujan

OBaj oferbak 6u Tpebano fa yKkibyuyje caB penpomartepujan 3a Koju nogHocunay,
npwujase npeasuha ga he Kynutn Kako 61 cNpoBeo Npojekar.

[l03BO/beHO je flofaBatbe ByLIETCKIX IMHMja Kako v ce edrKacHje pasoXXuam TpoLL-
KOBMU.

YKonuko je HeonxofHa TeHAepcKka npoueaypa 3a HabaBky onpeme, npegnor 6u Tpe-
6ano fa yk/byuyje TpOLIKOBe nofyroBaparba. To MoXe fja yKibyuyje KynoBuHy Uim ns-
HajMm/bUBam€:

+  HaMeLTaja, pauyHapcke onpeme (MoXe ce pa3noXKUTK Ha pavyHap, LiTammnay, KaH-
Lenapmjcku cTo ntg.),

+  pe3epBHUX eNI0Ba 3a Ornpemy,

«  OcTtanux cTaBkW, yBeK je 06aBe3HO HaBeCTM KOjUX.

LLita yHeTn y ofie/baK GyiieTa Koju ce OfHOCK Ha TPOLLKOBe JIoKaJlHe KaHLenapuje

TpoLwKoBM oap»aBatba JIOKalHe KaHuenapuje yKiby4yjy TPOLKOBE Kao WTo Cy ngaum
3a BO3WNa, M3HajM/bMBatbe KaHLenapuje, MOTPOLHa poba 1 TPOLIKOBU OApXaBarba,
HMp:

+  TPOLUKOBU 3a BO3UNa,
+  HajaM 3a KaHLenapujckn npocTop,

«  bpyTO penpomatepujan,

« ocTane ycnyre (tenedpoH/dakc, KomyHanumje utg.)



Hanomutbemo fa TPOLWKOBU U3HAjM/bMBatba NMOKPUBAjY UCK/bYUMBO M3HAjMIbMBaHE
KaHLenlapujckor NpocTopa TOKOM MPOojeKTa, Kao U 3a NoTpebe npojekTa.

OcCTanv TPOLIKOBY 1 yCNyre Cy YK/byueHe y ByLIeTCKY JIMHUWjY Y Kojoj 61 nogHocunay
npujaBe Tpebasno fa yKIbyun CBe YCIyre Koje ce NoBepasajy nogussohaumma, Kao Wro
je n3papa cTyavje, TPOLIKOBM WTamMnaka (MHGopmaTopu, GpoLuype), TPOLKOBY npe-
BOAA UTA.

LUta yHeTn y oferpak GyyeTa Koju ce OHOCU Ha OCTarne TPOLIKOBE, ycyre

« nybnukauuje, cTyanje, UCTpaXkmBarba — Camo aKo Ce Noayrosapajy,

+  npoBepy TpowkoBa — 3% A0 5% BpeAHOCTN NPOjeKTa,

+  TPOLUKOBE eBaJlyaLuje Kojy BpLUM eKCTePHY OLerBay,

«  npeBofe, MPEBOAMOLE 1 yCayre Tymaua, Hasogehu 6poj faHa, M3HOC MO AaHy 1
YKYMaH U3HOC,

«  TpoLKoBe GpMHAHCMCKUX YCyra, Kao WTO Cy: 6aHKapcKe HakHaje 3a NPeHOC HOB-
ua (1-2%), drHaHCKjcKe rapaHuuje, OTBaparbe padyHa uta.

+  TPOLUKOBE KOHpepeHLMja, CeM1MHapa — Camo ako ce NoAyroBapajy,

+  TPOLUKOBE MefujcKe MOKPMBEHOCTU 1 NOAM3atba jaBHE CBECTU O MPOjeKTy (KOH-
depeHuuje 3a HoBMHape, TB, paavo, nybnrkauuje, bpoluype, noctepe).

‘OcTanu TpowwKoBK' je ByLIeTCKa NIMHMja Koja MOXe [la Ce KOPUCTU YKOJIMKO CE jaBibajy
TPOLUKOBU KOju HUCY NpefBuheHn y NpeTXoaHUM BYLIETCKM NUHUjaMa.

Y cknony pe3sepBe 3a XUTHe CJlyYajeBe NogHOCUNAL, NprjaBe 6u Tpebano Aa nnaHupa
M3BECTaH U3HOC pe3epBu y Ciyyajy HernpensrheHux notpeba. Ta GyLieTCKa NUHWja He
CMe fia npemallyje MakcMuMym ofi 5% yKynHUX NpuxXBaT/bMBUX TPOLLKOBA 1 MOXe ce
KOPUCTUTY NCKIbYUYMBO Y3 MPETXOAHO ofobpetbe Tena 3a yroBaparbe.

AOMVHUCTPATVIBHI TPOLIKOBU NMOKPUBajy TPOLLKOBE NOAHOCKOLA NpuWjaBe 3a enek-
TPWYHY eHeprujy, ofp>KaBatbe, BOAy, TenepoH, MHTEPHET UTA. YKOIMKO ce TV TPOLU-
KOBU NMOKPUBAjy 13 0Be ByLleTcKe N1HIje, ibIX He Tpeba yK/byunBaTn y oferbak OyleTa
3a TPOLLKOBe JIOKasHe KaHuenapuje.

Mpe npunpeme 6yLeTa’’, nogHocunay npujase 6u Tpebano fa nposepu:

«  ONWTKW VHANKATMBHM M3HOC KOjU CTOjY Ha pacnosarakby Y OKBUPY KOHKYPCa,
+  MVHUMaNHe N MaKCMMaJsiHe pacroNioXKnBe N3HOCE 3a TPaXKeHE FPaHTOoBe,

«  MWHUMAJIHE 1 MAaKCMMAJTHE NMPOLIEHTE YKYMHUX NMPUXBAT/bMBUX TPOLLKOBA,

«  MPUXBAaT/bUBE U HEMPUXBAT/bMBE TPOLUKOBE.

Cse Te nHdpopmauuje mory fa ce npoHahy y CmepHuyama 3a todHocuouye tpujase 3a
IpaHw, opervak 1.3 — QuHaHcujcka cpedciliea Koja obe3behyje Weno 3a yiogaparbe, 1
operbak 2.1.4 — [puxsallireugociu WpowKosa: WpowKosu Koju Moily bulliu y3eu y o6-
3up 3aipaHu.

""" Arexc E3¢ Gaxeiia 3a dpujasy



Mpunukom npunpeme GyLieTa, NogHOCKUNaL, NprjaBe Tpeba Aa BOAM padyHa Aa Nu:

+  je ncnpahen ¢opmat obpacua 3a OyieTt — AHekc E3c (yk/b. feTarbHO npaBaame
TPOLLKOBA),

«  OylleT yK/byuyje UCKIbYUMBO NPUXBaT/bMBE TPOLIKOBE,

«  6pojke ofroeapajy MakcMManHUM/MUHMANHM M3HOCKMA 3a MpojeKaT/rpaHT,

«  CemnoLwTyjy nparoBu 3a byLieTcke oferbKe,

«  CY UCNyHeHN 3axXTeBU 3a CyGUHaHCMpame,

+  Cy CBe aKTUBHOCTM afieKBaTHO ByLleTupaHe,

+  CY YK/byUYeHU TPOLLKOBM 3a MPOBepy n3faTtaka, npema notpebu.

Jeo maTpuue 3a eBanyauujy Koju ce ogHOCKU Ha byLieT ykibyuyje cneaeha nutara:

Ta6ena 6.1: ByyeTt n epeKTUBHOCT TPOLUKOBA — MaKCMMarnHu pesyntaTtu

5. ByyeTt n epeKTUBHOCT TPOLIKOBa Makc. Operbum O6pacuya
AKTUBHOCTU pesyn. npujaBe 3a rpaHT

5.1 [la nvi ce akTUBHOCTU Ha ofroBapajyhv HaumH

. 5 (x2)" AHekc E3c
oCNviKaBajy y bylety?
5.2 [la nu je ogHoC n3mehy npoLeHe TPOLKOBa AHekc E3c
1 OYeKMBaHVX pe3ynTaTa 3aj0BosbaBajyh? J 2.21
6.1 byuyer

(pauuo eghexitiugHoOCIU WPOWKO8A)

Kako 61 ce noctrao MakcvMym Of MeT noeHa 3a Kputepujym 5.1 ([Ja nu ce akiuus-
Hocwiu Ha ooiosapajyhu Ha4uH 00c/1uKaaajy y byueitiy?), BaxHo je aa:

+  TPOLWIKOBW HaBefeHW y OyLieTy ofrosapajy akTMBHOCTUMA OMUCAHNM Y OfierbKy
2.2.1 Ha obpacuy npujase,

«  CYy NpefoyeHun CBM HEOMXOAHW AieTasbL 3@ CBaKy Off CTaBKW: jefnHu1ua, 6poj jean-
HMUa, LeHa Mo jeanHnLM, yKynHa LeHa, 6poj yuecHurKa, Tpajare gorahaja ntg,

+  CYy CBU TPOLUKOBY UCMPABHO CMeLuTeHM nof oaroeapajyhe bylieTcke ctaBke (nna-
Te, aAMUHUCTPATUBHN TPOLLKOBU UTA.),

+  HeMa agMUHUCTPATVBHUX TPOLLKOBA YHETMX NOJ CTaBKY ,0CTano”.

Mpepnor he 6UTK ouereH Kao c1ab nnu geoma c1ab (2 1 1 NOEH) YKONIMKO:
+  MocToje pa3nuke namehy akTUBHOCTN HaBeAEHNWX Y ofesbKy 2.2.1 1 byety,

«  penatMBHO BenvK 6poj TPOLIKOBa HUje jacHO onpasfaH (MpeAcTaB/beHU CYy Kao
36MPHN N3HOCK),

12 Yaroc je ydsocmpyuen 3602 8axHocMu numatea.



+  TPOLUKOBM HICY HaBefeHU nog oAroapajyhvim OyLIeTCKMM CTaBKama,
+  MOCTOje MaTeMaTuuKe rpeLlKe,
+  MoCTOje 036USbHE rpeLLKe y NoLuToBaky popmarta OyleTa.

BAXHO
036u/bHM HeloCTaLV Npegiora NoapasyMeBajy a:

«  TPOLUKOBM HUCY HaBefeHU nof oaroBapajyhvm OyLIeTcKM cTaBKama,
+  HepocCTaje feTa/bHO OMpaBatbe TPOLIKOBA.

YKONIMKO ce npojekat npenopyuy 3a GUHaHCUpake, a HaBeleH! KpUTepujymm
HVCY UCMOLUTOBaHY, OLeHbUBaYM MOTY Aia NPefsioKe N3HOC 3a Koju je NoTpebHo
CMatbUTU CBaKy O HEHaBeeHUX 6y1|.|eTCKI/IX CTaBKU Kako 61 ce cMamburo YKynaH
M3HOC OylleTa NpojeKTa.

6.2 YcarnaweHocT
(peanuctiu4HU WpowKo8u)

Kako 6u ce ocTBaprio Makcmym of, 10 noeHa 3a Kputepujym 5.2 ([ja u je odHoc usmeby
UpoyerbeHux WpoWKo8a u 04eKUBaHUX pe3yniiaitia 3a0o08osbasajyh?), BaxHo je fa:

+  TpolwwKoBU y BylleTy 6yay ycknaheHn ca HOPManHUM TPXKULLHKM LieHama,

+  CBV HaBe[eHW TPOLUKOBW OyAy peannucTyHO KBaHTUGUKOBAHWU M fa Cy UM LieHe
ofpeheHe y ofgHOCY Ha oyeKMBaHe M3nasHe enemeHTe (6poj KOHcynTaumja, nyTo-
Bahba, OpoLuypa, yuecHuKa),

«  KonnuumHe Byfly peanncTyHO NPOoLIEHeHe Y OHOCY Ha M3/1a3He efleMeHTe,

+  CBM TPOLUKOBW NpujaB/beHn y byLieTy Takohe 6yay HaBejleH! Y HapaTVBHOM OMNUCY
aKTMBHOCTH,

+  HeMma HeornpaBAaHWX TPOLUKOBa (HMp. onpeme 6e3 Be3aHUX aKTVBHOCTM, NyTOBakh-a,
ny6nukauuja nta.),

+  Hema HernpuxBaT/bMBUX TPOLUKOBA (HMNp. LeHa HaBeAeHUX ca M1B-om, KanuTanHux
MHBeCTULMja, amopTu3aLmje, rybutaka 36or feBusHoOr Kypca, Tekyhrx TpoLlkosa
npojekra uTa.)

Mpennosu ce oueryjy Kao cs1abu unu geoma cnabu (2 n 1 NoeH) yKonmko:

+  nocToje 036ubHe pasnuke n3mehy OyLIETCKUX CTaBKM U yOOMYajeHNX TPXKULLHKX
LieHa 1 TPOLLKOBA,

+  MOCTOje 036UsbHe passviKke n3mehy ByLIETCKMX CTaBKN U OYEKUBAHUX U3M1a3HMX efle-
MeHaTa,

«  yO6ylleTy Cy HaBeleH! HEMPUXBAT/b/BM TPOLLKOBY,

+  HUje ncnowToBaH popmart byileTa.




BAXHO
036U/bHM HefoCTaLM Npeasiora NoapasyMeBajy:

. npesenvike KonuunHe (pafHu AaHu, TUpaxk nybnukaymja, npeBos, nyToBakba
uta,),

«  [pabyueT yKibyuyje HenpuxBaT/byBe TPOLLKOBE,

. [la Cy TPOLUKOBM HEPeanMCTUYHO opeheHn, HapounTo 3a nnaTe, AHEBHULLE,

onpemy,

+  [a Ce He MOWTYjy MakCUMaNHU 1 MUHUMAanHM Nparosu,

«  [ia noctoje HeycknaheHocT n3mehy TPOLIKOBA HaBeAeHUX y Mpernegy u
napTHepPCKNX 13jaBa,

«  [anocToje n3fauu 3a ynolwbaBatbe Tpehux nuua 6e3 fogate BpefHOCTY 3a
npojekar.







KOPUCHE APECE N PEQEPEHLIE




7.1 WHTepHeT pedepeHue

MPAT (AHeKcu 3a rpaHTOBE)
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/index_en.htm

TexHnuka nomoh 3a opraHu3aLje UMBUAHOT APYLLTBA
http://www.tacso.org/Default.aspx?template_id=69&langTag=en-US&pagelndex=1

KaHuenapwja 3a eBponcke unHterpauuje Penybnuke Cpbuje
http://www.seio.gov.rs/code/navigate.asp?ld=20

JOenerauwja EY y Peny6nuun Cpbuju
http://www.europa.rs/en/kakoDoFondova/otvoreno.html|

HoBa cpepfctBa, 60/ba npasuna: Mperneq HOBUX GUHAHCUjCKMX MpaBuna 1 13Bopa
¢durHaHcupara 2007-2013. rognHe — Boamy 3a noyeTHUKe
http://ec.europa.eu/budget/library/biblio/publications/funds_rules/pack_rules_funds_en.pdf

CeKTOp 3a NnaHuparbe, Nporpamupare, npaheme 1 n3BeluTaBakbe 0 cpeacTenma EY n
pa3BojHoj nomohu, KaHuenapuja 3a eBponcke NHTerpauunje
http://www.evropa.gov.rs/Evropa/PublicSite/index.aspx

MNpojekat Jauare gujanora nsmehy opraHusauuja umsunHor apywTsa Cpbuje n EY;
CnpoBohere yrosopa o rpaHToBMMa: Yecta nuTarba
http://www.dijalog.org.rs/dijalog.asp?j=e

NHTep: CmepHuUe 3a oueHy nakeTta npujasa 3a EY UMA npekorpaHnuHy capagmy,
Oparuwa Mujaunh
http://issuu.com/inter-territorialdevelopment/docs/guidelines_for_assessment_of_eu_ipa_cbc_
applicatio

CranHa koHdepeHUuja rpagoBa v onwTrHa, PasameHa 3 JokymeHTauwja 3a cnpoohene
npojekata
http://wwwa3.exchange.org.rs/en/page/21/Documentation+for+the+implementation+of+projects

MeTope 3a npyxatbe nomohu — CmepHULe 3a ynpaBibarke NPOJEKTHUM LMKITYCOM,
Aidco, EBponcka komucuja, MapT 2004. rognHe
http://ec.europa.eu/europeaid/reports/index_en.html|

Mpouenype EBponcke 3ajegHuLe 3a cnpoBohere nNporpama 1 npojekata ekcTepHe
nomohu Kojy duHaHcupa EY:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index_en.htm




7.2 Pe4yHunK TepmunHa”

ApmunHucTpaTuBHa ycknaheHocT
Mposepa ga nu je npujaBa LeNoBUTa 1Y CKNagy ca NIMCTOM 3a NPOBEepPY Y CMePHMLIama
3a nogHocroLe npujase.

FpaHT

HenocpeaHa ncnnata HekomepuujanHe NpUMpOAe Kojy BpLUM Teslo 3a yrosaparbe Ko-
PUCHUKY Kako b1 CpoBeo akTUBHOCT (MK Y NojeAnHUM ClyyajeBuMa 3a GuHaHcpame
rberosor 6yiieta) fja 61 ce NpoMoBUCany CTpaTeLlKn Lurbesm E3.

Hdopaena rpaHToBa Tpehum nuuynma

YKONMMKO aKTUBHOCT 3axTeBa prHaHCMjCcKy nofpluky 3a Tpeha nuua, To je 4o3BO/bEHO
noA ycnoBom Aa GprHaHCMjCcKa NOApPLUKA HUje NPBEHCTBEHM L/b akKTMBHOCTU, Te Aa Cy
YCJI0BY 3a flaBakbe iaTe NoApLUKe CTPOro AeduHCaHn y yroBopy Unv oanyLu o Aofent
rpaHToBa, 6e3 AMCKPeLMOHNX NpaBa.

EBanyauuja

CnCcTEMATCKO 1 06jEKTVBHO OLieHUBakbe AKTUBHOT WV 3aBPLUEHOT NPOjeKTa, NporpamMa
U NONUTHKKE, NNaHa, cnposobera 1 pesynTaTa. Liub je aa ce yTBpAnN peneBaHTHOCT
N NCMyHbehe LnbeBa, eprKaCcHOCT pa3Boja, AeNOTBOPHOCT, yTULAj 1 O4p»KUBOCT. EBa-
nyauuja 6u Tpebano ga o6e36ean nHdbopmaumje Koje cy noysaaHe 1 KOpUCHe, Yime ce
omoryhyje yk/byumBarbe HayuyeHUx Nekuuja y npouec ofnyyrBama Kako npumanaua,
TaKo 1 fjoHaTopa.

Edekar
HamepHa unu HeHamepHa NpoMeHa Koja je HenmocpeaHa uv nocpesHa nocsieguua UH-
TepBeHuuje.

3anHTepecoBaHa cTpaHa

CBakn nojegmHau, rpyna uam opraHusaumja Koja je 3anHTepecoBaHa 3a paj UHCTUTY-
uvje, 6UNO Aa KOPUCTY HeHe YCIyre, yYecTByje Y heHUM aKTVBHOCTMMA, capahyje ca
FOM, UJIN HEeNocpeaHo NN nocpeaHo oceha yTrLUaj akKTUBHOCTY fiaTe MHCTUTYLWje.

NpejHn KoHuenT
CrHTeTMYKa Npe3eHTalmja NpojekTa — MAEjHM KOHLENT Mopa fia OAroBOpPU Ha HW3 Nu-
Tamba y cknony 4 ogerbka, Ha HajsuLLe 4 cTpaHe.

NsnasHm enemeHTn

Mpoussoau, kKanuTanHa Aobpa 1 ycsyre Koje HacTajy Kao pe3ynTaT pa3BojHe NHTePBeH-
Luje; Moxe fa YKIbyuyje 1 NpOMeHe Koje HacCTajy Kao pe3ynTaT MHTepBeHuuje, a Koje cy
0f} 3Hayaja 3a NocTM3are ncxopa.

3 Budettiu Peuruk wepmuHa UIMA, KaHuenapuja 3a espolicke uHitieipayuje, 2011.



Ucxop,
OueKkunBaHM NN MOCTUTHYTU KPaTKOPOUHN 1 CPefHOopOoYHY epeKTr Npon3Boaa NHTEp-
BeHUMje.

JepHako nocrynamwe
ﬂpouec pgoaene rpaHToBa Mopa Aa 6y,u,e Y NOTNYHOCTU HEYTpaJiaH.

KopucHuk rpaHTta
JInue/opraHmsanmja Koja NnprmMa rpaHT.

Kpajibun KopucHULM FpaHTa
OHu Koju he nMaTn AyropoyHy KOpUCT Of MPojekTa Ha HMBOY APYLITBA UAW Wuper
cekTopa.

HeszaBucHa eBanyauuja
EBanyauuja Kojy CpoBofe Tena 1am fnla BaH KOHTPOJe OHMX KOoju CY OArOBOPHU 3a
nnaHupare 1 cnposohere pa3BojHe UHTEPBEHLYje.

HenocpepgHa gopena rpaHTa

Jopena jenHor unu BriLLe NakeTa rpaHTOBa 6e3 opraHN3oBakba KOHKYpCa — Hermocpea-
Ha Jofena je NPUXBaT/bMBa UCK/bYUMBO Y MNOCEOHUM OKONMHOCTMMA U YBEK MOpa Aa
6yne npeaMeT eBanyaLiOHOT M3BeLLTaja.

MNogHocunay npujaBe

Jlnue Koje ce npujaBsbyje 3a gopeny rpaHTta. Kako 6v ncnyrwasanu ycnose 3a fobujarbe
rpaHTa, nofgHOCHOLM NprjaBe Mopajy Aa 6yay HenpodurTHa jaBHa, OQHOCHO MpPKBaTHa
Tesla KojuMa ynpaBJiba HalUMOHanHu 3akoH, mehyHapoaHa opraHu3auuja, HeBnagvHa
opraHusauuja (HBO), HenpoduTHO Teno nnn ygpyxekve.

O6pasay npujaBe
OnwTwn n3rnep obpacua npujase AaT je y okBUpY fokymeHTa MNPA, y3 cTaHgapaHun 06-
pa3ay 3a Tabeny 6yLieTa 1 TOrMYKy MaTpuLly.

Oap»xunBoct
[Jarbn onctaHak KOPMUCTY Koja je HacTana Kao pe3ynTaTt pa3BojHe UHTePBEHLMje No 1c-
TeKy Beher nsHoca pa3BojHe nomohu.

OnepaTNBHMN rpaHT

HenocpepaH ¢rHaHcmjckn JONpUHOC, NyTeM AoHauuje, Kako 6u ce duHaHcMpao pag
Tena Koje je ycMepeHo Ha LiusbeBe Of onLwiTer eBPONnCKOr MHTepeca 1im Koje nocegyje
LW KOju je Aeo cTpaTelKor ycmepera EBponcke yHuje.

OonwTn yWo»
Lunrb Buwer pepa Kojem 61 pa3BojHa MHTepBeHLMja Tpebano fa fonpuHece.




OuemnBau

CTpyuHO nuLie Koje ofIMYHO No3Haje NMTara KojrMa ce 6aBy Nporpam 1 Koje yroBop-
HO TeNlo 3anolbaBa Kako 61 M3BPLIUIO AeTarsbHy MMcaHy OLeHy npujaBa 3a rpaHT,
kopuctehun objaBrmbeHe MaTpuue 3a eBanyauujy. He moxe pa 6yge unaH(iua) EBany-
aLMoHe Komucuje.

NAQOP

ba3a 3a perucTpauujy noTeHUmnjanHmUx nogHocunaua npujaese npeko mpexe (PADOR
- Potential Applicant Database Online Registration) (http://ec.europa.eu/europeaid/work/
onlineservices/pador/index_en.htm)

MapTHep

lNojeanHUM, OAHOCHO OpraHmM3aLmje Koje capahyjy kako 6u nocturnu mehycobHo fo-
roBopeHe uubese. [lapTHepy NogHOCHOLa NpujaBe y4yecTByjy Yy NNaHupamy 1 Crnpo-
Bohery aKTVBHOCTHU.

MNokasaTesb yunHka
lpomeHsbuBa Koja omoryhyje KOHTPOJTy MpOMeHa TOKOM Pa3BOjHe MHTEPBEHLMje 1n
nokKasyje cTBapHe pe3synTarte y Of4HOCY Ha NniaHupaHe.

Mpahewe (MoHuiiopuHi)

HenpecTtaHa ¢pyHKLMja KOja KOPUCTY CMCTEMATCKO NPUKyM/bare nofjaTtaka o ogpehe-
HVM MoKa3aTesbriMa Kako 61 ce yrnpaBu 1 rMaBHNM akTeprMa Y akTyeslHOj pa3BojHOj
NHTepBeHUWjn 06e36eanny nokasartesbu O CTeneHy HanpeTKa 1 nocturHyha uuwesa,
Kao 1 0 TOKY NOTPOLUH€ AOAe/beHNX CpeacTaBa.

MpuxBaT/bMBOCT TPOLUKOBA
TpoLwKoBM Koju Mory fa 6yay y3eTu y 063Mp 3a rpaHT Mopajy ce 3aCH/BaTU Ha peaJt-
HM TPOLLKOBMMA, Ha OCHOBY MPUIIOKEHNX JOKYMeHaTa.

MpouecHu NHAKKaTOp
PedepeHTHa Tauka nnu cTaHaaph y OAHOCY Ha Koju je Moryhe oLeHWTW yuuHaK unm
nocturHyha.

Mporpam 3a gopeny rpaHTa
Mporpam koju yTBphyje Lumbese 1 M3HOC NOMONM y BUAY FPaHTa 3a akTUBHOCTMW NPO-
MOBMCarba CTpaTewWwkKmx yubesa E3.

Pa3BojHa nNHTepBeHUMja
MexaHn3am napTHepcKe (JOHAaTOPCKe 1 He[OHAaTOPCKe) MOAPLLKE YCMepPeH Ha NPOMO-
BMICarbe pa3Boja.

PasBojHu uub

MpepBuheHn edekat Koju oHOCK GU3NUKY, UHAHCKCKY, MHCTUTYLMOHANHY, couujan-
HY, €KOJTOLLKY MU HEKAKBY APYrY KOPUCT APYLUTBY, 3ajeAHULM UK Tpynu nojeanHaa
nyTem jegHe N BuLe pa3BOjHNX MHTepPBeHUWja.



PeBusuja
OueHa yurHKa MHTepBEeHLMje, NePUOANYHO U Ha ad hoc ocHoBW.

PesepBa 3a HenpegBuleHe cnyyajeBe

CBaku npojekaT Mopa Aa OCTaBM MPOCTOpa 3a (penaTuBHO) Mane 1 HeouyeKrBaHe
OyLieTcKe n3paTke.

Pesyntatn

M3na3Hu enemeHTW, ncxoam Unm yTuuaj (HamepasaHu v He, MO3UTUBHU, O[HOCHO
HeraTUBHW) pa3BojHe NHTepBeHLUMje.

PeneBaHTHOCT

CreneH y Kojem Cy LUWbEBWU pa3BojHE MHTepBeHUuje ycknaheHn ca 3axTeBMMa KO-
PUCHUKA, NoTpebama ApKaBe, MobanHUM NPUOPUTETMMA U NOAUTMKaMa NapTHepa 1
[loHaTopa.

CmepHMLe 3a NoAHOCUOLE NpujaBa

JlokymeHT y Kojem ce objalurbaBa CBpxa Mo3vBa 3a NOJHOLLEeHe Npeasiora npojexkarta
3a fjopeny rpaHTa. Y vemy ce HaBOZe NpaBusia O TOMe KO MOXe [ia ce NpujaBu, BPCTY
aKTMBHOCTY U TPOLUKOBA Koje MOry fia ce GprHaHCUpajy, Kao 1 0 Kputepmjymuma 3a
eBanyauujy (onabvp n gogeny). Takohe faje npakTnyHe uHGopmMaLmje 0 HauMHMMa 3a
nonykasare obpacLia npurjase, Cncak JOKyMeHaTa Koju Mopajy Aa ce Hanase y aHek-
CUMa, Kao v npernes npasuna v npouenypa 3a npujasbrsame.

CneuyndunyHm yumw

*KerbeHu edekat Koju goHocH dusnuKe, prHaHCKjCKe, MHCTUTYLIMOHANHE, coLmnjanHe,
EKOJIOLLKE U Jpyre KOPUCTY APYLUTBY, 3ajeAHMLM AN FPYNU LA KPO3 jeaHy unm
BULLE PA3BOjHUX MHTEPBEHLM]a.

CyduHaHcnpamwe

DuHaHcMpare nporpamMa 1 npojekata of ctpaHe EY Hajuewhe ce jaBrba y 06nuky cy-
dMHaHCMpara NPUXBaT/bMBUX TPOLWKOBA (0AHOCHO EY He nnaha 100% npojekTa); oc-
TaTaK je HeONXO4HO NOKPUTY jaBHUM CpefCcTBUMa Koja 06e36ehyje KOpUCHYK, NaKo je
noHekaj [4o3BOSbeHO Kopuwhere NprBaTHUX CpefcTaBa YKOMMKO Ce NPUXBAT/bUBU
TPOLWKOBU fedMHULY Kao YKYMHY TPOLUKOBY, @ HE Kao jaBHM TPOLIKOBW. 3a noTpebe
WMA, ctaHpappaHe ctone cybuHaHcparba 3a EY, Koje ce noHeka Ha3nBajy ,MHTEH3U-
TeT nomohun” nnu ,cTone MHTepBeHUMje”, Bapupajy mehy komnoHeHTama (85%3algolV,
75% 3a V). Y nojegnHum cnyyajeBrma cy, mehyTrm, moryhu nsyseum n nosehame c1o-
ne EY cybrHaHcnparba, noHekas 1 Ha 100%. [leTarbHuje uHGopmaLmje no KOMMNOHEH-
Tama mory ce npoHahu y unaHosuma 38, 67, 90, 149, 153 1 173 lNpasuna o cnpoBohemy
WMA. W3pa3 ,cydnHaHcuparbe” ounrneHo BaXu He CaMo 3a CpefcTBa Koja 06e36ehyje
EY, Beh 1 3a ocTaTak koju 06e36ehyje kopucHuK (y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa fpKaBHa
CpencTBa M3 APKaBHUX, PErMIOHaNHUX K fIoKanHux 6yiieta). CpegcTea EY, gpkaBHa
jaBHa cpeficTBa 1 CpeAcTBa U3 U3BOPA KOjU HUCY jaBHU MoOry ce obe3begntu nytem
3ajeiHMYKOr cydrHaHCparba nn napanenHor cybuHaHcmpama.




TpaHcnapeHTHOCT

MHpopmaumja 0 pacnonoXmnBoCTi rpaHToBa Mopa 61Th objaB/beHa y HajLMPUM OK-
BUPVIMA U Ha MPUCTYNayaH HauuH. Mporpam paga he 61UTK cnposefeH Kpo3 0bjaBrbu-
Bakbe MO31Ba 3a NOAHOLEHE NPeasiora NpojeKkara.

YcnewaH nogHocunaal, npnjaee

MNMopHocunau npujase Koju je ogabpaH 3a gofeny yrosopa no 3aBpLUeTKy nNpoueaype
Koja ce oJHOCM Ha NO3MB 3a NOAHOLLEHE NpeaJsiora npojeKara.

YTuuajn

Mo3UTNBHW 1 HEraTUBHYW, MPUMaPHW U CEKYHAAPHN BYropoyHmn epeKTu Koje Npon3Bo-
AV pa3BojHa NHTepBeHLWja, HeMocpeaHO UM NOCPeAHO, HAMEPHO WAV HEHaMePHO.

YunHak

CreneH y KojeM pa3BojHa UHTEPBEHLMja AN Pa3BOjHU NAapTHEpP paaun y CKrnagy ca KOH-
KPeTHUM KpuTepunjymrma/cTaHfaapanuma/cMepHuLaMma, OfgHOCHO pesynTati nocTu-
FHYTW y CKNaZly ca HaBefeHVUM LubeBMMa M NNaHOBUMA.

LUwnrbHe rpyne
lpyne/Tena Ha Koje he npojekaTt HenmocpefHO 1 NO3UTKBHO YyTULEATU Ha HUBOY CBpxe
npojekTa.







AHEKCUA




8.1 Martpuua 3a eBanyauujy

LEJTIOKYINMHA MATPULIA 3A EBAJTYALIWIY NPUJABA

Matpuuy nonyHno/na Jatym: __/__/2__

I. A\BEHTUOUKALIMOHU NOAALIA

PedepeHTHN 6pO;j:

ByueTtcka nuHwja/ELO:

MNopHocunay npujase (gpxaBa):

HacnoB akTUBHOCTU:

LinrbHW pernoH(n) nnm gprkaea/e:

TpaxeHu n3Hoc (U % yKynHo J03BO/beHUX Tpow- (< EUR > __ __ %)
KoBa)[1 % yKynHo nprxsaheHnx TpoLIKoBal: L % ]
Tpajame: ___ Meceumn

CmepHMLe 3a oLebUBakbe
OBa maTpuua 3a esanyauujy nogesbeHa je y oaerbke 1 nog-oaerbke. CBakom rog-

oferbKy ce obaBe3Ho goferbyje oueHa namehy 11 5,y cknagy ca cnegehm cmepHum-
Luama:

“Ouena | 3ravene

1 BeoMa cf1abo

2 cnabo

3 3apoBosbaBajyhe
4 [o6po

5

Beoma fo6bpo




OBe ce oueHe cabupajy Kako 6v ce 0610 YKynaH pe3ynTaT 3a JaTh ofe/bak. 36MpHe
BPEAHOCTY 3a CBaKM Ofie/baK ce MOTOM HaBOAe Y 0ferbKy 6 1 cabupajy Kako 6u ce fo-
6110 YKyMaH pe3ynTarT 3a UiTaBy Nnpuijasy.

CBaKu ofiesbaK cafpu NPOCTop 3a KomeHTape. KomeHTapu 6u Tpebano aa ce base
nrTarwrMa Koja Taj oferbak nokpuaa. ObaBe3Hu Cy KOMEHTapW 3a CBaku 00e/bak. YKo-
NMKO OLierBay HEKOM OfierbKy gofenu oueHy 1 (Beoma cnabo), 2 (cnabo) nnm 5 (seo-
Ma Jo6po), HEOMXOAHO je pa3fnore 3a Ty OLUEeHY 00jacHUTY Y MPOCTOPY 3a KOMEHTape.
[lo3Bo/bEHO je kopuwwhere fogaTHOr NPOCTopa 3a KOMEHTape, Mo NoTpebu.

Il. MATPULIA 3A EBATYALINJY

1. (DI/IHaHCIIIjCKIII nonepaTnBHN Kanauntetn m

1.1 la nv nogHOCUNaL, Npujase U, Npema noTpebu, napTHepwy,
noceayjy OOBO/bHO MCKYCTBa y yrnpaBibakby Mpojek- /5
T™Mma’

1.2 la nv nogHocunay, npujaee 1, npeMa NoTpe6u, napTHepw,
noceayjy ROBO/bHO TEXHUYKE CTPYYHOCTI? (NPBEHCTBE- /5
HO 3Hatba O NiTakbKIMa Koja ce peLuaBajy y AaTom Clyyajy)

1.3 la nv nogHocunay npuvjaee 1, npemMa notTpebu, napTHepwy,
nocenyjy AOBO/bHO ynpaB/bayKux KanayureTta? (YKiby-
yyjyhu ocobsbe, onpemy 1 Cnoco6HOCT pyKoBatba OyLieT-
OM 32 aKTMBHOCTM)

/5

1.4 [la "M nogHocunay npvijaee nocegyje cTabunHe 1 JOBOJb-
He n3Bope puHaHCpamwa?

YKynaH pesynrar: /20

KomeHTapu:

YKonuko je y onerbky 1 nocTUrHyT pe3yntaT cnabumju o '3agososbaBajyher' (12 noeHa),
EBanyaumoHa komucurja he enMrHNCaTV YnTaBy Npujasy.

2. PeneBaHTHOCT aKTUBHOCTM m

Pe3yniuaiu iipeHeiu ca esanyayuje udejHoi KOHyeiiiua /30

YKynaH pesynrar: /30

KomeHTapu:




3.1 [la nn cy npefnoxeHe akTMBHOCTU ofroBapajyhe, npaktu-
YHe, 1 y CKnafy ca UWbeBMMA M OYEKUBAHUM pe3ys-
TaTMma’

~
(9}

~
(9]

3.2 [la nn je akUMOHW MAaH jacaH 1 U3BOA/bMB?

3.3 [la nn npeanor cagpKn 06jeKTUBHO MPOBepPsbMBE MOKa-
3aTesbe 3a Mcxope akTuBHocTu? [la nu je npepsuheHa
eBanyauuja?

~
(9}

3.4 la nu je cTeneH ykibyyeHocTu 1 yyewha naptHepa y
AKTVMBHOCTU 3a0BObaBajyh?

~
(9}

~
N
o

YKynaH pesynrar:

KomeHTapm:

4. O pKNBOCT aKTUBHOCTI m

4.1 Ja nu je BepoBaTHO Aa he aKTMBHOCT MMaTU ONUM/bUB
yTULaj Ha UunbHe rpyne?

~
(9,1

4.2 [a nu je BepoBaTHO Aa he npepgnor umatu MynTu-
nnukatopcke edekte? (ykibyuyjyhu obyxsaT 3a MOHaB-
/batbe U MPOAYXKEeHEe MCXOAA aKTUBHOCTU U LUMPEHE
nHdopmavmja)

4.3 [1a nn cy oueKknBaHm pe3yntatu npeasioxKeHe akTMBHOCT
oApPXUBM:

- duHaHcujckn (Ha koju HayuH he ce akiiugHocu pUHAH-
cupattu o 3a8pwelliky pUHAHCUParLa?)

- IHCTUTYLWOHanHo ([a au he clupykitype Koje douywitajy
Hacluaeak akiusHocWu Uoctuojatuu Uo 3aspwettKy aK-
tusHoctuu? flanu he docitojaitiu JIOKA/IHO '8/1ACHUWIIUBO'
Hao pe3yniaiuma aKkiuugHoctu?)

~
(%

~
(9,1

- Ha HMBOY nonuTKKa (no notpebw) (Koju he buitiu clupyk-
typanHu ylauyaj akiuusHociu — HUp. 0a siu he goouitiu
yHalipeheHoOM 3aKOHOOdsciligy, kKoOeKcuMa UOHAWAdrxA,
meltiodama uitio?)

- eKonoLwKK (no notpebw) (Ja nu he akuusHocW umaiiu
HelaltiueaH/Uo3utliueaH yuuydaj Ha XUsoWHY CpeouHy?)

~
-
(%}

YKynaH pesynrar:

KomeHTapu:



5.1 [la nu ce akTMBHOCTU afjeKBAaTHO ofparkaBajy y byLieTy? / 5x2
5.2 [la nu je opgHoC 13Mehy NpoLereHnx TPOLWKOoBa U ove- /5
KMBaHUX pe3ynTaTa 3a0BosbaBajyh?

YKynaH pesynrar: /15 -

KomeHTapu:

6. YKynaH pesynrtar n npenopyke m

6.1 ®UHaAHCKjCKM 1 ONepaTUBHU KanauuteTu /20
6.2 PeneBaHTHOCT aKTUBHOCTU /30
6.3 [1enOoTBOPHOCT M N3BOA/bUBOCT aKTUBHOCTM /20
6.4 OfPXKNBOCT aKTUBHOCTH /15
6.5 byLleT 1 eKOHOMUYHOCT aKTUBHOCTY /15

YKynHo: /100

MNpenopyka: Huje HauenHo ogabpaH:




8.2 Capprkaj obpacua NnpujaBe 3a rpaHT

[EO A. UAEJHWN KOHLENT

1

4

AEO b. NMYH OBPA3AL, NPUJABE

1

2

CALIPXAJ

YnyTcTBO 3a M3paay naejHor KoHuenTta
1.1. Pe3ume aKTUBHOCTU
1.2. PeneBaHTHOCT aKTMBHOCTU (MaKc. 3 CTpaHe)
1.3.  Onnc akTMBHOCTK (MakKc. 1 cTpaHa)

Jincrasa nposepy I/IﬂejHOf KoHUenTta

M3jaBa nogHocmoua npujaBe 3a AejHN KOHLENT

MaTpuua 3a oLeHy ugejHor KoOHLUenTa

OnuwTe nipopmauymje

AKTBHOCTUN
2.1. byieT akTMBHOCTU, N3HOC KOjU Ce Tpakn Of Tena 3a yroBapare v apyru

OYeKMBaHW N3BOPU GUHAHCUPaHba.
2.2. Onuc akTUBHOCTU
2.3. WckyctBa nogHocKoLa npujase ca CINYHUM aKTUBHOCTUMA ..ceecereereencencescnnenne

MNoaHocunay npujase
3.1. WpeHtutet
3.2. Mpodun
3.3. KanauwuteT 3a ynpaB/barbe 1 cnpoBohere akTMBHOCTU
3.4. Cnucak KomuTeTa yNpaBHOr 0460pa BaLlle OPTraHU3ALMIE ...ccceeeeneercemsereennces

MapTHepu nogHOCKOLa NpMjaBe KOjU YUYECTBYjY Y aKTUBHOCTM .......cccovcueenennee
4.1. Onunc napTHepa
4.2. W3jaBa 0 napTHepCTBY

CapapgHULM NofHOCHOLa NPUjaBe KOj/l YYECTBYjY Y aKTUBHOCTH .........cecnn.

JlucTa 3a npoBepy nyHor o6pacua npujase

UsjaBa nogHocmoua npujaBe

MaTtpumua 3a oueHy nyHor o6pacua npujase




8.3 Capp»kaj cmepHMLa 3a NogHOCKOLE NpujaBe

CAPXAJ

1. <YHECUTE HACJ10B NMPOrPAMA>
1.1.  KoHTekcT
1.2. UwmbeBn nporpama n npuopmuteTHa NuTama
1.3. CpepcTBa Koja je Teno 3a yroBapare onpegenmno

2. MPABWJIA OBOI MO3UBA 3A MOAHOLLEHE NPEAJIOTA MPOJEKATA 6
2.1 Kputepujymmn npuxeaT/bnBOCTU 6

6

7

2.1.1 MpnxBaT/bMBOCT NOAHOCKOLA NPUjaBe: KO MOXe Aa ce Npujasun?
2.1.2  TlapTHepCTBO M NPUXBAT/bMBOCT NapTHepa
2.1.3  TpwnxBaT/bnBe aKkTUBHOCTU: aKTUBHOCTU 3a Koje je

[03BO/bEHO MOAHOLLEHE NPpHjaBa 7
214  TlpnxBaT/bUBOCT TPOLLKOBA: TPOLUKOBW KOju MOTY fa ce
pa3maTpajy 3a rpaHT 8
2.2 Kako ce npujaBuTy 1 npoueaype Koje je HeONXoAHO UCMPATUTH .............. 10
2.21  Capgpxaj ngejHor koHuenTa 10
2.2.2 [pe n Kako nocnatv uaejHn KoHuent 1
2.2.3  PoK 3a nogHoLlleme ngejHor KoHuenTta 1
2.24  [Jame vHdopmauuje o ngejHom KoHLenTy 12
2.2.5 TyH ob6pasay npujase 12
2.2.6 [pe v Kako nocnatu NyH obpasal npujase 12
2.2.7 Pok3a nofHollene nyHor obpacua npujase 13
2.2.8 [Jame vHdopmauje 0 NyHOM 06PACLY MPUJABE .c.ceuevmereeeerrcennes 13
[ OTBOpeHM NO31B 3a NOAHOLEHEe NpeAsiora npojeKkarta 13
2.2.1  Obpasay npujase 13
2.2.2 Tpe v Kako nocnaTtu npujasy 14
2.2.3  Pok 3a nogHollemne npujasa 14
224  [Jame nHdpopmauuje o npujasu 15
2.3 EBanyauuja n ogabup nogHocunaua npujase 16
2.4 TlogHolere fofaTHUX JOKYMeHaTa 3a HauenHo ofabpaHe
nogHocKoLe npunjase 19
2.5 O6aBeluTere 0 ognyun Tena 3a yropapare 21
2.5.1  Capprkaj opgnyke 21
2.5.2  VH@MKaTUBHW BPEMEHCKN pacrnopes 21
2.6 YcnoBwu Koju Baxe 3a CnpoBohere akTUBHOCTU HAaKOH ofnykKe Tena
3a yroBapatbe fia fJofeNn rpaHT 21

2.7 Cuncrtem paHor ynosopaBatba M LieHTpasiHa 6asa 3a ucKjbyuunBatbe. 22

3  CNAUCAK AHEKCA 23





