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CBpxa npupyyHuKa 3a nporpamupame UMNA cpeactaBa

OBaj Mpupy4yHMK je npunpem/beH ca UWbeM fa npeacTtaBu TOK npoueca
nporpamvparba cpeactaBa 3a WIMA KomnoHeHTy | 1 ponpuHece yHanpebetrby
KOH3UCTEeHTHOCTM 1 KBanuteTa WIA npepnora npojektata Kpo3 Leo npouec
nporpamvpamna.

Y wemy Cy AaTa ynyTCcTBa KOja CYy HaMerbeHa fAa cfly)Ke Kao onepatuBHM anaT
kopucHuumma UMA cpeactaBa y Cpnckoj agMUHUCTPaLmju:

+ HaumoHanHom UMA koopguHaTtopy (National IPA Coordinator, NIPAC) n HUMAK
TexHUUYKOM ceKpeTapujaTy KoOju je OAroBopaH 3a Yrpas/batbe MPOLecoM
nporpamupara NMA

+ 3BaHUYHMLMMA PECOPHMX MMHMNCTAPCTaBa, YIaHOBUMA C € KT O P C K U X PagHUX
rpyna’ koje ce 6aBe nporpamuparbem UIMA cpeactaBa

+ ynaHoBMMa JepgumHUUa 3a cnpoBohere npojekata (Project Implementation Unit,
PIUs) oAroBopHMX 3a Npy»ake TeEXHNUYKUX MHPOopMAaLIMja NPUSIMKOM NpUrnpeme 1
nopHouwetba UMA npepnora npojekata (Project Fiches).

MpBo M3parbe OBOr MpUpydYHUKa objaBrbeHo je 2007. roguHe, y noyeTHoj dasu
TpaH3uumnje Cpbuje Ka AeLeHTpann3oBaHOM CUCTEMY yrnpaBrbaka EY ¢oHpoBmMa.
HakoH ner uwmknyca nporpamumpamwa WIMNA wn 3anouumamba akpeputauuvje
[eLeHTpan1M3oBaHor cuctema ynpasrbarwa EY ¢doHpoBmma, nojaBuna ce notpeba
3a apyrum wmspgamwem. OBO um3parbe ce 6Gasvpa Ha BULLErOAMIIFKEM WUCKYCTBY U
CBAKOAHEBHMM NPOrpamcKnM akTMBHOCTMMA, NoTpebama n nHpopmaLjama Koje cy
[obujeHe of 3aMHTEPECOBaHNX CTPaHa YK/byUeHMX y 0Baj MPoLeC 1 kerosa ambuumja
je ma npy»u gupekTHa 1 edriKacHa yrnyTcTBa 3a NPoLec NporpaMrpara v npunpeme
WIA npegnora npojekara.

CTpyKTypa npupy4vHmKa
YnyTcTBO 3a Npouec nporpammpara
Y npBoM Aeny NprpyyYHuKa NpeumrsHo cy objallilbeHe yrore v 0froBOPHOCTUN KIbyYHNX

YUYeCHUKa, Kao 1 HEOMXO4HU KOpaLy y TOKY NpoLeca nporpaMrpara. Y npupyYHuKy cy
LeTa’bHO AedUHMCaHe OArOBOPHOCTM MOjeANHAYHNX UHCTUTYLMjA U TENa, YKIbyUYeHNX

Kako je mo HazHayeHo y pedo8HUM aKyuoHUM NiaHosuma 3a npoepamuparee UMA cpedcmasa y Cpbuju

y npouec nporpammparba (HNp. MUHUCTapCTaBa, CEKTOPCKMX PagHUX rpyna, UTA.), Kao
N aKTMBHOCTM KOje CY Y HbXOBOj HaAIEXXHOCTM Y TOAULLIHEM MPOLIeCy Nporpammpansa.
OBy Kopaum Tpeba aa 6yay y3eTn y 063up y npouecy roguviitber niaHvpama CBux
3aVHTepeCcoBaHUX CTPaHa YKibyuyeHux y nporpamuparbe UIMA cpencTaBa (pecopHmnx
MUHUCTapPCTaBa 1 kbrxoBux PIUs, nta.).

YnytcTBo 3a npunpemy UMNA npegnora npojekara

Jpyrn peo nmpupyyHvKa Aaje ynyTcTBa 3a npunpemy npepgjora npojekarta (Project
Fiches) y cknagy ca npupyuHukom 3a nporpamuparee UIMA cpenctaBa y OKBUpY
KomnoHeHnTe | u Il (IPA Programming Guide for Components | and Il) (EK, mapT 2008.
roaunHe).

CTpyKTypa MpupyyHrKa 3a nporpamuparbe 6asupa ce Ha obpacuy WIMA npegnora
npojekta. Obpasay ctaHgapgHor npegnora npojekta UMA KomnoHeHTe | gaT je y
npunory, kao AHeKc 1 0BOr IOKyMeHTa.

CBaku feo obpacua npegnora npojekta je aeduHUCaH, o6jallkbeH U UIYCTPOBAH
NpYMepoM, TaMO rIe je TO HEOMXOAHO.

YnyTcTBO 3a ex-ante eBanyauujy npojekara

Tpehun peo oBor fokymeHTa HamereH je HUMAK-y, Kako 61 My Npy»1Mo HeonxofHa
ynyTcTBa U METOLONOrMjy 3a eBanyauujy Kojy Tpeba cnpoBecTn npe peanusauuje
npojekTa.

Ex-ante eBanyauuja (npoueHa) npepsnora npojekata npefcTaB/ba CBeobyxBaTHY
npoLeHy CApPeMHOCTV MPOjeKTa, Tj. HeroBe pesieBaHTHOCTW, W3BOABUBOCTU W1
oppxmBocTn. OHa ce CNPOBOAM Npe noAHowWena npegnora npojekta EK n goHowera
ofnyke o prHaHCMpatby.

Ha ocHoBy Te npoueHe HaunoHanHu UIMA koopamnHaTtop (1 apyru 4OHOCKOLM OANTyKa Yy
0B0j $a3u NPojeKTHOr LMKyca) oasiyyyje fa nv npefsioxkeHa akTMBHOCT NpeacTaB/ba
ofrosapajyhy ynotpeby pecypca.

Jlucte 3a npoBepy Koje ce 6asvpajy Ha cTaHZapAaHuM dopmaTtiMa y cKnagy ca
Haj6o/bMM Npakcama NpomoBMcaHM of cTpaHe EK, a Koje cy yKibyueHe y npupyyYHuKe
3a nporpamupane UMA cpeacTasa, fate cy y npunory oBor nprpyyHuKka kao AHekc 8.

WUIA: okBup EY 3a npyxarwe nomohu

NHcTpymeHT 3a npetnpuctynHy nomoh (Instrument for Pre-Accession Assistance, IPA)
je dMHaHCcKMjcKn MHCTPYMeHT nyTem Kora EBponcka YHuja npy»a noapLuiKy ApxaBama
KaHAmAaTIMa 1 NoTeHUMjanH1M KaHgmaaTma, ykbydyjyhn n Cpbujy, y nepuogy 2007-
2013. CBpxa MHCTPYMEHTa je Npy»Karbe NoMohy KOPUCHMLMMA CPeACTaBa, y hXOBOM



CyouaBatby Ca U3a30BMIMa eBPOMNCKUX MHTErpaLja; Npunmnmkom cnposoherba pedopmu,
HeOMNXOA4HMX 3a Hanpedak y okeupy [lpoueca ctabunusauuje v NpUApPYKMBaka
N MoCTaB/bake TeMesba 3a UCMyHaBahe 3axTeBa 3a OCTBapuMBare unaHcTBa y EY
(KpuTtepujymn ns KoneHxareHa).

Ypen6om Cageta (EC) No 1085/2006% ycnocTaBsbeH je npaBHM OKBUp VIHCTpymeHTa 3a
npetnpuctynHy nomoh (IPA).

WMA je ocmumlitbeHa Kao jedHOCTaBaH, jacaH M CBeobyxBaTaH WHCTPYMEHT KOju
objegnmyje npeTxofHe npeTnpuctynHe uHcTpymeHTe (PHARE, ISPA, SAPARD,
NPEeTNPUCTYNHN MHCTPYMEHT 3a Typcky, kao 1 CARDS Koju je KacHuje 610 peann3oBaH
y Cp6ujun’).

OcHoBa 3a HeroBy NprYMeHy je OKBMPHa ypeaba, y Kojoj cy AedprHUCaHN LUIbeBU U
rnaBHU NPUHLMNNU NPETAPUCTYNHE MOMONM 1 NET KOMMOHEHTU Koje YnHe MHCTpyMeHT
3a npeTtnpuctynHy nomoh — UMA komnoHeHTe.

Wmajyhn y Bugy werosy npupogy n ctpyktypy, VIMA Ypenba je nonymeHa aetasbHUM
npasurmMa 3a cnpoBoheme ycBojeHnM of cTpaHe Komuncuje4 Mpasuna 3a cnpoBohere
Cy NpuUnpems/beHa y OKBUPY jefHOr jefMHCTBEHOr OKBUPa 1 unHe Ypepby Komuncuje
(Commission Regulation) koja nokpusa cBux net UMA KOMMOHEHTU.

JoK ce Hanasm y cTaTycy noTeHuujanHor KaHguaata, Cpbuju cy gocTynHe npee fBe
KOMMOHeHTe:

WUNA I: Momoh y TpaH3uLuju 1 usrpagrwa MHCTUTYLUMja

KomnoHeHTa | npeBogn npuoputete peduHmncaHe EBpONCKMM MapTHEPCTBOM
(European Partnership) y Tpu nogkomnoHeHTe: (1) MonnTUYKM 3axXTEBU Yy OKBUPY
Kojux he nnaHmpaHa nomoh EK 6umTM ycmepeHa Ka npykarby NogpLuke CTabunHoMm,
MOZEPHOM, [EMOKPATCKOM, MyNT/-eTMYKOM 1 OTBOPEHOM APYLITBY Koje ce 6a3mpa
Ha BnagaBuHU npaea. MocebaH aKLeHaT ce CTaB/ba Ha pedopMy ApKaBHe yrpaBe
n npasocyha; (2) Coumo-ekoHoMcKM 3axTeBu, rage he nomoh EK mmatm 3a uwmb ga
NpYy>y NOAPLLKY pPa3BOjy COLMO-EKOHOMCKOT OKpY»erba; 1 (3) EBponckn ctaHgapau,
y OKBUPY Koje je nomoh EK ycmepeHa Ka npy»arby NOApLIKE 3eMby Y OCTBaprBatby
K/bYYHMX MOMEHaTa MnaHa 3a eBporncKe nHTerpayuje (ycarnaliaBahe 3aKkOHOA4aBCTBa,
aAMUHKCTPATUBHE NoTpebe 1 3axTeBe 3a yBohetbem DIS).

WUNA IlI: MpeKorpaHnyHa capagHa

OBa KOMMOHEHTa Ce MpUMEHYje Ha MOrpaHUYHE pervoHe KOPUCHMKa - ApXKaBa
UnaHWLUa, Op)KaBa KaHAuAaTa W ApxaBa Yy MpeTnpucTynHom cTatycy. [lproputetn
WMA KomnoHeHTe Il cy: yHanpehere npekorpaHvuyHe capagrbe, OOpXMB Pa3Boj,
pa3Boj TPXKMLLTA — eKOHOMCKM Pa3Boj, N06osblUaHe 3aje AHNYKOT XXMBOTa Ha CMOSbHUM
rpaHuuama EY, nobosbLuare XKUBOTHOT CTaHAAPAA Y MOrPaHNYHIM PETMOHKIMA, jauyare
KanauuTeTa JIOKaNHMX / pernoHanHux / HauMoOHaNHNX MHCTUTYUMja 3a peanusauujy
nporpama EY.

2 Yped6a Casema (EC) No 1085/2006 00 17. jyna 2006. 20dute, Criyx6eHu enacHuk L210, usmerseq nymem Yped6e (EU) No.
540/2010 Esponckoe napnamerma u Cagema 00 16. jyHa 2010. 200uHe, Criyx6eHu enacHuk L 158.

21,2 munujapde EYP u3 cpedcmasa CARDS 00 2000. 200uHe.

41PA Ypeoba o cnposohetby: Ypedba Komucuje (EC) No 718/2007 00 12. jyHa 2007. 200uHe, Criyx6eHu enacHuk L 170, usamerbeH
nymem Ypedbe Komucuje (EC) No 80/2010 00 28. jaHyapa 2010. 200uHe, CryxbeHu enacHuk L25

HakoH gobujarba cTaTyca apkaBe KaHguaata, Cpbuju he 61ty focTnHe n npeocTtane
Tpy UIMA KoMnoHeHTe:

WUMA lll: PernoHanHu pa3Boj

WMA komnoHeHTa lll HamereHa je fa Npy»Ku NOAPLIKY MHPPACTPYKTYPHUM NPOjeKTIMA
y CEKTOpMMa 3allTuTe XMBOTHe cpeauHe M caobpahaja, Kao U mporpammma Koju
NPOMOBULLY PErMOHaNIHY KOHKYPEHTHOCT 1 Pa3Boj, Py YeMy CJTyXKM U Kao MPETXOAHUK
EBponckor ¢doHAa 3a pervioHanHu passoj (European Regional Development Fund,
ERDF) n KoxesunoHor ¢poHpaa (Cohesion Fund).

WUMA IV: Jbyackn pecypcn

MoppxaBa MpojekTe umju je LUW/b MPOMOBKCaHe 3anociera, obpasoBarba/obyke
N couujanHe VHKNy3nje, 1 NPUTOM CyXK Kao MpeTxoaHuK EBponckor coumjanHor
¢doHpa (European Social Fund, ESF).

WUMA V: PypanHu pa3Boj
Mo y3opy Ha lNporpame 3a pypanHu pa3BOj HAaKOH MPUCTYMarba OBa KOMMOHEHTa
¢dUHaHCMpa mMepe Koje [OMPUHOCE PYpPasiHOM Pa3Bojy, CJIMYHO OBVM MPOrpamMuma,
npempaa marbu rno ooumy.

OpkaBe noTeHUMjanHW KaHAMAATU W OpXXaBe KaHAMAATU Koje jow yBeK Hucy
aKpeguWTOBaHe 3a [JeLeHTpanv30BaHU CWUCTeM YyrpaB/batba EY  ¢doHmoBrma
(Decentralised Implementation System, DIS), kBanudukoBaHe cy fa y oksupy WIMA
KomnoHeHTe | cnpoBoge mepe 1 akuuje Koje Cy CIMYHe Mo Npupoan mepama y OKBUpy
KomnoneHtu lll, IV V.

Lto ce Tuue HaumHa cnpoBohera, KibyuHu npuHuun UMA je npeHoc know-how u
WCKYCTBA AprKaBaMa KOPUCHMLIAMA KPO3 jauyatbe BlaCHULWITBA U OArOBOPHOCTU JpXKaBa
KopucHMLa y npoLecy peanu3aluje nomohu.

OBaj npouec 3axTeBa WHCTUTYLMOHANHE MPOMEHEe W jayare afMUHUCTPATUBHUX
kanaumTeTa y Cpbuju 3a ynpasrbatbe cBM dasama NPojekTHOT LMKIYCa, yKIbyuyjyhin
ngeHTndrKaumjy, bopmynaunjy, peanusauujy, npaheme 1 eBanyauujy.

Y cknapy ca ypenb6ama EY, Hekonuko Tena mopa 6uth MmeHoBaHo fa 6u Cpbuja
umana kopuctu og WUMA y OKBMpY cuCTeMa LIEHTPanM30BaHOr ynpasibarba (Npu
yeMy nporpaMmuma OUpPeKTHO ynpasrba Komuncnja, npeko deneraymje EY). Takohe cy
feduHrcaHa foaaTHa Tena Koja cy noTpebHa 3a AeLeHTpan30BaHo ynpasibame.

Ty cnapajy:

« HauymonanHm UIMNA KoopanHatop;
« CTpaTewwKn KOOpAMHATOP 3a KOMIMOHEHTe pervoHasHOr pasBoja U pas3Boja
JbYACKNX pecypca;

+ HaumoHanHm cnyx6eHuK 3a akpeguTaumjy;



« HaumoHanHum cnyx6eHuk 3a ogobpaBatbe;
- HauunoHanHu ¢poHp;

« OnepaTtuBHe CTPYKTYype; 1

+ PeBunsopcko Teno

DIS akpeguTauuja je obaBe3aH 3axTeB, HAaKoH wWTo EY pgopenu pgpxaBu cCTaTyc
KaHaupaTa.

Y oKBupYy cBakor nporpama Koju ce ¢uHaHcnpa n3 UMA ¢oHpoBa, a Kojum ce
aAMUHUCTPMPA Y OKBMPY AeLeHTPann30BaHOr CucTeMa ynpasibarba (OCMM OHMX
nog UMA KomnoHeHToMm Il ca gp»aBama unaHuuama), ynory npumapHux MHCTUTyLmja
OLIrOBOPHMX 3a HEroBO YyrpaB/batbe U crpoBohere Mopajy UmaTtu onepaTvBHe
cTpyktype (Operating Structures, OS). tbux umHe ,Teno wnu rpyna Tena yHyTap
agMUHKCTPaUMje 3em/be KOpPUCHUKA” y cknagy ca YnaHom 28 UIMA Ypepbe 3a
cnposohetrbe (IPA Implementing Regulation) n geo cy cuctema 3a ynpasbame 1
KOHTpOy NnyTeM Kojux ce agMmuHuctpupajy UMA nporpamn.

OnepaTuBHe CTPYKType ce OOMYHO cacToje Of HajMarbe ABa Tena, jefHor Koje je
OrOBOPHO 3a Nporpamupatbe, npahere n eBanyauujy 1 Apyror 3a HabaBky, AaBare
6ecnoBpaTHe nomohu, nnahame 1 BeprduKaLlmjy ngataka (Hnp. Teno 3a yrosapame).
CBeobyxBaaTHy OArOBOPHOCT 3a Mporpam npeys3uma jefHo of Tena ornepaTvBHe
CTPYKType 1 wed OBOr Tesa ce MMeHyje 3a PykoBoauoua onepatuBHe CTPYKType
(Head of the Operating Structure, HOS).

Y oksupy KomnoHeHTe | (nomoh y TpaH3uumju n msrpagmwu nHctutyumja), OC
obyxBaTajy Teno 3a crniposohere, Koje UmHM LleHTpanHa jeauHnua 3a yroBapame 1
duHaHcKpare npojekaTta GprHaHCMpaHUX u3 cpeacTtasa EY (nosHarte kao ,,CFCU” -
Department for Contracting and Financing of EU Funded Projects), Ha unjem yeny
ce Hanasu Cnyx6eHuUK 3a ofobpaBare nporpama (Programme Authorising Officer,
PAO); jeguHuue y OKBUPY PECOPHUX MUHUCTAPCTaBa [prkaBe KOpUCHMLE, T3B.
JepnHuue 3a cnpoBohere npojekata (Project Implementation Units), npegsobeHe
Bucokmm cnyx6eHunumma 3a nporpame nomohu (Senior Program Officers); n CekTop 3a
nnaHupame, nporpamupatbe, npaheme 1 n3BellTaBame 0 CPeacTsrMa EY 1 pa3BojHOj
nomohu, KaHuenapuje 3a eBporcke nHterpauuje Penybnuke Cpbuje.

MNA npouec nporpamupara y Cpouju

lfoguwbKn npouec nporpamvpama ce cactoju of wupeHtndurkauuje npojekata,
npvnpemMe 1 NOAHOLWEHA NakeTa nNpeasora npojekara Koju 3ajefHo YMHe roguitbin
HaumoHanHm nporpam, EK.

loguwby LuKnyc nporpammpatsa y Cpbuju cactoju ce og Tpu dase:

1. UpeHTndukauwmje npojekarta (y oksupy IPA n MIPD):

OBaj nocTynak ce CcnNpoBoAu nyTem pa3maTpara EY m HauuoHanHuMx cTpaTellKkmx
OKBVPHMX [OKYMeHaTa Kako 6u ce yTBpaunu npuoputety. CTpaTeLlKy OKBUP YMHE
yrnaBHom cnefehu pokymeHtn: EBponcko naptHepctBo (European Partnership),
Cnopasym o crabunusaumjm v npugpyxusamy (Stabilisation and Association
Agreement), Bueroguitbn MHANKATUBHM MAaHCKK foKyMeHT (Multi-annual Indicative
Planning Document, MIPD) n loanwwm n3selwTaj EK o nocTurHyTom HanpeTky 3emrbe
(Progress Report), ¢ jenHe cTpaHe, 1 HauuoHanHu nporpam mnHterpauuvje Penybnuke
Cpbuje y EY (National Program for Integration of the Republic of Serbia in the EU),
JoKymeHT ,MoTpebe Penybnuke Cpbuje 3a mehyHaponHom nomohn” (Needs of the
Republic of Serbia for International Assistance), HaLMoHanHe n ceKTopcke cTpaTeruje,
rofguilby1 onepaTyBHY NIAHOBMW paga, uta.). Ha ocHoBy oBUX aHanusa ngeHTuduKyjy
Ce NPUOPUTETHE aKTUBHOCTU (NMPOjJEKTL) 3@ MPOrPamMCKy rofvHy.

2.Mpunpema npeanora npojexkra
3. MpoueHa npegnora npojekata v npunpema loguwwrer HaunoHanHor nporpama npe
HE€roBOr NoaHollewa EK.

JlleTarbHN KaneHAap akTMBHOCTY Koje Ce OfHOCe Ha vaeHTMdUuKauujy npuoputeta
n dopmynauujy npegnora npojekata koju he ce ¢uHaHcmpatn 3 UMA doHpo.a,
TOKOM MpoLueca nporpamuparba, ytBpheH je y loguwreM akUMOHOM MiaHy 3a
nporpamviparse 1 n3BeluTaBare 0 cpefcTeuma EY n mehyHapogHoj nomohu (Annual
Action Plan for Programming and Reporting on EU funds and International Assistance)
Kora npunpema n pesngmpa HUMAK TexHnukn cekpeTapmjat Ha rogullibeMm HUBOY
(BAM www.evropa.gov.rs)

Mpenopyke KopucHUymMma

WMA OkeupHa Ypenba 1 reHa npaBuna 3a cnpoBoheme® npyxajy nHoopmauumje o
WHCTUTYLUMNOHANMHOM 1 perynatopHOM OKBMPY 3a ynpasibambe WUIMA cpeacteuma un
peneBaHTHMM NpoLueaypamMa (Kako je To onmcaHo y oBom MprpyuHuKy).

YunTaoum ykibyueHn y nporpamupamne UMNA 6v tpebanu ga byany ynosHaTi ca ocHoBama
MeTofosIoruje yrnpaB/bara NPojekTHUM Umknycom (Project Cycle Management, PCM),
kao u Mpuctynom noruukor oksupa (Logical Framework Approach, LFA), a Takobe 6u
Tpebano fa nocenyjy cBeobyxsaTHO 3Harbe o VMA okBupy.

Y ctBapu, GyHKUMjy nporpamupatsa Tpeba carnenatv y CBeT/ly CBEYKYMHOr LMKyca
ynpasJ/batba NpojekTuma 3a Koje je EK pa3Buna onepatnsHa ynyTcTsa:

http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/
t101_en.htm

Yntaouuma ce npenopyuyje fa KOHCYNTyjy Apyro muspame ,lpupyyHuka 3a U3spagy
nornyke matpuue — KrbyyHu anat 3a ynpas/bare NpojekTHUM Lukinycom (“Guide To
The Logical Framework Approach: A Key Tool For Project Cycle Management”) n3

> Ypeoba Casema (EC) No 1085/2006 00 17. jyna 2006. 200uHe, Cryx6eHu anacHuk L210, usmerbeHa Ypedbom (EU) No. 540/2010
Esponckoe apnamerma u Casema 00 16. jyHa 2010. 2o0uHe, Criyx6eHu enacHuk L158; Ypeoba Komucuje (EC) No. 718/2007
00 12. jyHa 2007. 200uHe, Cryx6eHu enacHuk L170, usmerseHa nymem Ypedbe Komucuje (EC) No. 80/2010 00 28. jaHyapa 2010.
200uHe, Cryx6eHu 21acHuUK L25.



2011. roguHe, Kora je m3gana KaHuenapuja 3a eBporncke WHTerpauuje Peny6nuvke
Cpb6uije. OBaj LOKYMEHT Mpy»a onwTe nHpopmMaLmje 1 MeTOAONOrMjy 3a yrpassbatbe
MPOjeKTHUM LMKycom y3 ynotpeby Mpuctyna nornykor okerpa.

YuTaoum Takohe Tpeba fa byay ynosHaTv ca LOKyMeHTOM “MpakTniuHm Boguy EBponcke
KOoMKcCUje Kpo3 npoleaype 1 npasuna 3a Habaeky u yrosapare” (Procurement Rules
and Administrative Guidelines, PRAG) koju je HegaBHO axkypupaH y cknagy ca HOBOM
duHaHcmjckom ypepbom EK (EC Financial Regulation):

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide
LLITo ce Tnue eBanyaunje, EBponcka kKomucuja je passusia Kiby4yHy METOA0SOrjy:
http://ec.europa.eu/europeaid/how/evaluation/methodology

Mopep TOra, cBUM KopucHuumma oBor lpupyyHrKa ce npenopyyyje Aa KOHCYNTyjy
Be6cajT EK 1 gpyre BebcajToBe. HajBaxxHuju of 0BKX M3BOpPa CY:

« TeHepanHu gupekTopaT EuropeAid 3a pa3Boj u capagmy (Directorate-General
EuropeAid Development and Co-operation) - http://ec.europa.eu/europeaid

- [enerauuja EBponcke yHuje y Penybnuum Cpbuju, (Delegation of the European
Union to the Republic of Serbia) - http://www.europa.rs

« UCOAKOH NHdpopmaumoHu cuctem (ISDACON Information System) -
http://www.evropa.gov.rs

PeuyHunk nojmoBa

PeuHnk nojmoBa (AHekc 9) feduHNMe cBe U3pase Koju ce obuyHo kopwucte y UMA
TepMmuHonoruju. PeyHuk je notpebaH Oyayhv Aa MHOMM eHrnecky 13pasun Koju ce
YyecTo KOpUCTe MMajy NpeuunsHo aedUHMCAHA 3HaUYera y nporpamumMa nomohu EK un
ynpasJ/batby NpojeKkTMa.

3Hauere oapeheHnx n3pasa ce Mera TOKOM BpeMeHa 1 NoTpe6HO ra je pepedpuHmcaTy
C BpemMeHa Ha BPeMe, Kao WTO U WUCTV U3Pa3 MOXKE UMATU Pa3fIMUNTO 3HAYeHe Y
OKBVIPY TEPMUHONIOTMje KOjy KopucTe pasnuunty goHatopu (CBeTcka 6aHka, USAID,
OECD, utpn.).

PenoBHo axypupatme

Tpeba umatn y BUAY Aa je, Kao 1 Kof paHujux nporpama (Hnp. CARDS), AoKymeHTauuja
MoZAJI0XKHA NPOMEHN KaKo ce nMporpam passuja. Micto Tako, moxzaa he 6utn notpebHo
1 perynapHo axypupame UMA MpupyyHuka n kerosnx AHekca.

YIYTCTBO 3A MPOLEC
[MTPOIrPAMUPAHA - UTMA
KOMITOHEHTA |




Mporpamcke cTpyKkType

Mpouec nporpamuparba UMA KomnoHeHTe | 6a3upa ce Ha jacHO AedpuHMCAHUM
KopauvmMa nporpamriparba y KoMe akTYBHO yuecTByjy cnepehe cTpyKType:

1. HAUMOHANHWU UNA KOOPOUHATOP (HUMAK)

3ameHVK npemujepa 3a eBponcKe MHTerpauuvje nmeHoBaH je 3a HauunoHanHor UMA
KoopauHatopa, a CeKTop 3a niaHnpare, Nnporpamupare, npaheme 1 n3BeLITaBahe
0 cpeactBuMa EY mn pas3BojHoj nomohu KaHuenapuje 3a eBpornicke uHTerpauuje
MMEeHOBaH je 3a TexHNUKM cekpeTtapwmjat HUTAK-as.

Ynora n ogrosopHoct HUMAK / KEV Tokom npoueca nporpamupara UNMA cy cnepehe:

+ KOOpAMHMpake npouecoM mnporpammpama cpepcrtaBa EY un penosame
y OYHKUWjU LeHTpasHe WHCTUTYUMje 3a KOMYHUKauujy U KoopAuHaunjy
cpeacTaBa EY, y ogHocy Ha EK n JEY;

+ capajma Cca HagnexXHMM MUHUCTapCTBUMA M APYrMM 3auHTepecoBaHUM
CTpaHama Yy wupeHTuduKaumju un yTBpHMBakwy npuoputetTa, Kao un y
dopmynuvcarby HaupTa npepsora npojekata M npefnora fnpojekta TOKOM
npoueca nporpammpata;

+ Ccapafha Ca HapNeXHMM MUHUCTAapCTBMMa W APYrUM 3avHTepecoBaHUM
CcTpaHama y uaeHtudmrKaumju n ysphusary npuoputeTa, Kao u Gopmynucamy
npeanora drHaHcnjckux nporpama BuwekopucHuuke UMA (Multi-Beneficiary
IPA) y cknapy ca ycnosuma Koje je nednHucana EBponcka Komucnja y bpuceny;

« capagma ca [IEY n nagnexHum mnHnctapcteuma y pacnogenu UIMA cpeacrasa
y cknagy ca yTBpheHnM oCHOBHUM fOKYMeHTMMa EY 3a nporpamupatbe UMA;

+ nopHolwetre [IEY dmHanHOr cnucka v npegnora npojekata nNpunpembeHmnx
TOKOM Mpoueca nporpamvpama n KomyHukaumje ca [IEY o ceBum nutambmma
Koja ce ofjHoce Ha duHaHcnjcky nomoh EY Peny6nuun Cpbunjn;

« noTnucuBame roguwmer GuHaHcujckor cnopasyma (Financial Agreement) ca
EK HakoH wTo ra je Bnapa ycsojuna;

« y capagrmun ca [EY, HagnexHuUm MWHUCTAPCTBMMA U OPYrMM HaZleXHUM
WHCTUTYUMnjama Penybnvke Cpbuje, KOOpAnHMpParke akTUBHOCTUMA NpUNpeme
MU peBu3Mja Buweroguwrwer VMHAMKATMBHOI MiaHCKOr fAokymeHTa (Multi-
annual Indicative Planning Document), Kao n Buweroguwter MHANKATUBHOT
¢dunHaHcmjckor okBupa (Multi-annual Indicative Financial Framework);

« capagha ca MuHuctapctBom ¢rHaHCuja fa 6y ce ocurypano HeonxofHOo
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KodurHaHCMpame npojekata, puHacMpaHux of cTtpaHe EY, cpepctBuma us
ApXaBHor bylleTa;

+ Hagrnefame npoueca nporpamvparsa, npunpeme u crnpoBobera nporpama
W npojekata, ca UWwbem YHanpeberwa Mpoueca nporpamvpara nyTem
6naroBpemeHe wupeHTUdrKauuje, enMMUHaUMje U CMarbera MoTeHUMjanHuX
npobnema y npouecy nporpaMmmparba 1 crpoBoherba NporpamMa 1 npojeKkaTa;

« nHbopmucare [IEY o TOKy npoLeca nporpaMmmpama;

+ MHbOpMKCame jaBHOCTU O mporpamuma nomohu EY y Peny6nuum Cpbuju, y
naptHepcTsy ca [IEY;

« KoopauHupamwe yuyewha Penybnuke Cpbuje y nporpamuma 3ajegHuvie 1
AreHuujama 3ajegHuue;

+ nofHolere annvkaumja EY n [1IEY 3a gogeny cpeacrtaBa yHyTap OKBuUpa npojexkara
dVHaAHCKpPaHUX of CcTpaHe EY;

+ y capagmu ca IEY, yTBphrBarbe pokoBa 3a MocebHe akTMBHOCTM TOKOM MpoLeca
nporpamvparma U UCTOBPEMEHO MHPOPMKCabe O POKOBMMAa M yCNoBMMA 3a
nodHoLLeHe HaupTa Npeasiora npojekaTa 1 Npeasora npojekara;

+ objaB/bMBarbe obpasala 3a NpunpemMy HaupTa npeanora npojekata v npegnora
npojeKkaTa, Kao 1 Kpajhbunx pokoBa 1 obpasaua 3a eBanyauujy HaupTa npegnora
npojekata 1 npojekarta Ha VHTepHeT cTpaHuumu: www.evropa.gov.rs (MCOALIOH
no);

+ eBuAeHTMparbe NpeanoxeHnx, Tekyhinx 1 3aBpLUeHNX NpojeKaTa Koje duHaHcmpa EY;

+ eBUJeHTUparbe HaupTa W npepsiora npojekata MOAHELEHUX Yy cKnagy ca
gedrHMCaHUM  KpuTepujymmma 3a MofHOWeHwe Mnpefnora npojekta 3a
duHaHcKparbe 13 cpepcTasa EY;

« npaherwe ycknaheHoCTM HaupTa W npepsiora npojekata ca HauvoHanHUM
nporpamom uHterpauuje Penybnuke Cpbuje y EBponcky yHujy (National Program
for Integration, NPI) n gokymeHTa ,,[oTpebe Penybnuke Cpbuje 3a mehyHapogHOM
pa3BojHom nomohn”;

« KoopavHupare cnposohetba TBUHUHT (Twinning) n TAIEX npojekarta;

+ ynpaB/bahe aKTUBHOCTMMA CEKTOPCKUX PafHMX Fpyna 3a nporpamuparse AMA

2. OBJIALLREHW MPEOJTIATAYU NMPOJEKATA

OsnawheHn npegnaraun npojekata Cy pecopHa MUHUCTapCTBa W nocebHe
opraHuasuuje’, cny»k6e Bnage, HapoaHa ckynwrHa n HapogHa 6aHka Cpbuje.

Ynora oBnawheHux npepnaraya npojekaTa, MNPeBacXOAHO, MpPeKko  CBOjUX
MpeacTaBHMKA Yy CEKTOPCKMM pPajHUM rpyrnama, je ycMepeHa Ha yTBphuBare
npuopuTteTa 3a ¢rHaHCUpare K3 cpefcTaBa MehyHapofHe pa3BojHe momohu y
LMKNycy nporpammpamna, bopmynmcarme HaupTa npegnora npojekata y 3axteBaHoOM
dopmary, wunxoso yHowemwe y NCAAKOH NC, aktuBHO yyelwhe Ha KOHCYNTaTUBHUM
CEKTOPCKMM CacTaHLUKMMa, Kao 1 obe3behrBarbe KoopaviHaLluje 1 YKibyumBaka CBMX
peneBaHTHUX MHCTUTYLMja Y OKBUPY CBOjUX HAZNEXHOCTUN Y MpoLec nporpammparsa.

Yrora M O@roBOpPHOCTM oBnawheHUx npegraraya rnpojekata TOKOM npoleca
nporpaMmupata cy aa:

+ KOOPAMHUPaAjy npouec nporpamvpama y OKBUPY MUHWUCTApPCTBA U APYrux
WMHCTUTYUMja N3 CBOT AeNOKpYra paja;

« NpuUNpemMajy HaupTe npegsora npojekata W npegjiore rnpojekata TOKOM
npoueca nporpammpama mehyHapoaHe pa3BojHe nomohu;

- obaBelTaBajy 3aMHTepecoBaHe CTpaHe U3 CBOT JefloKpyra paga o npoecy
nporpamupara 1 capahyjy ca wuma Ha uspagm HaupTa npegnora npojekata
W npegsnora npojekaTta;

7Y cknady ca 3akoHom o muHucmapcmeauma (Cryx6eHu enacHuk Peny6nuke Cpbuje 6p. 65/2008, 36/2009 — Opyau 3aKoH U
73/2010 - Opyau 3aKOH).



« nogHoce HUMAK-y HaupTe npeanora npojekata 1 npeasore npojekaTa Koju cy
npunpems/beHn of cTpaHe MMHUCTAPCTBA U APYrMX 3auHTEePecoBaHUX CTpaHa
13 CBOr fileflokpyra paaa;

+ BOAE eBUAEHLMjY O CBUM NPUNPEeM/bEHUM HaLPTUMa 1 Npeano3rma npojekaTa
1 BpLIe axXypupare nogataka o uctumy NCAAKOH nHdopmaLmoHom cuctemy;

+ BpLe nNpeTxofgHu n3bop v oueHy NnpuopuTeTa HaupTa 1 Npeasiora npojexkaTa
dbopMynrcaHuX y OKBUPY MUHUCTApCTBA U APYrMX 3aUHTepPeCcOBaHNX CTpaHa y
OKBMPY CBOI AeNOKpyra TOKOM npoueca nporpamupara UIMA n mehyHapogHe
pa3BojHe nomohn npe wuxosor nogHowewa HUMAK-y;

+ nocne 3aBplieTka usbopa n oueHe npuoputeta nogHoce HUMAK-y nssewTaj
ca obpa3snoxkerem o M3abpaHnM 1 pesepBHUM Npeano3rMa HalpTa npeanora
npojekata v Npeano3nmMa rnpojekaTta 1 ca acnekTa CBOje HaaleXHOCTu, Bofe
pauyyHa O crnpeyaBaky MNpekfianarba NPOjeKTHUX Mpepsiora ca npojekTuma
KOju Cy CNpOBeAEeHN NN KOju Cy Yy TOKY M HaBOAe fa Nu je Nnpepsior nogHer
APYrom fOHaToOpy Ha pa3maTpatbe;

« nogHoce HUMAK-y n3sewraj o yuewhy y nporpamvma 3ajegHuue n AreHumnjama
3ajegHuue. M3BelwTaj 06aBe3HO cagpXu Aeo o GMHAHCKjCKOj] UCNNAaTUBOCTU
yuyewha y 0BUM aKTUBHOCTUMA;

+ nHdopmuwy HUMAK-a o ToKky npoueca nporpammparsa y Cknagy ca roguiibum
KaneHgapom nporpamumpama.

MoTeHumMjanHM Npeanosmn npojekaTa He3aBUCHUX APXaBHUX MHCTUTYLNja Koje cy
oAroBopHe HapoHoj cKynwTuHmM ce npunpemajy y kKoHcyntaumnju ca HUMAK-om.

3. OCTANE APXABHE UHCTUTYLIMJE, OPTAHU3ALIMJE TPALAHCKOT APYLLUTBA,
OPTAHV NOKAJTHE CAMOYIMNPABE U JABHA MNMPEOY3ERA

Yuewhe octanux gp>KaBHUX MHCTUTYUWja, jaBHUX Npepy3eha, opraHa nokanHe
camoynpase un All BojsognHe y npouecy nporpamumpara MehyHapopHe
nomohun KoopaMHMpaHa Cy of CTpaHe HaANEeXHUX PEeCOPHUX MUHUCTApPCTaBa,
a tMXOBa ynora MNpeBacxXofHO nojpasymeBa AedrHUCAbe MNPUOPUTETHUX
npepnora npojekarta 3a puHaHcMpare us mehyHapoaHe nomohn N KHLUXOB YHOC
y NCOAKOH UC, y porosopy ca npeAcTaBHULMMA PECOPHUX MUHUCTAapCTaBa.

KaHuenapwuja 3a eBponcke nHterpauuje he o6esbeantn ogrosapajyhe yuewhe
opraHusaumnja rpahaHckor ApylTBa y npouecy nporpammpara.

4. KOMUCUJA 3A TMPOTPAMUPAHE W YMPABJbAKE CPEOCTBUMA EY U
PA3BOJHOM NMOMOTRM

Komuncuja 3a nporpamupare 1 ynpasibatbe ¢doHpoBumMa EBponcke yHuje u
pa3BojHoM nomohné, pasmaTpa HaupTe foKyMmeHaTa Koju he Ut npeacTaB/beHM
[OHaTopMMa, Npeanaxe npuoputeTe 3a Kopuwherwe cpefctaBa mehyHaponHe
pa3BojHe nomohu, nocebHo 3a Kopuwhewe nNpeanpuCTynHUX ¢GOHAOBA
EBponcke yHwnje, pa3maTpa v faje npepnore Bnagn o octanum 3HauvajHUM
nuTarKrma y Be3n ca kopuwherem n ynpassbarbem poHoBrMa EBponcke yHuje
1 pa3BojHoM nomohu.

Komuncuja ce Tokom npoueca nporpamupatrba cactaje paau yrsphusarba yxe
NUCTe NpPOojeKTHMX npepnora 3a ¢uHaHCcUMpamwe K3 roAullrber HauoHamHor
nporpama EY 3a Peny6nuky Cpbunjy.

8 Oonyka o usmeHama O0nyke o obpazosary Komucuje 3a npoepamuparse u ynpasmarbe poHoosuma EY u pazeojHom
nomohu’; 00 30. cenmem6pa 2010. 200uHe.

5. CEKTOPCKE PAOHE I'PYNE 3A MPOrPAMUPAHE UTMA 1 PASBOJHE MOMOTRMN

Y cknagy ca YnaHom 1 Opnyke o nameHama Oanyke o obpasoBamwy Komucuje
3a nporpamuparbe 1 ynpasbare doHpoBuMa EBponcke yHuje u pa3BojHOM
nomohu, aupektop KaHuenapuje obpasyje pagHe rpyne pagu pa3maTparba
nuTawa 1 JaBarba npegnora Komucmju o nojeAnHUM nuTatbuma Be3aHUM 3a
kopuwhere doHpoBa EBponcke yHuje.

C TMm y Be3u, y Luby eprKaCHOT U KOOPAUHMPAHOT npoLleca nporpamuparsa MA
bopMMpaHO je ocam CEKTOPCKUX pagHMX rpyna (y fasbeM TEKCTY: pagHe rpyne):

- CeKTopCKa pafHa rpyna 3a BfafaBuHy Npasa;

- CeKTOpCKa pagHa rpyna 3a pepopmy Ap»KaBHe yrnpase;

- CeKTOpCKa pagHa rpyna 3a rpahaHcko ApywWwTBO, Meauje v KynTypy;
- CeKTopCKa pafHa rpyna 3a KOHKYpPeHTHOCT;

- CeKTOpCKa pagHa rpyra 3a pa3Boj JbyACKMX pecypca;

- CeKTOpCKa pagHa rpyna 3a caobpahaj;

- CeKTopCKa pafiHa rpyrna 3a eHepreTuKky 1 K1UBOTHY CPeaVHY;u

- CeKTOpCKa pagHa rpyra 3a nosbornpuBpeHy v pypasHu passoj.

3ajaum pagHux rpyna cy:

+ [JaBakbe Npenopyka o NpuopuTeTUMa 3a roguitbe nporpammparse UMA;

«+ vpeHTMdUKaLmja Npeanora npojekarta y Toky nporpamuparba UMA;

+ OUeHa uubeBa HaupTa npefnora npojekata U HurxoBe YycknaheHocTn ca
npuoputetma pedvHMcaHMM Yy HaumoHanHOM nporpamy 3a WHTerpauujy
(HMW) n ppyrMm HauMOHANHMM CTpaTeLKMM LOKYMEHTMMA U NpuopuTeTrMa
fedvHucaHnm y EBponckom napTHepctBy 1 Bulweroauiimem UHAMKATUBHOM
nnaHckom gokymeHTy EK y ToKy npoueca roguiwmer nporpamupama UMA, kao n
OLleHa CnocobHOCTU 3a HIXOBY peannsauujy;

+ npeHTMdUKoBare HepocTaTaka M MpobrnemMa TOKOM Npoueca nporpamuparba
WMA n npepnararbe mepa HagNeXXHUM MHCTUTYLMjaMa 3a HIXOBO OTK/atbatbe;

+ aHanM3a peanusauvje NpuopuTeTa, U MO NOTPebu npeanararbe HOBUX TOKOM
roouwmwux pesunsnja Buweroguvwirber WHAMKATUBHOP MAAHCKOr AOKYMEHTa,
MoTpeba Peny6nvke Cpbuje 3a mehyHapoaHoM nomohu Kao 1 y3umajyhu y o63mp
yuwbese M 3agaTtke npowmsawne n3 HIMW v gpyrmx HaumoHanHMX CTpaTellKkmx
[JOKyMeHaTa;

+ pa3matparme MOryhHOCTM 3a HauMOHaNHO CypUHaHCMpame MNpPeasioKeHNX
npojekaTa;

+ aHanu3a npojekarta y npouecy peanusauunje M HUXoBe NOBE3aHOCTM Ca paHuje
opobpeHVM MpojeKkTMMa U MPOojeKTUMa Koju ce Mpepniaxy 3a peanusauujy y
6ynyhHoCTY;

+ cnpoBohere Mepa Koje npeanioxn Komncurja 3a nporpammparbe 1 ynpabibame
¢doHgoBrmMa EBporcke yHuje 1 pa3BojHOM NOMONK 1 n3BelUTaBaHe O Npefy3eTnm
MepaMa 1 akTUBHOCTUMA;

+ pefoBHO M3BelUTaBake Komucuje 3a nporpamuparbe 1 yrnpasibarbe GoHL0BMA
EBponcke yHuje 1 pazBojHom nomohu o cnpoBoherby CBOjMX aKTUBHOCTU U CTakby
y CEKTOpY; 1

« MehycobHa capagra Yy uUWby KoopAuHauuvje, pa3mMeHa WCKycTaBa Yy pagy,
nprnpema npenopyka 1 MyLLbEHA O NO6ObLLaY paja NPOjeKTHNX Fpyna.

Y cknapgy ca HaBefeHUM 3ajauuma, pagHe rpyne mory ga npegnoxe HUMAK-y
ogroeapajyhe mepe M aKTMBHOCTM Koje ponpuHoce yHanpehetby nnaHvpama,



ocTBapewy Mporpamckmx uwmbea peduHncaHnx y EBponckom napTHepcTsy,
Brwerognwmwem WHAUKATUBHOM MNAHCKOM  [JOKYMEHTY, [OKymeHTy [loTpebe
Penybnuke Cpbuje 3a mebhyHapopgHom nomohy, HaumoHanHom nporpamy 3a
uHterpaumnjy (HNW) n gpyrum HauvoHanHMM CTpaTelKnM AOKYMEHTUMa Kako 6u
06e36eue edMKACHOCT 1 PALMOHANHOCT yNoTpebe PacrnoNoXMBYX CpefiCTaBa.

6.PYIA 3A OLIEHY NMPOJEKATA

YnaHosun lpyne 3a oueHy npojekata cy npeactaBHUUM KaHuenapuje 3a eBporcke
uHTerpaumje n MuHnctapcTea drHaHcwja, a rpynom npeacenasa npeaceaHk HAMAK/
KEU-a.

[pyna 3a oueHy npojekata BplwK NPOUEHY HaupTa npepsora npojekata 3a
¢duHaHcmpare 13 UMA nporpama y cknagy ca yTBpheHum KputepujymrmMa 3a oLeHy
npepsiora npojekara.

KaHuenapumja 3a eBpOMncCKe MHTerpauvje BpLWKN OLeMBarbe npojekaTa ca acnekrta
peneBaHTHOCTY, CMPOBOA/BUBOCTM U OAPXKMBOCTU, AOK MUHMCTAapCTBO dUHaHCKja
oLetbyje NpojeKkTe ca acnekTa CNpoBOA/bMBOCTU.

AKTUBHOCTM KOje ce CpOoBOAe TOKOM npoLieca nporpammpatba

Y HapefHoj Tabenu cy npefcTaB/beHe akTUBHOCTM Koje ce CNpOBOAe TOKOM npoLieca
nporpamnparba, Kao U HOCMOLM TUX aKTUBHOCTY:

AKTMBHOCTH Koje ce cnpoBefie TOKOM npotieca Hocroum akTmBHoCTH
nporpammpara

KoHcyntaumje  cektopckux  PagHux  rpyma  pagu
naeHTMPMKOoBatba Npejiora npojekara 3a priHaHCMpame 13
WIMA KomnoHenTe |

Mpvnpema HaupTa npeanora rnpojekata U HUXOB YHOC Yy
WCOAKOH WC. 3a cBe HaupTe npepgsora npojekata Koju ce
yHoce y ICAKOH UC, noTpe6Ho je goctaButi KaHuenapwju
[OMMC MOTNNCaH Off CTpaHe PYKOBOAMOLA WHCTUTYLuje
(oBnawheHor npegnaraya npojekarta) Kojum ce notephyje
[a je npojekat npuopuTeT 3a GUHaAHCKMpParbe 13 Pa3BojHe
nomohu.

CnpoBohetbe TexHWYKe eBanyauumje HaupTta® npegnora
npojekata yHetux y WCOAKOH WC koju ce npepnaxy
3a duHaHcMpatbe, HbUXOBa fasba fopaja y CKnapy ca
npenopykama 3a yHanpeheme, popmupatrbe nMcte TeXHUYKN
NO3NTVMBHO oOLeHeHux mnpojekata. CBu ppadT Hauptn
npepnora ogobpeHn y MoCTynKy TEXHWUYKe eBanyauuje ce
pa3Bujajy y dopmaTt noruuke matpuue u Joctaesbajy fpynu
3a OLleHy npojekata

OuemmBatba HalpTa Npegsiora npojekata of cTpaHe pyne
3a OLeHy npojekata U dopmyvpare LKMpe McTe HaupTa
npegsiora npojekata 3a uHaHcupare n3 UMA KomnoHeHTe
| HaymoHanHor nporpama (y BpeaHoctn of 150% yKynHe
BPEAHOCTU roAuLLHber HaLMOHaIHOT Mporpama)

[loctaB/batbe WMpe MCTe HaupTa Npeanora npojekara 3a
¢duHaHcmpatrbe n3 UMA KomnoHenta |, IEY n KoHcynTauuje
ca IEY y Be3n HaupTa npegsora npojexkarta

OpprKaBatbe KOHCYNTaTVBHUX CACTaHAKa CEKTOPCKYX PagHIX
rpyma ca foHaTopuma W MpeAcTaBHULMMA OpraHu3aumja
rpahaHcKor ApylwTBa Be3aHO 3a [a/be pasBujatbe HaupTa
npeasiora npojekara.

HakoH ob6aBrbeHux KoHcyntauuja ca LEY Bepudukauuja
y>e IMCTe HaupTa npegsiora npojekata 3a drHaHcMpare 13
WMA KomnoHeHTe | HaumoHanHor nporpama (y BpeaHOCTH
on 120% yKynHe BPeAHOCTV roAMLIHEr HaLMOHaNHOr
nporpama) of ctpaHe pyne 3a oueHy npojekarta

M3papa npepnora npojekata 3a QUHaHCKMparbe U3
WMA KomnoHeHTe | HauumoHanHor nporpma y ¢opmaty
npojeKkTHor obpacua

[loctaB/barbe Npepasiora npojekarta 3a prHaHcupare r3 UMA
KomnoHeHTe | HaunoHanHor nporpama, [IEY Ha KomeHTape
1 npujem KomeHTapa op ctpaHe [EY pagu yHanpehera
NPOjeKTHNX Npegsiora

YHanpehere 1 fopafia npeasiora npojekata 1 JocTaB/bake
KOHauHMX Bep3uja KaHuenapuju 3a eBponcke nHTerpawuje

YcBajarbe KOHauyHe NiucTe npojekata 3a puHaHCUparbe U3
WIMA KomnoHeHTe | HaumoHanHor nporpama, y BpeaHOCTU
100% op YyKynHor OyuleTa roguwmer HauMoHanHor
nporpama, of cTpaHe Komucuje 3a nporpamuparbe un
ynpas/batbe poHaoBumMa EY n passojHom nomohu

Qopmupare 1 focTaB/batbe KOHauyHVX Bep3uja mpepsiora
npojekata 3a ¢uHaHcuparwe wu3 WMA KomnoHeHTe |
HauunonanHor nporpama, EY n EK

OsnawheHn npepgniarayn npojekata Kpo3
paj CeKTOPCKNX PagHUX rpyna

OgnawheHun Nnpegnaraumn npojekata

KaHuenapwuja 3a eBponcke nHterpauuje PC

OenawheHu npegnaraun npojexkata

lpyna 3a oueHy npojekara

KaHuenapwuja 3a eBponcke nHterpauuje PC

CeKTopcKe pagHe rpyne, AoHaTopw,
opraHusauuje  rpahaHckor — ApyLTBa,
NpeACTaBHULM JIOKaJIHE CamoynpaBe

lpyna 3a oueHy npojekara

OsnawheHun npegnaraumn npojekata

KaHuenapwuja 3a eBponcke nHterpauuje PC

OsnawheHn npegnaraum npojekara

Komuicuja 3a nporpamupatbe 1 ynpassbatbe
¢doHposvma EY 1 passojHom nomohu

KaHuenapwuja 3a eBponcke nHterpauuje PC

9 [lpema cnedehum kpumepujymuma:

- npudpXxasaree NPoNUCaHoz 0bpacyd 3a yHowerbe Haupma npedsiozd npojekamd,

- jacaH onuc yureesa, peyimama u akmugHoCmu;

- NpedsIoXeHU HAUPM NnpojeKmHO2 Npedsioced ce He Npeksand ca Npojekmumd (UHAHCUPAHUM 00 cmpaHe Opyaux
6unamepanHux u MyamuaamepaaHux 0oHamopa, HUMU ca NPojekKMUMa (UHAHCUPAHUM U3 HAUUOHAJTHUX Cpedcmasda;

- KOPUCHUK Haupma npeds102a npojekma je jacHo 0e@UHUCAH;

- cmpamewiKu OK8up npojekma 00208apa u3abpaHom YusbaHom oHamopy.



YIYTCTBO 3A NMNUCAHE
MPEAOJIOTA TMPOJEKATA - UINA
KOMITOHEHTA |




Mpennor npojekTa (Project Fiche) je foKymeHT Koju jacHO AeduHWLLIE NPUOPUTETHE
oce (uwb 1 cBpxy), NpeasubeHe onepauuje (pesyntate U akTUBHOCTW, CPeACTBa U
TPOLLIKOBeE), Kao 1 MeTofe cnposohera. OH Takohe onucyje ycnose 1 NpeTnocTaBke
3a peanu3auujy nNpojekta U HeomnxofAHe VHAMKaTope 3a npaherwe u eBanyauujy
nMmnaemeHTayuje.

Ha ocHoBy ycBojeHux npepsiora npojekata, Komucmja npunpema ¢uHaHCHjcke
npegnore.

Kako je HarnaweHo y MA MpupyyHuKy 3a nporpammpatse EK-je, npeanosu npojekarta
Cy K/byYHa fJOKyMeHTa 3a cnpoBolhere HauoHanHnxX nporpama.

OBaj NprpyyYHKIK 3a Npunpemy HaupTa UMA npeanora npojekTa 6a3upa ce Ha obpacLy
npepsiora NpojekTa Koju je MPUIIOXKEH y OKBMPY MpaBuna 3a cnposohene UMA. OH
BEOMa NpeLun3HO crey HasHauyeHy CTPYKTYpY.

O6paTtuTe NaXkwy Ha To fja y cknagy ca ynytcrBuma EK npepnor npojekra He Tpeba
Aa 6ype py»un of 15 cTpaHa (He ykibyuyjyhin AHekce).

OCHOBHE MHOOPMALWJE N UHCTUTYLIMJE HOCUOL AKTUBHOCTI

OBaj feo npepasnora npojekTa cagp»Ku OCHOBHe MHpopmauuje o npojekty (Ogerbum:
<CRIS 6poj>, <Hasus>, <Cekmop <ELARG ctatuctnuku kop> u <Jlokauuja) w
MHCTUTYLMjaMa Koje Cy OAroBOpHe 3a keroBo crnposobere (Opemuu: <Teso 3a
yeosaparbe>, <Tesio 3a cnpogoherbe> 1 <KopucHuk>).

LLIto ce Tue yroBapama 1 umnnementauuje, UMA Kopuctn geLeHTpanm3oBaH CUCTEM
ynpaesbama (Decentralised Implementation System, DIS).

OMNWwTE NUHOOPMALIVIE
CRIS 6poj
OBaj feo npukasyje pedepeHTHU OPOj Mof Kojum je mpojekaTt perncrtpoBaH Y

3ajegHunukom RELEX wHdopmaumoHom cuctem (Common RELEX Information
System, CRIS).

Y OKBMPY LIeHTpann3oBaHOr CcTema yrnpaBibakba (HNp. npe yBohema DIS), oBaj 6poj
o6e36ehyje leneraymja EY / EK.

Has3us

Ha3ume npojekTa Tpeba Aa 6yae KpaTak M jeAHOCTaBaH U [ia jacHO WIyCTpyje CBPXY
npojekTa, HAp.

- Ysohere cucmema obyke [Mopecke ynpase Cpbuje.

Hacnos Takobhe Tpeba ga:

- jacHo pa Ha 3Hame fa he npojekaT JOMPUHETW peann3almj ONWTMX CTPATELLKNX
npuoputeta Cpbuje;

- peduHMWe npojeKkaT Koju je y CKnagy ca CTpaTewWwKMm OKBMPOM Mpeasiora
npojekTa;

- He bype CyBuLUe YOMLUTEH MO CBOM KapaKTepy, HUTU CyBULLIE ambULMO03aH

CaBerT:

MokywwaBsajTe Aa m3beraBate gyre U yobuyajeHe Ha3MBe MpPOjeKTa Kao LITO Cy:
JM3rpaghwa Kanauyuteta nHctutyuuje XY 3a umnnemeHtauujy XY ctpatervje u
AkumoHor nnaHa”. Mmajte Ha ymy aa heTe cBakogHEBHO MOpaTW a KOPUCTUTE
Ha3uB NpojeKkTa TOKOM nmMnemMmeHTauuje (ykbyuyjyhu npomouujy). 3 Tnx pasnora,
Ha3vB 6y Tpebao fa byae cMUCTIEH 1 pa3yM/byB LLIMPO] jaBHOCTU 1 Takohe Tpeba
fa 6yne nak 3a ynotpeOy y 3BaHMYHOj NpenucLUy 1 WTaMnaHUM MaTepujanuma.
YKONMKO ce He Moxe 3a06uhuv Jyr Ha3uB, MOKYyLLAjTe Aa ra cacTaBuTe TaKo LUTO
heTte ynoTpebuTi HeKN CMUCAOHM aKPOHYM.

Cekmop (ELARG Cmamucmu4ku KoO)

HasHaunte uwbaHn CeKTOp 3a WHTepBeHUMjy Yy cknagy ca ELARG cratuctnukom
KoanduKaLlmjom.

OBy cTaTMcTUUKKM KopoBu npate dopmy <XX.YY>, npu uemy je XX kog 3a ocy, a YY 3a
cekTop. OBaj 6poj 06e36ehyje Neneraymja EY / EK.

Caku Npepnor npojekta MoXe Aa Ma caMo jefjlaH CTaTUCTUYKU KOA, HIp.
- Cekmop: 02.22 Pechopma OpxkasHe ynpase
Kogudukaumja cektopa of ctpaHe leHepanHor gupektopata EBponcke Komucuje 3a

npowwmnpetbe (DG Enlargement) ciy»u 3a ycnocTtaBsbarbe NnoyspaHe CTaTUCTUKe Kpo3
ueo nporpam (Hnp. UTMA nogpLuka Koja ce faje no cekTopy).

MNMpeko oBor Kofda ce Takobe moxe yhu y Tpar mogpwum y Bulie ceKTopa U
npuoputeTHM obnactuma. Ha npumep, MHBECTULUMOHM MpojekaT 3a 3alTuTy



XKMBOTHE CpeflMHe MOXe [la Ce KaTeropuille WaU Kao ycarnawaBake Mnporuca ca
acquis-em y CEKTOPY 3aLUTWTE XMBOTHE CpefiMHe N Kao COLMO-EKOHOMCKM Pa3Boj y
CeKTOpY MHPPACTPYKTYpe UK 3aLITUTE XKUBOTHE CPEefUHE.

Jlokayuja

Jlokaumja je wme ppxaBe KopucHuue, Tj. Penybnuka Cpbuja. Y cnyvajy
NHPPACTPYKTYPHUX MNpojekaTta, Tpeba HaBecTV OGWIO KOju PEervoH / OMWTKHY WK
KOHKPETHY floKaLujy.

MHCTUTYLWUIE - HOCUOLIM AKTUBHOCTHU
Teno 3a yeosaparbe

Y 3aBWCHOCTM Off cUCTeMa yrnpaB/bakba YNnory Tefia 3a yroBapake mMoxke obaBrbatu
EK, opraH pgpkaBHe ynpaBe [prkaBe KOPUCHMKA WM MpUBaTHO npaBHO nuue. CBe
ook Cpbuja He [obuje akpeauTauwvjy 3a AeLEeHTaIN30BaHN CUCTEM yrpaBrbama EY
doHpoBmma, [EY he y oKBMpPY LieHTPannM30BaHor yrpaB/batba 06aB/bath GyHKLUMje
Tena 3a yroBapame, Hp:

- Teno 3a yzosaparve: JEY

WIMA cpeactBMMa HaMemeHMM 3eM/bama  MNoTeHUMjanHUM  KaHaugaTmma  ce
WHMLUMjanHo yrpaba LeHTpann3osaHo (EK ynpasbambe), ca jacHOM Hamepom fAa ce
Kpo3 npyxatbe nomohu gpkaBa ocrnocobs/baBa Aa NOCTENeHO Npey3rMa CBe BUlle
OOrOBOPHOCTU U Hampepyje Ka AeLeHTpanv3oBaHOM yrpasrbaky EY dpoHpoBrmMa
(ynpaBmbame fpxKaBe KOPUCHUKA).

OpkaBe KaHOngaTn, C Apyre CTpaHe MO MNpaBwily MMajy akpefuToBaH CUCTEM
LELIeHTPaN30BaHor yrpaerbarba EY doHpoBuma. Minak, LeHTpann3oBaHo ynpasibatbe
EY dpoHpoBMMa MOXe ce CpecTy 1 KOA ApaBa KaHAMAATa Y N3BECHUM CJlyYyajeBUMa,
Kao LITO Cy PEervoHanHM U XOPU3OHTaSIHY NPOrpamMu, anu 1 Kog TexXHUuke nomohu.
CBaka fpaBa 3aTo Tpeba Ja uma cnpemHe nocebHe cTpaTervje, akLMoHe MiaHoBe
N BpEeMeHCKe pacriopefe fAa 6u ce KpeTana Ka Behoj geueHTpanusauuvju, [OK
NCTPOBPEMEHO HaLMOHanHe BnacTu Tpeba Aa genyjy y npasLy jadarba afeKBaTHUX
KanauuteTa Kako Ov ofroBopursie 3axTeBrMa Koje cy pe3ynTaTt Behux ogroBopHOCTY y
ynpasbarby UMA cpeacterma (ysohere [INC-a).

LleHTpann3oBaHo ynpas/bakbe MoXe Aa nonpummn cnegehe obnuke:

- LleHTpann3oBaHO [MPEKTHO ynpasrbare Yy dopmu cnpoBoherwa of CTpaHe
cnyx6un Komucuje Koje ce Hanase y ceguTy;

- LleHTpanu3oBaHO [AEKOHLEHTpMCaHO (MpeHeTo) ynpaB/bakbe Yy dopmu
cnpoBoherba of cTpaHe [denerayuje EBponcke yHuje Koja ce Hanasu y gpxasu
KOpUCHULY;

- LleHTpann3oBaHO VHAWPEKTHO ynpaBbarbe Yy ¢opmm cnpoBoberwa nyTem
AreHuwmja 3ajefHuue, opraHa 3ajefHuue, HaunoHanHux/mehyHapoaHUx opraHa

jaBHOr ceKTopa WM OpraHa Koju ce pykoBofe MPMBAaTHMM MPaBoOM, a MMajy

MuUcwrjy jaBHe cny»kbe, Kako je To fedpuHucaHo y GuHaHcmjckoj ypenobu (Financial

Regulation).
DeueHTpannsoBaHo ynpae/bame: [leleHTpanM3oBaHN cucTem ynpasibama EY
¢doHpgoBuma (ONC) nma 3a uwb noeehare BNACHMLWITBA ApPXKaBe KOPUCHULE Hap
nomohu EY n yHanpebheme mweHOr cuctema 3a GprHaHCKJCKO ynpaBrbatbe, y Lnby
HanpeTka y NpuUNpemMmn 3a YnaHCTBO MyTeM AeLeHTpann3oBaHe peanu3auunje CBUX
WNMA KOMNOHeHTU, NOCeBHO OHMX KOjU MPeTXofe CTPYKTYPHUM 1 NMOSbOMNPUBPESHIM
doHpoBuma EY. [leleHTpann3oBaHo ynpasbake NoApasymeBa KibyYHy yiory apxase
KOPWCHMLE Y LeNOKYNMHOM NMPOjEKTHOM LMKYCY: Nporpamupary, MMnieMeHTauumjm
(TeHpepy v yroBaparby) 1 aarbe npaheme (npahere n eBanyaumju). Y oksupy ANC,
LleHTpanHa jegvHuua 3a yroBaparbe U dUHaHCUparbe npojekata UHaHCUPaHUX
u3 cpeactaBa EY (Central Finance and Contracts Unit, CFCU) uma uckrbyunsy
OOrOBOPHOCT 3a pacnucrBarbe TeHAepa, yroBapame, nnahare, pauyHOBOACTBO U
dUHaHCMjCcKO M3BelTaBakbe O MPOrpamMrMa 1 NpPojekTMMa Koju ce GrHaHCMpajy 13
cpepnctasa EY.

Kako 6u ce nosehana oAroBOPHOCT AprKaBe KOPUCHMKA Yy MpoLuecy npeysrmMara
oBnawhera ynpaB/baha, HaUVOHaNHe BacTu Tpeba Aa akpeauTyjy CTPyKType u
B1IacTU Koje cy geduriHucaHe y AMA okBrpy npe Hero WTo 3aTpaxe GpopmasiHM NpeHoC
yrpaB/bayknx ogroBopHoctn ca Komucnje. OBa HauroHanHa akpeautauuja ce 6asmpa
Ha cnegehum npegycnoBuma:

- EdukacHoMm pasrpaHuuersy 3apyxera nsmehy cnyxbeHuka 3a ogobpasarbe U
payyHOBOACTBA

EdrkacHoM cuctemy MHTEPHUX KOHTPONA

He3aBuncHoOj ekcTepHOj pesnsunju

Mpouepypama HabaBKe Koje NCKIby4yjy cBe KOHMIMKTe UHTepeca.

3ajegHNYKO ynpaBsbame: Pey je o nocebHOM 06nMKy ynpaB/baka Kora cnpoBofe
mehyHaponHe opraHusauuvje, a kKome Komucuja moxe pa npuberHe y cnepgehum
cnyyvajeBmma:

- Kap rog cy Komuncmja n mehyHapofHe opraHusaumje obaBe3aHe LyropoyHUM
OKBMPHVM YrOBOPOM Yy KOMe ce AepUHULY aAMUHUCTPATUBHY U GUHAHCK]CKI
apaH>XMaHW b1XOBe capafihbe;

- rpe roa Komuncuja n mehyHapogHa opraHmsaumja pa3Bujajy 3ajeHUYKM
npojekar unm Nporpam;

- TaMo rae cy cpefiCTBa HEKOJMKO JoHaTopa yApPY»KeHa U HUCY HaMereHa MocebHUM
CTaBKkaMa WM KaTeropujama TPOLIKOBA, Tj. Yy CJlyyajy Bulle [OHATOPCKMX
aKTMBHOCTM/Nporpama.

YKONVKO 3ajefHNYKO YynpaB/bake HWje oprosapajyhe unm ykonvmko Hanpepg
HaBeleHN YCNnoBW 3a HeroBy ynotpeby HUCY MChyweHW, oHAa MehyHapopaHa
opraHusayuja moxe 6utn drHaHcpaHa og ctpaHe Komncnjey popmum 6ecnoBpaTHe
nomohwu.



Teno 3a cnposoberve

[lok ce UIMA peanusyje y OKBMpPY CUCTEMa LIEHTPANN30BAHOr [EeKOHLIeHTPUCaHOr
ynpasrbaha, [IEY je Teno 3a cnposobheme.

Teno 3a cnpoBobhetrbe je OArOBOPHO 3a yrnpaBibatbe U CnpoBohere npojekarta y
cKnagy ca npuHUMNOM noysfaaHor GuHaHCUjcKor ynpasrbatba. HbeHe dyHKuumje n
3agaum cy pedpuHncaHn y Ynany 28 Ypenbe o cnposohemny UMA (IPA Implementing
Regulation).

Kapa ce dopmupa ONC, ynory Tena 3a cnpoBohetbe npey3uma JeguHuua 3a
cnpoBoherbe MpojekTa 3aflyKeHa 3a TEXHMYKO yrpaBibatbe U cnpoBohere cBakor
npojekTa.

Y dopmu 3ajegHMUKOr yrnpaBrbakba, NPojeKaT MoXe CNpoBOANTH HeKa MehyHapoaHa
opraHusauuvja oK y ¢opMu MHOVPEKTHOT LEHTPaNM30BaHOr yrpasibakba, EK moxe
npeHeTun ynpasibatbe NPOojeKTOM Ha Ap»KaBy YnaHuLy.

KopucHuk

To je napTHep Ha NPOjeKTy / ANPEKTHN KOPUCHMK, KOj NPpMMa NOAPLIKY M3 cpeacTaBa
EY 3a ynpaB/batbe, Kpeupatrbe 1 cripoBoherbe HEKOT NpojeKTa — 06MYHO je pey 0 HEKOM
MUWHWCTapCTBY W/ Tesy 3a CNpoBoherse, Hp:

- KopucHuk: MuHucmapcmeo ¢uHatcuja, llopecka ynpasa

OBaj feo Tpeba Aa Npyxu MHGOPMaLMjy O KOPUCHUKY, YKibyuyjyhin nme, 3Batbe 1
KOHTaKT feTarbe ocobe Koja je 3afy’keHa 3a CBaKOLHEBHO ynpasrbatbe. OH Takohe
Tpeba fa cagpKu feTasbe (Ha3UB, 3Bakbe U KOHTaKT AeTabe) 0 PykoBoamoLy npojekTa
(Project Manager), Bucokom cnyxbeHrKy 3a nporpame nomohu (Senior Programme
Officer, SPO) n JeguHnum 3a cnposobherse npojekata (Project Implementation Unit, PIU).

OUHAHCUPAKE

OBaj feo npyxa nHdopmaumje o GUHaHCMpPaky 1 YTOBOPHUM YCNOBUMA U POKOBMMA
3a ynpas/batbe MPOojeKTOM.

Kako je To ypeheHo UMA npaBunuma 3a cnposoherbe, pacrnonarame cpeictaBuma
3a cnpoBohere npojekTa ce ynpaB/ba NOTNMCMBatbeM rofuwrer OUHaHCKUjcKor
cnopa3syma usmehy Cpbuje 1 EK n ®uHaHcmjckom ypeabom EK 6p.1605/2002. Kpajru
pok 3a notnucnarbe MuHaHcmjckor cnopasyma je rognHa N+1. N je roanHa y Kojoj
je ByileTcka obaBe3a npeyseta. Y cnyuajy UMA 2007, Kpajrbi poOK 3a 3aK/byumBarbe
®uHaHcujckor cnopasyma 6uo je 31. geuembap 2007. rogumHe.

Wmajyhin oo y Bugy, cnefehn BpemeHCKM OKBUP Mopa 61Ti y3eT y 063up npunnkom
Kperpara 1 cnpoBohera nporpama 1 npojekata u oH Tpeba ga byae HasHayeH y

10Ypedba Casema (EC, Euratom) No. 1605/2002 00 25. jyHa 2002. 200uHe 0 QUHAHCUjCKoj ypedbu Koja ce 2eHepaIHoO npuMerbyje
Ha 6yuem Egponcke 3ajedHuye, OJ L 248.

operbumma <Kpajin pok 3a yroBapame>, <Kpajibu poK 3a peannsauyujy yrosopa> u
<Kpajtbu pok 3a nnahare> MNpepanora npojekTa.

Tabena pe3umunpa Kpajtbui POK 3a yroBapatbe:

KPAJHbU POK 3A
NOTMUCUBAKE
OUHAHCUICKOT
CrIOPAZYMA WSEPLLEIDE
YITOBAPASE (C) NCNNATE
(EXEC)
LleHTpanusosaHo
LleHTpanunsosaHo, wm T e
6e3 GrHaHcmjcKor .D,eLl,(eDHTpaJ'IVI?».OBaHO K
ca QUHaHCKjCcKUM (U3BpLuere OfViHa
TOANHA N GNEREE A crnopasymom 3aBUCK Of, EXEC+1
Tpajara
ORI FOAVHA N+2 npojexra)

(N+3 3a pagose)

YKynHu mpowak

YKa3yje camo Ha CBeyKyrnHV TPOLIaK MpojeKkTa y eBpuma, 6e3 063mpa Ha U3BOp
burHaHCKMpakba, HAp.

- YkynHu mpouwak: 10 munuoHa EYP
NHdbopmaumja Kojy Tpeba aat y oBom peny 6um Tpebana fa 6yne pesyntat paspage

WHAMKaTUBHOT BylleTa nNpojeKkTa Koju ce Cnomuibe Y Npeasory npojekTa (nornepatu
HacnoB fasbe y MpupyyHuKy ,BylieT n nnaH peanvsauuje - MHankatneHm Gyyet”).

Y oBOM nornassby, caonwutaBa ce MHGopmaLmja o ykynHom byuety (UMA cpepcrsa +
cydurHaHcmparbe), AOK ocTane nHdopmMaLmje 0 HaLuMOHaNHUM AONPUHOCKMA U APYTUM
n3BoprMa cydrHaHCcuparba Tpeba fa 6yay AeTarbHO Ha3HaUYeHe y Npeasiora npojeKkTa
y ofilesbKy Koju ce ogHocu Ha byeT u nnaH peanvsauuje - IHAWKaTUBHM OyLIET.

HonpuHoc EY

Yka3yje Ha yKkyrnHo UTIMA ¢rHaHcuparbe Koje je noTpebHO 3a npojekart (6e3 HaLMoHanHux
W Opyrux JOMpPrHOCA), HNp:

- EY donpuHoc: 8 munuoHa EYP



Kpajru pok 3a yeoeapatve

YKa3syje Ha faTym noTrnvcuBarba NOC/eArber yroBopa Koju ce npeasuha npojekTom,
HMp:

- Kpajreu pok 3a yeosaparee: 2 200uHe HakoH nomnucusarea OUHAHCUjcKo2
cnopasyma

Kpajtbu poK 3a yroBapamse je Kpajrbui AaTym 3a NoTrnrcuBarbe yroBopa 1 becnospatHe
nomohu. ¥ cknagy ca orpaHuyersuma feduHncaHnM 3a yroapame y OUHaHCKjCKO]
ypenbu, Kpajrbun AaTym 3a yropaparbe je HajkacHuje:

- ToguHa N+1 3a ueHTpanusosaHe nporpame 6e3 OrHaHcujckor crnopasyma (N je
rOAMHA Y Kojoj je npey3eTa GprHaHcKjcka obaBesa);

- TopmHa N+2 3a (ueHTpanu3oBaHe WAM [eLeHTpanM3oBaHe) Mnporpame ca
OuHaHcujckum cnopasymom (N je gaTym 3akibyurBarba DUHaHCUjCKOT CopasyMa);

- TopHa N+3 3a npojekte ca yroBoprMa O o0baB/batby pafloBa Ha OCHOBY
(LeHTPNM30BaHNX WU  AeLeHTpanu3oBaHnx) nporpama ca OUHaHCKCKUM
Cropasymom.

CBa cpepcTBa Koja He 6yay yroBopeHa [io Kpajrber aatyma, buhe BpaheHa.
Kpajrwu pok 3a peanusayujy yzoeopa

YKasyje Ha Kpajtby AaTyMm 3a peanu3auujy yroopa u 6ecnospaTtHe nomohu, WTo 3aBrUcn
Of, BpemeHa Tpajarba NpojeKkTa 1 U3HOCK HajBuLLe ABe roAgnHe of faTyMa 3aBplueTka
yroBapatba, Hnp:

- Kpajreu 0amym 3a ucnyrverbe y2o8opa: 2 200UHe HAKOH NOMNUCUBArA y2080pa

Mpema UMA Ypen6u 3a cnpoBohetrbe, Kpajiby POK 3a U3BPLLUEHE YrOBOPA C& MOXe
HacCTaBUTW HEKONIMKO roAmHa of AaTyma 3aBplueTKa yrosapama. Vimajte y Bugy faa
Kpajhu pOK MOXe 61TV MpofyKeH Y onpaBAaHum cilyyajeBrma 1 Aa ce Kpajiu faTym
3a yroBope o o6aB/baky PafoBa MOXe NPOLYXKMTN HAKOH OBOT Nepuoaa.

Kpajrou 0amym 3a nnaharoe

YKasyje Ha Kpajru faTym 3a nnaharbe. OBaj Kpajru pok 3a nnahame n3Hocu HajauLle
rofviHy flaHa ofj Kpajtber AaTyma u3BpLuerba yroBopa, HMp:

- Kpajreu 0amym 3a nnaharve: 1 200UHa HaKoH peasnusayuje y2o08opa

OMUCTPOJEKTA N BbETOBOIr OKBUPA

OBaj geo npepsiora npojekTa onucyje CywTuHy npojekta. He noctoje dopmanHa
ynyTCTaBa Koja ce ofHOCe Ha [y>KUHY OBOr [iefia npejJiora npojeKTa, NoLITO OH 3aBUCK
o[ CTPYKType MpOjeKTa, Tj. Of HeroBor Tpajatba, bpoja 1 pa3HOBPCHOCTU aKTUBHOCTH,
utg. Mehytum, Tpeba nmaT Ha ymy orpaHuyerbe of 15 CTpaHa, Kao U CTpr/bere
ynTaoua.

3a peduHrcare napameTapa NpojekTa (onwTer yusba / CBpxe npojekta / pesyntata
/ aKTMBHOCTW) HEOMXOAHO je KOPWUCTWUTM NOTMYKY MaTpuuy npojekTa Kojy Tpeba
npugonaty npegsory npojekta’’. Y ctBapu, oBa matpuua he 6rtn npBa HanmcaHa, a
Kafa ce NocTurHe goroeop, buhe nponpaheHa npeanorom npojekTa.

OnwTN Unsb, CBpXa NPojeKkTa N CTpaTeLKn OKBUP

OBaj peo onwcyje: a) Ub U CBPXY MPOojeKTa; 6) Heros CTpaTeLlKN KOHTEKCT Koju
Ce 3acHMBa Ha AOKYMeHTMMa ofoOpeHMM of CTpaHe JoHaTopa u; u) Be3y m3mehy
unbeBa Penybnnke Cpbuje (NpeacTaB/ibeHUM Y CTPATELWKMM JOKYMEHTIMA) U L/beBa
KOHKPEeTHOT npepyiora npojeKTa.

3a nakwe cHanaxewe, EK 3axTeBa pedepeHTHU ChnMcak pesieBaTHE 3aKOHCKe
perynatuse 1 CTpaTeriKmx JoKymeHaTa (AHeKC 4).

Onwmu yuse npojekma
HasHauuTe onwtu uusb Kome he npojekaT JoNpUHeTK.

OnwTn uwb MoXe 6UTU AedUHUCAH KAo HamepaBaHu OGU3MYKK, GUHAHCKCKK,
WHCTUTYLMOHAMNHY, APYLUTBEHW, Pa3BOjHU pe3ynTaT Koju ce OfHOCU Ha KMBOTHY
CPpeAViHy NN HEKM APYry Pa3BOjHU pe3ynTaT 3a Koju ce oyekyje Aa he My npojekat
ponpuHetun. Onucyje 6yayhy (nobosbluaHy) cuTyauujy Unm cTarbe Koje npojekaTt Texu
[a NCMYHU, HNp:

- Onwmu yu: [MoOpxxamu U ojayamu kanayumeme cpncke aoMuHUCmMpayuje
y KoHmekcmy npednpucmynHe nomohu EY Ha ocHosy Hose uHaHcujcke
nepcnekmuse 2014-2020, y cknady ca npoyedypama EK 3a npoepamuparse,
ynpassedree U y208aparbe

OnwTy uwb je XerbeHo (MPoMeHeHO) cTame, a He npouec. MehyTum, npojekat Hehe y
NoTMyHOCTN NocThn onwTn Lnsb, Beh e noMohn ocTBapriBatby HarnpeTKa y OBOM MpaBbLyy.

OnwTr yusb Tpeba fedunHKCaTV Ha aleKBAaTHOM HIBOY (Xvjepapxuje, adMUHUCTapLmje,
uta.) n Tpeba ga 6yne moryhe npoBeputu fa nu cy ce npeasuheHe NpomeHe u
nobosbluakba Aecuna 1 fa fin je »esbeHa cuTyalmnja 6nmxa Hero WTo je To 61o cyyaj
npe Hero Kaja je npojekat 3anoyeo.

OH Takohe Tpeba pa vpeHTUdMKyje LusbHY(e) rpyny(e) 1 oapasun xerbeHu yTuuaj
NnpojeKTa Ha Kpajte KOPUCHMKeE.

OnwTy UKnsb Mopa BUTU WIPKY OF NOCEOHUX LMbeBa / CBPXE NPOjeKTa AepuHrCaHe y
npensiory NpojekTa, y CMUCy Aa je aedrHUCAH Ha HUBOY pervioHasiHe, HauMOoHanHe
Unu cekTopcke nonutuke. MehyTtnm, gedmHuumja onwTer Lumba He 6u Tpebana Aa
6yAe n3parkeHa y CyBuLLE OMNWTAM TEPMUHUMA, KaKo 61 epriKacHO nNpy»<ana afeKkBaTHy
NoApLLKY 1 CMepHULEe TOKOM Npahetba 1 eBanyauuje cnpoBohera NpojekxTa.

113g do0amHe demarve y 102U4KOM OKBUPY 8UOU 0desbak ,,0base3Hu 0odayu npedsoea npojekma’.



CaBet

YKonmKo Hema jacHe, AMpeKTHe Be3e 13numehy onwier Lusba 1 LibeBa nporpama
WMA, oHaa he ce npojekaT cmaTpaTh HEMPUXBAT/bUBUM 3a drHAHCMpatrbe 13 UMA
cpepcTaBa U Hehe 6UTY farbe pa3maTpaH.

Beoma je BaxkHO fia y paHoj da3u npunpeme npojekta naeHTnouKyjete sese nsmehy
Bawer npojekTta 1 npuopuTeTta / LbeBa y KIbyYHUM CTpaTELLKM JOKYMEHTVMA,
Kao wWTo cy EBponcko napTHepcTBO, Buweroauwmy MHAUKATVBHW MAaHCKU
pokymeHT (MIPD), HaumoHanHu nnaH uHterpauuje (NPI), HokymeHT “lNoTpebe
Peny6nuke Cpbuje 3a mehyHapogHom nomohun” (NAD). MigenHo 6u 6vno ga onwTy
Lb AMPEKTHO KOpecrnoHAMpa ca jeaHNM of npuoputeTa / unusbesa gedrHUCaHNM
Yy OB/M JOKYMEHT/MA.

JeTarbHuja ynyTcTBa ce mory Hahu y AHekcy 2 oBor [MpurpyyHrKa, Kao 1 'y gpyrom
nsgamwy ,lprupyyHrka 3a uspagy nornuyke Mmatpuue’, KaHuenapuja 3a eBporcke
uHTterpaumje P. Cpbuje (2011).

Cepxa npojekma

CBpxa npojekta fedrHulle WTa Ce KOHKPETHO Mokylwasa noctnhy cnposoberem
npojekTa — 1 TO, 3a y3BpPaT, 3aBUCK Yy MOTMYHOCTU Of MIAHUPAHVX U Peanr30BaHUX
AaKTUBHOCTU 1 pe3yfTaTa NpojeKTa, HNp:

- Cspxa npojekma: lMpyxarbe nodpwiKe Kpeuparsy cmpdamewkoe U NOUMUYKO2
0K8Upa 3a npednpucmynHy nomoh Ha 0CHO8Y Ho8e (hUHAHCUjCKe nepcnekmusge u
Kpeuparee 3pesiux npojekama ca KOMniemHoM npojeKmHOM OOKYMeHMayujom y
cknady ca npoyedypama EK 3a npoepamuparbe u Habaske ([TPA npasusna)

CaBet

WMAnpojektnTpeba aavmajy camo jeiHY CBPXY NpojeKTa. Y cnyyajy KOMMIeKCHUjux
npojekaTa Koju ce cacToje 0f HEKOJIMKO KOMMOHEHTU, CBaka KOMMOHeHTa 61 Morna
Aa UMa ofiBojeHy cBpxy. To Tpeba Aa 6yae jacHO npefcTaB/beHO Y OBOM Aeny.

Cepxa(e) npojekTta Tpeba Aa:

- jacHO onuwe cBpXy MpojekTa WM NPOMEeHEHY CUTyauujy WAn CTarbe Koje ce
oyYeKyje Kao pe3ynTtaT peanusauuje NpojeKTHNX akTUBHOCTY;

- ngeHTMoUKyje UUIbHe rpyne M ofpasu kuxoBe noTpebe. KBanuteT aHanuse
notpeba brhe oLereH NyTeM aHanm3e 3auHTepecoBaHKX CTpaHa. Peanusauumjom-
CBpXe MpojeKTa MoMaxe ce ANPEKTHMM KOPUCHMLMMa YnoTpebom yciyra unu
npounsBoja CTBOPEHNX TOKOM MPOjeKTa;

- [onpriHece NocTU3amy onwTer Luba. Mopa noctojatn jacHa Be3a usmehy cepxe
npojekta v onwTer uwba. To he 6UTK oLereHO NyTemM aHanv3e npobnema u
pa3Bojem cTabna LumbeBa;

- Oyfe peanucTmyaH Unn oYeKMBaH y MOMEHTY Kafla Cy CTBOPEHU XeTbeHU NCXoaun
npojekTa, npeyusaH (nornegatv SMART npaBuno 3a ogpehneame nHgmMKaTopa u
nocturHyha)

- V3PakeH Kao »KesbeHO NMPOMEHEHO CTahe, a He npoLiec

CBpxa NpojeKTa je yBeK AeO LWMper KOHTEKCTa, Tj. U3BeAeHa je U3 onwTer yumba 1
npeacTaB/ba HeroB IOrMYHN HacTaBak. OHa Tpeba ga fgonprHece OMWTEM UMby
KOju ce M3BOAM M3 HaLMOHANHUX U CeKTOPCKMX MOJIUTMKA, Kao N JOHAaTOpCKOr
okBupa. 3ato Operbum 2.3 po 2.6 npepnora Npojekta ONuCyjy Ha KOju HauuH je
npojekaTt UHTerpucaH y WWUPKU MOINTUYKN KOHTEKCT M ofroBapa CTpaTellkum
3axTeBMMa.

JeTarbHuja ynyctBa ce mory Hahu y AHKecy 2 OBOr MPUPYYHMKA, Kao 1y APYrom
nsgamy ,lpupyyHrKka 3a m3pagy normuke matpuue’, KaHuenapmja 3a eBporncke
unterpayuje P. Cpbuje (2011).

Be3za ca AP/EP/NPAA /SAA

Y oBOM fAeny NoTpebHO je jacHO Ha3HAaYUTU Kako Cy OMLUTK Lnib 1 CBPXa MpojeKkTa
onrosop Cpbuje Ha 3axTeBe: MNapTHepcTBa 3a npuctyname (Accession Partnership,
AP)/EBponckor napTHepcTtBa (European Partnership, EP), HaunoHanHor nnaHa 3a
ycarnawaBatbe 3aKoHogaBcTBa ca acquis (National Plan for Approximation with
the Acquis, NPAA), Cnopa3syma o ctabunusaumju n npugpymnsamy (Stabilisation
and Association Agreement, SAA).

Lutupajte npuoputer mnu npobnem Koju je pdeduHucaH y oksupy cnegehux
[OKyMeHaTa:

- EBponckor naptHepcTBa (EP)
- Cnopasymy o ctabunmsaumjy n npugpyxusary (SAA)
- HauunoHnanHom nnaHy unterpaymje (NPI)

3a cBaKkm of4 JOKyMeHaTa MOYHWTE Ca KPaTKNM YBOJHOM pPeYeHNLIOM, MOTOM 3anumiinte
peneBaHTHY CTpaHy / CTaB 3a uuTaT. HakoH Tora ybauute ogpehern (wto je kpahe u
peneBaHTHUWje moryhe) unMTaT 13 opurrHana JOKyMeHTa 1 06jacHMTe Kako ce npojekat
O[HOCK Ha cagp»aj ymTaTa.

Beza ca Buwezoouwrum uHOUKaAMueHUM naaHckum 0dokymeHmom (MIPD)

Y oBOM fieny noTpebHO je jacHO Ha3HauMTK Be3y ca Buwerogmwbsnum MHANKATUBHUM
nnaHckum gokymeHtom (Multi-annual Indicative Planning Document, MIPD).
HaBennte pedepeHTHy CTpaHy unM CTaB 3a UWTaT 1 0b6jacHUTE KaKo ce npojekat
O[HOCW Ha Taj umTarT.

Bese Tpeba pa ogrosope Ha cnefehe nutame: Ha Koju ce cTpatelwkn npuoputeT EY
cnomeHyT y MIPD npegnor npojexkta ogHocn?

MIPD je cTpaTeluku JOKyMeHT 3a nporpamupatbe UMMA Kora je ycsojuna EK n passuna
y BOroBOpYy ca KopucHuumma. OH ce npaBu 3a TporoAuvwby OOGHOBILUBK Neprog,
peBu3Mjama Ha rogullitbem HUBOY. [ocTapajTe ce fa KOPUCTUTE HajHOBUjY Bep3ujy
OBOr JOKYMEHTa NPWINKOM NonyraBatba OBOI OAesbKa.



Be3a ca HayuoHanHum nnaHom paseoja (mamo 20e ce npumetrbyje)

OBaj ofierbak Tpeba jaCHO 1a Ha3HAUM KaKo OMLUTY L/b U CBPXa NPOjeKTa 4ONPUHOCe
peanu3aumju cseobyxsaTHor HaumoHanHor nnaHa passoja (National Development
Plan, NDP).

MowTo Cpbuja oBaj NNaHCKN AOKYMEHT Huije YCBOjWa, OBaj CTaB Tpeba 03HaunTu Kao
<HenpumeHsbnBo> (“N/A").

Besa ca HayuoHanHum / CekmopcKum cmpame2ujckum Usiu UHBeCMUuyuoHUM
nnaHosuma (mamo 20e ce npumetrbyje)

Y oBom fieny noTpebHO je jacHO HasHauuTy n3mehy onwTer Uu/ba 1 CBpXe NpojeKkTa
1 nNpviopuTteTa 1 nporpama AedrHUCaHNX Y HaLMOHAIHUM CEKTOPCKUM CTPaTeLlKUM
[OKYMEHTMMA WM MHBECTMLIMOHOM M1aHy, HIp:

- HaymoHanHu nnaHoBu Koju geduiHuwy npropuTeTe 3a mehyHapogHy nomoh
(MoTpebe Penybuke Cpbuje 3a mehyHaponHom nomohn)

- Crpaterunja pedopme gpkaBHe yrnpase;

- PervoHanHa pa3BojHa cTpaTeruja;

- CTpateruja 3a cMarbeHe CMPOMALLTBa

- Kaown ppyre cekTopcke cTpaTervje

Onuc npojeKTa

3aCcHOBaHO Ha NPETXOAHOM UCKYCTBY 1 JieKLMjama HayYeHM TOKOM Nporpammpara
WMA, y 2010. roavHn ce nojaBMO HOBWM MPUCTYN NPUINKOM uAeHTUdUKOBaHba
NpojekTHNX uaeja N nporpammpama. EK je yBena Cektopcku npuctyn nnaHupamy
(Sector Wide Approach, SWAp) - HauuH nnaHvpara u3BefeH m3 [Mporpamcku
3aCHOBaHOr MpucTyna nnaHupara (Programme Based Approaches, PBAs), a koju
Ce 3aCHMBajy Ha KOOPAMHMPaHOj NOoApLILM Nporpama pas3Boja Koju je y JIOKasHOM
BnacHuwWTBY. SWApP npuctyn ykasyje Ha:

- pykoBobheme of cTpaHe ApxaBe foMahuHa;

- jemmHcTBeH cBe0obYyxBaTHM Nporpam 1 6yLIETCKN OKBUP;

- ¢dopmann3oBaH npoLec KooparHaLwje JoHaTopa U XapMOHM3aLujy LOHAaTOPCKUX
npoueaypa 3a U3BeLTaBame, byLieTrpate, GrHaHCK]CKO ynpaB/bakbe U HabaBKy;
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Hanope 3a nosehare ynotpebe gomahunx cuctema 3a Kpevparbe, cnposohetbe,
durHaHcuKjcKo ynpasbarbe, npaherbe 1 eBanyalujy nporpama

SWAp je nporpamcku 3aCHOBaH MPUCTYM Ha HMBOY CeKTopa (HNp: pypanHu pa3Boj,
LpaBHa yrnpasa, BnafjaBuHa npasa). Vmajyhu y Buay HauMOHanHO nnaHuparbe
n cuctem byyetuparba y Cpbuju, yBohemse SWAp 6uhe nocteneH npouec, BoheH
pedopMOM HaUMOHaNHOr CuUcTeMa nnaHupama. [porpamupare MehyHapogHe
nomohwu 6uhe, WwTo je Buwe moryhe, 3acHoBaHO Ha [Nporpamcku 3aCHOBaHOM NPUCTYMY
(Programme Based Approach, PBA). To nogpa3ymeBa ynoTpeby cCpenrOpOUYHUX
nnaHoBa pa3BujeHMX Of CTpaHe CBMX UHCTUTYyuuja (KopmcHuum WIMA cpepcrtasa)

Kao OCHOBHOI [OKyMeHTa 3a upeHtudurKkauujy nporpama v npojekata. Lok cy
CpearOpOYHM MNAaHOBN OCHOBA 3a GUHAHCKJCKO MNaHMpame HauuoHanHor byleTa,
To he 6UTU MexaHU3am Kojum he ce 06e36e4MTN NOBE3AHOCT U KOMMAEMEHTAaPHOCT
mehyHapoaHe noMohu n gp»kaBHOT GUHAHCKpPakba.

Caset

YBohere SWAp 3axTeBa fia CBaku NpojeKaT gonpuHece cBeobyxsaTHoj pepopmu
HEeKOr CEeKTOpa, Mpe Hero Hekoj y»koj obnactn. SWAp obyxBaTa CBe pefieBaHTHe
3aUHTepecoBaHe CTpaHe y CEKTOpPY, NMpe Hero caMo jefHy ogpeheHy MHCTUTYLMjy
(HNP. MUHMCTAPCTBO MM areHuujy). Ta ce unmbeHuUa Tpeba y3etn y o63up y
noyeTHoj ¢pa3u npoLeca Nporpamriparba 13beraBbem npojekaTa Koju TpeTupajy
y»a NrTarba, Npe Hero npojekata Koju ce ofHOCe Ha NPOMEHY Ha HUBOY CEKTOPa
(HNp. pypanHu pa3Boj, pebopmy ApKaBHE yrnpaBe, UTA).

Ucmopujam u o6pasznoxerve

OBaj operbak Tpeba fa NMPyXKM jacHy M KOHLU3HY CBEOOYXBaTHY CIIMKY CUTyauumje v
npobnema Kojy Penybnuka Cpbuja »enun fa peLuy npojeKTomy Koju ce priHaHcmpa 13
WA cpepncTaBsa.

Y oBOM ofiesbKy je NoTpebHO Ha3HauMTK penleBaTHOCT NPojeKTa Tako WTo heTe onncatu
nctopmjat 1 obpasnoxere npojekTa Koju Tpeba fa obyxsatajy cnegehe:

 KpaTak nprikas KapakTepucTmKka ceKkTopa;

 Kpatak onuc Tekyhux npobnema y cektopy Kojuma he ce npojekat 6aButu un
FUXOBE Y3POKE;

+ YnoryvHCTUTyLuja — Ko yuecTBYje, LiTa page, y KakBoj cy Mehyco6HOj uHTepakuumjy;

« PeneBaHTHY 3aKOHCKy perynaTuy (yk/byunte y AHEKC, anv HaBeaute Besy ca
NpojeKkToMm);

- PeneBaHTHe monutuke n cTpaternje (Mnn HUXOB HefocTaTak): EY, HaumnoHanHe,
mebyHapogaHe;

« lNocTtojehe npyare ycnyra — KBanuTeT, TaYHOCT, aXXyprpare;

+ lNocTojehe cTaHpapae — popmarte, CBPXY, NOKPUBEHOCT;

« MNocTtojehn KanayuTeT - ’byACKK, PUHAHCU]CKIY, PU3NYKY;

+ AHanusy noTeHUMWjaNIHUX OrpaHnYerba 1 13a30Ba 3a pellaBarbe NAeHTUGUKOBAHMX
npobnema;

+ PeneBaHTHe CTaTUCTMUKe NoJaTKe;

- EdekTe cueHapwuja ,,He pagnUTh HULWTA".

OBaj operpak He Tpeba ga Oyae pyxu op gBe cTpaHe. KomnnekcHu npojekTn ca
HEKOJIMKO KOMMOHEHTW MOTY 3axTeBaTu 4O TPy CTpaHe.

OBaj oferbak Tpeba a 06e36e1 LOBO/bHO CaxeTnx nHdopMaLmja Kako b ce pasymeo
npo6nem. LLita je npobnem, wra he 6UTN NOCTUTHYTO Y KOHTEKCTY acquis, WwTa he oBaj
npojekat ypaautn ga 6u nonpasuo cutyaumjy? OH Tpeba fa 06e36ean [OBOSBHO
nHdopMaLmja Kako npodecroHanUmma yno3HaTum ca CeKTOPOM TaKO 1 laulmmMa Koju
He no3Hajy ogpeheHy Temy.



CaBet

- O6e36eanty 3BaHMYHE MopAaTKe (3BaHWYHY CTaTUCTWKY, MO3MBaka Ha
3BaHWYHe aHanu3e, CTyanje, CTyamnje n3BoA/bMBOCTY, aHann3e TPOLIKOBA U
KOPWCTY, He3aBUCHe eBasnyauuje u n3selTaje EY).

- ba3smpajte cBojy aprymeHtaumjy Ha: SWOT aHanu3n, aHanusu
3aMHTEPECOBaHKX CTPaHa, aHan13m Npobnema, cTyarjama U3BOA bMBOCTH,
aHanM3amMa TPOLIKOBa W KOPWUCTM U KOHCynTauujama ca [AUPEKTHUM
KOPVICHMLMMA.

MN36eraBajte

- [lyre onuce 3a CBaKuM acneKkT cuTyaumje (0bpaTrTe Naxkiby Ha OrpaHUuYeHe
of ABe CTpaHe).

- OnwrTe 13jaBe Koje HUCY Noap»aHe YnkbeHrLama (Hnp: “Beh ce cyoyaBamo
ca npobsemMmom BUCOKOT HMBOa 3arahema peke 1 oH he ce noBehasatu y
rogvHama Koje gonase”). Ymecto Tora, dajTe mogatke o Tekyhem HuBoOy
3arahema peke 1 npojekunjama 3a 6ygyhHoCT.

Takohe, HasHauute u3BOp WHPopMauumja. Ob6pasznoxerbe MPOjeKTa 3axTeBa
KOHKPETHE UMHEHNLIE.

lpoyeHa ymuyaja npojekma

OBo nornae/be 6u Tpebano fda ykake Ha npefBvbeHN yTuuaj npojekTa y cmuciy
HEeroBe OfpPXKMBOCTY, KaTaNMTUUKOT ejCTBa U NPeKorpaHMYHOr yTrLaja (TaMo rae ce
MOXe MPUMEHUTN).

MpoueHa yTuuaja npojekta Tpeba Aa AeduHVIe U KaTeropuile 3arHTepecoBaHe
CTpaHe (nNojeguHue, rpyne jbyaun, opraHusauuje, MHCTUTYLMje u/vnmn KomnaHuvje Koje
nMajy 61no Kakas MHTepeC, Ha BUO Koju HauuWH, y ycrexy WM NponacTi npojekra)’2.
[a 6y onakwanu naeHTndMKaLmjy, CBe 3aMHTEpPeCcoBaHe CTpaHe Mory 6uTy noferbeHe
Ha ABe nogkarteropuje:

« ANPEKTHe KOPUCHWKe pesynTaTta U/unun aejctaBa NpeanoKeHor npojexkTa
+ [pyre K/ibyyHe akTepe Koju 4OoNpUHoce, NMmajy yTulaja uim nHTepeca 'y ycnex unm
Heycrex npeanoXKeHor NpojexkTa

OppxuBocT: [poueHa yTulaja NpojekTa Mopa yKa3aTu Ha OAPXKMBOCT U BNAaCHULWITBO
npojekTa y CMUCy CMOCOOHOCTM M Npey3nMarbe obaBese Tena 3a cnposoheme Aa
NCrnopyun Ty Mepy 1 HaCTaBu fja Npy»a ycsyre HaKoH nepuoga Tpajarba NpojekTa.

Mmajte y Bugy:

« OuHaHcujcKy oppxmBocT — Ko he nnatntn 3a ycnyre / Tekyhe Tpolukose /
ofp>kaBatbe, UTA. y 6yayhHocTn?

« WHCcTUTyumoHanHy oppxmBoCcT - Kako he ce npojekat yknonutm vy
WHCTUTYLIMOHANHY CTpaTerujy, npuopuTeTe, niaHose?

« OfpXMBOCT Ha HMBOY MOMWTUKe — TO ObyxBaTa pa3Boj CTaHAApAa, Kogekce
noHallakba, NONNTUKY, MPaBHY PerynaTusy, UTA.

2 luemumyuuje Koje cy 8eh Hanpasuse maj cnucak u/unu aHanusy nompeba 3auHmepecosaHux cmpaHa npasehu Haupm
GOP (loduwrez onepamugHoz aKyuoHo?2 NAIAHA) Unu yHymdap Hekux 0pyeux npoyecd, Mo2y npoyumumu mdj cnucak oa 6u
3a0080/musie nompebe npedsiozda npojekma. .

+ [la nn pa3BujaTe 6UNO KakBe Mofese U NUOT NpojekTe / aHkeTe / uta.? AKo je To
cnyyaj, kako he NcKycTBO Baller NpojekTa 61T NpeHeTo Ha Apyre peroHe / ocobsbe?

« [la nn pasBujaTe HOBU CepBUC UM LeHTap? AKO je TO C/lyyaj, NojacHUTE Kako
he 10 6uTK drHaHCKMpaHo y ByayRHOCTU — HNP. TPOLIKOBU OfpKaBarba, Tekyhun
TPOLUKOBW, yNpaB/batbe Be6CajToM, UTA,.

Pa3MOTpI/ITe AKTUBHOCTW Kao LWTO Cy npunpeme:

NPMpyYH1Ka Ca ynyTCTBUMA, Kao 1 NPUPYYHUMKa , Ao6pe npakce”;

- pa3Boj M3na3He cTpaTeruje — Tj. rae gasbe;

- obyKa TpeHepa;

- yuewhe gpyrux perroHa / UHCTUTYLMja y akTUBHOCTMMA NpPojeKTa Koje ce ogHoce

Ha 00yKy.

Katanutnuko pejctBo: KopricHa aebuHuupmja Katanutnukor aejctsa je cnegeha:, Mpeja
na he npyxatbe 3BaHNYHEe NoMOhK ApKaBy (Koja Nponasmn KPo3 TpaH3uLujy Unm npouec
pedopme) noacTahn ocTane 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe fa npepy3my Kopake (Koju he
TomMe pgonpuHeTtn). OHO ce HapounTo 6a3uMpa Ha NpeMucK Aa Cy NoA NpPaBuUM YC/I0BUMA
3BaHWYHa NoMoh 1 PprHaHCKpare 13 NPYBATHOI CEKTOpa CTpaTellka gonyHa"". 3 Tor
pa3nora, 0 KaTannTMYKOM [ejCcTBY Tpeba pasMuLLbaTi Kao O MPOMEHN Y MIaHUPaHM
HeTO NPVBATHMM TOKOBVMa KanuTtasna / CoOLMO-eKOHOMCKMM Pa3BOjHUM aKTUBHOCTVMA /
WHCTUTYLUMOHAIHOj pedopmm Koje cy n3a3Bana ycioBsbaBatba (13 SAP) n UMNA nogpluke.

MpeKkorpaHny4HM yTNLaj: yKONMKO MpojekaT MMa LWrpa AUPEKTHa WAN MHAMPEKTHA
[lejCTBa BaH [ipXaBHe TeEpUTOpPUje, AajTe KOHKPETHO 00jaLlitberbe 1 MPUMepe 3a TO Kako
he akTMBHOCTW Koje Cy peann3oBaHe yHyTap OBOI NpojeKTa JOMNpUHEeTV NpoMeHama
1 nobosbluary y CycefiHMM 3emasbama, HMp: NpojeKaT Koju MoAp»xKaBa peanusauujy
cTpaTteruje 3a ynpas/bare MUrpaLmjama gonpuHehe cmarerby UneranHux myurpaumja
y cyceaHe 3emsbe 1 EY.

Pe3ynmamu u mepsousu UHOUKamopu

OnuwunTe KOHKpeTHe ycnyre / npou3Bofge Koju he Kao pesyntaT npojekta 6utn
Ha pacrnonaraky AUPEKTHUM KopucHMuUMa. CNOMeHYyTVM MepsbMBY MHAMKATOPU
npegncraB/bahe ocHOBY 3a eBanyaLujy NOCTUFHYTUX pe3ynTaTa.

Pe3yntati cy n3paxeHu Kao LubeBun Koje yrnpassbatbe MpojeKToM Mopa fa ocTBapu
N OfpPXKN.

Pe3ynTtatu npojekTta Tpeba Aa:

- MOKaXy BPEMEHCKM OKBUP 3a HIXOBY peanusauujy;

- 6yny afekBaTHO noaesbeHn y dbase 1 M3BOASbUBM TOKOM KMBOTHOT BEKA NPOjeKTa;

- 6yny npeumsHo fedUHMCaHN, TakKo Aa ce MOTY [OBeCTM y Be3y ca 00jeKTMBHO
npoBepsbMBUM MHANKaTopuma (OVIs) 1 n3sopuma Bepudrkauuje;

- jacHO MoKaxy onunbuBe KoOpuct Koje he npojekat 06e36efuTn UUBHUM
(AMpPEeKTHMM) KOPUCHNLIMMA, a KOje Tpeba Aa oapase HUxoBe NoTpebe;

- OUTV N3paXKeH Kao »KeJbeHO MPOMEHEHO CTake, a He Kao npouec (Hnp.:,Mporpam
00yKe OCMULLIBbEH U UCopyYeH”);

- JOMNPUHETN CBPCU NpojeKTa

13, Catalytic Finance: When Does It Work?” Stephen Morris, Hyun Song Shin, anpun 2005.



O6jekTuBHO NpoBepsrbuBY uHanKatopu (OVI) Tpeba ga npeacTaB/bajy jefHOCTaBHO
M MOYy3[aHO CPeicCTBO 3a Mepewe focTurHyha, Aa ofpase nMpomMeHe NnoBesaHe ca
WHTEPBEHLNjOM UV ia MOMOTHY NPOLEHM YYMHKa HEKOT Pa3BOjHOT YYeCHNKa.

OHU ce Mopajy 6a3umpaty Ha KBaHTUdMKaUMjM umbeBa (HNp. mopajy 06e36epnTn
CpencTBO 3a Mepetbe gocturHyha onwTux Ln/beBa, CBpXe U pesynTtata) U Tpeba fa
6yny cneundunyHM, MepIbUBY, PACMONIOXKMBY, PENEBAHTHN 1 BE3aHU 3a Bpeme (Specific,
Measurable, Available, Relevant, Time-bound; SMART)#

CaBet

MopaLm 0 06jeKTUBHO NPOBEP/bMBUM VHAVKATOPUMa MOPajy 61TV Nako AOCTYMHN.
OVI Koju ce He Mory ogmax MpaTWUTX WM KOjU HeMajy OCHOBHe mopaTtke 6uhe
onbujeHn.

OBo nornae/be (Kao M NpeTxofHa) npepnora npojekra Tpeba fa Oyae AMPeKTHO
M3BELEHO M3 JIOTMYKOr OKBMpPA Koju je obaBe3HW Aofatak Npeanory npojekra.
Pesyntatu n wvHgukatopu Tpeba pa Oyay npeactaB/beHu npatehu pepocneq
NPOjeKTUHNX akTUBHOCTK (pe3ynTaT 1 6uhe foBefeH y Besy ca akTusHowhy 1, uta).
Y ¢umHanHoj pa3m npunpeme npennora NpojekTa, NOCTapajTe ce Aa M3MeHe Koje cy
yCryT HanpasSbeHe y JIOrMYKOM OKBUpPY Oyay ybauyeHe y OBO mornaeibe 1 0O6PHYTO.
Pe3syntatu, OVI n npojekTHe akTMBHOCTY Tpeba fa byay naeHTMYHO dopmynncaHe y
CBUM [lenoBrMa Npeasiora npojexTa.

Y oBOM ofierbKy 61 Tpebane ga 6yay npeactaB/beHe Ha cnefehy HaunH:

Pesynrtat 1:....
MHaunkaTtop: ....

PesynraTt 2: ...
MHaunkaTtop: ....

nnu:
KomnoHeHTa 1: ....

Pesyntat 1.1:....

MHankaTtop: ...

AkmusHocmu

Y oBom nornae/by Tpeba OMMCATU KOHKPETHe aKTUBHOCTM KOje je HeonxofgHO

peann3oBaT! Kako 6U ce MOCTUMMM OYeKMBaHW pe3ynTaTh MNpojekTa, a 3a uujy
peanu3auujy he 6ty obesbeheHa cpencTBa U3 NpojeKTa.

" [lemareHa ynymcmaea o mome Kako ¢popmynucamu pesynmame, akmusHocmu u OVI 'y novemHoj ¢pasu npunpeme nymem
Jn02udke Mampuuye makohe ce mo2y Hahuy AHekcy 2 080 [Ipupyy4HUKa, Kao uy 0py2om u3oary,,[Ipupy4HUK 3a u3pady no2uyke
mampuye” (KEW, 2011).

Heka akTMBHOCT MOXe 6UTU ONMcaHa Kao npeay3eta Mepa nin o6aB/beH NOCA0 KPo3
KOjy Cy ynasHu napameTpu, Kao LWTO cy PpMHAHCUjCKA CPeACTBa, TEXHNYKA Nomoh u
Zpyre BpcTe pecypca Mobunucanu fa 6u npomnssenu ogpeheHe pesyntate.

KrbyuHe akTMBHOCTY NpojekTa Tpeba Aa:

+ He 6yay cyBulLe AeTasbHe (peanu3aTop NPOojeKTa, HMP. KOHCYNTaHTCKa KOMMaHuja
he npepnoXxutn fetarbHe akTUBHOCTM Y CBOjOj NOHYAM 3a npojekart. EBanyauuja
noHype he oOyxBaTUTL eBanyaLmjy CnMcka akTUBHOCTY U NNaH pajaa);

+ jaCHO yKaXXy Ha Be3e ca pe3ynTaTuma u Knacudukyjy nx y cknagy ca TMm, HMp.
npennoXKeHe akTUBHOCTU U yumHuM he goBecTy OO OCTBapuBaka pesyntaTa
npojekTa;

« Oyny afekBaTHe 3a Taj MpojeKarT;

+ OVIPEKTHO JOMpPUHECY OYEKNBAHVM YUMHLMMA;

+ Oyny M3parkeHU Kao npoLecy y cafjallbem BpeMeHy, Kopuctehu rnarone Kao Wto
Cy: NPUNPeMnTH, NPojeKToBaTH, UTH. Besa namehy akTMBHOCTM 1 pesynTtata Mopa
6uTK BUa/bMBa (pesyntart 1: ... — akTnBHocTn 1.1, 1.2, uth).

+ Oyny M3paxeHu Tako Aa 6yay pasymrbUBM LLIMPO] jaBHOCTH.

CaBet

MocToju pa3nuka n3mehy pesynTtata 1 yumHKa.

Bese nsmehy dopmynaLmje akTMBHOCTH, yUMHKa 1 pe3yniTaTa UIycTpoBaHe cy y Tabenu:

AKTUBHOCTU YUYMHUN PE3YNTATU

Obyka O6yyeHn cnyK6eHnLUm MoBehaHn agMUHCTPATUBHM
Kanayutetu

Mpunpema cekyHaapHor YBefieHa HOBa CTPYKTypa Kapujepa MNMoBehaHn agMMHCTPATUBHMN

3aKOHOAABCTBa LP>KaBHUX CITY>KOeHMKa Kanayutetu

lNpoBepa KBanuteTa YBepeH cuctem KOHTpone KBanuteTta MNoBehaHn agMUHUCTPTUBHN

13BeLUTaja MUHMCTapCTaBa Kanauyutetu

CnpoBohetbe reotexHuukux  HanpasmbeHa CTyauja N3BOABUBOCTU [eHepucarbe npojekaTta 3a

cTyavja npegnpuctynHe GoHaoBe
EY

Habaska/mopepHu3aLvja MocTtaBmbarbe mofiepHe nabopartopuje MosehaHa cnococbHocT

onpeme feTekuuje xemmjckor
3arahetba

M3rpagma nyTteBa Mob6osbluaHa caobpahajHa Kpahe Bpeme nyTtoBara 3a

nHdpacTpyKTypa TellKa TepeTHa Bo3usa

AkTMBHOCTM e BUTU yHeLleHe Yy NIOrMYKN OKBUP W KOMMpaHe y rnpensor npojekrta
HaKOH LUTO je NOCTUrHYT AOrOBOP OKO JIOrMYKor okBMpa. Hymepucame ce 3a1o Hehe
MerbaTh 1y 0BOM feny Tpeba Aa rnacu:



AkTMBHOCT 1.1.
wm

KomnoHeHTa 1
Pesynrat 1.1.
AkTmBHoCT 1.1.1.

Ha kpajy HanpaBute Tabeny rge hete npeunsHo pgedprHUcaTy CNmMcak yroBopa Koje
Tpeba 3aKkbyunTu fa 6m ce peanusoBarsne akTVBHOCTH, HMP:

AKkTMBHOCTM 1.1. 1 1.2. 6uhe peanvsoBaHe jeAHUM YrOBOPOM O MpPYrKakby ycayra

AKTMBHOCT 2.3. 6uhe peanmsoBaHa yroBopom o Habasum

YcnoerweHocm u oopehusarbe pedocseda

YKkaxnTe Ha ycnoBe Koju Tpeba pa Oyny WCnyhweHW npe peanvsauuvje npojekTta.
Takohe, HarnacuTe prsrKe (Kao LWTO Cy MHCTUTYLMOHAMHMN 3aXTeBU, 3aXTeBU y norneay
3aKOHOZABCTBA U GpU3MYKY 3aXTeBM), UXOBY BepoBaTHONY 1 NnpoTuBmepe Koje Tpeba
YCBOjUTW. Y NpaKkcu, OBaj ofesbak je CyMUpaHuM NpuKas KONOHe ca flecHe CTpaHe y
NOTMYKOM OKBUPY MpOjeKTa.

YcnoBrbeHocT feduHuLLIEe OHe paKTOPe KOju Cy CMOSbHYM (HMP. BaH yTuLaja UHCTUTYLWja
Koje Cy OAroBOpHe 3a peanumsauujy npojekra), a Koju mopajy 6utn 3a0BOSbEHN Aa
ce TO He 61 HeraTMBHO OAPA3MIIO Ha peanu3auujy nNpojekTa. YCNOBIbEHOCT Ce MOXe
nofennuTn y [iBe Kateropmje:

« [pedycnogu: mMopajy 6uUTn ncnykweHu npe Hero wrto cpepctea WMA 6ypy
CTaB/beHa Ha pacrnonarawe. Ha npumep, ykonuko npojekat npensubha
n3rpagmy KanauuteTa Heke HOBOYCTaHOB/beHE WHCTUTYUWje, npeayciios 6m
Morao 6uUTU Aa y Toj MHCTUTYUMjX MOCTOju NoTPebHO ocobrbe Unu Ja noctoje
HEeONXO4HW NOA3aKOHCKM aKT/ Kao OCHOB 3a akTMBHOCTU M3rpajhe KanayuTeTa.
Mpepycnos(n), oHako Kako je(cy) HaBefeH(1) y NOrMYKom OKBUpY Tpeba oBfe fa
6yne(y) NOHOBO NpuKasaHu.

« [lpemnocmaske: cy peneBaHTHe Cy TOKOM Tpajatba MpojekTa U hux Tpeba
npaTuTn Tokom cnposobema. MpeTnoctaBke Tpeba aa Oyay oBhe npukasaHe
OHaKO KaKo Cy HaBefileHe Y JIOrMYKOM OKBUPY .

15 Budu AHekc 2 0802 [Tpupy4HuKa u 0pyzo usdarbe ,[IpupyyHuK 3a upady nozuyke mampuuye” (KEU, 2011)

CaBet

MocTapajte ce Aa npenocTaBke OyAy pasymHe y CPINCKOM KOHTEKCTY. YKONIMKO
npeTnocTaBkKe NoOApasyMeBajy NpaB/betbe HalpTa 1 yCBajatbe HOBe perynatuse
(Kako 3aKOHCKe, TaKO M MOA3akOHCKe), Mopajy 6uTn peanucTnyHe y cmuciy
npeasuheHor BpemeHa 3a HbKXOBO yCBajatbe. buo Koje npetnocraBke Koje ce
CMaTpajy K/byYHUM 3a yCrex npojekta MOry nocratu NpeaycnoBn Koju Mopajy
6VTI 3aJ0BObEHN MPEe HErO LUTO MPOojekaT MOXe fAa NoYHe

[a 6ucte nonyHUnM oBO NOrnaBsbe, MOpa ce CNPOBECTV aHaNn3a pr3mnKa Kako bucre
npoueHunu daktope Koju 61 MOrMn fa yTuuy Ha YCMewHo ocTBapene npojekta (y
NOFMYKOM OKBUPY pY3NLM Cy NPEeTBOPeHN y npeTrnocTaBke). OBa aHanu3a je Takohe
[0 WNPUX NPETNOCTaBKM MHCTUTYLMOHANHOT OKBMpa 1 KanauuTeTa. Ha npumep,
npoueHa UHCTUTYLMOHANHOr pU3MKa aHanv3npa orpaHuyerba UHCTUTYLMOHANHKX
KanaumTteTa, Harnawasajyhu ¢akTope Koju cy of KibyuHe BaKHOCTU 3a ePprKaCcHOCT U
OAPXKUBOCT NpOjeKTa.

MNpaBmewe pepocnepa: OBaj nacyc Aaje vHPopmauumje o Besama um3mehy
nojeAMHayYHKX yroBopa 3a peanusauumjy npojekata WM akTMBHOCTM Koje Tpeba
o6aBuTW. [la nu onpema, HNp. Tpeba Aa cTurHe Ha oppeheHO MecTo NMPUIMKOM
nCnyHera yroBopa o npy»aky yciyra uim yroBopa o obasrbary pagosa? [petepaHo
KOMMIMKOBAHW pefocnes akTMBHOCTU Tpeba n3beraBatu.

lNlose3zaHe akmusHocmMu

OBo nornae/be onucyje napanesHe WaM NoBe3aHe akTWBHOCTU Aa 6u ce m3berno
Moryhe npeknanare nnm gynavparse Hanopa.

OBpe Tpeba pa objacHWTe HauvH Ha Koju he npeanoXxeHu MpojekaT AOMPUHETH
NnaHMpaHUM NpojekTMa Wiv NpojeKTMMa Koju cy y TOKY (a Koje duHaHcmpajy CBu
[OHATOPW) WA NpeAcTaB/baTh HacTaBak MPETXOAHMX npojekaTta. MNocebaH akueHaT
Tpeba cTaBUTY Ha NpojeKTe Koju ce duHaHcunpajy ns UMA.

3a cBaKku npojekart HaBeauTe:

+ Ha3wuB, JoHaTopa ¥ Nepuoa peanunsauuje;

« Be3y Ca MNPeANoXKEeHUM MPOjeKTOM, HMp. NporpaMuma obyKe, M3BeLITajuMa,
NCTPaXnBarbUMa;

- n0a nu he ce 3axTeBaTy Aa NpojekaT GopMasiHO paay ca NoBe3aHOM akTUBHoOLNY.

MouHwuTe ca UMA npojekTima (no roariHaMma) 1 HacTaBuTe ca APYrum brnatepanHum un
MynTUnaTePanHUM foHaTopuma. Takohe, objacHuTe Kako heTe ce noctapati fa HeMa
npeknanara n3mehy pasnnunTux npojekara.

Monumo Bac ga nmate y Buay Aa He Tpeba camo fa HaBomuTe fpyre npojekre, Beh
[a onuuweTe HaumHe Kako he mpepsior npojekTa ynoTnyHUTU Tekyhe mnu 3aBplueHe
npojekre.



3aTo EK npenopyuyje’s:

« HaBepguTe cnucak 3aBplueHunx, TeKyhux u nnaHmpaHux nporpama u npojekarta
y oppeheHoj nopcekTopckoj obnacti, 6uno Aa ce GpuHaHCMpajy M3 CTpaHKX
(BOHATOPCKUX) UNN MHTEPHYX (HaLMOoHanHMX) n3Bopa Aa bu ce naeHTdnKoBane
Be3e 1 KOMMNEMEHTapHU L/beBU Ca NPeasIoKeHNM NPOjeKTOM;

« HaBepute pa nv cy Apyrv JOHAaTOPU aKTUBHW Yy OBOj 0651aCTW. YKONNKO Cy OBU
JOHaTopu fApxaBe unaHuue EY, onvwmTe YKpaTKO HUXOBE aKTUBHOCTU W
objacHunTe Kako ce npeasuha KooparHalmja AOHAaTOPa 3a OBe aKTUBHOCTU;

. Tamo rge je TO peneBaHTHO, ynopeaute oppepnbe NpeasioXeHor npojekTa
Koje ce ofJHOCe Ha HeroBy peanv3alyjy ca OHUMa Koje Cy ycBojeHe 3a Tekyhe
WAM MNnaHMpaHe akKTUBHOCTU 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa U Apyrvx AoHaTopa,
objawrasajyhn rge mory ytmuati Ha m3bop mexaHu3ama peanu3saumje oBor
NpojeKTa;

« O6jacHNTe KOMMIEMEHTAPHOCTN U AOAATY BPEeAHOCT MHTepBeHUmje EBponcke
Komucuje (no3oBute ce Ha peneBaHTHO MPETXOAHO MCKYCTBO, KOMMapaTUBHY
npeaHocT, UTa.)

HayueHe nekyuje

OnumnTe NCKyCTBa 13 MPETXOAHO peann3oBaHMX NpojeKaTa, Kao 1 Apyrux akTMBHOCTY
N npefy3eTnx Hanopa (HNp. unycTpyjTe fekunje Koje Cy HayyeHe M3 MPeTXO[HUX
npojekara Koju cy drHaHcpaHm 13 cpepctasa EY y cnnuHmm obnactuma. Koju cy 6unm
ycrecu 1 rpeLlke y NpeTXoAHM MPojeKkTNMa, Koje enemeHTe Tpeba NOHOBUTK, a Koje
Tpeba nsbehu, nta.).

HayueHe nekuuje ce mory peduHmcatm Kao reHepanusaumje koje ce 6asnpajy Ha
WCKYCTBMMa eBallyauuje mnpojekaTta, nporpama WM MonuTMKa Koje abcTpaxyjy
ofpeheHe OKOHOCTM Ha Wwupe cuTyauuje. Yecto nekumje Harnalwasajy jake cTpaHe
unu cnaboctu y Nnpunpemu, OCM1LLIbaBakby 1 peanusaumjy Koje yTuuy Ha nssoheme,
KOHKpEeTHM pe3ynTaT 1 yTuuaj.

CaBet

JeduHrumja 1 onnuc MpeTXogHOr UCKYcTBa Tpeba fa Oyay Beoma npeumsHe,
MOWITO MpPeACTaB/bajy OCHOB 3a YCMELWHY WAeHTUOMKALWjy AarbuiX Kopaka Y
UMMIeMeHTaLmju pebopmu.

MNMo3oBuTe ce, ako je moryhe, Ha Hanase nogaTaka Koju ce oiHOCe Ha npotuna npahera
N eBanyauujy, a Koju Cy NPUKYN/beHN WHTEPHO WM W3 eKCTepHMX M3BOpa. 3aTo
ce ¥3y3eTHO npernopyuyje Aa npubaBuTe yHanpepn LOKYMeHTa Koja ce ofHOCe Ha
NPeTXOAHO peanu3oBaHe MpojekTe (HMp. W3BellTaje eKcTepHor npahera, 3aBpLuHe
M3BELUTaje, N3BeLUTaje O eBanyaLmju NPeTXOAHNX NpojeKaTa, UTA.).

3a cBaKy nekuujy HaBeguTe:

+ Ha3uB MpPOjeKTa, loHaTopa, AaTyMe UMM Ha3uB M3BeLUTaja, CTyauje, eBanyauuje,
uTA.;

16 380p: Ynymcmaa 3a UIMA npoepamuparve, Esponcka komucuja (2008).

+ KOje nekuuje cy HayyeHe;
+ KaKo je TO yTuLano Ha ocMuUl/baBakbe MpojekTa U/unm peanusauunjy n Kako 1o
Tpeba y3eTn y 0631p Nnpuankom cnposohera npojekTa

Hema peduvHucaHor 6poja nekuuja, anv YKOJMKO WUX MMa MHOFO, MOpPajy 6utu
paHrupaHu no npuoputety (UMajyhun y Bufly orpaHuuyere a npeasior npojekra He
cMe fia npenasn 15 ctpaHa).

BYLIET A NJAH PEAJIU3ALINIE

OBaj feo cagpxu npernen Oyleta No cTaBkama y OLHOCY Ha aKTUBHOCTM, Kao U
BPEMEHCKYM OKBUMP 3a peanu3auujy.

OBy nogaum he ce 6a3npaT Ha NaHy NpojekTa HasHaYeHOM Y JIOTMYKOM OKBUPY.
NHnoukamueHu 6yuem

OBaj opervak faje npernen Oyleta no ctaBkama (YKynHe TpOLUIKOBE Ha3HauyeHe y
OperbKy <YKynHU mpowkosu>) 3a CBaKy Of MiaHMpaHWX aKTUBHOCTM (Ha OCHOBY
Opempka <AKmusHOCMU>) y CKnagy ca n3Bopuma GpuHaHcpama.

Tpeba fa pa3moTpuTe Kako ce MpojeKaT MoXKe MOAEeNUTM Ha pasfnnynTe yroBope y
CKnapy ca npenioXeHUM akTVBHOCTUMA. TPOLLKOBU NpojeKkTa Mopajy 61T [JOBOSbHYU
3a crnpoBoherbe CBUX aKTUBHOCTM ia 61 ce NOCTMIrao NaHMpaHn yUrHaK anv v TpakeHn
pe3yntat. OBaj npojekat he 6UTN peann3oBaH NPeKo cTaHAapAHUX TUMOBa yroBopa
EK, kako je To geduHncaHo y MPAl-y (HNp. yroBopu O npyxaky ycnyra; TBUHWUHT
yroBopw; yroBopu o HabaBL; yroBopu o0 obaBrbakby pafoBa U/vnwv weme 3a fogeny
6ecrnoBpaTHe dpurHaHcujcke nomohn). Tabena npukasaHa y Opnerbky <MHOUkamusHu
byuem> npepnora npojekta cymupa oe nHbopmauumje. KopricHa ynyTcTBa o Tome
Kako peanncT1yHO NPOLeHNTH TPOLIKOBe NpeaBuheHnX akTUBHOCTY ce Takohe mory
Hahu y AHekcy 4.

Y Tabenn 4 (koja ce Hanasm y AHekcy 1: Obpasay Mpepnora npojekra), N3 yKynHor
bylieTa npojekTa Koju je Beh cnomeHnyT y Oferbky <YkynHu mpowkosu>, npegnora
npojekta, Tpeba pfa anoumpate OUHaHCMjCKa CpeAcTBa 3a CBakyM YroBop U
naeHTUdrKyjete n3Bope PpuHaHcMpama. M3Bopu driHaHCUparba Cy NpeacTaB/beHU
y ofBOjeHVMM KonoHama Tabene kao: UMA yuyewhe, HaumoHanHo yuewhe, cpencTea
MehyHapoaHMX GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLWja, APYTX JOHATOPK, NprBaTHO yyelwhe (Hnp.
HBO). byieT ce n3paxasa y eBpuma 1 Tpeba fa 6yae y cknagy ca penieBaHTHOM BPCTOM
yropopa (yroBop o npyxary ycayra, yroBop o 6ecnoBpaTHOj noMohu, TBUMHUHT,
OKBUPHY YroBOp, yroBop o HabaBLu 1 yroBop o obaB/baky pagosa). OnwTa ynyTcrea
3a npunpemy 6ylieTa NpeAcTaB/bajy MHTerpanHy aeo AHekca 5.

YKynHa ueHa npojekta He Tpeba paa obyxBaTa nopese (ykbyuyjyhu MAB). Ykonuko
TO Huje cnyyaj, n3Hoc MNB-a n pa3nosu 3alTo ce OH MOXe cMaTpaTu NPUXBaT/bUBUM
TpowkKoMm Tpeba fa Oyay jacHO Ha3HaueHwu. [leTasbHa Genewka v3BefeHa n3 Boguua



3a nporpamupate EBponcke Komucuje npyka petasbe O HenpuxsaT/bUBMM
TpolKOoBMMa 1 JaTa je y AHekcy 6. [ToctapajTe ce fa cBe NpOjeKTHe aKTUBHOCTU
cnajajy y Kateropujy npuxsat/bMBMNX TPOLLKOBA.

Y cnyyvajy KoduHaHCpama 3a ApxKaBe Koje ce Hanase y cuctemy LieHTpann3oBaHor
yrpaB/bahba, NpUMerbyje ce napanesiHu Moges. To 3Hauu 1a akTUBHOCT GUHaHCUPaHy
n3 UMA cnposoamn Komuncuja y cknagy ca EY npasunuma ([MPAT), LOK 32 akTUBHOCTU
Koje ¢rHaHCUpa 1 CNpoBOAM OpXKaBa KOPWCHUK BaXe HauvoHanHa npasuna. McTa
npaBua Koja perynuvily nutakbe npuxeBaT/bMBOCTY TpolwkoBa 3a UMA doHzose ce
npuMetbyjy 1 Ha HaLMOHANHO KodUuHaHcpare. OBaj napanenHy Mmogen mopa 6utu
BMAJbUB Y GOPMYNMCary akTVBHOCTY y NPeasiory npojeKTa.

Y nornepny 3axTeBa 3a KOGUHaHCKParbeM, IOK je TO ONLWTY NPUHLMIM 3a CBE onepauuje
Koje npumajy nomoh Ha ocHoBy WIA, Ha OCHOBY LeHTPanM30BaHOr yrpaB/batba
nporpamom Komucuja ognyuyje o yuewhy 3ajegHuue. Objawwrberbe 0 3axTeBrMa y
Be3U ca KodMHaHCUParbeM je faTto y npunory, y AHekcy 5.

WHOukamueHu nnaH umnnemeHsmayuje

Ha 0CcHOBY MpPOjeKTHMX aKTUBHOCTU 1 CMINCKa YrOBOPa, Kako je TO MPeTXOA4HO OMNM1caHo,
OBO rornae/be Tpeba fa yKaxe Ha BPEMEHCKU OKBUP YroBapatba, YKibyuyjyhu
TeHAepcke npoueaype y dopmm Tabene, Kako je To ONMCaHO Y fafbeM TEKCTY.

Mpunrkom peduHncarba BPEMEHCKOr OKBMpa Nakiby Tpeba NMocBeTUTY yroBaparby,
ncnytbetby yroBopa M orpaHuyersviMa y nornefy ucnnate Koje je yrspauna WIMA
(cnomeHyTe y operbumma <Kpajru pok 3a yeosaparee>, <Kpajru pok 3a peanusayujy
yeosopa> u <Kpajru pok 3a nnahare> npegnora npojekra):

- CBMMpOjeKkTN 61 Yy NpuHUMNY Tpebanu fa 6yay cnpemHu 3a TeHAEPCKY NpoLeaypy
y 1. KBapTany HakoH notnucmBarba QrHaHCMjCKOT CnopasyMa;

- 3a npojekTe Koje duHaHcmpa EBponcka yHuja, yobuuajeHo Tpajarbe NpojekTa je
12, 24 nnn 36 meceuw;

- 3aBpleTak CBMX MNPOJEKTHMX aKTMBHOCTU je peduHncaH OrHaHCKjCKUM
cnopasymMom Kora je notnucana Bnaga 3a ogpeheHy OyLieTcky roguHy n obrnyHo
nokpwuBea nepuopg og 36 meceuy;

- YKONMKO KOPUCHWK HE NCKOPUCTY CBa CPeACTBa Y peneBaHTHOM nepuogy, oHa ce
Bpahajy y byuet EY

3a cBaKM yroBop HaBefieH y Tabenu Oferbka <MHOukamusHu 6yuem> Tpeba fa nocToju
ofrosapajyhu yrosop y Tabenu Operbka <MHOukamueHu niaH umnsiemeHmauuje>.
BpemeHCKM OKBMp 3a yroBapatrbe 1 npoLenype Bapupa 3aB1MCHO of BpcTe nomohu un
yroopa. [letasbHe nHdopmaLmje o npoLeaypama yropapama gedpriHncaqe cy y MPAT-y.
Mprmep BpeMeHCKOr OKBUPa 3a yroBapame ¥ npouenype moxe ce Hahu y AHekcy 4
OBOT MPUPYYHMKa U KibyYHe KaTeropuje oBor fena fgedbuHncaHe cy y cnepgehoj tabenu:

DOA3A YNYTCTBA

MoyveTak OBo je patym Kafa 3anouvkbeTe TeHAepcKy npoueaypy. 3a mehyHaponHu

TeHgepa PECTPUKTVBHY U OTBOPEHV MOCTYyMaK jaBHe HabaBKe To je AaTyM Kaja ce objaBibyje
Ob6aBeluterse 0 HabaBuu (Procurement Notice) (a He AaTym Kapa objaBrbyjeTe
MporHo3y yrosopa (Contract Forecast, CF). MporHo3a yroBopa mopa pfa 6yge
objaB/beHa Hajmatbe 30 faHa npe Hero wro ObaBeLuTere 0 HabaBLy 6yAe 06jaBIbeHO).
3a npouepypy KoHKypeHTCKor nocTyrnka jaBHe HabaBke ca norabarem, TO je AaTym
Kafja heTe KOHTaKTMpaTu Bally NUCTYy npedpepeHumjanHmMx noHyhaua / npyxanaua
ycnyra.

MotnucmBatbe  CBakm yroBop ca Ao6aBrbayem, Npyxaouem yciyra Wiy KOprcHUKOM 6ecrnoBpaTtHe
yroeopa nomohv mopa 6uUTK NoTNMcaH npe Aatyma n + 2.

Hemojte 3a6opaBuTV fa je OBO ancoslyTHO HajkacHuju gatym. [laTym Koju Tpeba
y6aLmTy y 0BO Mosbe je AaTyM Kaja je noTpebHO fla yroBop O Mpyakby ycayra unm
0 HabaBUM Byge noTnmcaH aa 6u ce NpojekaT peann3oBao Ha HajedUKaCHUjU HAUVH.

MocToju mMuHMManHuW nepuof usmehy paTyma ,noueTka TeHAepa” u AaTyma
,MOTNNCUBatba yroBopa” 3a MehyHapogHe PeCcTPUKTUBHE UM OTBOPEHE MOCTymnKe
jaBHe HabaBKe, MMHVMaNHO BpeMe N3HOCK 6 MeceL, anu je MHOro 6osbe KOpUCTUTK
9 MeLlecu Kao OCHOB peasiHoOr MylaHnpatba.

3aBpLieTak Mopa 6uTty 3aBpLueH npe n + 2 + 2. 3a yroBope o HabaBLM TO je AaTyM Kafja ce onpema
npojekTa WHCTanvpa 1 Kafjla MoXeTe fa npuixsatiTe poby y pagHOM CTakby. 3a YyroBope o
npy»karby ycnyra 1o je AaTyM Kafia ce oueKyje fa faTe 0A00peHse 3a 3aBpLUHY 3BELLT]).

HajkacHuju yroBop Tpeba aa ofrosapa gatymy y noswy 1.11.

MpakTnyHm Nnpumep Kako npunpemutyn Tabeny 5

[a bucte 3anoyenu npunpemMare Tabene 5, NPBO je NOTPeObHO Aa AeduHMLIETEe THM
yroBopa Ha Kome ce 6asvpajy MpojekTHe akTUBHOCTMW, Tpajakbe npojekTa, Oyuer
npojekTa 1 fa y3meTe y 0631p fa CBU NPOjeKTN y NpuHLmMny Tpeba Aa byany cnpeMHu 3a
TeHZep Yy 1. KBapTany HaKoH noTnucmnBarba GrHaHCKjCKOr criopasyma.

3a oBaj npumep naeHTNdGUKOBaIN CMO jeaH YroBOp O Mpyaky ycnyra Koju Tpaje 2
roguHe v nma byueT of 2 MunroHa espa. Kopaum Koje Tpeba npepysetu cy cnegehu:

- npoBepuTte OyleT fa 6ucte maeHTMdMKOBaNM BPCTY yroBopa (3a yrosop
o npyxamwy ycnyra ca 6yyetom >EUR 200.000 kopuctumo mehyHaponHu
PeCTPUKTUBHM NOCTYNaK)

+ Ha OCHOBY BpCTe yroBopa naeHTUOUKyjTe Tpajartbe npouenype yroBapama (3a
MehyHapoOHN pecTpUKTMBHU NOCTYNaK, npoLenypa Tpaje 6-8 meceun)

+ Ha OCHOBY MpaBufia Aa CBY NPojeKkT y NpuHumnny Tpeba aa Oyay cnpemHu 3a 1.
KBapTan HakoH notnucrBarba GUHaHCKjcKor cnopasyma, 1 Tpajarbe npouenype
yroBapatba 1 Tpajatbe NpojeKkTa, npunpemute Tabeny 5:




Yrosopu MoueTtak TeHAepa MoTnucusatrbe yrosopa 3aBplueTak npojeKkra

Yrogop 1.1 T+1Q T+3Q T+11Q

Objawwrbeme:

T - o3HavaBa faH Kaga je notnmcaH GUHaHCKjcKn cnopasym

Q - kBapTan roguHe (jedaH KBapTtan = 3 meceua)

T+1Q - npaBusio je fa CBU NPOjeKTN y NprHUMny Tpba aa 6yay cnpemHu 3a TeHgepy 1.
KBapTaJly HaKOH notnucrearwa OrHaHCHjcKor cnopasyma

T+3Q - Tpajarbe npouefype y Haliem npumepy M3Hocm 6-8 meceun, wTo je 2Q =
(1Q+2Q=3Q)

T+11Q - y Hawem npumepy NpojekaT Tpaje 2 roanHe, wro je 8Q = (3Q+8Q=11Q).

MUTAHA KOJA NMPOXMAJY NMPOJEKAT

OBo nornae/be MNyCcTpyje Kako MPUCTYMN MPOjeKTy TpeTMpa pa3BojHa MuTaka Koja
NPOoX1Majy NpojeKkart, TaMo rAe je TO MPUMEHIBUBO: HIP. UHKITY3Wjy eTHUYKUX MatbUHa,
MUHMMM3UPAKbE YTULAja Ha KUBOTHY CPefVHy W MpyXame jegHakmx moryhHocTu
MyLLKapLuma 1 »eHama.

MocTapajte ce pa ce nHdopmaume o CBMM NUTabUMa Koja MPOXKUMAjy mpojekaTt
OLHOCE Ha KOHKPETHO MpedsIoXKeH npojekar. /3beraajte onwTte peyeHuLe, Kao LITO
cy: ,Kpo3 peanusauujy oor npojekta Hehe 6UTK OUCKPYMUHALMje Ha OCHOBY pace,
nona, penurujckor onpeferbema.... Ymecto tora, 6yante KOHKPETHM O TOMe Kako
he TauHO NpojekaT AonNpPUHETV NOGOsbLUAKY MONOXKaja XKeHa, oapeHeHNX eTHUYKNX
MarbVHa, NOKaNHMX WM HaLMOHANHMX M1Takba Koja ce OJHOCe Ha 3alUTUTY XKNBOTHE
CpepvHe, UTA.

JeoHake mozyhHocmu
MokaxmTe Kako he ce TOKOM peanu3auvje NowTOBaTV jefHake MoryhHoCTU u
HeaMCKPYMMHaUWja, @ y Be3n ca MOJIOM, ParbMBMM rpyrnama v marbuHama y ¢asu

peanusauuje.

MuTarba Koja ce NpocTpy Ha BuLe obnactu Tpeba TepTmpaTyi NOCeOHO Y OAHOCY Ha
COLMO-eKOHOMCKE MporpamMe noapLukKe.

KusomHa cpeduHa

DedviHuwnte kako he cnpoBohere MpojekTa MUHMMU3MPATU WK yOnaxkuTu
noTeHUMjasiHa HeraTMBHA [1€jCTBa Ha XXMBOTHY CPefVHY.

MaruHe

MokaxmTe Kako he ce 6pura oko MarbUHa O Pa3nTY Ha AN3ajH U peanmn3aunjy npojeKTa.

MuTarma Koja NMPOXMMajy mpojekaT cy of nocebHOr 3Hauaja Kaja ce TUye jaBHWX
CIy61, NPaBHYX NUTakba 1 COLMO-EKOHOMCKMX Pa3BOjHMX MpojeKaTa.

OBABE3HW AHEKCU Y3 MPEQJIOTN MPOJEKTA
Jloeuyka mampuya

Y okBupy WUIMA, npojekTHe ugeje 13 cTpaTelKkux NpropuTeTHNX obnact (mocebHo
13 MIPD) ce npunpemajy y caxetoj dopmu, ynotpebom npuctyna nyTem JOrmykor
okBupa. Jlornukn okBup Tpeba Aatv y npuiory npeBor HaupTa npeasiora npojekra
koju hie 6uTK NnogHeT Kao npegnor npojekrta HUMAK- y Ha npoueHy.

O6pasal, cTaHAApPAHOr NOTMUYKOr OKBMpPA Ca AeTa/bHUM YMyTCTBUMAa 33 HeroBy
npunpemMy npeacrab/beH je y AHeKkcy 2.

Jlornykn OKBMP CymMMpaHO MpurKasyje HajBaxHuje wuHbopmaumje O nNpPojeKkTy
y CTaHAapau3oBaHoj TabenapHoj ¢opmu. OH KOPUCTU ,BEPTUKAsHY JIOTUKY
nHTepBeHUuje” (nge oa onwTer(nx) Unba(eBa) NpojekTa Ha [ose, Ka NojeanHaYHUM
AKTUBHOCTMMA NPOjeKTa) 1 ,XOPU30OHTaNHy JIOrMKY MiaHnpara” Koja nokasyje: Kako
he ce unbeBn MmepuTu; Koju nssopu Bepudrkauuvje he ce KOpUCTUTU 1 NPETNOCTaBKe
Koje Cy HanpaB/beHe.

JNlornukn okeBmp Tpeba Aa ce KOPUCTM 3a NpUNpemMy, peanusauujy u esanyauunjy
npojekTa. OH urpa ynory y cBakoj a3y npojekTHOr uuknyca, gedrHue wra
je TO wWTO MpojekaT NokylaBa fa MOCTUIHe, CappXu 0b6jeKTUBHO MpoBep/buBe
ngHuKatope koju omoryhaBajy mepere MOCTUTHYTUX Lu/beBa U ePpuKacHo
npaheme. Ha Kpajy, OH UnHM OCHOBY 3a HaKHaAHY eBanyauujy. Tpeba ra axypupatu
TOKOM npunpeme npegnora npojekta (PF): pe3syntatm v akTUBHOCTM ce MoOry
NPOMEeHUTK, Kako npojekat byae HanpeaoBao, anun cBpxa NpojekTa He Tpeba aa ce
Mekba.

MpoLec cTBapatba NOrMYKOr OKBUPA je UCTO TaKO BaXKaH Kao 1 HEeroB cagpxaj. Tpeba
ra CaYMHUTL Ha NOYETKY NpoLeca NiaHupara Baller npojexkTa 1 pasBuTy, y uaeanHum
yCnIoBMMa, y3 yyelwhe cBUX rpyna v UHCTUTYUMja Koje he peanusoBaTh npojekaTt unm
6UTV NOA HErOBUM YTHLLAjEM.

Jlornukn okBup Tpeba pa 6yae npunpemsbeH nNpe pasBoja npeanora npojekra. To
he n3y3etHo nomohu pa3Bojy KOXePEHTHOT MNpojekTa ca Mep/bUBUM LinSbeBMMA Koju
he y notnyHocTn y3eTn y 063mp npoueHe 1 pusnke. Mpegnor npojekta Mmoxe 6utn
npunpem/beH BeoMa J1ako YKOJIMKO Ce Kao OCHOBa KOPUCTW NOTUYKM OKBUP Koju je
npunpemsbeH u nprxeaheH.

CBeobyxBaTHa ynyTCTBa Koje caipXe AeTasbe Npuctyna nyTem Normykor okBMpa v
METOAY 3a pa3Boj NornyKke MatpuLe mory ce Hahu y gpyrom nsgaty ,,lMprpyyHrK 3a
n3pagy normyke matpuue: K/ibyYHu anar 3a ynpas/bakbe NpojekTHM uuknycom” (KEW,



2011). AHeKc 2 oBOr NpupyYHMKa Takohe npyxa AeTasbHa ynyTCcTBa 3a npunpemy
1 nonykasahe NIOrMYKor okBmpa y ¢pasun pasBoja NpojekTHe uaeje 3a UHNLKjanHy
npoLeHy npojekTa.

YKpaTKo, noruka m3spage nornyke matpuue je cnegeha:

+ YKONMKO Cy Mpeayc/ioBU 33aj0BO/bEHN, OHAA MPOjeKTHE aKTUBHOCTM MOry fAa
MOYHy;

+ AKTMBHOCTM KOpKWCTe CPEACTBO, a YKONMKO Cy NpeTnocTaBKe ncrnpasHe, oHe he
noctuhu pesynrar;

+ Hekonuko akTMBHOCTY je Hajuewhe noTpebHo Aa 61 ce NOCTUrao HeKN pesynTart.
Opyrnm peunma: cBaku pesynTaT Mopa Aia ce OC/IOHM Ha 6ap jeAHY aKTUBHOCT;

« Pe3ynTaTi ce Mepe MHAMKATOPMMA ¥ YKONMKO CY MPeTNoCTaBKe NCNPaBHe, OHN
he omoryhuti fa cBpxa npojekrta byne peanv3oBaHa;

- CBpxa npojeKTa ce Mepy UHANKATOPUMa, 11 YKONIMKO Cy NpenocTaBKe NCNpaBHe,
oHe he JONPVHETM onwTeM LubY, lWTo he 6UTH N3MepeHO NHANKaToprMa.

CaBet

Tokom uuKknyca nporpamuparba AMA 1 npynpeme npeanora npojexkta buhete y
no3nuUmju fa HanpaBuTe HEKOJIMKO PYyHAM U3MeHa 1 npunarohaBama NOrMykor
OKBMpa. HakoH LuTO cTe ce carnacuny oko GrHanHe Bep3uje MaTpuLe, NpoBepuTe
[Ba nyTa fa nu:

« umdpa y kyhuuym MIMA 6yuet” opgroBapa umopu y OperbKy <YKynHu
TPOLaK> NpeAsiora NpojekTa 1 fa N1 Takohe ogroBapa YKYyMHUM U3HOCUMA
,yroBopeHo” n , icnnaheHo"y AHekcy 2

« umbpa ,yKynHu Oyuer” M3payyHaTa Ha OCHOBY AeTa/bHMX MpopavyHa
TPOLLUKOBA 3a CBaKy akTVMBHOCT MpojeKTa

« onwTu unb ogroBapa OgerbKy <Onwtn Lmmb>

+ CBpxa npojekTa ogroBapa OperbKy <CBpxa npojekTa>

+ pe3ynTtatu ce cnaxy ca Ogerbkom <Pe3yntaTv U MepsbrBU MHAMKATOPU>, a
cTaB y utom OfiesbKy onucyje n3Bope npoBep/bMBOCTU BPLLUM Ce NO3VBatbe
Ha cBe npepycnoBe y OperbKy <YcnoB/beHOCT 1 ogpehrBatbe peacnena>

Monumo Bac pa umate y Bugy fa y kKonoHu <CPE/JCTBO> Tpeba pa fate BpCTY
yroBopa Koje Tpeba 3ak/byunTu, a y nornaesby <TPOLLIKOBU> BpedHOCT CBaKor
yroBopa

Yeo8opeHu u ucnnaheHu usHocu no K8apmajsy MOKOM YesloKynHoz mpajarea
npozpama

OBaj aHeKc npeasiory npojekTa je y dopmu Tabene ca M3HOCMMa Koje Tpeba yrosoputu
1 UCNAATUTY MO KBapTasly, TOKOM Tpajatba Nporpama.

Mpumep 1:

N3HOCK Ha3HayeHn y mun EYP

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q@ Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 QI2

Yrosop 1.1 1 1

Yrosop 2.1 3 3

- YKYMHO
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q@ Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Qi2

Yrosop 1.1 0.4 0.5 0.1 1
Yrosop 2.1 1.2 1.5 03 3

Monumo Bac ga umate y Buay Aa je oa Tabena camo 3a UMA yuewhe. iHdopmauumja
Kojy Tpeba yKrbyumnti y Tabeny yroBapara Tpeba fa ce caxe ca gatymmma y Tabenn 5
Mpepnora npojekta. IhdopmaLmja Kojy Tpeba yKibyunti y Tabenm ncnnate 3aBucu og
nnaHa ncnnate Koju hie ce KOPUCTUTY TOKOM PasNNUUTUX yroBopa y cknagy ca MPAT-
oM. lMnaH uncnnate je obyxsaheH onwT!M yCsioBMMa 3a ycnyre, HabaBKe 1 pajoBse 1
6a3vpa ce Ha cnegehum npasuMMa:

YroBop o npyxamy ycnyra

Onuwja 1 (6asupa ce Ha HAKHAOU — y2080py O Onuwja 2 (2s106a1Ha yeHa):
mexHu4yKoj nomohu):

MpBa ncnnata (Q Kaga je yrosop notnucan): 60%
MpB.a ncnnata (Q Kaga je yroBop NOTAMCaH):
Mnahara TOKOM peanu3aumje npojekTa: 6e3
nnaharba y BehuHu cnyyajeBa, anvi 3aB1Ucm og
npojekTa. YKonunko nma nnahatba: 10% cBakux 6

meceuu

- 3anpojekte fo 12 meceuyu: 40%

 3anpojekTte usmehy 12 n 24 meceua: 30%

« 3aMnpojeKkTe Koju Tpajy 24 meceLia unn gyxe:
20% 3aBpLHo nnahare: 40%.

Mnahara TOKOM peanu3aumje NpojeKTa: CBakmx 6
MeceL Y jefHaKuM U3HOCMMa

3aBpLHo nnahare: 10%.




Yrosop o Ha6aBUM
+ [MpBa ncnnata (Q Kapa je yrosop notnucax): 60%
- Mnahara TOKOM peanu3auuje npojekta: y BeAnHU ciiyyajeBa HEMa HUKAKBUX
nnahama
+ 3aBpLHo nnahame: 40%

Yrosop o pagosuma
+ [pBa ncnnata (Q Kapa je yrosop notnucan): 10%
- [nahatba TOKOM peanur3almje NpojekTa: CBakor meceLa y jefHakum N3HOCUMa
« 3aBpLwHo nnahamwe: 10%

TeuHuHr (Twinning)
« [MpBa ncnnata (Q Kapa je yroBop notnucaH): 20%
- [naharba TOKOM peanunsaumje NpojeKkTa: paTa CBaka Tpu mecela
+ 3aBpuwHo nnahame: 5%

becnoBpaTtHa nomoh - lpaHT
- [pBa ncnnata (Q Kaga je yrosop notnucat): 80%

« Mnaharba TOKOM peanusauuvje npojekta: 0 yKONMKO npojekat Tpaje 1 roguHy;
YKOIMKO Mnpojekat Tpaje gyxe of 1 roguHe popatHux 10% ce moxe pgopatn
Ha npedrHaHCUpatbe KacHMje TOKOM peanvsauuje npojekta. To Moxe 6uTtn
jeoHokpaTtHa ncnnata wirm 10% Moxke OWTM NoferbeHo Ha 5+5%, 3aBUCHO of
Tpajarba npojeKTa

« 3aBpLwHo nnahare: 20% YKONMKO npojekat Tpaje 1 roguHy; morno 6u 6utn 10%
YKOJIMKO NpojeKaTt Tpaje ayxe of 1 rognHe

CaBet

« [loctapajte ce ga ce yKymaH M3HOC 3a CBaku pef (HMp. 3a CBaKU yroBop)
cna)ke ca Totanom y tabenu y Ogerbky <MHOukamusHu 6yuem> 3a yveluhe
EY 3a ogrosapajyhu yrosop

« KymynaTtueHu ToTanu 3a,,YroBopeHo” u , icnnaheHo” ce cnaxy

- KeapTtan kapa cy yroBopeHa CpeAcTBa y Hanpes HaBeAeHoj Tabenu cnaxy
Ce ca gatymuvma 3a ogroBapajyhu yrosop y Tabenu 5

«  ,YKYNHO" y AOHEM AECHOM Yy (HNp. KYMynaTUBHW TOTaj) Ce Claxe ca
undpom y Operky <YkynHu mpowak>

Onuc UHCMUmMyyuoHaJiHo2 okeupa

AHanusa MHCTUTYLMOHaNHOT OKBIMpa ce GOKycmpa Ha MPOLeHY CTPYKTYpe 1 nponuca
Yy OKBUPY KOjVX NojefiviHe opraHusauuje page (HNp. opraHv3aumnoHe CTPYKType, Be3a
n3mehy opraHusaumja 1 yTuaja oKkBUpa NPakTUYHKX NONTUKA).

OnurC MHCTUTYLIMOHANTHOT OKBMpPa 3axTeBa U3pafy NPoLeHe KanayuTteTa Ja bu ce:

+ MOMOTIJIO NAeHTUdMKOBake ofiroBapajyhvx napTHepa 3aMHTePeCcoBaHUX CTpaHa
M NPOLEHNO VHCTUTYLMOHASTHY KanaumTeT 3a Npyatbe ycayra v yrnpasibakbe
NpomMeHoM;

« UHOEHTUdUKOBANe 1 MPOjeKTOoBaNie pesieBaHTHE 1 W3BOA/bMBE MPOjEKTHE
VHTEPBEHUMjE, KOje y3MMajy y 063Mp ancopbumoHn KamauuteT n eprkacHo
NOAPKaBajy NoKanHe MHCTUTYLMje 1 OpraHu3auuje y npy»kakby OAPKMBOM TOKa
KOpWCTU; 1

+ moAp)afia MpoLeHa Koja Ce OAHOCK Ha NuTakba pobpe ynpase (yKrbyuyjyhu
OpraHu3auUVoHy afieKBaTHOCT, OrOBOPHOCT M TPaHCMaPEHTHOCT)

3ato Tpeba 3anouyetu NPOLEeHY MHCTUTYLMOHANHOT KanauuteTa Ha CamOM MOYeTKy
MPOjJEKTHOT LIMKNYCa, JOK Ce pa3Buja JIOTMYKU OKBUP NMPOjeKTa, Ha H1BOY da3e aHanmse
npobnema.

OBaj feo Tpeba fa npyxu [OBO/BHO MHPOPMaLMja O OPraHU3aLNOHO] CTPYKTYPU
(opraHm3aunoHnm manama), 6pojy 3anocsieHux 1 KanauuteTmMa y ofceLrmMa Koju
he AUpeKTHO yyecTBOBaTM Y peann3aLyju NpojekTa cBake MHCTUTYLMje KOPUCHUKA.
Takohe Tpeba ga npyxu nHdopmalmje o ynpaBHOM ofbopy Win pagHoj rpynu 3a
KOojy ce nmpeTtnocTaB/ba Aa he 6utn popmupaHa y cBpXy ynpasibarba 1 npahema
npojekra.

PeghepeHmHu cnucak 3akoHa, nponuca u cmpamewkux 0oKymeHama

OBaj AHekc Tpeba fa caip»Ky CN1CaK 3aKOHa, MPONMCa 1 CTPATeLLKIMX JOKYMeHaTa Koja
Cy peneBaHTHa 3a Nnpeasior npojekxTa.

L oBor fena je ga ce npyku jacaH npernef HOPMaTMBHOI OKBMPa y KOMe ce
npeTnocTtaB/ba Aa he npojekat 6UTK peann3oBaH 1 a NOCTaHe BaXkHa pedepeHTHa
Tauka y KacHujum dasama nNpojeKTHOT LmKnyca (dbasm yroBapara u peanusauuje).

Cnenehe nndopmaumje Tpeba fa Oyny aate y OBOM ofjerbKy:

- PeneBaHTHe MehyHapofgHe KOHBeHLUMje Koje Cy patudukoBane [apxaBe
KopucHULe

+ HaumoHanHa 3aKOHCKa 1 YKONMKO je TO HEONXOAHO, Nof3aKoHCKa aKTa

+ PeneBaHTHa cTpaTellka JOKYMEHTa

- lMo3nBare Ha AP / NPAA /EP / SAA

« lNo3unBame Ha MIPD

« [o3mBatbe Ha HauMoHanHe / CeKTOpCKe / MHBECTULIMOHE NilaHoBe (Tamo rae je To
oprosapajyhe)

CBakn [OKymeHT Tpeba fa Oyae npeseHTOBaH MOA CBOjUM 3BaHWUYHUM MMEHOM U
nosvBarbem Ha 6poj Cry>k6eHor rnacHuKa y Kome je objaBbeH.

JeTarbn no yroBopy Koju ce priHaHcUpa 13 cpeactaBa EY

3a cBaKu Npepsior npojekta nNotTpebHe cy feTarbHe UHOPMaLMje O BPCTU yroBopa
Koju ce nnaHupa.

Hajuewhe kopuwheHu yrosopu y oksupy VMA cy:



YroBopu o npykamy ycayra

3a yroBop o npy»atby ycnyra, npegnor npojekta Tpeba fa obyxBata nprKkas 3ajataka
3a Koje ce oueKyje Aa ux usBohay ncnyHW, a Koju he 6UTK AeTarbHO HaBefdeHu Y
MpojekTHOM 3agaTKy (Terms of Reference).

+ YroBopwu o npy»atby yC/yra npumerbyjy ce Ha 3amnolusbaBake CroJbHIUX eKcrnepaTta
(KkoHCynTaHaTa) 13 NPMBATHOI CEKTOPA U MOKPUBAjY ,MeKe” akTMBHOCTH, Kao LUTO
cy 0byKa, TexHn4Ka nomoh, cnpoBohere CcTyaunja, Nprnpema HalpTa 3akoHa, UTA,.

« [leTarby aKTUBHOCTW, KOHKPETHUX pe3ynTaTta K pesyntaTta Koje he npoussectu
yrosop fatu cy y NpojektHom 3apaTtky (Terms of Reference, ToR). ToR faje petarme
0 3afjaumma Koje Tpeba npepy3eTn Y OUYEKMBAHUM KOHKPETHUM pe3yntaTiMa
(KOHKpeTHMM Npour3BoarMa) Koju he 6UTK Npou3BefeHN Ha OCHOBY YrOoBOpa, a Aa
61 ce NOCTUINN oYeKmMBaHU pe3ynTaTtu. To he nocTatu 4eo NpaBHOT YroBOpa, Koju
he Teno 3a yrosapatbe (Contracting Authority) notTnmcaT ca npy»aotem ycnyra.

TBUHUHI

Kop TBUHWHIA, npeanor npojekta Tpeba ga obyxsaTa MpuriKa3 3agaTaka 3a Koje ce
ouekyje aa he nx ncnyHutn Boba TMMa, Pe3NLEHTHY TBUHWHI CaBETHUK U eKCnepTy
KOjW ce KPaTKOPOUHO aHrayjy.

(Twinning ) TBuHWHT 1 (Twinning Light ) Jlakv TBUHUHT cnapajy y rnaBHe BpCTe yroBopa
3a npojekTe Koju ce 6aBe M3rpafhom Kanaumteta. OHu ce 6Gasupajy Ha capagmu
nsmehy apKaBHMX ynpasa gpxasa unaHuua (Member States, MS) 1 gp»<aBa kaHauaaTa
(Candidate Countries, CC) / gp»aBa noTeHumjanHmx KaHamaata (Potential Candidate
Countries, PCC). TBUHUHT ce doKycrpa Ha NoCTM3ake 0b6aBe3HOr pesynTaTa y CMUCIY
kanaumTteta CC/ PCC 3a umnnemeHTauumjy gena acquis.

OnwTa npasuna 3a TBUHWHT 1 J1aku TBUHWHT CY HaBefeHa Y farbeM TeKCTy 1 Tpeba nx
Na)/bUBO NPaTUTN.

3a cTaHAapAHW TBUHUHT, OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CY:

+ MuHumanHo Tpajatbe 12 meceLn, a MakCMMasnHo 24 meceua;

+ YKJbyuriBatbe pe3ngeHTHOT TBUHUHT caBeTHUKa (Resident Twinning Advisor, RTA)
13 gprkase uynaHuue (MS) n Bobe npojekTa, Kako ns MS, Tako 1 13 PCC/CC, nopeg
nakeTa KpakTOpPOUYHMX MUCHja 1 00YKa;

- (Ma3a yroBapama, rge cy MS n PCC/CC napTHepu Koju 3ajeaHMYKM gedrHuLy
nporpam paga.

Pe3npeHTHU TBUHMHI caBeTHMUM (RTAs) o6MYHO nNpoBofe Hajmarbe 12 y3acTOMHUX
Meceum pagehn y gpxaBama KaHauaTMa / gp»KaBama NoTeHLMjaIHUM KaHAUAATMA
(PCC/CCQ), ann mory nocrtojaTu 1n3y3seuu rae 6u ce NPUCYCTBO UCTUX MO0 CMakbUTU.
RTA 6u morao, Hnp. fa 6yae NnpucyTaH NyHO pagHO BPpeme TOKOM nepuofa of MoXaa
4 no 6 meceun fa 61 3anoyeo MpojekaT, HAKOH yera 61 AENUMUYHO NMPUCYCTBOBAO
OCTaTKy MpOojeKTa (HMp. jeHy Heferby UK BULLE MECEYHO) Aa 61 ce nocTapao aa ce
AKTUBHOCTM OApP»KaBajy.

OBo ,,oMeKLWaBare” 3axTeBa 3a NPUCYcTBOM caBeTHMKa (RTA) ce mopa KOpUCTUTK
BeoMa pa3boputo n Tpeba fAa ce 6Ga3upa Ha Max/buBOj aHanu3u. Hu nop Kaksum
OKOJIHOCTMMA TO He CMe MOCTaTVi HOPMa 1 U36purcaT KOPUCTY 3a KOje je AoKa3aHo Aa
nx gyropoyHo npucyctso RTAs goHocu. Opnyka o Tpajaky heroBor 6opaBKka y 3eMrbu
Mopa Ce foHeTUn y dasu NporpaMmmpamsa, a umnnemeHTaurjy Komrcmuja tpeba ga npatm
BEOMa Naxk/bMBO.

Jlakn TBUHUMHI 3afp)KaBa OCHOBHE MPVHUMME TBUHWHIA, any Ce pasfvKyje y ase
cTBapu:

+ OH je ycMepeH Ha aKTUBHOCTU Matber o6uma, rae 61 6uno AnCnponopLoHaNHO
[a NoCTOjV Pe3VAEHTHM TBUHWHT caBeTHUK (RTA) Tokom yobuuajeHor neprioa of
12 meceun.

 lpuctyn je jepHOCTaBHUMjM 3a ApXaBy 4YnaHWUy Of KOje Ce Camo Tpaxku fAa
rapaHTyje ynasHu napametap 3a npojekat. 3a 06aBe3Hu pe3ynTaT je UCK/bYUrBO
OAroBOpPHa ApXKaBa KopucHMLA.

Ha npuimep, Ha ocHoBY Jlakor TBUHWHra, ApXaBa unaHuua obe3behyje cTpyurbake
[ApXaBHe ynpase Koju 1uay y nocety y jeqHOM WK Bulle HaBpaTa, y KpaTke mucuje
ol jegHe o ABe Heperbe w/unu, WwTo je pehe, ApKaBHU CNy>KOeHNLM 0CTajy TOKOM
npenasHux nepmopa.

Jlakn TBUHVHT Cce MOXe MPUMEHUTY Ha CBa MHCTUTYLMOHA/HA NTakba Koje nokpehe
acquis communautaire cBe AOK je NpeaMeT JIAKOT TBUHVIHIa OrpaHnYeHor obuma u
OpaBa KaHaungat / gp»<aBa noteHumnjanHm kaHauaat (PCC/CC) npey3rma ogroBOpHOCT
3a OCMULLIbaBakbe M MOKpeTahe npotieca pedpopme, ca camo ad hoc nomohu ofg Apkase
unaHuue (MS). OBo ce cmaTpa ogroapajyhm 3a nocebHa nuTama MMNIemMeHTaumje.
TaKkBM NPOjeKTX Cy OrpaHMYeHn Ha 0OcaM MeceLr 1 MakcmanHu Gyuet og 250.000 EYP.

MpojekTHN 3apaTak 3a npojekte Jlakor TBMHUHra Tpeba 3aTo fa jaCHO ofpakasa
KanauuTeT KOPMCHMKA 3a Npey3nMarbe MNyHe OAroBOPHOCTY Aia 61 MOCTUrao 06aBe3Hu

pes3ynTaT, Kao 1 fia Npy»u foKa3 fa ce NpojeKkart yKrana y cTpaTterujy KopucHuKa.

JeTarbHa ynyTCTBa O NpUnpemmn TBUHUHT NpojeKkaTa Mory ce Hahu y AHekcy 7 oBor
MpupyyHnkKa.

LLleme 6ecnoBpaTtHe nomohu (TpaHTOBM)

Kop Llema 6ecrnioBpatHe nomohu, npeanor npojekrta Tpeba ga obyxsaTa npurkas
KOMMOHEHTM TVX Lema.

Llleme 6ecrnioBpatHe nomohu ce 06MUYHO KOpKCTe 3a Npepacnofeny penaTrBHO Manmx
KOJIMYMHA HOBLA, 0OMYHO HENPODUTHUM HEBNAAWHMM opraHm3auurjama (HBO).

paHTOBM Cce KOpUCTe 3a HabaBKy ycyra, HabaBKM 1 PafoBa U KOPUCHNLM 6ecnoBpaTHe
nomohu Mmopajy fa npate npoueaype Habaske MPAT-a.



YroBopu o HabaBKkama 1 pagoBmma

3a yroBope 0 pafioBrIMa Npeasor npojekta Tpeba aa obyxsata cnegehe:

1. TMpwuka3 ycnyra Koje Tpeba Aa ce npyxe 3a Jeo YyroBopa Koju ce 0fHOCK Ha
ycnyre — Kako je To Hanpej HaBefjeHo

2.  PedepeHTHM cnucak CTyaunje M3BOAJBMBOCTY U TEXHUUYKUX crieundmrKalmja,
Kao M nporpam TPOLWIKOBa W LieHa 3a Ae0 YroBopa KOoju ce OAHOCM Ha
MHBECTMpParbe Unn nsrpagmy (pagose)

3. [Nornaemwe 0 KpuTepujymrMa 3a MHBeECTMPatbe Koju ce NpuMembyjy Ha cBe

yroBope o UHPPaCTPYyKTypu 1 rpaheBrHCKe paioBe, Ca HAa3HAKOM:

- Crone noepahaja

+  KoduHaHcmpame

«  YcknaheHocT ca ogpenbama aprkaBHe nomohu

« BnacHuwTBO Hapj cpeacTBUMa (TeKyhM 1 HaKOH 3aBpLUeTKa NpojeKTa)

LITo ce TMye 3axTeBa 3a KopUuHaHcKpare, onwTe Npasuno je aa UMNA yyewhe tTpeba
fa ce cnaxe ca HauvMoHanHVM GUHaHCWjCKUM cpefcTBMMa. MehyTum, y cnyudajy
LeHTpann3oBaHor unm 3ajefHUYKOr yrpassbatba, Ha Komucmju je ga opnyum crone
yyewha (To he ce yTBpAMTM Y Npeasiory npojekta n 'y ognyum o GuHaHcUpamwy Kojy
poHocy Komuncmja). [letasbHa npaBuna o KoprHaHcrpary mory ce Hahu y AHekcy 5
Mpupyunka.

O6pa3auu 3a CTaHJapAHN TEHAEPCKU AoCKje 3a pafoBe Ui HabaBke Koju obyxBaTajy
TexHuuKe cneyundurkaymje (TS) mory ce Hahu Ha BebcajTy EuropeAid.

Y cnyuyajy yroBopa o pagoBuMa, Tpeba crnomeHy T fa v Tpeba Aa ce KopucTe npasuia
MehyHapopaHe pefepaumje nHxxerepa koHcynTaHaTa (FIDIC) y peanu3sauumju npojekra.

EX-ANTE EBAJTYALNJA NTA
MPEOJIOTA NMPOJEKATA




YnyTcTBa 3a ex-ante eBanyauujy umajy ABOCTPYKM Lwsb. [pBO, HI1XOBa CBpXa je fa
ce Mpy)Xu NOApLIKa cacTaB/bakby Mpeanora npojekata obesbehHuBarbem anata 3a
camonpoLeHy npeanora. [lpyro, oHe npyajy HeonxogHe nHdopmMaLmje 3a NpoLeHy
KBanuTeTa Npeasora npojekarta y pasnmuntm ¢pasama npoeHe.

3awTo ex-ante eBanyaunja?

EBponcka Komuncuja, NogpxKaHa of cTpaHe PeBM30pCKOr Cyfa, CBe BULIE MPOMOBMLLE
KynTypy 1 npaKkcy eBanyauuje yonwrTe, a nocebHo ex-ante eBanyaumje. rHaHcmjcKa
ypenb6a (No.1605/2002) ce ofHOCU Ha ex-ante eBanyauujy.

Y cTBapw, CBe je Bule Npumepa Aa NPOojekTn Koju ce pUHaHCKpPajy camo Ha OCHOBY
notpeba, a 6e3 ageKBaTHe CNPEMHOCTY, NPUNPEME U BAACHULLTBA, 3HaYajHO KacHe Unu
nponaaajy Tokom peanvsauuje. To 3a y3BpaT MMa 030MIbHOT YTHLaja Ha yroBapame U
ncnnaty HakHaga (nnahare) 1 HeraTMBHO yTuue Ha edrKacHoCT nomohu EY.

3aTo je ex-ante eBanyauuja obyxsaheHa okBrpoM 3a naeHTndrKaumjy VMA npojexara
1 nporpama capafhe Kao NoMoh 3a HKXOBO Kpeupamwe, Kao 1 HhuxoBo npahere u
eBanyauujy y 6ygyhHocTtn.

CBpxa ex-ante eBanyauuje (Takohe Mo3HaTa M Kao MPOLEHa) je fa ce MpoueHu
peneBaHTHOCT MpeAsiora NPojeKkTa, heroBa M3BOA/bUBOCT (pPa3BoOjHa EKOHOMUYHOCT,
edMKacHOCT), MOTEHUMjaIHU YTULLAj N OAPXKMBOCT Ha CUCTEMATMYaH U 0b6jeKTrBaH
HauuH.

Mpema Hajborboj npakcn Kojy nmpenopyuyje EY”, ex-ante esanyauuja omoryhasa
OHMMa KOju YYeCTBYjYy Y Kpempary npojekata 1 nporpama capagme aa:

« MpoBepe a N Cy LWIbeBM Nporpama uiv npojekTa jacHU 1 KOXePEeHTH (KpaTKoOpoUHe
UK JyropoyHe notpebe Kojuma npojekTy Tpeba fa ce baBe, UnbeBe Koje Tpeba Aa
MOCTUTHY);

< Ce nocTapajy fa MpegnoXeHU HUBO pecypca Oyae AOBO/baH 3a HamepaBaHe
pe3ynTtaTe (M3HOC GUMHAHCUJCKUX CPeacTaBa, pecypce y nornedy ocobsba U apyre
AAMUHUCTPATVBHe W3AaTKe Koje Tpeba pomenvTn y cKnagy ca npriHLMnumMa
edUKaCHOCTM TPOLUKOBA);

7 U3eop: ,,Good practice for including principles of ex ante evaluation in the design of cooperation projects and programmes” -
jyH 2005., Esponcka komucuja, Kanuenapuja 3a capadry EuropeAid, JeduHuya 3a esanyayujy..

+ Ce KBaHTUOWKYjy HaMepaBaHW YTWLAju Ha MPaKTUYaH HauuH;

+ ce peduHMLLY NOKa3aTe by KOjW Cy HEOMNXoAHU 3a Npahetbe peanvsaumje npojekTa
nnn nporpama (yak Tpeba yctaHOBUTY 1 cucTem npahena) 1 NpoLeHe HUXOoBK
edekTn (y okBupy 6ygyhe ex post eBanyauuje);

« y3My Yy 003vp puM3nLM KOju Cy y Be3n ca Npensosrma 1 anTepHaTUBHUM
pacnonoxunsmm onuyrjama

Ex-ante eBanyaumja He 3axTeBa fa ce npefAy3me HeKa nocebHa akTMBHOCT Aa 6u ce
npukynuine n aHanusnpane uHdopmaumje; obMUHO je TpakeHa uHdopmaumja Beh
NPYKyNJbeHa UKW y CTBapy aHanu3mpaHa, TOKOM NnpunpemMe npojekTa Uiy nporpama,
Kako ce To npefBrha NpoLecom yrnpasbakba NPOjeKTHUM LiMKITYCOM.

OBe uHdopmaumje Tpeba npukynuTy yTephrBarmem Besa n3mehy dasa/kopaka y ex-
ante NIMCTN 3a NPOBEPY M OHUX Y MPUCTYNY NyTeM IOMMUYKOF OKBHMpa.

3axTeBu EBponcke Komucuje 3a CNPeMHOCT NpojeKTa

MNpema npenopykama Bognua 3a UIMA nporpammnpame Koju je nsgana EK, npojektu He
Tpeba fa 6yay GrHaHCUPaHN OCUM YKOIMKO HUCY ,,CNIPEMHN".

YKONIMKO MUHVMaJTHW 3axTeBU HUCY 06e36eheHn TOKoM nporpamrparsa, NpojeKkat He
Tpeba dprHaHCMpaTn. Y MUHMMANHe 3axTeBe CMagajy:

+ JacHo ytBpheHu unbesmn 1 pesyntati Koje Tpeba noctnhu y cBakom npojeKTy;

- Kao onwTe npaBuno, HujefaH npojekaT U3 HeKor nporpama He Tpeba Aa
obyxBaTu Bule of 2 fo 3 TeHAepa, a U3yseumn ce Mory npeasuaeTtu, anu he
3axTeBaTu MPeTXOAHO ofobpetbe of cTpaHe Komucuje;

« Pebatbe npojekaTay ceKBeHUMjaH HU3 Aa 61 ce M36erno Kperpate npojekata
y KOjuMa je MHBeCTMUMOHA KOMMOHEeHTa 3aBMCHa of pesynTtata TA yrosopa
Koju ce dMHaHCMpa yHyTap UCTOr Mporpama, y3 pu3vK [a MHBECTULMOHA
KOMMNOHeHTa He byfie yroBopeHa TOKOM BPEMEHCKOI OKBMpPa Nporpama;

« MNMpunukom Kpeupara npojekata, Tpeba nax/bMBO y3eTU y pasmaTparbe
nekumje Koje Cy HayyeHe 13 NpeTXofHUX npojeKaTa;

+ LlenokynHa aHanv3a noBe3aHWX aKTMBHOCTU, KOOpAMHauuja ca Apyrum
NpojeKTMa, YKIbyuyjyhn KoopamnHaunjy ca fpyrum goHaTopuma Koju npyxajy
nomoh y ncroj obnactu, nsberasajyhu npeknanare;

« 3a wuHBectnymoHe (INV) npojekTe wnnum KOMMOHEHTe MpojekaTa, jacHa
nocseReHOCT HaUMOHaNHKX BNacTU 6G1aroBpemMeHoOM UCMyHery akBusuyuje
3eM/bMLWITa, NMaHMpaka U npouefypa M3haBarba [o3Bona M obesbehema
TPaXXeHUX JbyACKMX pecypca Koju he pagutn y KynjbeHUm objekTrma (Hnp. y
Be3M ca NabopaTopunjckoM OMPEMOM 3a KOHTPOJY XpaHe, BETePUHY, LLapuHy,
MEeTpOsorujy);

+ 3a uHuBectuymoHe (INV) npojekte nam KOMNOHeHTe NpojekaTa Koju NMoKpuBajy
cneunjannsoBaHy onpemy UM cagpe 3HayajaH HamerweHU U3HOoC, GrHaNHo
opobperbe npepnora npojekta 6uhe npegmeT NpPeTXOfHOr NpeAcTaBibakba
agjekBaTHe cTyamje o TpxuwTy. CBe wm3y3eTke of osor npasuna HUMAK
nucaHMm nyTem onpasgasa nped EBponckom KOMUcmjom;

+ 3a uHBecTtunymoHe (INV) npojekte nam KOMNOHeHTe NpojeKkaTa Koju NoKpuBajy
yroBope o papoBuma, duHanHo opobpere npepnora npojekta ¢ TUM Y
Be3n 6uhe npeameT npeTxodHOr MNpefcTaB/batba CTYAUje M3BOA/bUBOCTMU.
Cse m3yseTtke of osor npasuna HUMAK onpasgasa nucaHum nytem npeg
EBponckom Komuncujom;

« [pojeKTHX 3agaum, ynyTCcTBa 3a NO3MBE 3a AOCTaB/batbe MOHYAA U TEXHUUKE
cneundukaumnje Tpeba pa Oyny caunrbeHe napanenHo ca npouecom



nporpammpara 1 Tpeba fa byay 3aBplueHe npe noTnucrBara ®UHaHCUjcKor
cnopasyma. HAMAK he y nucaHoj dopmu onpasgatu EBponckoj komucuju cee
HeonxofHe n3y3eTKe of OBOr Npasuna.

Mpouena UMA Mpepnora npojekarta y Cpbujn

Mpema AKLUMOHOM MyaHy 3a Mporpamvipare U M3BelwTaBawe o0 ¢GoHpoBuMa EY u
poHaTopckoj nomohu, noctoje aBe dase ex-ante eBanyauuje npegnora npojekara:

1) TexHnuky eBanyauujy cnposogn HUIMAK TexHuWukn cekpeTapujaT, HakoH
npvjema cBUX HaupTa Mpeasiora npojekata Koje cy nopHenu osnawheHu
npeanarayn npojekara;

2) MpoueHa KBanuTeTa HaupTa Npeasiora npojekata Koju Cy MpOLWv TEXHUUKY
eBanyauujy npepsioxKeHux npojekata, a Kojy criposofu [pyna 3a npoueHy
npojekara.

TexHu4ka esanyayuja

Y 0BOj pa3u, HaLpPTW Npeanora uay Kpo3 NpoBepy NPUXBaT/bUBOCTY, Tj. yCKaheHOoCTr
Ca MAeHTUPUKOBAHUM MPUOPUTETAMA M Mepama 3a FOAULLHbe NMporpamuparbe, Kao
N agMUHNCTPATMBHMM 3axTeBUMa, 6e3 063rpa Ha KBanuTeT M CNPEeMHOCT npujasa
npojekata (ycknaheHocT npegnora npojekta 3a nponucaHum Obpacuem npegnora
npojeKkTa 1 NPOoNMCcaHNM NpPaBUIMa 3a HEroBO MOMNyHaBambe).

MNpujem nprjaBe NpojekTa 3aBMUCK Of oAroeopa ,Aa” /,He” Ha HM3 NnTama Yy Be3u ca
dopmanHom ycknaheHoluhy.

Camo npepanosu Koju cy nprxeaheHn 3a NpoBepy NprxBaT/bUBOCTM Tpeba Aa NOTOM
ony y cnepehy da3y esanyauuje.

®opmynap npoueHe aat y AHekcy 8 Tpeba fa NoAPXKU TEXHWUYKY eBaslyauujy HaupTa
npepsiora npojekara.

lpoueHa keanumema npednoza npojekama

MpoueHy KBanuTeTa npegora npojekta obasrba Mpyna 3a eBanyauujy npojekarta Ha
OCHOBY NpeJIOKEHE NAeje MPOjeKTa 1 JIOTMYKKX OKBMPA Aa U naeHTMdUKoBana Wwmpa
NCTa HaupTa npeanora npojekata (150% ykynHe BpegHOCTV roANLLEEN HaLMOHAHOT
nporpama) Koju Cy NprxBaT/bMBY 33 GUHAHCKpPaAre M3 TOAULIHEN HaLWOHAMHOP
nporpama.

Y cymympaHOM MpuKasy npeanosn ce npouewyjy y cknagy ca cnegehum
Kputepunjymmma:

« OnepaTtuBHW KBaNIUTET HaLpTa Npegiora npojekaTta (peneBaHTHOCT, U3BOA/bMBOCT
N OLPXUBOCT);

+ JacaH onuc akTMBHOCTW 1 pe3ynTaTa;

« MeprbrBOCT 1 peneBaHTHOCT MHAUKATOPA 3a MOCTU3akbe LNbeBa;

« Henpeknaname nnu gynnnpare ca npeTXogHUm nporpamviMa nomohu EY, npyrum
6unatepanHUM WAU MynTUNaTepanHMM MpPOjekTMa CapajHe W HauMOHaHO
dUHaHCMpPaHMM MHTEpPBEHLUNjaMa;

+ [ledbuHNCaHOCT ANPEKTHOT KOPUCHMKA NPOjeKTa.

O6pasal npoueHe gat y npunory AHekca 8 Tpeba fa NoapKu NpoueHy KBanuTeTa
npepsiora npojekra.

HakoH KoHcynTauuja ca pefieBaHTHUM 3anHTepecoBaHMM CTpaHama, Tj. ca [EY,
npencTaBHULMa oBralwheHyx npeAnaraya npojekarta, JoHaToprIMa M opraHu3aLlmnjama
uvBWMnHOr ApywTsa, Mpyna 3a eBanyauunjy npojekata ¢opmupa yXy NUCTYy HaupTa
npepnora npojekata (120% yKynHe BpeAHOCTV rOQULLIHEr HaUMOHANMHOr nporpama)
Koju ce NoToM pa3Bujajy y MyH popmaT npeasiora npojexra.

OBa ¢asa eBanyauuje je cTpaTellka eBanyauuja Koja obyxBaTa CBe CTaBKe Koje
fedrHMLLY afieKBaTHOCT NPeAJSIOKEHX NpojekaTa yHyTap UMA oksupa.

Lwnb je oa ce npoueHu ga nu je npeanoxeHn npojeKkat pefieBaHTaH 3a npuoputeTte 1
mepe ogpeheHor MMA nporpama, Kao v NONUTUYKKX, reorpadCKux, CoLno-eKOHOMCKIMX
KpeTepujyMa 1 KyNnTypHOT OKpy»erba y kome he 61t peannsosaH.

CrpaTeLuKka eBanyauuja je ognyuyjyhn dpakTop Koju ce CnpoBOAU Npe 1 He3aBUCHO Of
npoLeHe TeXHNYKOr KBanmTeTa NpojexTa:

- lpe: ykonuko npefnor Huje penesaHTaH jep ce He yKnana y nporpam, wuiuv
YKONIMKO Huje opfroBapajyfiv, WnnM yKONMKO He HOCW BPedHOCT Ca acnekra
NoCTaB/beHMX MPUOPUTETa M JOHETUX CTpaTervja 3a OKpyXere y Kome Tpeba
Aa byne pasBujeH, Te CTOra Huje BpeAHO PagnTy MPOLIEHY HEeroBor onepaTnBHON
kBanuTteTa. [lpojekaT y oBuMM ycnoBuma Tpeba ogmax ogbauutu. C gpyre
CTpaHe, YKONNKO ce npojekaT cMaTpa AOBO/bHO PeneBaHTHWUM, Tj. YKONUKO je
MHTepeCcaHTaH 3a Mporpam, CBM onepaTBHN HeJOCTaLM Koju ce npoHahy Tokom
onepaTtuBHe eBanyauuje Mornm 61 6UTN NpeaMeT NPenopyKa Ynju b je aa ce
OHW MCrpaBe TOKOM MeproAa NperoBaparba yroBopa, ymecTto Aa 6yay anpekTaH
Y3pPOK 3a ofbujarbe;

» HesaBuMCHO: BNCOK onepaTBHN KBanuTeT npeanora 61 Morao nako fa cakpuje
YMhbeHuLy fa npojekat Hehe AOHETW HMKaKBe CTBapHe KOpPWCTM 3ajeAHuLUama
y Kojuma he ce cnpoBecTy, NOCEOHO YKOMMKO eBaJjlyaTop MMa jaKy TeXHUUKY
npeapacyay.

[lobpe npakce 3a onepaTvBHY MPOLEHY MOAPa3yMeBajy Aa OBaj MpoLec CrnpoBoge
Nnua Koja mocefyjy 3Harbe M MUCKYCTBa O MOCeOGHMM capprkajuma cBakor npepsiora
npojekTa.

[a 6n ce cnpoBena oBa eBanyauwuja, npernopyuyje ce aa lpyna 3a eBanyauujy
npojekata 06paTy Naxry Ha eBasyaLujy CNPemMHOCTM NPojeKTa U 3axTeBe Ha3HayeHe
y Mprpy4HrKy 3a nporpammpatse, Kako je TO CyMMPaHO NpuKasaHo y npeTxofHOM
nornaeJby.



AHEKCH




AHekc 1: O6pa3zau UMNA npegnora npojekra

KomnoHeHTa 1: LleHTpanu3oBaHo ynpasbatbe

YnyTcTBO 3a NpunpemMy npegsiora npojekra’®

CraHpapoHu caxeTak [lpeanora npojekta - WIMA ueHTpann3oBaHW Nporpamu
(Makcumym 15 cTpaHa 6e3 aHekca)
(PervioHanHu / Xopu3oHTanHu nporpamu; LieHTpan3oBaHu HaLuMOHaNHM Nporpamm)

1. OcHOBHe nHdopmauumje

1.1 CRIS 6poj:

1.2 Ha3sus:

1.3 ELARG cTatucTnukm Kop;:
1.4 Jlokauwja:

Ycnosu cnpoBohema:

1.5 Teno 3a yroBapatbe: leneraunja EY
1.6 Teno 3a cnpoBoheme: lerenayuja EY
1.7 KopucHuK (ykibyuyjyhn fetarbe o pyKoBOAMOLY NpojeKTa):

OuHaHcnpame:

1.8 YkynHu Tpowkosu (6e3 MNB-a)™:
1.9 Yuewhe EY:

1.10 Kpajrbu poK 3a yroBapatmbe:

1.11 Kpajrbum pOK 3a n3BpLUeHe yroBopa:
1.12 Kpajtbu pok 3a ncrnaty:

2. OnwT! UWIb 1 CBpPXa NPOjeKTa

2.1 OnwTn ywb:

18 0gaj AHekc npedcmassba hopmysnap cmaHoapoHoe IPA caxemka npojekma koza mpeba Kopucmumuy npunpemu npojekama,
0ok ce 0emareHa ynymcemaea mozy Hahu y enagHom Oesny [pupy4yHuKa.

19 YkynHu mpowak npojekma mpeb6a 0a 6yde Hemo, 6e3 [1B-a u / unu opyaux nopesa. Ykonuko mo Huje ciy4aj, usHoc [1/]]B-a u
pasJiosu 3awmo ce CMampa npuxeamssusum mpowkom mpeba 0a 6ydy jacHO Ha3Ha4YeHu (8uOU 00esbak 7.6).

2.2 CBpxa npojekra:

2.3 Be3a ca AP/NPAA / EP/ SAA

2.4 Be3za ca MIPD

2.5 Be3a ca HaumoHanHum nnaHom pasBoja (TaMo rage ce MoXe NPUMEHNTHN)

2.6 Besa ca HauMOHaNHUM / CEKTOPCKM / NHBECTULMOHMM MJIaHOBUMa (Tamo rae ce
MOXe NPUMEHUTI)

3. Onuc npojekTa

3.1 VctopujaT n obpasnoxere:

3.2lMpoueHa yTruaja npojeKkTa, KaTaNnUTUYKOT AejCcTBa, OfPKUBOCTM U MPEKOrPaHNYHOT
yTuuaja (TaMo rge ce MoXke NPUMEHUTN)

3.3 Pe3yntati n MepsbuBm MHAMKATOPU:

Pesyntat 1:....

uTA.

unu:
KomnoHeHTa 1....
Pesyntat 1.1....
MHaunkaTtop:....

3.4 AKTUBHOCTU:

AkTMBHOCT 1.1.
AKTUBHOCT 1.2.

AKTUBHOCTU ... he 6UTV cnpoBefeHe jeaHVM YroBopoMm (0 mpy»Kawy ycnyra/
HabaBLW/TBUHUHTY....).
AKTVIBHOCT ......... he 6uTK cnpeoBefeHa jeaHUM YroBopom (0 npykawy ycnyra/

HabaBLUW/TBUHUHTY....).

3.5 YcnoBreHocCT 1 oapehrBame penocnesa:

« YcnoBrbeHocCT
- OppebuBarbe penocnega

3.6. [ToBe3aHe akTUBHOCTM
3.7 HayueHe nekuuje



YroBopeHu 1 ncnnaheHn N3HOCKM No KBapTany TOKOM LiefIOKyMNHOr Tpajatba

JNeTarbu no yroBopy ¢prHaHMpaHOM 13 cpencTaBa EY (*) Tamo rge ce To moxe

lMo3mBame Ha 3aKoHe, nponunce n ctpatelka JOKYMEHTa

6. MuTarba Koja NpoXxnMajy npojekar (Tamo rge ce MoKe NPUMeHNTN)
Jlornuka matpuua y ctaHgapgHom dopmaty
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5. lHAVKaTUBHU NJIaH UMNIEMEHTaUMje (neproam pa3bujeHn No KBapTaanuma)
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AHeKc 2: YnyTcTBa 3a npunpemMy sormuke matpuue (npojektHe naeje)

Kao wTo je cnyuaj ca BehnHOM foHaTopa, NOTPeOHO je KopUCTUTU NPUCTYN IOTNYKe
MaTpuue 3a uaeHTUPMKaumjy n popmynaumjy npejekata Koju ce GpuHaHCUjpajy of
cTpaHe EBponcke yHuje. To je aHanUTUYKM MpoLEeC U OH YK/bydyje 6pojHe anate
(MHCTPYMeHTe) Koje Tpeba KOPUCTUTL Y yNpaBbatby NpPOjeKTOM.

Jlornyka matpuua (Logframe) ce npunpema npe npepnora npojekTa U npeactaB/ba
HeroB cactaBHu feo. OHO LWITO ce MOCTMXKe Ha Taj HauMH je pa3Boj n3banaHcupaHor
npojeKTa ca Mep/bMBYM LIW/bEBMMA 1 MPUW YeMy ce y3umajy y 0631p npeTnocTaBKke 1
pusnym.

Mpuctyn nornuke MaTpuLe cactoju ce of fiBe dase Koje ce KopucTe 3a ugeHTndurKauumjy
1 dopmynauujy npojeKTa:

o (PasaaHanusen
« ¢asa nnaHnpamwa

1. Lita ce Mopa aHanu3mpaTy Npe npunpeme nornuyke matpuue?
AHanusupajte cnegehe:

+ 3anHTepecoBaHe CTpaHe

« Mpobneme

- LUunbese

« [oTeHuWjanHe HauMHe 3a NOCTU3aHe Lniba

Wmajyhn y Bualy ocHoBHY cafpxaj oBor lMNprpyyHuKa, oBaj ogerbak Hehe obyxBaTaTu
da3y aHanuse, Beh camo ¢asy nnaHuparba Koja ce OQHOCK Ha MpuUMpeMy JIOrnyKe
mMaTpuue?.

2. ®asza nnaHupamwa

Opyru Kopak y npunpemu npojekTa je ¢asa nnaHuparba. Pasa nnaHuparba obyxsata
cnepehe akTMBHOCTU:

+ neduHmMcame Noruke NpojekTa (Mpunpeme normuke matpuue);
«+ NpunpemMe akUMOHOT MNJaHa;
« MpUNpemMe NHMNYT pecypca — byleTa.

2.1. JeduHucamwe noruke npojekra

Pe3ynTtaT aHanu3nparba 3avHTEPECOBaHUX CTPaHa, Npobnema, UWbeBa 1 CTpaTeruvja
ce KOpUCTM Kao maTepujan 1 npunpemMHa JOKyMeHTaumja 3a pa3Boj JIOrMUYKOr OKBUpa.
MaTpuua cagp»km KpaTak pe3mme npojekta Ha 1 4o makcnmym 4 ctpaHe. Pa3Boj normuke
MaTpuue Huje jegHoCcMepaH npouec. TOKom pa3Boja maTpuLe nojefrMHavHa nosba ce
MOTY nperfefat u axxypupaTu fa 61 ogropapasna U3MeHaMa Koje Cy HarnpaB/beHe y
APYrM nosbrma.

22 [lemarpHe ynymcmaa o LFA mozy ce Hahu y Opyzom u3darby ,[TpupyyHuK 3a uspady nozudke mampuye”, KEW, 2011. 200uHe.

MocToju reHepanHy pegocsies; Kopaka Koje Tpeba nowToBaT NPUNKOM NMonyHaBaka

MaTpuLe:

+ MPBO, JIOTVKa NHTepBeHUMje je yHeTa (MpBa KOJIOHa ca NleBe CTpaHe), of rope Ha

gone;

e APYro, nocnefHa KOJIOHa ce nonykaBa: NpeTnoCTaBKaMa, 040340 Ha rope, noyes

oA npenycnoBa, YKOJIMKO X nma;

» Tpehe, Nnokasaterbu cy geduHNCaAHM 1 N3BOPU NMPOBEPIBMBOCTH, XOPU3OHTASTHO

(nonpeko)

Qopmam no2uyke mampuuye

Ha3uB npojekTa

KopucHuK npojekra

OonwTy b

lWra je onwtn uwb
Kome npojekat Tpeba
Oa ponpuHece?

CBpxa npojeKkra

Koja je cBpxa
kojy he npojekart
peanusoBat?

Pe3syntatun

Koju cy KOHKpeTHU
BUA/BMBM  pe3ynTatu
fa 6u ce ponpuHeno
UCnyHerby cBpxe
npojekra? Koje
he npomeHe [
nob6o/mwatmwa
6utn NOCTUTHY T
npojektom?

AKTUBHOCTN

Koje akTMBHOCTM cCy
notpebHe M Mo Kom
penocneny pa 6w ce
MOCTUMIN  OYEKMBaHU
pesyntatn?

Mpepycnosn

0O6jeKkTMBHO
npoBeps/bUBY
MHAMKaTopY

Koju nokasarte/bu cy
MoBe3aHM ca OMLWTUM
umbem?

OG6jeKTUBHO
npoBep/byBY
VHAVMKaTopn

MokasaTterbn  nokasyjy
HMBO [0 Kora je cBpxa
npojeKTa NoCTUrHyTa?

0OG6jeKTMBHO
npoBepsbuBY
NHAMKaTopu

llta cy noka3aterbun
Koju Mmokasyjy Aaa nu je
MOCTUTHYT  OYEKMBaHU
pe3ynTat?

CpepcTBa

Koja duHaHcujcKa
cpeacTBa cy motpebHa
3a peanusauujy
nob6pojaHWMX
aKkTnBHOCTM? (MO BPCTW
MPAT yrosopa)

Ha3ue nporpama

1 6poj

Mepuoa
yroBapatba ncrmye:

YKynHu 6yiet:

N3BopM
Bepudpukaumje

Koju cy wu3Bopwu
nHpopmaumja 3a
OBe NHAuKaTope?

N3Bopu
Bepudukaumje

Koju cy wu3Bopwu
nHbopmaLja 3a
oBe UHANKaTope?

N3Bopu
Bepudukayuje

Koju cy wu3Bopwu
nHbopmaLyja 3a
OBe NHAnKaTope?

N3paun

Koju cy TpoLuKkoBHM 3a
cBaKu o yrosopa?

,D,a'ryM uncnnarte nctnye:

WUNA 6yyert:

MNMpeTnocTaBke

QakTopy U YCIOBU KOjU HUCY
noj AWPEKTHOM  KOHTPOSIOM
npojekta, anu Ccy HEeONXo4HN
3a MocTusarbe onuwTer Luwba
npojekra?

MpeTnocTaBke

QaKkTopy 1 CTawa Koja Hucy
NoA  AUPEKTHOM  KOHTPOJIOM
npojekTa, aanm cy HeonxoaHa
3a MocTu3akbe OnwTer Luba
npojekra?

MpeTnocTtaBke

QaKTopy 1 YCNOBU KOju HUCY
nofi AUPEKTHOM  KOHTPONIOM
NpojeKTa, ain Cy HEOXMOAHU Aa
61 pesynTtaty 61N NOCTUTHYTA
KaKo je nnaHvpaHo?

Koju npepycnosu mopajy 6uTn ncnyteHu aa 6u noyeno cnpoBoherbe npojexta?



[Modayu mopajy 6umu jacHu, npeyusHU U KOHYU3HU, MAko 0a kUxo8 cmucao byode jacaH
oHoMe Ko Yuma. Ha npumep, ,,0epuHucaree Memooosiozuje u cadpxaja ucmpaxusarea”
Huje jacHO nowmo He 2080pU KAKBO0 je U/U 0 KOMe je Mo ucmpaxusaree?

OHo wTo cnegu cy pgeduHnumje pasnnunTrx n3pasa ga obm ce onakwana npunpema
NOTrMYKe MaTpuLe 1 NOjaCHUAN U3Pasun Koju Cy ynoTpebrbeHu:

OnwTn UuWb OMUCyje Xe/beHO CTarbe KOMe MpojekaT Tpeba pfa ponpuHece
(ob6pasnoxere npojekrta). Camo y NocebHMM OKOTHOCTVIMA MO>Ke MOCTOjaTu BULLE Of
jenHor onwTer yusba. ONWTN LnSb HE MOXe OUTM MOCTUFHYT CaMO je[HNM MPOjeKTOM,
Beh OH 3axTeBa yTuLaj HEKONMKO NporpamMa 1 npojekara.

Cspxa npojekta / MocebaH Lub je cTake Koje NpojekaT NokyLwasa fa nocturHe. To
je NoCcTUrHy TV TPEeHYTHY LW/b 3a AUPEKTHE KOPUCHMKE, Kao jacHO fedUHMNCAHO CTakbe
y 6yayhHocTn. KopucT 3a UuibHY rpyny mopa 6wty jacHO mpaeHTndUKoBaHa, HMp.
,noBehaHo, No6osbLIaHO, 0javaHo, UTA.. [paBuno je fa camo jejaH NpojekaT MoXe Aa
MMa caMo jefiaH nocebaH Lnb/CBPXY.

Mpumep:
HE Cepxa Mamsa cTona akyTHUX KoMmnankaumja nHdekLmja Tokom nopohaja
npojekTa 1 HakoH nopohaja
1A Cepxa Mo6osbluaHa 3gpaBCTBEHA Hera TPYAHMLA, XeHa Koje cy Tek

npojekTa poawuse n HoopoheHuaawn

Pe3synTart je KOHKpeTHO cTatbe. To cy NpousBoAn 1 ycsiyre Koje gosiase Kao pesyntart
NPOjEKTHNX aKTMBHOCTU. OHM Cy LMbeBU KOje PYKOBOACTBO MpOjeKTa MoKyluaBa Aa
NMOCTUTHE 1 OJP>KN TOKOM XUBOTHOI BeKa npojekta. CBu pe3ynTtati npojekTa 3ajefHo
Tpeba fa 6yay JOBObHM 3a NMOCTU3ake NoceOHOT Lba/cBpxe npojekTa. OHM Tpeba fa
6yny nedurHMCaHN Kao ,,MOCTUFHYTY, MPOU3BELEHWN, AOCTUTHYTU, NTA"

AKTMBHOCTM Tpeba Aa 6yay popmynucaHe Kao mpouecy y cafalltbeM BpPeMeHy,
rnoyeB Of rnarona Kao LWTO je: ,,MpUNPemMnUTy, aHanu3mpaTtu, CNpoBecT, OCMUCIINTY,
utg” Ceu pesyntat Tpeba ga 6yay HymeprcaHM Ha TakaB HauMH Aa ce nosesyjy ca
aKTMBHOCTUMa Koje Tpeba fia Bofe NocTr3amy Tor pesynTaTa.

CpepacTBa cy ynasHu (MHNYT) napameTpu NoTpebHM 3a MMNAeMeHTaurjy NpojeKTHNX
aKTUBHOCTU (KOHCYNTAHTCKUX ycnyra, onpeme, Uta.). Cpeactsa nokasyjy Koja BpcTa
nomohu ce TpaXku: HNP. TBUHWHT Ca jeAHUM Pe3NLEHTHVIM TBUHUHT CaBeTHUKOM (RTA)
N TPU KPATKOPOYHA KOHCYNTaHTa, 0byKa, UTA.

Uspgaum npepnctaBibajy LUGPy NpOLEHEHMX TPOLIKOBA Koju Cy MNoTpebHM 3a
peanusauujy NpojeKTHUX aKTUBHOCTU Y CBAaKOM YroBOpPY.

MpepycnoBwm cy 3axTeBu Koju Mopajy 61TV 3aJ0BO/bEHM Ha NOYETKY NpojeKTa.

MNpeTnocTtaBke cy cnosbHY dakTopu (Horahaju, ctarba, oanyKe) Koju mory ytuuatm
Ha peanusaumujy NpojeKkTa, a Koju Cy BaH AUPEKTHOr yTULaja ynpasibatba MPOjeKTOM.
MpeTnocTaBKe ce Mory U3Bectu u3 ,,ctabna yusbesa” lNpetnocTtaBke cy dopmynvcaHe
Kao MO3UTUBHO, erbeHOo cTame. MpeTnocTaBke cy AedrHUcaHe 3a 61O Koju HUBO
MaTpuLe, OCMM 3a OMWITY Ln/b. YHeTe y MaTpuLy TO Cy CamO OHU MpPeaycsioBu Koju
Cy BaXkKHU 3a n3Boheme npojekTa. [peTnoctaBke ce NPoLeryjy 3aBUCHO Of HMXOBOT
3Hayaja 1 npeaBuabUBOCTU.

MpeTnocTaBKe ce NgeHTUPKKYjy Ha CBaKOM HUBOY MaTpuLEe JO H1BOA OMLUTET Linsba 1
MOTy Ce UnTaTh Ha cnefefn HaumH:

HakoH wTo cMo peann3oBany akTMBHOCTU, MO YC/IOBOM fja Cy NPEeTNocTaBKe Ha
OBOM HVBOY MaTpuLie TauHe, pesyntatu he 61TV NOCTUrHYTW.

!

Kaga cy pesyntatM moCTUrHyTW, a MPETNOCTaBKE Ha OBOM HMBOY MaTpuue
OCTBapeHe, CBpxa npojeKkTa buhe ocTBapeHa.

!

Kaga je cBpxa npojekta MOCTUrHyTa, W MNPeTnoCTaBKe Ha HMBOY Martpuue
OCTBapeHe, Npojekat he JONPMHETN NOCTV3atby ONLWTEr Ln/ba.

O6jeKTVBHO MpPOBEP/LUBM WHAUKATOPU CY KBANUTAaTUBHW W  KBAaHTUTATUBHY
rnokasaTesb/l 33 Mepere 1 MPOLEHY WCMYyHEHOCT UWbeBa MPOjeKTa, CBpXa U
pesynTata. [okasaterby geduHuy cTaHZaph Koju Tpeba 3ajoBobuTy da 6u ce
NMoCTUrao LUusb.

EnemeHTn nHgmkaTopa:

Ksanuter - Kako? Bpcta mnm npupopa ocTtBapeHe MpomeHe (KONMKO je [obpo
crnpoBefeHa).

KonuunHa - Konuko? HneBo/o6um npomeHa (KONMKO je cBeobyxBaTHa NMPOMEHa, LiTa
je npometrbeHo).

BpemeHcku okBup — Kapa? Kaga he ce npomeHa gecutu (Koju je Kpajrbu pok).
LinmbHa rpyna - 3a Kora?

Jlokauuja - [ae? Jlokauwja roe ce npomeHa gecuna.

Mpumep: CMpmHocm Oeye cMarbeHad 3a 2/3 y He0080/bHO PA3BUjeHUM ONWMUHAMA 00
2012. 200uHe.

Kako Tpeba pga 6yny dopmynucaHu nokasatesbu? [Jobap nHAMKaTop ce aeduHue y
cknagy ca SMART npuHuunom:



+ CneunduuaH (Specific) 3a unsb Koju Tpeba M3MEPUTM 1 jaCHO M3pakaBa CyLUTUHCKN
acnekKT Uuba;

+ Mepmus (Measurable) KBaHTUTaTMBHO 1 KBaNIUTaTUBHO Y CMUCTTY YNHEHMLLA;

« Pacnonoxus (Available) y cmucny npuxsat/bmBmx TpowkoBa U 6asvpaH Ha
pacnonoXmnBmm NogaLma;

+ PeneaHTaH (Relevant) y cmucny TpaxeHux nHbopmaumja 1 ayTeHTUYaH;

« BpemeHckn geduHncan (Time-bound), 3Hamo Kafa MOXeMO OYeKMBaTh fa LUb
6yne NoCTUrHyT

MNMokasaTesbM Ha CBUM HMBOMMA JIOTMYKE MaTpuue Mopajy 6utn nposepeHn/
obpasnokeHun 13 n3sopa. isBopu BepudunKaumje ykasyjy Ha To rae 1y Kom 06nunky ce
Mory Hahu nHpopmaumje o ToMe WTa je MOCTUFHYTO U LUTA je ONMCaHOo NoKasaTerbrma.
M3Bopu Beprdukauuje ce npeHTUUKYjY y UCTO Bpeme Kaf 1 nokasaTerbu. [Mokasaterbu
Koju HMCy npoBepsbmBm Tpeba Aa byay 3amerbeHn OHKMa Koju jecy.

M3Bopu BeprduKauumje nocenyjy Tpu enemeHTa:

« Qopmy m3BOpa Bepudrkaumje (M3BeLLTaj, NCTPaKMBame, aHanu3a, CnyxbeHun
rNacHuK, MpaBunHUK);

« Ko npuKyns/ba nogaTke (3aBof 3a CTaTUCTUKY, MMHACTapPCTBO, TUM 3a YNpaB/bakbe
NpojeKkTom, 0cobe Koju Bofe NHTEPBjye;

- Kapa ce nopaum npuKymnsbajy, Koja je yuyecTanocT MNpuKym/barba Mogataka
(MeceuHo, KBapTaJIHO, FOAULLHE)

Mpumep: lNokazamervu 3a 30pascmeo — 200uwWrU u3gewmaj Iuicmumyma 3a jagHo
30passwe Penybnuke Cpbuje

AHekKc 3: KBanntatnBHa oueHa nornyke matpuue

HanomeHa: npe nopHowera nNpPOjeKTHUX WAeja, JeamHuue 3a ynpasBibatbe
npojekTma Tpeba fa NpoBepe KBaNWTET JIOTMYKE MaTpule Yy OAHOCY Ha JaTtu
¢dopmart. Mopepg Tora, Mpyna 3a oueHy NpojekaTa NpUMetsyje fone HaBefeHn popmat
npoLeHe NPojeKTHNUX naeja.

HasuB npojekra:

1. PenesaHmHocm

TpaxeHe | Mpuxeatbmeo
n3meHe

KomeHTapu

1.1 [la N KOHTEKCT npojekTa (McTopurjaTi onpaBhaHoCT) jacHO U UCLPIHO
onucyje naeHTudUKoBaHe npobneme?

1.2 [a nu je HaupT npepnora npojekta y cknapgy ca EBponckum
MapTHEPCTBOM U BuWEroguviubuM — MHAVKATUBHUM  MAAHCKUM
JokymeHTom (Multi-Annual Indicative Planning Document,MIPD)?

1.3 [la nn je HaupT npepsiora npojekTa ycknaheH ca HaLMOHaNHVUM
CTpaTeLKM JOKYMEHTUMA?

2.1 [la nn he cBpxa npojekta (MocebHN UWbeBK) AONPUHETA OMLUTEM
umsby (Mof yCNIoBOM fla ce NMPETNOoCTaBKe MoKaXy Kao TauHe)?

2.2 la nu he cBpxa NpojekTa (MocebHY LunmbeBw) 61T OCTBapeHa YKONMKO
ce NocTurHy pesyntatu?

2.3 [la nv nojeamMHayHe akTMBHOCTM BOAE MOCTM3atby creunduyHmnx
pesynrata?

2.4 [la N1 cy akTUBHOCTU popMySiMcaHe Kao MpoLiec, a He Kao KOHa4yHo
cTame?

25 [Ja nu cy MBEHTUOMKOBAHM 3HAYajHW  CMosbHU  pakTopm
(npetnocTaBke)?

26. [la nu cy nokasatesby GopmynucaHn Tako Aa  WCMyHaBajy
KpuTepujyme peneBaHTHOCTU, MePSbUBOCTM 1 BPEMEHCKOT OorpaHuyetba?

2.7 TlocToju N NOTeHUMjanHO Npekaanake ca ocTanum npojektuma EY
UM NpojeKkT!Ma ApYrux foHaTopa?

2.8 [la nu nocTtoju noknanarbe/Be3a ca ocTanvMm npojektuma EY nnu
Apyrvx aoHatopa?

2.9 la nu je npepsubeH BenukM 6poj KOMMOHeHTW/yrosopa umju 6m
HMBO CIOXEHOCTW MOrao fja AoBefie 0 KOMMIMKOBaHOr cnposohetba
npojekrta?

2.10 fa nu je 6yyeT jacHo AeduHMCaH W Aa Nn je ofHoC usmehy
npeaBuheHnx aKTMBHOCTM 1 TPOLWIKOBA 3a HUXOBOCNpPOBOhere
3afoBosbaBajyhn?

3.1 TNocTojy NN 3aKOHCKN OKBMP KOjU je HeomxopaH 3a crnpoBoherbe
npojexra?

3.2 [la "M UHCTUTYLMja KOPUCHMLA MMa 3afoBosbaBajyhy ancopruyoHe
KanauuTete (nocepyje OpraHu3auUMOHy jeAuHWLY 3a cnpoBoherbe
npojekara, oBosbaH 6poj ocobsba nTa.)?

Camo 3a uHeecmuyuoHe npojekme:

3.3 MocToju N oproBapajyha pokymeHTauuja motpebHa 3a yroBop o
nsBohetby papoBa (CTyAnja M3BOA/BUMBOCTY, TEXHUYKA AOKYMeHTauuja,
npoLieHa yTuuaja Ha XMBOTHY CPeAVHy) 1 TexHWuKa crneumdrKauymja 3a
HabasKy onpeme?



AHeKkc 4: YroBapawbe npema [MPAl npaBunMma m onwTa npasuia 3a
npunpemy 6yiera

Y cknapy ca [MPAT npaBunuma, yroBopu ce Aesie Ha yrosope o npy»kamwy ycayra (Hnp.
TexHM4YKa nomoh, cTyamje U3BoA/bMBOCTH, NMpeHolwerwe know-how 1 cnposobetbe
0byke), HabaBUM fobapa unm poba (HNp. onpema 1 MaTepujanu), U3BoOHerwy pagoBa
(HNp. UHPpPACTPYKTYpHU M Apyrn rpaheBMHCKU pagoBu), TBUHUHT M YroBope O
6ecnoBpaTHUM CpeacTBUMA.

MpaBuna n AvHamKKa MMNaeMeHTauvje CTaHAapAHMX npoueaypa Aodene yroBopa
nprikasaHe cy y Aoh0j Tabenu.

oot ||

MehyHapoaHu pecTpUKTVBHU 6-8 meceuun 3a npojekte>200.000 eBpa
nocrynak
OKBUPHY yroBopu 1-3 meceua 3a npojekte< 200.000 espa ann> 10.000

KOHKYpeHTCKM nocTynak jasHe 2-4 meceua
HabaBke ca noraharbem

MocTynak ca jeaHum noHyhauem  2-4 meceua
TBUHWHT 6-12 meceun

J1akn TBUHUHT 3-5 meceun

eBpa
3a npojekte< 200.000 espa ann> 10.000
eBpa

3a npojekte< 10.000 eBpa

3a npojekte> 1.000.000 eBpa
Koju Tpajy >12 meceumn

3a npojekTe< 200.000 eBpa

Koju Tpajy < 8 meceuu

T N

MebhyHapoaHu 5-7 meceun 3a npojekte> 150.000 eBpa
OTBOPEHMNOCTYNakjaBHe

HabaBke

JlokanHm oTBOpeHMNoCcTynaKk 3-5 meceun 3a npojekte< 150.000 espa ann> 60.000
jaBHe HabaBke eBpa

KOHKYpeHTCKM nocTynak jaBHe 2-4 meceua
HabaBKe ca noraharbem

3a npojekte< 60.000 espa anv> 10.000 eBpa

MocTynakca jeaHum noHyhauem  2-4 meceua 3a npojekTe< 10.000 eBpa

T R R

MebhyHapoaHu 6-8 meceun 3a npojekte> 5.000.000 eBpa
OTBOPEHMOMNOCTYNaK jaBHe

HabaBKe

JloKanHm oTBOpeHn NocTynak 4-6 meceuu 3a npojekte< 5.000.000 eBpa anv> 300.000
jaBHe HabaBke eBpa

KOHKYpeHTCKM nocTynak jasHe 2-4 meceua 3a npojekte< 300.000 espa ann> 10.000
HabaBKe ca noraharem eBpa

MocTynakca jegHum noHyhauem  2-4 meceua 3a npojekte< 10.000 eBpa

Mo3uB 3a gocTaB/barbe Npeanora  5-7 meceun
npojekara

OnwTa npaBuna 3a npunpemy 6yieTa

Jlorvka npunpeme 6yLieTa 3aBUCK of BPCTe yroBopa. Y 0BOM ofie/bKy faTa Cy OnLiTa
ynyTCTBa 3a Npunpemy byLieTa 3a KibyuHe yroBope.

YroBop o npy»amy ycnyra

YroBopu O Mpyxawy yCnyra 3ak/bydyjy Ce MpW aHraxoBamy eKkcreparta paawu
n3Bplema aeduHcaHux 3afataka. byyer obyxBaTa HakHafe ekcneptuma (kKoje
YKIbyuyjy MapruHy unu npodut KOHCynTaHTCKe Kyhe) Koje ce n3pauyHaBajy y ofHOCY
Ha BpCTY 1 6poj ekcnepaTa (Buamn Tabeny). MakcrmanHo Tpajarbe OBaKBOT MPoOjeKTa je
Be roguHe (MoHeKag Tpw).

HakHapa Kojy Hannahyje komnaHuja Kateropuija | Kateropuja Il Kateropuija lll
(no cektopuma) (EYP) (>15 roguHa) (>10 roguHa) (>5ropuHa)
MakpoekoHomuja/puHaHcKje; ekoHomckn 6.000 - 20.000 5.000 - 15.000  4.000 - 12.500

pa3Boj; eHepreTmka

[pxxaBHa ynpaBa; KynTypa; TenekomyHukauuje/ 5.000 — 16.000 4.000-12.500  3.000 - 10.000
NHPOpMaLMoHe " TeneKoMyHMKaLoHe
TexHonoruje (ICT); xymaHuTapHu pag

MosbonpuBpena/pypanHy  pasBoj/6e3begHoct 4.000 - 12.000 3.000-10.000  2.000-7.500
XpaHe; XMBOTHa CpefnHa/3apaBCcTBO/NpeBo3/
NHPpPacTpyKTypa/obpazoBatbe

OcTtanu TpoLWKOBY:

« Henpegsuheru Tpowkosu (n3mehy 2% un 5%, noHekag 10% 6ylieTa):

» baHkapckn TpoLwKoBn

- [IHeBHULE eKcnepaTa Koju paje BaH 6a3e onepauuja npojekTa (HNp. beorpazga)
- [lorahaju koju 06e36ehyjy BMA/BMBOCT NpojeKTa, NpeBohetbe UTA,

« Bepudukaumja (Hnp. oko 2% 6OyiieTa 3a TPOLLUKOBE CMOJbHE peBusuje).

M3Bop: Y 0Boj Tabenun npuKasaHo je Ha Koju HauWH ce n3payvyHaBajy yKyrnHe HakHage
Ha NPOojeKTy Ha OCHOBY MPOCEYHMX M3HOCa Koje Hamnnahyjy KoHcynTaHTcke Kyhe 3a
CBaKy NnojeuHy Kateropujy ekcrnieparta. Minak, 6yyeT ce Moxe 3HaTHO Pa3fIMKoBaTU of
jeqHor fo fpyror npojexra.

Tun nogpuike MHankaTtuBHu Kpajibn | bpoj YKkynHo | U3Hoc/ YKynHe
TexHn4yke nomohn pesynrtaTtn eKcnepara |pAaHa naH (EYP) | HakHape (EYP)
1 440

Boha Tvma TexHnuke  EKcnepT 3a cTpaTellko 1.100 484.000
nomohn nnaHmpare
TexHnuKmn ekcnept QOuHaHcrjckn ekcnept 1 440 950 418.000
CeKTOpCKY eKcrepT Ekcnepr 3a 1 220 950 209.000
MHpopMaLmoHe
TexHonoruje
CeKTOpCKY eKcnepT Ekcnepr 3a 1 440 950 418.000
nosbonpvspeny
Ekcnepr 3a 0byky MHcTpyKTOp 1 110 950 104.500
YKYNHO 3a K/byYHU TUM 1.633.500



TeuHUHr (Twinning) / JTaku TBUHMHT (Twinning Light)

TBMHUHT MMa 3a LWb a NOLPXKUN 3eM/be KOPUCHMLE Y Pa3Bojy caBpemeHe 1 edpuKacHe
ynpase, y3 CTPYKType, KafpoBe 1 BelTrHe yrnpaBibatba NoTpebHe 3a cnpoBohemne
npaBHMx TekoBuHa EY (acquis Communautaire) no nctum cTaHZapArma Koju Baxe
N 3a gpKaBe unaHuue. TBUHMHI 06e36ehyje OKBMP y KOMe ynpaBe W Mony-jaBHe
opraHu3aumje 3eMarba KopYcHULA Majy NPUAKKY Aa capabyjy ca cBojum napTHepuma
13 3emarba YiaHuLa.

CBaku TBMHUHT NpojeKaT nMa 6ap jeHOT pe3neHTHOTr CaBeTHYKa 3a TBUHIHT (Resident
Twinning Adviser, RTA) n Bohy npojekta. Pe3angeHTHM caBeTHMK 3a TBUHUHT (RTA)
ce NPUBPEMEHO aHraxkyje 13 pefoBa yrnpaBe Wiv HeKor Apyror ogobpeHor opraHa
Lp>KaBe unaHuLe 3a paj ca NyHUM pagH/IM BPEMEHOM Ha CripoBohery Npojekta npu
ofroBapajyhem MMHUCTapCTBY 3emM/be NapTHepa Yy Tpajaky Of HajMarbe 12 meceuu.
WckycTBO roBopm fia je ctaHgapaHu 6yyeT 3a TBUHUHT n3mehy 11 1,5 munnoHa espa,
a He BULIE O 2 MWUIMOHa.

J1aKkn TBUHVHT" Cce MOXe MPUMEHNTY 3a peluaBarbe 6UNO KakBMX 3acebHUX nuTama
MoA YC/I0BOM [1a je 06UM TeMe YXKM HEro y Ciyyajy CTaHapAHOT TBUHVHIA, OAHOCHO Aa
HeomnxofHe CTPYKTYpe HUCY CNIOXKEHOT KapaKkTepa v Aa je noctojehrm cTpykTypama
noTpebHO camo He3HaTHO MpunarohaBare. Ko ,nakor TBUHMHIA" ApxaBa YynaHmua
obe36ehyje nobpo AedrHUCaHY eKCnepTU3y y jaBHOM CEKTOpPY, LWTO 06MYHO obyxBaTa
KPaTKOPOUHO WM CPeiOPOYHO aHra)koBarbe eKcrnepTr3e 3BaHUYHMKA (ApMKaBHUX
cnyx6eHrKa) u/vnu, y pehum cryyajeBuma, 6opaBak ekcriepaTa U3 pefoBa Ap>KaBHUX
Cny06eHrKa Ha fly»ke BpeMeHcKe nepuoge.

lopra rpaHyla 3a ¢rHaHCMparbe NpojekaTta ,Jlakor TBUHUHIA” MOCTaB/beHa je Ha
250.000 eBpa, a HMXOBO MaKCMMAaNHO Tpajatbe (BPEMEHCKM Nepuriof 3a akTUBHOCTY
TBMHVHIA) OFPaHUYEHO je Ha 6 meceu; y N3y3eTHUM CTyYajeBrMa Ce MOXe NPOoaYKUTH
Ha 8 meceuwn. Tpajatbe OBMX MpojekaTa AOMYHEHO je ca cTaHdapAHa 3 meceua
npensuheHa 3a yTBpHMBare 3aTEUEHOT CTaka W 3BELUTaBabE.

Yrosop o Ha6aBuu

YroBop o HabaBLUM KOPUCTU ce NMPUINKOM KynosuHe onpeme. OH NOKpriBa onpemy,
yKIbyuyjyhiu uHcTanauujy, obyky, pe3epBHe AesioBe UTA.

Mpunukom npunpeme GylieTa 3a yroBop 0 HabaBLM HEOMXOHA je NpoLieHa eKcnepTa.
MNMopepn Tora, NOTPebHO je y3eTn y 063Up 1 BPEMEHCKU OKBMP (TOAUHY U MO AaHa 3a
umniaemeHTauujy). BucuHa byiieta 3aBucy ofi BPCTe 1 KONIMUKHE onpeme (Buan Tabeny).

YKYNAH
MPOLIEHA LIEHE MO BPOJ
AU LGS JEQUHWLN (EYP) JEOUHULA TP(S)I;I;')AK
LlapuHa Cepsep 4.000 2 8.000
VPN pyTep, npekugay 4.000 1 4.000
CuncTem 3a ynpassbare 6azom 12.000 1 12.000
nojartaka
CodTBep 3a NOAPLUKY 3ajefHNYKe 50.000 1 50.000
ncTpare
Mopecka Cepsep 4.000 1 4.000
ynpaBsa
VPN pyTep, npekngay 4.000 1 4.000
CodtBep 3a NOAPLIKY 3ajefHNYKe 12.000 1 12.000
ncTpare
HapogHa CepBep 4.000 1 4.000
6aHKa
VPN pyTep, npekuaay 4.000 1 4.000
OnepatuBHU cnCTeM 2.000 1 2.000
CodtBep 3a NOAPLUKY 3ajefHNYKe 12.000 1 12.000
ncTpare

YKynaH 6yLeT 3a yroBop o HabaBLu 116.000
Yrosop o nssohery pagosa

YroBop O ur3BODEewY pafjoBa KOPUCTM Ce MPUIVKOM WU3rpagwke u obHoBe
(MHPpacTpyKType). YroBop MOKpMBa CBe TPOLLUKOBE KOjU Ce OJHOCE Ha W3rpajtby
1 o6HOBY, yKibyuyjyhn matepujane, pagHy cHary, MalivHe, utg. 3a u3padyHaBatbe
OylleTa 3a yroBop O 13BOhemY pajloBa HEOMXOAHA je MpoLeHa ekcrnepTa. BpegHocTt
OylleTa 3aBMCU Of BpCTe M obmMa m3rpagrbe unm obHose. MPUANKOM pavyHarba
OylleTa Mopa ce y3eTu y 063up pe3epsa 3a HenpeasuheHe n3patke (6-15%) n Haa3op
Hap n3Boherem pagoB.a.

BecnoepaTHa cpepcTBa
YroBop o0 6ecnoBpaTHUM CPeACTBMA KOPUCTU ce Kop Lieme GecrnoBpaTHe nomohu

Kao AMpeKTHa AoHauvja JIOKaNHUM M PervoHanHMM BRacTMMa W APYLTBEHUM
opraHu3auuvjama. byleT ce cacToju o yKynHe BpeAHOCTU WwemMe 6ecnoBpaTHe nomohu.




AHeKc 5: 3axTeBu 3a cydmnHaHCcupame TexHWYkoj nmomohu (HNp. cTyavja M3BOA/BUBOCTM / HAA30p Hapg u3BohHerbem
pafoBa / TexHuuKe cneundurkaumje) y npegnory npojekta Tpeba nocmatpati Kao
WNHBECTULIMOHY MOAPLLKY.

- becnoBpatHa cpepctBa: o KpajtbMX KOPUCHMKA Ce MOXe 3axTeBaTn fda [Aajy
CBOj AOMPUHOC 3a NPUXBaT/bMBE TPOLIKOBE aKTUBHOCTW. YonwTeHo rosopehu,
JONPUHOC KPajibnX KOPUCHUKA MOpa Aa M3HOCK HajMarbe 10% npojeKkTa, Kako 3a

Onwitn npuHumn: WHBECTMLIMOHE TaKO U 3a NPOojeKTe n3rpagre NHCTUTYUMja.

+ AKTUBHOCTY M3rpafike MHCTUTYLIMja 3axTeBajy cTeneH cybuHaHcpatrba of CTpaHe
Kpajrber KOp1CHMKa 1/vnm n3 jaBHux GoHA0BaA. Y N3y3eTHNM 1 BasbaHO OMNpaBAaHUM
CrlyYyajeBriMa oBe akTMBHOCTY ce Mory 100% prHaHcMpaTy cpeacTemma 3ajegHuLe.

« AAMWHWCTPATUBHA Capagrba (aKTMBHOCTM TuMa TBUHUHrA 1 TAIEX) moxe 6uUtu
duHaHCnpaHa cpefcTma 3ajefHuue Y LenoM N3HOCY. AKO je y nTamy TBUHWHT,

+ Y OKBMPY AeLieHTpan30BaHor yrpassbatba $oHAoBrMa EY cBako cypuHaHcmparbe NoTPe6HO je jacHO HaBeCTM OYeKrBaHM OyLIeT CyprHaHCMParba yroBopa O TBUHKHTY.

obesbehyje ce Ha 3ajefHN4KOj OCHOBW. [apanenHo cyduHaHcuparbe 6Guhe Tpe6a HanoMeHyTU Aia HeHOBYAHO yyeluhe HIjenpUXBaT/bIBO.
npuxgaheHo caMo Kako M3y3eTak 1 Of Ciydaja 4O Cnyuaja. Y npeanory npojekTa

yBeK Mopa 6UTu HaBefieH TN cyduHaHCUparba (3ajefHUYKO 1Y NapanesiHo) Koju
he ce npymerbuBaTy.

« CydvHaHcparbe noa LeHTpasHUM yrpaB/batbeM MOXe ce 06e36eauTy Ha
napanenHoj ocHoBy jep je Komucuja yrosapau. Mehytum, y cnyyajy 6ecnoBpaTHux
CpencTaBa, Kpajhbi KopucHUUM Tpeba fa Aajy CBOj AOMPUHOC 3a MOKpMBame
TPOLLKOBA NpojeKTa, CXoAHO unaHy 169. ®rHaHcnjcke ypenbe (Financial Regulation)
1 unaHy 253. Mpasuna 3a cnposohere OuHaHcnjcke ypenbe (Implementing Rules
to the Financial Regulation). OBu unaHoBu PuHaHCKjcKe ypenbe [O3BObaBajy
ofCTynare of 3axTeBa 3a CydprHaHCMparbe y ClyyajeBUmMa XymaHuTapHe nomohu,
KPU3HUX CMTyaluuja, pafrbun Koje MpoucTndy M3 umnnemeHTaumje GrHaHCKjcKmx
crnopa3syma ca Tpehrm 3emrbama 1 aKTUBHOCTM ca MehyHapoaHUM opraHu3aLvjama
y cmucny ynaHa 43. Mpasuna umnnemeHTaumje ®rHaHcunjcke ypenbe

+ CyduHaHcrpame Tpeba fa byfe jacHO KBaHTUTAaTUBHO ofpeheHo, UCTO Kao 1 cTeneH
CUrYpHOCTM TOT CydUrHaHCKpatba (04HOCHO, 3a HaLMOHasHe jaBHe GpoHZOoBe: Aa Nn
cy cpencta Beh pesepBucaHa y HaLVIOHaTHOM UK JIOKAfHOM OyLIeTy; 3a 3ajMoBe
MehyHapoaHMX GrHAHCKjCKMX MHCTUTYLMja: Aa I cy cpeacTBa Beh ogobpeHa /'y
npouecy pasMaTpama)

« Pagn npoueHe M3HOCa YKYMHMX MPUXBaT/bMBMX TPOLLKOBA (Ha OCHOBY Kora ce
M3payyHaBa [ONPUHOC 3ajefHuLE), 338 HaLUMOHaNHO cyprHaHCMparbe Baxe UcTa
npaBuia MPUXBaT/bUBOCTM TPOLKOBA Kao 1 3a WIMA ¢doHpose. MNpema ToMme,
TPOLUKOBE HaBefeHe Yy unaHoBuMa 34. un 66. Ypenbe o cnposobewy WIMA He
Tpeba cmaTpaTy HaumoHanHum cydprHaHcmparem. OBo obyxsaTa v MN[B, koju ce
yonwTeHo rosopehn He MoXKe MOCMaTpaTy Kao HaLUMOHAMHO CydrHaHCcUpahe

(M3Bog 13 UIMA Bopgumyua 3a nporpammupamne 3a KomnoHente | n ll, EBponcka komucuja,
2008. roaunHe)

CBe aKTUBHOCTM Koje nprmajy nomoh y okBumpy VIMA 3axTeBajy HaLMOHanHW JONPUHOC
Kao 1 gonpuHoc 3ajegHuue (YnaH 37. Ypenbe o cnposoherby UMA).

3axTeBM 3a CypuHaHCMparbe pasinKyjy ce 3aBUCHO Of BpCTe ynpas/batba
nporpamom:

LleHTpanu3oBaHo 1 3ajeHNYKO ynpaB/batbe (UnaH 67. Ypenbe o cnposohery UMA):

« Komwucuja goHocm ognyKy o yaeny gonpuHoca 3ajegHuue

JelLeHTpanr3oBaHo ynpaebare (UnaH 67. Ypenbe o cnposohemy UMA)

+ WMHBectnupje: ponpuHoc 3ajeaHuLie He Moxe Aa npematun 75% jaBHux pacxona, AoK
ce npeoctanux 25% obe3behyje n3 jaBHMx GoHAOBaA 3emMibe KopucHULE (3ajMoBM
MehyHapoAHUX GUHAHCKJCKUX MHCTUTYLMja MOTY ce CMaTpaTh jaBHUM GOHAOM
YKONMKO HUX0B MoBpahaj Bplue 1an 3a kX rapaHTyjy HaumoHanHe Bnactu). Y
M3y3eTHUM 1 BasbaHO OMpPaBAAHUM ClyyajeBMMa, AOMPUHOC 3ajefHrLe Moxe fa
M3HOCK BULLE 0f 75%. Pacxop Be3aH 3a onpemy (KOMyHanHa MHGPaCcTpyKTypa unm
OHa Koja Ce TYe eKOHOMCKE 1 ApYLUTBEHE NOBE3aHOCTMN) 1 MHBECTMLMje MOAPLLKe



AHeKc 6: HenpuxsaT/buBn TPOLLKOBU

(M3Bog 13 UIMA Bopgumyua 3a nporpamupamne 3a KomnoHente | n ll, EBponcka komucuja,
2008. roaunHe)

Cnepehu TpowkoBu cmatpahe ce HenpuxsaT/brBuM npema UMA ypepnobu:

+ nopesu, ykibyuyjyhu nopese Ha fjoaaTy BpeAHOCT;

* LlapMHCKe 1 YBO3He JaxOuHe, nnm 61no Kakeu gpyru nspauu;

+ KynoBWHa, HajamM Ui 3aKyn 3embumwiTa 1 noctojehmx objekara;

+ Ka3He, PMHAHCWjCKM NeHanu 1 TPOLLKOBW CYACKOT NOCTYMKa;

+ TPOLUKOBY MNOCNOBakb3;

+ MOJIOBHa Onpema;

+ BaHKapcKe NPoBM3Mje, TPOLLKOBM rapaHLuja U CnyHe HakHaae;

+ TPOLUKOBY KOHBep3Mje, MpoBU3Mje 1 rybrLm Ha KypceBuma y Besu ca nocebHum
pauyyHUMa y eBpMMa 6110 Koje KOMMOHEHTE, Kao 1 APYrn YACTO GUHAHCUjCKK
TPOLLKOBU;

+ HeHoBYaHo yyewhe

MNMopepn rope ytBpheHux Kateropuja, cnepgehm Tpowkosu ce Hehe ¢urHaHcupatn y
okBupy KomnoHeHTe I:

+ TPOLUKOBW 3aKyna;
+ TPOLUKOBM amopTu3aunje

MebhyTnm, nMa 1 ofcTynarba Of OBOr MpaBumna, Te ce cnefehn TPOLWKOBU Y OKBUPY
KomnoHeHTe | cMaTpajy NpuxBaT/bMBUM Of Cilyyaja [0 clyyaja:

+ TPOLUKOBV MOC/I0Bakba, yK/byuyjyhu TpoLLKOBe 3aKyna, KOjy ce OBHOCE NCKIbYYMBO
Ha nepvof cyprHaHcmparba genatHocT. OBO ofcTynarbe NprMemsyje ce caMo Ha
npojeKkTe TMa NprBpPeMeHe U/BUIHE yrpase;

+ nopesu Ha JoAaTy BPeAHOCT, YKONIMKO Cy ncnyheHun cnegehn yciosu: He Mory ce
MOBPATUTW HW Ha KOjW HauuH; yTBPHEHO je fia X CHOCY KpajHbu KOPUCHUK; U jacHO
cy naeHTOUKOBaHW Y MPeasiory npojeKkTa

MNMopen rope ytBpheHnx, cnepehu TpowkoBu ce Hehe duUHaHCKMpPaTU Yy OKBUPY
KomnoHenTe Il

+ KamaTa Ha gyr;
+ KyMoBMHa 3em/buliTa y U3HOCY Koju npenasm 10% yKyMHWX NPUXBaT/bUBUX
TPOLLKOBa onepauunjeo Kojoj je pey

MehyTrm, Kao oficTynarbe of OBUX NpaBuna, cnefehy TPOLWKOBU Y OKBPY KOMMOHEHTE
Il cmaTpahe ce npuxBaT/bUBUM Of Cllyyaja Ao ciyyaja:

+ nopesun Ha fJofaTy BPEAHOCT, YKONUKO Cy NCNyheHun cnefehn ycoBu: He Mory ce
MOBPATUTW HY Ha KOj1 HauWH; yTBPHEHO je Aa X CHOCK KpajHb KOPUCHMK; jacHO
Cy naeHTdUKOBaHM Y Npeasiory NpojexTa;

+ n3paum 3a mehygprkaBHe GUHAHCUjCKe TpaHCcaKuuje;

« 6aHKapCKM TPOLLKOBUM OTBaparba 1 Bohera payyHa, Tamo rae cnpoBohereHeke
onepauyjesaxteBa OTBapah-e jefHOr UK BULLe NOCeOHNX payyHa;

+ TPOLWIKOBY MPABHMX KOHCY/Tauuja, TPOLIKOBU jaBHOr GeneXxHuka, TPOLUKOBU

TEXHUYKMX WU PUHAHCKJCKMX CTPyUrbaka M TPOLIKOBM pPayyHOBOACTBA MM
peBu3uje, YKOJIMKO Cy HEMOCPeHO NMoBe3aH ca onepaLmjom koja ce cybuHaHcmpa
1 HEOMXOAHU 3@ HbeHy NpUnpemy nnu cnposohetbe;

TPOLLKOBU rapaHLuja Koje n3aaje 6aHKa nnv Heka apyra GuHaHCmMjcka MIHCTUTYUWja,
y OHOj Mepu y KOjOj TakBe rapaHuuje 3axTeBa HaLMOHANHO 3aKOHOAABCTBO MU
3aKOHOAABCTBO 3ajefHNLE;

PEeXNjCKM TPOLLUKOBM, NOJ YCNIOBUM [ia Ce 3aCHMBAjy Ha CTBapPHUM TPOLLKOBMMA
KOoju ce Mory npunucaTy cnpoBohery onepauuje y nutary. MNaywanHn nsHocu
3aCHOBaHM Ha NPOCEYHNM TPOLUKOBMMA He CMejy da rnpemaile 25% OnpeKkTHUX
TPOLLKOBa onepawuje Koju Mory Aa yTnuy Ha HUBO PeXujckimx Tpolukosa. ObpauyH
he 6UTK BarbaHO JOKYMeHTOBaH 1 nponasunhe neproanyHe nperneae



AHeKc 7: YnytctBa 3a nporpame TBMHWMHr (Twinning) n Jlakm TBUHUHWT
(Twinning Light)

(M3Bog 13 UNMA Bogmua 3a nporpamumpatbe 3a KomnoHeHte | n I, EBponcka komuncuja -
2008. roanHe, lonatak 19)

Opnyka o Tome fa nu he Heku npojekat 6uUTK CNPOoBEAEH KAo CTaHAAPAHU TBUHUHT
unu Jlakn TBUHUHT JoHOCK ce y $a3m nporpammparba, @ Ha OCHOBY o6uMma noTtpeba
Koje Tpeba 3a40BO/BUTH.

MeToponoruja TBUHWHra / Jlakor TBMHMHTA KOja Ce MpuMetbyje NpunmMkom cnposohetba
npojekata wu3rpaghme WHCTUTYUMja OGUHAHCUPAHMX CPeACcTBUMA MNPETNpUCTynHe
nomohu nouyrea Ha ofpeheHoM 6P0ojy OCHOBHYX MPETNOCTaBKM:

KopucHUK je onpeperbeH 3a npotec pepopme, nokpehe ra v beros je BnacHuk. OBo je
N3PUYNTO Ha3HAUYEHO TUME LUTO je 3eM/bU KaHAMAATY Uiy NoTeHUWjanHOM KaHauaaTy
CTaBJ/bEHO Ha TepeT [a YTBPAM ONWTU pe3ynTaT u pedepeHTHe Tauke M Jopenv
onpeheHe rbyacke 1 GrHaHCKjCKe pecypce.

Lta Buwe, kwow-how notpebaH 3a 3a4oBOSbEHE MPENO3HaTUX NoTpeba Hanasm ce
NPBeHCTBEHO y ynpaBama (Mnu osnawheHyM Tenuma, Tamo rae je To ogrosapajyhe)
Ap)KaBe unaHuue. WckyctBo notBphyje Aa nopa TakBMM OKOSHOCTUMMA MPUBATHU
CeKTop He MOXe fAa peanusyje ycnelwHe npojekte. OBiM ce onpaBpaBa ogycTajarbe
of TPaguLMoHanHe TeHfepcke npoueaype. Kof Heknx ceKTopa OBO pasrpaHunyemse je
HeBOCMIMCEHO (MpaBAa 1 yHYTPallby MOC/IOBY, MO/bONPUBPEAA, >KUBOTHa CPEANHA,
duHaHcwje), BOK ce Kop ApYrUx NUHWja pa3aBajartba NOHeKa[ He MOXKe jaCHO younTu
(nHpycTpuja, TpaHCMOPT).

MpojekaT nocTaB/ba 3a UWb KOHKPETaH, onepatuBaH (0b6aBe3aH) pes3ynTart, Koju ce
MOXe OfpKaTy YaK U Mo 3aBpLUeTKy npojekTa. Ctora Tpeba n3beraBaty uspase Kao
WwTo cy ,nobosbluan” u,yHanpeheH"

NpeanHa peduHuumja nokesbHOr Kpajiber pesyntata morna 6w ga byge, Ha
npumep, ,CMmarbere 8peMeHa Yekard HA 2PAHUYHOM Npesiazy X cd NPoCeYHUxX 2
cama Ha 20 muHyma“, nnv ,[locmynak meperba kearumema 8a3oyxa ymepheH y
cknady ca cmaHoapouma EY’, vnw ,[lo kpaja npojekma moiuko u mosiuko 41aHosa
0cobsba je 0byyeHO U ocnocobseeHo 3a npuMmeHy odpehbeHux cmaHOapda Koju ce
00HOCe Ha npasHe mekoguHe EY, ca yumem 0a 00 mpeHymka npucmyna ruxos 6poj
nopacme Ha y".

OBu NpUHLMNU NpUMetbyjy ce Ha CTaHAapAHe TBUHMHT MpojeKkTe Kao 1 Ha npojekTe
JlTakor TBUHMHra. MNpe Hero wTto ce ,TBUHMHIY vnn J1akm TBUHWUHI" Ha3Haun Kao
MeTogonoruja 3a cnposoherbe, NOTPEOHO je MaX/bMBO PA3MOTPUTK Aa N Cy OBU
TEMESbHU MPUHUUNY NPUMEHISBUBMW.

Teme norogHe 3a TBMHUHT / JTaku TBUHUHT: Kao 1 Kog CBMX OCTanux Npojekara,
npojektn TBWHWHra © Jlakor TBMHWHra 3acHuBahe ce Ha npuopuTeTMMa
nageHTndrkoBaHnm y MpUCTYNHUM MNapTHePCTBUMa W pafdrwama yTBpheHum
AKUMOHMM MJIAHOBMMA 3a jayarbe agMUHUCTPATMBHUX M CYACKUX KanauuTeTa.
Bbuhe cnyuyajesa rge he ogHoC ca NpaBHMM TeKoBrHama EY 6utn nako ytepantu,
anu he ncto Tako 6UTK 1 cnyyajeBa y Kojuma je TBUHWHTI HajroroAHmju MeToq 3a
NocCTM3ate XesbeHor pe3ynTaTta y Wnpem CMUCy NpaBHMX TekoBrHa EY vnu 3a
3afi0BO/berE KpuTepujyMma 13 KonenxareHa. OBakaB cueHapuo he BepoBaTHO
nocTaTu yyecTanuju Kako ce mexaHusam 6yge cse Buwe yTBPHrBao U NOCTUTHY
ce ouurnegHu KanayuteTu 3a cnposohemse.

Kao peneBaHTaH npumep morna 6m ga ce HaBefe CNocOH6HOCT payyHoBoha Aa
npunpemMe TpaHCMAapeHTHe GUHAHCUjCKe M3BellTaje, OQHOCHO YCMOCTaB/bakbe
nobpe npodecnoHanHe npakce y cknagy ca yetBptom Jupektusom. Jow jenaH
npumep 61 morno aa 6yae nowToBame KpUTepujyma 13 KoneHxareHa no nutamy
JbYACKUX NpaBa UK OMLUTKX CTPYKTYpa Ap>KaBHe cy»be.

Ma KakBa pa je cBpxa TBMHWHI MPOjeKTa, OHa Mopa 6UTK jacHo pedurHMCcaHa.
CraBKe Kao WTO je ,00yKa cyamja” 6e3 nKakBor fasber pasjallbera Cy CBaKako
HenpuknagHe, jep NpefcTaB/bajy CPeACTBO, a He Uwb. MNocebHo je BaxkHO OUTK
jacHo ogpebheH no nuTaky KpUTMYHE Mace oaroeapajyhe obyueHor ocobrba Koje
Tpeba ga 6yne ocnocobrbeHo fa HaKoH NPUCTYNaka CNpoBeAe AesoBe NpaBHUX
TekoBMHa EY Koje ce ogHoce Ha nocebHe obnacTu.

Kpenpame npojekarta TBuHuHra / Jlakor TBUHuHra: lNpojekte TBuHuHra / Jlakor
TBMHUWHra Tpeba yBeK KpeupaTu BepTUKaNHO 1 n3rpabmeati Ha OCHOBY AienoBa
HEOMXOAHUX 3a ChpoBOheHe 3aKOHOAABCTBA, OLHOCHO Off 3aKOHCKE OCHOBE
(3aKoHW, Npouenype), UHCTUTYLIMOHaNHE CNOCOBHOCTM 1 OpraHM3auuje, anata 3a
cnposoheme/cnctema ynpas/baha, 00yKe/CBECTU UMMNAEMEHTATOpa U Kpajrux
KOPUCHMKa.

Kpajru xermbeHun pe3yntat u npenasHe pedepeHTHe Tauke Tpeba aa 6yay wto
KOHKpeTHWje n meprbuBuje (Tpeba n3beraBatn n3pase Kao WTo cy,nobosbaH”
unu ,yHanpebeH”, ann n Kao ,ycknabvBare ca MNpaBHMM TeKOBUHaMa
LleHreHa” jep cy cyBuLe HenpeumsHU M npeambuuymosHn). Hema notpebe
Ja jegaH camocTasiaH NpojeKkaT JocCerHe KOHAauyHO CTakbe ycarnaweHoCTu.
MpuxBaT/bMBO je ¥ MNOXe/bHO fa MNpojekaT MocCTaBM 3a UMb CKPOMHUjY
pedepeHTHY TauKy Koja ce MOXKe NCMYHUTU.

3a pa3nuky of TpaaMLMOHaNHMX NpojeKaTa TeEXHMYKe NoMoNK, Ko CTaHAapAHMX
TBMHWHI NpojeKaTa Harnacak ce CTaB/ba Ha KOHayHe pe3ynTaTe, oK AedUuHncarbe
LEeTalbHYIX VHMNYTa Tpeba orpaHnynTV Y PENyCTUTM NapTHePUMa Ha TBUHKHTY. OHK
he jennT oAroBOPHOCT 3a MOCTM3aHe XKeSbeHOor pe3ynTaTa. Y naeanHom ciyyajy,
pedepeHTHe Tauke 3a HaKHaAHW YroBop Nno TBUHUHTY je Moryhe naeHTnouKoBaTn
Beh 13 npepanora npojekra.



C ppyre cTpaHe, Kof npojekaTta Jlakor TBMHUra Harnacak tpeba CTaBUTM Ha OMKC
KOPUCHVMKOBOI MfiaHa paja Ha [Ja/beM HanpenoBakby pedopmcKOr npoueca, y
nopehery ca OKBYPHMM YroBOPOM. TpaXKeHe VHMNyTe NapTHepa 13 ApXaBa YlaHuua
Tpeba oapennTy A0 AeTarba, CIMYHO TPAAMLMOHAIHOM MPOjeKTy TEXHMYKe nomohu,
anu n fJarbe ca UWbem MocCTr3akba OnepaTMBHOr pesynTaTa 3a Koju he nckibyuusy
OOrOBOPHOCT CHOCUTM KOPUCHUK.

BenuunHa n 06um npojekata TBUHUHT / Jlakn TBUHUHT: OBO je jefjaH of fABa KibyyHa
eneMeHTa Ha Koj/Ma ce 3aCH1Ba passnvka n3mehy TBMHUHIa v JlTakor TBUHWHIA. TBUHWHT
nyHor obuma Tpeba npeasBuaeTy 3a pedopmy 3HATHOT [efia yrpaBe OfAroBOpHe 3a
C/IOXKeHa npeaMeTHa nuTamba. [eduHuumja ctaHgapaHoOr TBUHUHE MpojekTa farbe
obyxBaTa HenpeKkuaHo npucycTBo RTAy 3emMsbui KaHaMaaTy/noTeHUjanHOM KaHauaaTty
(0BO je gpyru KibyuHU pakTop pasnuke). MruHrManHa BenvumnHa TBUHUHE NPOjeKTa je
LAENMMMYHO YCNOBIbeHa TPOLLKOBMMA aHra»koBakba CTaJIHOT TBUHMHT caBeTHMKa (RTA),
Koju y npoceky mgy go 140.000 eBpa roguwbe. Kako ce He Moxe oyeKkrBaTu fa cam
CTaNHW TBUHUHI caBeTHUK (RTA) nocefyje nyH oncer CTPYYHOCTM Koja je HeOMnxoaHa
3a cnpoBobere NpojekTa, era Mopajy Aa AonyHe Boha MpojekTa U KpPaTKOPOUHO
aHraXoBaHu ekcnepTtu. 36or Tora ce n3Hoc of 350.000 eBpa Mo MpojekTy cmaTtpa
MuHUMYMoM. Koa npojekaTa Jlakor TBUHMHIA, n3Hoc of 250.000 eBpa y npuHumny
npeAcTaB/ba ropky rpaHunLy.

Tpajarwe: MuHUManHo Tpajatbe CTaHgapAHOr TBUHMHT NPOjeKTa je roguHy faHa. LLTo ce
TUYE MaKCUMarHe JyXNHe TPajarba, OHa je YCJIOB/beHa UCTEKOM MeproAa U3BpLLEHa
¢duHaHcrjcke nomohu. Of n3gaBarba 3axTeBa 3a MOAHOLIEHE Mpefnora 13 Apxasa
unaHWua Jo oBepe yroBopa He 6u Tpebano ga npohe Buwe of 8 meceun. Mpouec
yroBapatba 3anpaBo Tpeba CKpaTuTh WTO je Buwe moryhe Kako 6u ce obesbepno
6raroBpemMeHu NovyeTak npojeKTa.

3a npojekTe Jlakor TBMHUHra Huje yTBPHEHO MUHUMANIHO Tpajatbe, AOK je HMXOBO
MaKCUMasnHO Tpajatbe y MNpuHUMIY orpaHnyeHo Ha 8 meceuu. [lpojektn Jlakor
TBUHMHIA MOANEXY MUCTMM OrpaHuMyerrMa y mnorneay Mcriata Kao U CTaHAapAHU
TBMHWHTI NpojeKkTn.

MoTpebHu KibyuHn enemeHTn: O6aBE3HO YKI/byuMBatbe CTaSIHOM TBUHMHI CaBETHUKA
(RTA) y ctaHgapaHe TBvHUHT npojekTe Beh je cnomeHyTo. Y npakcy, RTA mopa aa nma
nogpLuKy Bohe npojekTa y AprKaBy YIaHMLK, U HbUX [BOje MOPajy Aa Aenyjy Kao TUM
Koju ce mehycobHo fonymwyje y cpeanwTy npojekta. Octanu enemeHTn Koje Tpeba
00yxBaTWTV TBMHUHI NPOjeKTUMa Cy KpaTKOpPOUYHe Mucuje n obyka. Kog ctaHaapaHux
TBMHUHT NpojekaTa Tpeba NpenycTUT Aa HKxoBo oppehrBame M3BpLUe NapTHEPU
NPUIMKOM pa3page npojekta. Yak 1 Taga TayaH 6poj nHNyTa nopnexe npomeHama
TOKOM MMMNNieMeHTauuje, y3aumajyhny 063up Bennky pnekcnbunHocT Koja je CBOjcTBeHa
TBMHWHI NpojekTnMa.

C ppyre cTpaHe, Kop Jlakor TBMHMHIa KpaTKopouHe Mucrje 1 obyke npeactaBibajy
jeavHe uHnyTe. He noctoju gyropouyHo aHraxkosaHu RTA 360r orpaHuuyeHor obuma

N KpaTKOr Tpajatba NpojeKkTa 1 onpeferbeHOCT! 3eMarba KaHamaaTa/noTeHumnjanHmx
KaHampaaTta 3a meroBo crnposohetrbe. KoHTUHYyuUTEeT ce obe3behyje nomohy jeaHor
eKcrnepTa 13 Ap»KaBe YiaHuLe Koju je o4roBopaH 3a NHMYT. Y HeKM crlyyajeBriMa OBaj
eKCrnepT MoXe OUTY pe3nieHTHU, TBUH" TOKOM YMTaBor nepuopa. lNpema Tome, UHMYTH
Mopajy 61t npeymsHo fedUHMCaHW, CAMYHO OMMUCY MOCNOBa 3a TPAAULMOHANHY
TexHWyKy nomoh. OAroBOPHOCT [ApXaBe ufaHuue OrpaHuMuYeHa je Ha WHMyTe.
OproBOpHOCT 3a pesynTaTe CHOCe 3eM/be KaHAUAATW/NOTeHUMjanHu KaHAMAATL.

TBUHUHr NucTa 3a npoBepy - MNMpeanor npojekra

Hasue npojekta
Bpoj npojekTa
TBUHUHT 6pOj
[a/He Komentap

PENIEBAHTHOCT: [la nn nctopujat Aaje noTpebHy Bedy ca NpaBHMM TEKOBUHaMa
EY/PepoBHuMm n3selutajem/lNpucTynHUM NapTHEPCTBOM U TPaKeHUM HaLMOHANHUM
nporpamom 3a nprixeaTarbe NpaBHVIX TEKOBUHa/EBPONCKMM NapTHepcTBOM?

[a nu nctopujat Npy»a Ap>kaBu YnaHWLY JOBO/bHO MHGOPMaLMja 3a pasyMeBate
Tpa)<eHor 3aAaTka (Makcumym 2 ctpaHe)?

[a nu je gat getarbaH onvc KOPUCHUYKE MHCTUTYLMje 1 pedopMcKe MeTogonoruje y
KOHTEKCTY 3eMJsbe KopucHuLe?

[la nv je KoopAMHaLMja ca ApPYruM CPOAHUM aKTVBHOCTVMA 1 MPOjEKTMA NMPaBUIHO
onncaHa n obesbeheHa/n3berHyTo npeknanakbe, ykibyuyjyhu v KoopzavHauujy
foHaTopa?

[a nu cy o6aBe3Hun pesyntatyi GOpMynIMcaHn Kao 3ajefHUYKN pesynTaty namehy
[pKaBe uYnaHuLe v 3eMibe KOPUCHULE 1 fia 11 ce MOTy MocTUhn Ha Kpajy NpojekTa
+ n3mepuTy nomohy nHAMKaTopa?

[a nu je pocnefaH MpUCTYN MyTeEM JIOTMYKOT OKBMpA LWIbEBU-PE3YNTATU-
AKTUBHOCTI?

[a nun je ekcnepTn3y Hajborbe 06e36eAnTY U3 jaBHOP CEKTOpa Ap»KaBe unaHuue,
O[JHOCHO TBVHWHT YMECTO TEXHUYKE nomohu?

[a nn je ykibyyeH npooun RTA?(gp»KaBHU CNy»KO6EHUK, MVH. 3 TOAMHE NCKYCTBa Ha
npaBHMM TeKoBMHama EY,oproBapajyhe MCKycTBO M 3Hame je3nka, aHrakoBarbe
y Tpajatby MUH. 12 meceuw) —je nu npodun peanaH u aa nu omoryhasa npaBUYHYy
KOHKypeHLujy?

[a nn cy 3agaum RTA jacHo gedurHncann y Mpeanory npojekTa?

[a nu je 3a gpkaBy unaHuy npeasubeH Boha NpojekTa BUCOKOT paHra, yKibyuyjyhiu
1 Heros npodun?

[la nu je 3a 3em/by KopucHMLY jacHo ofipeheH Boha NpojeKTa BUCOKOT paHra, Kao 1
napTtHep RTA 3a cBakogHeBHe onepaluje/pykoBogunal, npojekTa?

[a nu cy ogpeheHn MHAMKaTVBHY 3adaum 1 NPOGUIN KPaTKOPOUHO aHraXKoBaHNX
ekcnepata? (6e3 npekanama)

[la nu cy npeHTMdNKOBaHN (OrpaHMYeHM) ynosy NMPUBATHOT CEKTOPA, YKOMKKO je
NOTPE6HO (HMp. CTPyYHaK 3a UHPOPMATHKY, peBU3op)?

[la v cy CBU WHAWKATUBHU WHMYTW/aKTMBHOCTM jacHO oapeheHn 1 noBesaHu ca
6ylieTom (MpeBohere, cTyamjcke nocete, acucteHT RTA, maTepujanu 3a o6yKy,
npocTopuje, BUABUBOCT, KOHa4YHa peBu3nja UTA.)? MocToju Nn HasHaka WTa ce
duHaHcrpa n3 UMA a wra u3 cpecTtaBa HaUVOHanHor cybuHaHcparba?

[a nv je n3berHyTa NPMCTPACHOCT Npema oapeheHnm gpKaBama YnaHvLama?



Ha3uB npojekTa
Bpoj npojekTa
TBUHUHT 6poj
Ma/He KomeHTap
[la nu je jacHo Tpajarbe npojekTa? (MuH. 12 + 3 meceua)
[la v NOCTOjV UHANKATVBHN BPEMEHCKYM pacrnopes akTUBHOCTU?

[a nn je obesbeheHa oapKMBOCT akTMBHOCTU? HMp. MpunpeMsbeHn NpakTUyHn
npupyyYHnLK, obyka MHCTPYKTOpa, Npaheme, oLemnBarbe/ 3aBpLuHa npoLeHa?

[a nn je obyxBaheHo oproBapajyhe unaHctBo y Hag3opHom ofbopy un ykibyueHe
CBe penieBaHTHE CTpaHe y ToKy cnpoBohera npojekTa?

[a nn cy obpaheHa nuTarba je3unka (ycMeHo 1 nrcaHo npesobhemse)?
[la N je Ha3HaueH yKynaH byieT EBoncke kommcuje 3a TBUHUHT?

[la nv je Ha3HaYeHO PaCMoIOKMBO/TPAXKEHO FOTOBUHCKO CypuHaHCUpatbe y ByLieTy
Kao 1 ocTasne (pobHe) cTaBKe (KaHLenapwvjcki NpocTop, Komnjytepu utg.?

[la nn noKanHe ekcnepTe, yKONMKO je NoTpebHo, obe3behyje 3emrba KoprcHMLA 13
cpeAcTaBa CypuHaHcMparba?

AHekc 8: O6pa3say ¢opmynapa 3a oueHy MNpeanora npojekta y oksupy UMA

MNogHocunay npeanora npojekTa
[yHeTn Ha31B ogroBopHe NHCTUTYUMje / annnKaHTal

Hacnos npepnora npojekrta
[yHeTu HacnoB npepgnora npojekTaj

TexHuuKa npoueHa - npoBepa Nogo6HOCTN
(EnMmnHaTOpHN KpUTEpMjymn)

Kputepujym KomeHTap/
npenopyka

[la nn je pocTaBsbeHN MPEANOr y CKNagy ca nponvcaHum GopmaTom
npegora npojexra?

0.2  [anu cy nogHeTy MOTPebHM KOHTAKT noaaum?
[la nn cy nonymeHn CBY oaerbLm Npeasiora npojekra?

0.3  HanomeHa: ako cy oaembu 1,2,3, 6 y NOTNYHOCTU UCMyHEHN Yy Gopmm
HaupTa 1 AaTe Ha3HaKe o0 paArama paju yrnoTnyHaatba nofataka Koju
HeaocCTajy, Aa v ce Npeasior NpojekTa MoXe cMaTpaTy NoNyHeHNM?

04  [anujey npunory npeasora npojeKkra Aata CymapHa forvnuka matpuua?

lMpBa KBanuTaTUBHA NpoLEeHa:

(PeneBaHTHOCT 1 CcTpaTeluKa eBanyauuja npeanora npojexra)

Kputepnjym KomeHnTap/
npenopyKa
- PENEBAHTHOCT- EnMMMUHaTOPHM KpUTEPUjym

[la nu je npepnor npojekTa afiekBaTaH 3a 06um noapLuke UMA?

HanomeHa: ynopeantu uusbeBe npojekta 1 BpCTy nomohu ca npasunuma UMA (06um
VHTEpBeHLyje)

1.2 [a nv cy unmbeBn npojekTa ycknaheHn ca HaLpTom Bulleropuniuker MHAMKaTUBHOT
nporpamckor gokymeHta (MIPD) 2007-2009. roguxe?
la nu cy cTpaTewkn n36opu y CKnafy canpoLeHOM cTpaTewkux notpeba u
npuopuTeTa Buleroguiutber MHAMKAaTUBHOT Mporpamckor fgokymeHTa (MIPD) ?

13 Oa nu Mpepnor npojekTa AONPUHOCK OCTBapeky npuoputeta AedUHUCAHUX
EBponckumnaptHepcTBom?

1.4 [a nu cy uubeBm NpojeKkTa y cknagy ca AoKymeHTom ,Motpebe PC 3a mehyHapogHom
nomohun” (Needs Assessment Document, NAD) 13 2006. roguHe?

1.5 [a nu ce Mpegnor npojekTa no3vBa Ha HaunoHanHy ctpaterunjy Cpbuje 3a npuctynare
EBponckoj yHuju?

1.6 [a ce ce Mpepanor npojekTa No3unBa Ha Apyre nocebHe/cekTopcKe cTpateruje Bnage?

1.7 [ann cy y npefnory npojekta NponucHO UAeHTUGUKOBaHE 3aHTepecoBaHe CTpaHe
1 KopUcHULMn?

1.8 [a nu onwTt UWb pasjallbaBa 3alIToO je HaupT Npeasiora NpojekTa of 3Havaja 3a
ApywTBo?

1.9 [a n1 cy y HaupTy npeasiora NpojekTa y3eTe y 063up HayyeHe NeKuujen3 NPeTXOAHNX
npojekarta ¢prHacrpaHnx 3 poxaosa EY?
HanomeHa:pa nv HaupT jacHO ofpaxaBa HayuyeHe nekuuje W3 peneBaHTHUX
npetxoaHux nporpama (Phare, SAPARD, ISPA, CARDS 1 npeinpucTynHOrMHCTPYMEHTa
3a Typcky)?



Kputepnjym KomeHnTap/
npenopyKa

- 13BOAJBUBOCT- ENnMMUHATOPHW KpUTEpUjyM -

Jpyra KBanutaTBHa npoueHa:
(CnpemHoOCT npojeKkTa 1 onepaTMBHa eBanyaluja npegsora npojekra)

[a nn hie MHCTUTYLMja-KOPUCHKK BUTK cnocobHa Aa cnposefe npojekat?

Kputepunjym KomeHTap/
npenopyka

2.2 Vima nu 6uno KakBor npeknanara akTMBHOCTW/MpPOjeKTa ca APYrIM akTUBHOCTVMA
duHaHcpaHum of cTpaHe EY nnu 3emsbe unaxuvue EY? - PEJIEBAHTHOCT --_

23  [la nm je BepoBaTHO fa he CBpxa mpojekTa [OMPUHETV LIMPOj MOAUTALM UK 13 Ja nu cy cmpamewku u3bopu y cknady ca npoueHoM cmpdmewkux nompeba u
CeKTOPCKUM LiyybeBMMa Kao LUTO je To caxeTo y Onwitem uusby npojekta? npuopumema Buwezoduwirbez UHOUKaMu8eHoe2 niaHckoz 0okymeHma(MIPD)?
HanomeHa: noce6Ho y opHocy Lk GaKTope BNACHWWTBA KOPUCHWKA, MOAPLUKY 1.14 Janu cy cmpamewku yusbesu y 0080/bHOj MepU NOOPXKAHU CeKMOPCKUM cmpamezujama?
MONNTUKE, EKOHOMCKE U GUHAHCHjCKe daKTope, APYLUTBEHO-KYNTYPOJIOLIKE acneKTe, 115 ie o6e3teh S———

POAHY PaBHOMPABHOCT, oAroBapajyfy TexHOMOrujy, acrnekTe 3alTUTE >KMBOTHE : Alau je obesbehera komn/ieMeHMAPHOCM ca HAYUOHANHUM cmpameeujama
CPeAVHE U MHCTUTYLIMOHANHY 1 YNPaBsbayky CMoCOOHOCT. 1.16 Ja nu cy HajeaxHuju npuopumemu U Yuseesu oca npuopumema npedsioea npojekma y
. . ?

24 [lann Cy ONWTY 1 NOCEBHU LIMTbEBU U3PaXeHU Y CMIUCTY HaMepaBaHVX fejcTaBa (Tj. cKknady ca UdeHMU(pUKOBAHUM CMPAMeLIKUM NPUopUMemumMa u nompe6ama

yTuuaja, pesynTata, ncxopa)? 1.17 Ja nu cy npednoxeHe akmusHocmu odzosapajyhe, npakmuyHe u 00cs1ie0He 04eKUBAHUM
. ?

25 [a nn he cBpxa NpojekTa 6UTK NcnyHeHa YKONMKO ce NOCTUrHY pe3ynTaTin? REYARaInUNG
HanomeHa: gpyrum peuvma, fa nu je BepoBaTHO fa he pesyntaTm AONpuHETW - 13BOLJBUBOCT --_
ncnyHetby CBpXe npojekTa? 29 Jla nu cy onwmu yuseesu, cepxa npojekma, pesyaimamu u akmusHocmu yckaaheHu

26  [lanv pesynTati BOge aKTMBHOCTMMA M OMLITEM Lisby? u jacro ce 00HOCe Ha OHO WMO je HagedeHo y ucmopujamy, u 0a Ju cy UcmosemHu

- J102U4KOjMampuyu?

27 [a nu cy noctaB/beHN OOjeKTVBHO MNPOBEP/bMBK MOKasaTe/bll pajn Mepera . fu 8 . , 3
HEONXOAHNUX pecypca (cpeAcTaBa), Kako M3 (UHAaHCWjCKE Tako W U3 KaapOBCKe 210 Janu ce npojexkmtu pe63ynmamu7peanHo ilergy ettt G Lezieffel iy disanter; @lel 4lll G
nepcnekTuse? 00pXKUBU a/1U He NPeamMbuyUO3HU?

) i i ?

28 [la nn cy nocTaB/beHU OO6jeKTMBHO MPOBEPSbMBY MOKa3aTe/bu pajn Mepera 21 HAanu je paseujer npozpamcku cned?
pesynrtata? 212 Jla nu cy 002080pHOCMU U UHCMUMYYUOHAJTHU OKBUP jACHO ONUCAHU?

2.9  [anu cy nocTaB/beHn 06jeKTUBHO NPOBEPsbMBY MOKa3aTesbl Pafn Mepetba yTuLiaja 2.13 Jla nu cy npucymru ceu HeONX0OHU 3aKOHOOABHU esleMeHmu?
npojekta? . .

2.14 Jlanu je mpaxeHa ekcnepmusa (u3 jasHo2/meuHUH2 Uau NPUBAMHO2 CeKMopa/mexHuU4YKka

2.10  MMocToju nu Brwe of 3 yroBopa 3a crpoBoherbe? nomoh) odzosapajyha y o0Hocy Ha npupody nocaa/cekmopa Kojum hie ce 6asumu?

. . ienu ia?

211 [lanu je OKOHUaH NPOLIEC MNaHNparba NpojeKTa? 2.15 ﬂocmo;enu_jacr-leeeseusmeijuHeecmuuUOHuxummnOHeHmu u32padrbe uHcMmumyuyuja?

. (mamo 20e je mo npumeHBLUBO)
HanomeHa:cBu aenosu npeasiora NpojekTa Cy NOAHETU 1 aHEKCH Cy YKIbyUYeHU -
2.16 Jla nu cy 0ame 0emareHe uHopmayuje o yeogaparby?

2.12  [lanu je noTpebHa AoAaTHa MPOjeKTHa JOKYMeHTaLMja 3a oLeHy npeanora npojekTa?

- YTULIAJ U OfIPKVBOCT- ENMMHATOPHI KpUTEpUjyM ]

Hanomena: MpoueHa yTvuaja Ha XWBOTHY CPeAVHY, aHanv3a TPOLIKOBa U KOpUCTY,
npojekTHa JOKyMeHTauuja, pUHaHCMjCKa aHanusa, BUAETU Takohe oferbak 5 Mpepanora
npojekTa (fletasby no yrosoprima)

lMocToje Nu 3HauajHN PU3NLM 3a NpOjeKaT U1 Aa N NpojekaT MoXe fla Ce HOCK ca TUM
pusnymuma?

217 Jla nu je pok 3a y2oeaparve peanaH u ocmeapsous?
2.18 Ja nu je yzemo y 063up cygpuHaHcuparee unu puHaHcuparee u3 sehez 6poja usgopa?

2.19 Hanomena: 0a nu [Ipednoz npojekma OdonpuHocu yHanpehery NO3UMUBHUX
UCKycmasa/omknarbary OmMkpuseHux Hedocmamaka Koju Cy npeno3Hamu MmoKoM
cnposoheranpemxodHoz npojekma? Budemu mecma 20e ce ynyhyje Ha npemxodHa
UucKycmaa u npoueHy pusuka.

220 Jla nu je eareaHo onucaHa ee3a u KOopoOuHayuja ca opy2um CpoOHUM aKmuBHOCMUMG,

3.2 3apafoBe 1 MHOPACTPYKTypHe NpojeKTe, fa nu he X1BOTHa cpeariHa 61T ouyBaHa doHamopuma u npojekmuma?
TOKOM U HaKOH 3aBpLUeTKa npojekTa? Hanomena: 0a nu cy 0o6po OeguHucaHe Ha3Hake CPOOHUX AKMUBHOCMU, Opyaux
. . ?
33 [la 1 Cy WAEHTUUKOBAHM 3HAYajHN CMOSbHM YCIOBYU (06jEKTUBHO MpeACTaB/beHu 00HAMOpPa UnU HAYUOHATHE NOJpuUIKe!
pusLw)? - yTVLA I
34  [lanv he HapnexHy opraHy UMaTy MOIMTUKY MOAPLUKE HAKOH 3aBpPLUETKA NpojeKTa? [la N1 cy HajBaXXHUjW PU3NLM 1 NPETMOCTaBKe Koje Ce TUYy MHTepPBEHLMje NCMPaBHO
. . . ?
35  [anuhe noctojatn oarosapajyhe BNacCHULWITBO Hadl MPOjEKTOM Off CTpaHe KOPUCHMKa? MACHTUGUKOBAHN?
36  [lanmMemoparaym o GyueTy canpm npojeKuyje Koje ce OAHOCe Ha HaLpT Npeanora 39 [la v cy npeAycnoBn U ycnoBu/NpeTnocTaBke 3a cnposohetbenpojekta peanHu n
npojekTa? MCNPaBHO NpoLierbeHn?
37 [lanvje cepxa npojeKTa AedUHICAHA Y CMICITY KOPUCTY KOPUCHMLMA? 3.10 [la nu cy y BOKYMEHTY naeHTudnKoBaHa CpefCcTBa HamMerbeHa ybaxasatby prunka?
. . . . 7
3.8  [lanuje BepoBaTHO Aa he NpojekaT MaTyi ONMMIbYB YTWLAj Ha LIUIbHE rpyre v JOHeTN Hanomeia: fa nu cy npeaBufeHe npoTBmepe 3a pusike!?
VIM >KeJbeHe Kopuctun? 3.11 MocToje nv HeKa 3HauajHa NTarba GUHAHCMPAtbA, PEAOBHOCTM U 3aKOHUTOCTH Koja 6u
. . . j ?
HanomeHa: noce6Ha npoLieHa KOpUCTU Koje Mprnafajy LbHUM rpynama, yKibyudyjyhn MOrna 0361bHO A2 OMETY MMNTIEMeHTaLyjy nporpama’
XKeHe 1 MylKapue 1 naeHTMdUKoBaHe OCeT/bMBe rpyne Kao WTo Cy Aeua, cTapuvje - OLPXMBOCT --_
ocobe 1 0cobe ca VHBANMANTETOM MOXeE OUTU MPUMEHBbKBA YKONMKO je Y Be3u ca .
npoieKToM A P y ey 3.12 [la N cy oueknBaHM pe3ynTtaT NpeasioxeHe akuuje oApPKMBM (HAKOH OKOHYatba
Poj . cnosbHOT GUHaHCKpPatba) — GUHAHCKCKN
3.9 [a nu he xeHe (1 ocTane rpyne) umatu ogroBapajyhu npuctyn Kopuctma u

dakTOprMa NpounsBosHbe TOKOM TPajatba NPOjeKTa U HaKOH HeroBor 3aBplueTka?

HanomeHa: odakne he ce obesbehusamu cpedcmea 3a HACMABAK AKMUBHOCMU NO
3aspwemky puHaHcuparba? - nposepumu nocebHe Ha3HaKe eKOHOMCKUX U PUHAHCUJCKUX
yuHunaya

3.13 [la M Ccy ouyeKMBaHW pPe3ynTaTu NpepyioKeHe aKumje OfPXUBM (HAKOH OKOHYara
CMorbHOT GrHAHCKPaba) MHCTUTYLMOHANHO?
Hanomena: MocToju nv HeonxoAHaancopnumoHa cnocobHocT? la nv he cTpyKType Koje
omoryhaBajy HacTaBaK akKTMBHOCTY 1 fla/be NMOCTojaTu HaKOH 3aBplueTKa akumje? [la i
e nocTojaTn NoKanHo ,BNaCHULITBO" Haf pe3ynTaTMa npojeKkTa?



Kputepunjym KomeHTap/
npenopyKa

e ———

[la M cy ouyekMBaHW pe3yntaTi NpefyioXeHe aKkumje OfPXKMBU (HAKOH OKOHYara
cnosbHOr GUHaAHCKMpPatrba) Ha HABOY NOMUTHKE(TaMO rAe je TO NPYMEHIbIUBO)

HanomeHa: sudemu kakas he 6umu cmpykmypasnHu ymuydj akyuje — Hnp. 0a au he
800uUMu yHanpehetby 3aK0oH00aBcmaa, Kodekca NoHawarbd, Memodad, umo.?)

3.15 [la nu je BepoBaTHO Aa he npepnor nponsBect edpekTe yMHOXKaBaHa?

Hanomera: YpayyHamu obum ymHOXasara u npowupersa egpekama ucxoda akyuje u
wuperbe uHpopmayuja. Budemu kamanumuyku egpekam u nocebHe Ha3HaKe 3a NOOPWKY
nonumuyuy 8udyHayuoHanHo2uHBECMUYUOHO2 NIAHd, Cy(hUHAHCUPArLd, uma.

3aKk/byyaK 1 npenopyke 3a Npeanor npojekra

PeneBaHTHOCT 1 KBaNIMTET KpemnpaHor npeasnora

[...]

M3Bops/bmBocT, [locapalma AenoTBOPHOCT

[...]

MoTeHUmWjanHm yTLaj N OQP>KNBOCT

AHekKc 9: PeuHnk nojmoBa

N3PA3 AEOUNHULIMIA

AKPEOUTALIMIA

ATNCOPTLMOHA
CMNOCOBHOCT

BULLErOANLLHN
NHOVKATVBHN
OUHAHCICKK
OKBWP (MIFF)

BULLErOANLLHN
NHONKATVBHN
MIAHCK/ JOKYMEHT
(MIPD)

BULLErOANLLHN

OMEPATUBHN
MPOIrPAMM

BOANY KPO3
MPOrPAMUPAHE

NEKOHLIEHTPALIMJA

JELIEHTPAJIM3OBAHO
YIMPAB/bAHE

[OMPUHOC
3AJEAHWLIE

[PKABHO NMPABHO
TEJIO

YcnoB 3a pobujatbe momohu EY Kojum ce 3axTeBa fJa 3emsba mocepyje
aAMUHMCTPaATUBHE KamauuTeTe 1 CTPYKTYpe Koje joj omoryhaBsajy Aa npeysme
OJIrOBOPHOCT 3a yrnpasbatbe CPpefCTBMMA MOMOhU.

KoHuenT no Kome ce 3axTeBa fa WHCTUTYLUje-KOPUCHMLM MOCenyjy
HeonxoAHy npatehy MHGPaACTPYKTYpPY, YKibyuyjyhu KaHLenapujcku npocTop,
KBann$rKoBaHO ocobrbe U KoMeHTape o bylleTy.HefocTaTak ancopnuuoHe
CMoCoOHOCTM [0BOAM [0 ofJflaratba Mepuopa Yy KOMe WHBECTULMOHN
nporpamu 1 NocebH1 NPojeKTy fosase Ao CTymnkba y Kome EBporncka komrcuja
[IOHOCK OfifTyKe O HMXOBOM pUHAHCUpPatby.

NHAUKaTVBHU BUWEroguwby GUHAHCUCKN OKBUP je JOKYMEHT Yy Kome Cy
npeacTaBbeHe MHGOpMaLMje o pacnofenn cpeActaBa Mo 3em/bama U Mo
KOMMOHEHTaMa y OKBUPY TPOroAuLLIHbEr nepnoaa.

WHOVKaTVBHY BULLEroAMLIbM MAAHCKA AOKYMEHT AOHOCK Ce 3a CBaKy of
3ema’sba KOPYCHYLIA Ha Meprog, Of TPY roAuHE, a Koju opujeHTauuje ytepheHe
EBponckumM mapTepcTBUMa ¥ PefoOBHMM M3BELUTAjIMa NPeBoAMn y nocebHe
npriopuTeTe N NHAMKaTUBHE GUHAHCKjCKe pacriogene.

Buweroauwbn onepatyBHM NpoOrpamMu Cy TPOrOAWLLHLW MPOrpamu Koju
feTasbHuje paspabyjy rmaBHe oce npuopuTeTa Bullerogmiimer UHANKaTUBHOT
nnaHckor gokymeHta (MIPD)y oKBMpPY KOMMOHEHTe pernmoHanHor passoja,
KOMMOHEHTe pa3Boja JbyACK/X pecypca 1 KOMMOHeHTe pypasiHOr pa3Boja.

JloKyMeHT ocmulbeH Tako Aa npyxu ynytctBaELARGKoopamHatoprma y
PasnnuMUTMIM 3eM/baMa M OHVIMa KOjyi Cy YKJbyUYeHW Y NnaHrparbe 1 npunpemy
npojekata y 3eM/bamMa KaHAUAATAMA 1 3eM/baMa NoTeHLUjanHuM Kaguaatrima
0 HauMHMMa BpLUEetba Nporpammparsa y oksupy UIMA KOMNOHeHTH.

lMpeHoc oAroBopHOCTM 3a ynpaB/batbe nporpamuma nomohu ca LeHTpane
EBponcke komucuje Ha [lenerauujy y 3emsbu KOPUCHULK, KOjU NOKpMBa CBe
dase NpojeKkTHOr uuKnyca.

[loroBopu o0 ympaBsbatby MO KOjUMa, y CKnapy ca oapeabama unaHa 531
(peBravpane) Ypepb6e (EC, Euratom)6poj 1605/2002, Komucuja npeHocu
yrnpaBsbatbe oppeheHuM paftama Ha 3emiby KopucHuuy, 3agp<asajyhin
NPUTOM Kpajtby OArOoBOPHOCT 3a peanusauujy yKynHor bylieta no unaHy 53y
Ypep6e (EC, Euratom)6poj 1605/2002 v y cMucily peneBaHTHUX oapeabu
yroBopa EBponcke komucuje. 3a notpebe nomohu y oksupy UMA Ypenbe,
ynpae/batbe Ce AeLeHTpanusyje TamMo rAe je ApXaBHa ynpaBa 3em/be
KOPUCHYLIe OArOBOPHA 3a OCHOBHa becrioBpaTHacpefCTBa 1 YyroBope Kojma
ce nporpam CnpoBoau.

OHaj peo 6uno Kor MPUXBAT/bMBOT TPOLIKa Koju ce GUHAHCKMpPa Of CTpaHe
3ajegHuue.

Buno Koje Teno ca craTycom npaBHOr fMLa Koje je OCHOBaHO Yy mocebHe
CBpXe 3a[j0BOJbetba NoTpeba of onwITer MHTEpeca, Koje Hema NHAYCTPUjCKM
W KOMepuWujanHu KapakTtep. [lpKaBHO MpaBHO Teno wunv Behvm aenom
dMHaHCKMpa ApXKaBa, pervioHasHe WU JIOKalHe BRAacTu Wau Apyra Tena
perynvcaHa jaBHUM MpPaBoOM, WX MOAJieXe yNpaBHOM Haf30py OBVX Tena,
WM UMa YNpaBHY, YNpaB/baykn WIN Haf30PHU Ofbop y KOMe je BuULle Of
MOJIOBVHE YNaHOBa MMEHOBasNa ApXaBa, PernoHanHe Uan JloKkasHe BacTy,
VNV TeNa perynuncaHa jaBH1M npasom.



N3PA3 AEOUHULINMIA

EBPO PAYYH

EBPOINCKO
MAPTHEPCTBO (EP)

3EMJbE KAHOWOATUA

3EMJbE
MOTEHLWJATIHA
KAHOWOATA

3PEJIOCT

NHOWNKATOP

WNHCTPYMEHT
MPETMPUCTYIMNHE
MOMOTRMN (IPA)

JABHV PACXOA

KOHLIEHTPALIVJA

BaHKOBHYV KamMaTHW payyH Koju HauMoHanHU GOHA OTBapa y GpUHAHCK]CKO)
VHCTUTYLUMJA WAU UHCTUTYLMjU Tpe3opa Y MMe 3emibe KOPKCHWLE 1 Mog,
HeHOM ofiroBopHoluhy pagu npujema ynnata Komucuije.

Cnncak KpaTKOPOUYHUX 1 CPeAHOPOYHIX NpropUTeTa Koju CIYXKW Kao IncTa
3a nposepy Mo Kojoj Komucnja mepu Hanpeaak y npunpemama 3embe 3a
arby HTerpauujy y EBponcky yHujy.

XpBatcka, Typcka, buBlua JyrocnoseHcka Penybnvika MakepoHuja — 3emibe
nprimaoL nomohu Kpo3 cerix net UMA KOMMOHeHTH.

Anbanuja, bocHa n XepuerosuHa, LipHa lopa, Cpbuja ca KocoBom npema
Pe3onyumjn CaBeta 6e36epgHocTvt YH 1244 - 3emsbe Koje he npumaTy nomoh
Kpo3 KomnoHeHTe | 1 Il UHcTpymeHTa npeTnpucTynHe nomohu.

CrnpemMHOCT NPOJEKTHNX aKTUBHOCTM 33 pUHaHCMpatbe. MpoLeHa CpeMHOCTH
npojekta nocrahe ,4BPCT” yCIOB M K/byYHU KPUTEPUjyM MPU JOHOLUEHY
oAJlyKe 0 TOMe Aa I MpojeKat Tpeba v He Tpeba YKIbyUnTU y OAJlyumBatbe
0 dUHaHCKpatby.

KBaHT/TaTMBaH Unn KBanuTaTriBaH GakTop UM MPOMEHIbUBA Koja 06e36ehyje
jeAHOCTaBHO ¥ MOY3AaHO CPeACTBO Koje CIyXMW 3a Meperbe AocTurHyha,
ofpakaBatbe NMPOMeHa MoBe3aHNX ca UHTEPBEHLMjOM MK Kao nmomoh npwu
NPOLIEHN YUMHKA YYeCHMKa Y pa3Bojy.

JeIMHCTBEH MHCTPYMEHT 3a npeTnpuctynHy nomoh og 2007 fo 2013. roguHe
KOjU 3aMetbyje NneT NPeTXOAHO MocTojehnx NPeTnPUCTYNHUX UHCTPYMEHaTa,
Phare, ISPA, SAPARD, npeTnpuctynHun nHctpymeHT 3a Typcky n CARDS.

CBaKu jaBHM AONpUHOC GUHAHCMPatby aKTVBHOCTY KOje BOAE MOpeKso 13
EBponcke 3ajegHule, GylieTa Ap>KaBHUX OpraHa 3eM/be KOPUCHULIE 1 CBaKMN
Opyry cnnyaH gonpuHoc. CBaku JOMPUHOC GMHaHCMpary nporpama Koju
BOAMMOPEKO M3 bylLieTa Ap)KaBHMX MPaBHYIX Tena WUnu yapyKeka jeaHor
VNV BULLE PErVOHANHMX UN JIOKANTHUX OpraHa Uiy ApXaBHYIX NPaBHYX Tena
cmatpahe ce CIMYHUM PacxoLoMm.

Pykosofehun npuHLMN NnporpamcKor LyKyca Koju Ma 3a /b NocTaB/batbe
orpaHu4eHor 6poja CTalHUX NpuopuTeTa M Mepa/mpojekata Kako 6u ce
06e36ef1o yTULiaj.

KOPUCHUK

KPAJHU KOPUCHKK

JIOTYKA MATPULIA
(NOrYKM OKBIP)

MEPA

HALIMOHATTHM UMNA
KOOPAVHATOP
(HUMAK)

HALIMOHATHM
CITYXKBEHUK 3A
AKPEAUTALIIY (CAO)

N3PA3 AEOUHULIMIA

MojeaviHum, rpyme wnv opraHusauyuje, 6UNO jaBHO WAV MPUBATHO Teso,
Koje cnpoBoAM MojeAMHauYHX NpojekaT M nprMa jaBHy nomoh, unu Koje
MMa MNOCPeAHe WM HerocpefHe KOPWUCTU Of pa3BOjHE WHTepBeHuuje/
cnposohemanpojekta. CpoAHM NojMoBy: nocTnhu, unsbHa rpyna.

Mo»xe ce HanpaBUTK pasnuka MameF)y:

(1) napTHepa Ha NpojeKTy/HeMmoCPeAHMX KOPUCHMKA: OHMX KOju MpuMmajy
noppLwky u3 ¢oHaosa EBponcke Komucuje pagun ynpasrbatba Kpevparem
N CnpoBohereMNpPOojeKTa, OAHOCHO OOWYHO MWHWUCTApPCTBa, areHuuje 3a
cnposoherse;

(2) nocpeHNX KOPMUCHMKA: OHMX KOjU y OKBMPY NpOojeKTa MpuMajy NoapLKy
y unby 6osber npyxkamwa ycayra LWbHOj rpynu/rpynama, Kao Ha npvmep
UNaHOBU MObOMPUBPEAHNX CaBETOAABHUX CNyX6u, Kojuma Mepe obyke
[OHOCE KOPUCT y CMUCIY Borber npyarbacaBeToAaBHNX YCIyra ,»KEHCKIM 1
MYLLKVM YlaHOBVIMa NO/bONpPUBPEAHNX AomMahrHcTaBa”;

(3) umrbHe/arpyne/a: rpyna unuv nuue Ha Koje he npojekat MMaTn NO3UTUBHO
[1ejCTBO Ha HMBOY CBPXe MpojeKTa U ca Kojum he npojekat Beoma 651cKo
capahBaTh, OOHOCHO,KEHCKM 1 MYyLWK/ YNaHOBY MOSbOMPUBPELHNX
fomahuHcTaBa” y ciyyajy rope HaBefeHor NpojeKTa CaBETOLABHUX CIYXOu;

(4) KpajitbnX KOPUCHMKA:OHW KOjM, W3BaH HMBOA UWDBLHUX rpyna, MMajy
LYropouyHe KOPUCTU Of MpojekTa Ha HWUBOY APYLITBA WU YATABOI CEKTOpa,
HMp. ,fdeua” ycnep nosehaHor Tpollewa Ha 34pPaBCTBO U 0bpas3oBarbe,
,noTpowayun” ycnen yHanpeheHe norbonpuBpeaHe Npou3BOLHE 1 MacMaHa,
1N ,ApXaBa“ Kao TakBa ycnen yBehaHe M3BO3HUXMPUXOAaos yHanpeheHe
nosbonpuBpPeAHE NPOV3BOAHE U NacMaHa.

Teno nnn npepy3ehe, jaBHO MM NPUBATHO, KOje je OfirOBOPHO 3a NOKpeTare
VN1 NoKpeTare 1 cnposoherbe onepauuja. Y KOHTEKCTY wema nomohu,
Kpajtb KOPUCHUUM Cy jaBHa wnuM npuBaTHa npepgy3eha koja crnposopge
nojeAvHauYHM NpojeKat 1 Npumajy jaBHy nomonh.

AnaT 3a ynpaB/batb€ KOju Ce KOpWUCTU pafgu YyHanpehewa Kpeupatba
MHTepBeHUMja, Hajuewhe Ha HMBOY npojekta. ObyxBaTa MAeHTUOUKALM]Y
CTpaTellKknX enemeHaTa (MHMyTa, KOHAYHUX pe3ynTaTa, MCXOAa, yTuuaja) u
HUXOBMX Y3POUYHMX OAHOCA, MHAMKATOPa M NPETNOCTaBKM UM PU3KKa Koju
MOry fla yTW4y Ha ycnex unu Heycriex npojekta. OHa Ha Taj HauMH onaklasa
nnaHvipatbe, N3Boherbe 1 OLeHy Pa3BojHE NHTepBeHLMje.

CpopgaH I'leaM: ynpae/bakb€ 3aCHOBaHO Ha pe3ynTatMma.

CpepctBo nomohy Kora ce CnpoBOAM Oca MpUopuTeTa, a Koja je opgpeheHa
CKyMnoMm crneunduyHNX LusbeBa U NOCebHNX Mep/bMBUX LIMSbeBa; CBaka Mepa
ce MOXe N3AennTn Ha onepatuje.

HWMAK npepctaB/ba rnaBHYy KOHTaKT ocobysa Komwucujy, y Be3u
cacBumnuTarbmakoja ce ogHoce Ha WIMA. HUTMAK cHocn oaroBopHOCT 3a
o06e36ehere KoopanHaLmje Kako Ha HBOY MporpaMmparba, Tako Y Ha HUBOY
npahema 1 npoLeHe nporpama.

HauvoHanHu cnyx6eHuK 3a akpenutauujy je ciny>K6eHUK BUCOKOF paHra
NoCTaB/beH Off CTPaHe BNaje 3eM/be KOPUCHNULIE.

OproBopaH je 3a wM3paBarbe, HAA30pP W CYCMEeH3Wjy uauM noBnavere
aKpeguTaLuuje HaLuoHanHor cnyx6eHnKa 3a ofobpasatbe.




HALMOHAHN
CJIYMBEHUK 3A
OLOBPABAHSE (NAO)

HALIMOHATTHW ®OHL,
(NF)

HEMPABWJTHOCT

OKBWPHW CINOPA3YM

OKBWPHA YPEIBA

OMEPATUBHA
CTPYKTYPA

OMEPATUBHW
MPOIPAMM

OMEPALIMJA

OCA MMPUOPUTETA

MAKET 3A
MPOLUVPEHE

N3PA3 AEOUHULIMIA

HaumnonanHy cyx6eHnk 3a ofobpaBarse je BULLM CITy>XOeHVK ApXKaBHe yrpaBe
3embe KopucHuue. OH pykoBoau HauvoHanHuM GOHAOM, CHOCY YKYMHY
OfIFOBOPHOCT 3a (UHAHCUJCKO YynpaB/bakbe MPETNPUCTYMHAM CPeACTB/MA
EBponcke yHuje, ykbyuyyjyhm n nowtoBatbe DrHaHCUjCKOr criopasyma U
MpakTuuHor Boguya WM Hags3op Hag HaumoHanHum doHgom. HaumoHanHm
Cy6eHVK 3a ofobpaBarbe je OAroBOpPaH 3a 3aKOHUTOCT W WCTMPaBHOCT
OCHOBHUX TpaHCaKUMja, Kao U 3a MOCTojare 1 AeNOTBOPHO (yHKLMOHUCaHe
cucTemMa yrpaerbatba U KoHTposie y okeupy UMA. OH Ma ynory KOHTaKT ocobe
3a ¢uHaHcKjcke nHpopmaLmje Koje ce pasmenyjy usmehy Komucuvje un 3emmbe
KOpUCHULE.

HauvoHanHn ¢oHp je jeanHn KaHan Kpo3 Koju LMPKYIULYNpeTnpucTynHa
cpepncTBa 3ajegHuLe.

OH npepcTaB/ba TeNO Ha HUBOY [PXaBHOM MUHVCTapPCTBa 3eM/be KOPUCHULIE
Koje UMa LieHTpasiHy OyLIeTCKy HapneXHOCT,MOCTyna Kao LieHTpanHu Tpesop
1 3afy’KeHO je 3a CBeyKymHO OUMHaAHCMjCKO ynpaBrbakbe cpepcteuma WMA
nomohu.

CBako Kpluetbe Heke of ofpenbu Baxehux mpaswuna U yroBopa, Koje je
Npowu3aLLsIo 13 MOCTYMNKa UM NPOMyCcTa HEKOr eKOHOMCKOT onepaTtepa 1 Koje
1Ma, unm 6u umano, fiejcTBo NpejyanLmparsa onwrer 6ylieta EBponcke yHuje
nyTem 3afly>KuBatba onwTer OyyeTta CTaBKOM HeonpaBAaHKX TPOLLKOBaA.

Cnopasym 3ak/byyeH un3mehy Komucuje 1 3em/be KOPUCHWLE KOjUM ce
nocTaB/bajy NPUHLMNY tbUxoBe capaatbe. Vima cHary mehyHapoaHor yrosopa
N CaMUM TUM MNPBEHCTBO Haj HaLMOHaJHUM 3aKOHOAABCTBOM (3emMsbe
KopuicHMue). OH cTBapa OCHOBY 3a ofHoce u3mehy 3ajegHuue n 3emsbe
KopucHuLe Koja he kopuctutn cpeactaa MA nomohn.

OKBYVpHa ypefba nocTaB/ba LnbeBe Y OCHOBHE NMPUHLMMNE NPeTrpucTyrnHe
nomohu 1 NnpefcTaB/ba U3pa3 NeT KOMMOHEHTU Koje caunhbaBajy IHCTpyMeHT
NpeTnpucTynHe nomohu.

3a cBaky WUIMA KOMMOHeHTY uav nporpam, anue Unn cKyn avua 13 peposa
ynpaBe 3em/be KOPUCHULIE Koje ce 6aBuM yrnpaB/batbem 1 UMMIEMEHTaLIMjOM
nomohu y oksupy WUMA Ypepbe, ca n3y3eTkom 3ajaTaka Koje M3BpLUaBa
HauunoHanHn WMA kooppauHatop, CekTopcku KoopauHatop, HauuoHanHu
cnyx6eHuK 3a ogobpaBare 1 HaunoHanHn GoHg,.

OnepaTuBHY NporpamMu Cy roauilby Nporpamm Koju ce yTephyjy 3a cBaky
nojearHauYHy 3eM/by KOPUCHULY 1 Koju fieTarbHuje pa3pahyjy HajBaxkHuje oce
npriopuTeTa Bulieroguwimer MHANKATABHOT MaHCKor fokymeHTta (MIPD) y
oKBUpYy ceake of, MA KOMMOHeHTU.

Mpojekat unu rpyna npojekata Koje cnposoan Komncuja nnu jegaH nnv suiie
KpajibUX KOPUCHUKa, Koju omoryhaBa nocTtusame LubeBa Mepe n/unv oce
npuopuTeTa Ha Kojy ce OfHOCMU..

Motnopena nporpama Koja gedpuHuwe robanHu uwb Koju Tpeba fda ce
NOCTUrHE 1 Koja Ce, y 3aBUCHOCTM of pa3maTpaHe UMA KoMnoHeHTe, cacTtoju
o[} Mepa unu onepauuja.

Cet fokymeHarta Koju Komucunja ceake rognHe nogHocu Casety 1 EBponckom
[MapnameHTy, unju ce cTpaTeL KM U NOAUTAYKM JEO CacToju Of: PEBUANPAHNX
[IOKyMeHaTa, TaMo rfe je TO MPMMEPEHO, MPUCTYMHMUX MapTHepcTaBa u
EBponckux mapTHepcTaBa, pefoOBHUX M3BeliTaja yTBpHeHWX no 3emsbama,
cTpaTellkor JokymeHTa Komwucmje u  Buweropuiimer WHAWKATUBHOT
dUHaHCKjcKor OKBMpa.

N3PA3 AEOUHULIMIA

MPABHE TEKOBMHE
EY -

ACQUIS
COMMUNAUTAIRE

MPEAJION MPOJEKTA

MPETMOCTABKE

MPOrPAM

MPOJEKAT

MPOLIEC
NELIEHTPAJTIU3ALIVIE

PEBM3OPCKO TEJIO

CEKTOPCKM
CrNOPA3YM

CYOUHAHCUPAHE

YIOBAPAY

YHYTPALLHA

KOHTPOJTIA

YPEJIBA O
CMNPOBOBEHY

Ckyn 3ajeAHUYKMX MpaBa 1 obaBe3a Koju je obasesyjyhu 3a cBe Apase
unaHuue EBponcke yHuje

Mpennor npojekTa jacHO NoCTaB/ba Oce NpUopUTETa, MpeaBrheHe onepavyje
1 MeTofe ofjlabpaHe 3a HXOBOCMPOBONeHE.

Komucrja Ha OCHOBY caxeTaka MpojekTa npunpema mnpeanore 3a
duHaHcmpatbe.

CrnosbHU  GakTopM Koju MOTEHUMjanHO MOry Aa MMajy ytuuaja (Y4ak u
opnyuyjyher) Ha ycrnex npojekTa, a Koju Jiexe U3BaH HerocpefHe KOHTpose
pyKoBoOAMOLa NpojeKTa.

[IoKyMeHT Koju MNOAHOCKM 3em/ba KopucHMUua (MnuM  Koju npunpema
Komucmja y cnyvajy pervioHanHuUX M XOPU3OHTalHMX Mporpama), a Koju
ycBaja Komwucumja, Koju npefctaB/ba jeAMHCTBEH CKym Oca npuoputeTta,
Mepa TaMo rge je NnoTpebHo 1 onuc GprHaHCcUpama Koje je noTpebHo paau
cnpoBoheracTpatervje fAeduHucaHe y BuweropuutbeM WHANKATVBHOM
NNaHCKOM AOKYMEHTY.

lMpojeKart je HW3 aKTUBHOCTY Ca LI/beM UCTyHeHa jacHO oapeheHnx uubesa y
OKBUPY fedrHMCaHOT BPEMEHCKOT Neproaa 1 ca edriHicaHum GyLIeTOM.

Mpouec npeHoca HapIeXXHOCTW 1 OATOBOPHOCTU Ca LIeHTPANHOr Ha IOKanHu
HUBO Koju je 3anouyeo y jyny 2005. roguHe, a Koju je MPOMOBMCAH KpPO3
OXpVACKM OKBVPHW CMOpasyM.

Teno oppeheHo of cTpaHe 3em/be KOPUCHMKA Koje je ¢yHKLMOHaNHO
He3aBVCHO Of CBMX YUYeCHVIKa Y YNPaB/baykoM 1 KOHTPONIHOM CUCTEMY U Koje
nocepyje notpebHy ekcriepTu3y. OHO je OArOBOPHO 3a MPOBEPY AEJIOTBOPHOTN
1 noy3gaHor GyHKUMOHKCakba YNpaBbayukyixX 1 KOHTPOHUX CUCTEMA.

Cnopasym Koju ce ogHocu Ha oppeheHy UTMA KOMMNOHEHTYKOjU je CacTaB/bEeH,
Tamo rae je To npumepeHo, usmehy Komucumje n 3emsbe KopucHuue u
Kojumce yTBphyjy oaroBapajyhe onpenbe Koje ce Mopajy noLwToBaTh a Koje
HUCY cafp)KaHe y MOCe6HOM OKBMPHOM Cropasymy Wan QGUHaHCUjCKAM
cropasymrmMa gate 3emsbe.

PykoBogehu npuHumn UMA nomohn Koju 3axTeBa AONYHCKM GUHAHCKCKM
[OMPVHOC HALMOHANHKX jaBHUX OHAOBa/KOPMUCHMKA MpuU crnpoBohetby
npojekara.

CTpaHa Koja 3aKsbyuyje yroBop.Y 3aBUCHOCTV Of cUCTeMa cripoBohetrba To
Moxe 61T Komucmja, opraH jaBHe yrnpase 3emsbe KOPUCHNLE WK NPUBATHO
npaBHO nuLe.

CKyn KOHTpOSia, OPraHu3aLuoHnX CTPYKTypa M CMCTEMA YCMOCTaB/beH fa
61 ce 06e36enunio ucnymwetrbe cnepehnx Lubesa: eduKacHo, 4eNOTBOPHO
1N €KOHOMUYHO MOCTU3are LWbeBa NPeAMETHUX VHCTUTYLWjA; UCTUHUTO U
NpaBUYHO GUHAHCUJCKO M3BELUTABAHE; YyBatbe UMOBUHE U MHbOPMaLWja;
CrpevaBatbe 1 OTKpMBathb€ MPOHEBEpPe ¥ HEMPaBUIHOCTK; 3aKOHCKO U
pefoBHO obaBsbarbe 3aAaTaka; MPUKNAAHO yrNpaBibakbe PU3NLMa Koju ce
TIYY 3aKOHUTOCTY 1 MPABUIHOCTU OCHOBHUX TPaHCcakLmja.

3ajepHunuKe ogpeabe Koje nMajy 3a b fa 06e3bene MakcMMarHy SOCeAHOCT,
KOOpAVHAUMjy 1 XapMOHU3auujy MeTofa ynpaB/baka U cripoBoherbakoje
ce Kopucte y okBupy cBake of UIMNA KOMMNOHeHTH, a Koje nmMajy pasnuyure
Luu/beBe 1 onepaTtvBHE MofanuTeTe Mof 3ajefHUYKVM FobanHuM uumbem
npeTnpucTynatba.



OUHAHCUICKA KaneHpapcka rogvHa, op 1. jaHyapa fo 31. geuemopa.

TOANHA

OVHAHCMICKA Opnyka foHeTa ofj cTpaHe Komucuje unu 3emsbe KOpPUCHMLE [a Ce CMarbi
WCTPABKA noppLKa 3ajeAHuLe, Ha NPUMeP NCKIbyyerbeM 13 GUHAHCKJCKUX TPOLLKOBA,

3a KOjy je yCTaHOBJbEHO Aia Huije y CKrafy ca Baxehum npasuavma.

OUHAHCWICKK lognwmby unyu BULeroguWkbKU cnopasym 3akibyyeH usmeby Komucuje u

CMOPA3YM 3eM/be KOPUCHULIE HAaKOH WTO je Komucuja AoHena GuHaHCUjCKy opnyky
Kojom ce ofjobpaBa flonpuHoc Kommcuje nporpamy 1im onepauvjv Koja ynasm
y OKBUp oBe Ypepbe.

LIEHTPAJTHA LleHTpanHa jeguHuua 3a ¢puHaHCMpare 1 yroBaparme OCHOBaHa Yy 3emibU
JEAVHWULIA 3A KOPVICHMLM OATOBOPHA 3a CBEYKYMHe acrekTe cripoBohera jaBHMX HabaBKK,
YITOBAPAHE A yroBapama, nnahara, pauyHoBOACTBa U GUHAHCK]CKOT U3BELLTaBakba OCBUM
OUHAHCUPAHE HabaBKama y KOHTEKCTY nmporpamMa GuHaHCpaHuX of cTpaHe EBporncke yHuje.
(CFCL)

Lb Ke/beHn yTuUaj Koju [OMPUHOCK MOCTM3aky GUINYKUX, GUHAHCK]CKUX,

VIHCTUTYLIMOHANHIX, [PYLUTBEHNX, EKOIOLWKIUX 1 APYrUX KOPUCTM 3a APYLUTBO,
3ajefHuILl WAV rpyny JbyAN NyTEM jefiHE UK BULLE Pa3BOjHIX UHTEPBEHLja.




