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yBOJ,

MpucTyn noruyke matpuue je aHaNUTMYKU Mpouec U CKyMm MHCTPyMeHaTa 3a
ynpasrbame. BeivHa mynTtunatepanHux v 6unatepanHux areHuuja koje ce 6aBe
npyxarem nomohu, mehyHapogHe HeBnaguHe opraHusauvje n OpojHe Bnage
napTHepPCKMX 3eMasba KOpUCTe OBaj MPUCTYN 3a yNnpas/baktbe Pa3BOjHUM MNPOjeKTMA.

Pa3BujeH kpajem 1960-nx aa 61 nomorao AMepruKoj areHUMju 3a mehyHapoaHu pa3Boj
(US Agency of International Development - USAID) y no6orbluaky crcTeMa nnaHupaha 1
eBasyaLuje npojekaTa, Npuctyn nornuke matpuue (Logical Framework Approach - LFA)
OCMULLIbEH je 3a pellaBare TPV rnaBHa npobnema:

- TMnaHupatbe je 6uno cysuile HeoapeheHo, 6e3 jacHO AedUHNCAHKX LUTbEBA KOju
61 ce Mornn KopucTTK 3a nNpahetbe 1 eBanyauujy ycnexa (Mnv Heycnexa) HeKor
npojeKTa;

- YnpaBrbauke OfroBOPHOCTU HUCY e jacHe; n

- EBanyauuja je uecto 6rna peBep3nbunHM NpoLec, jep Huje NOCTojao 3ajefHNYKN
[IOroBOp OKO TOra LTa ce 3aucTa Nokyluasa nocTnhv NnpojeKkTom.

Mpuctyn normuke maTpuue je of Taga BehvHa AoHaTopa, MynTunaTepanHuxX U
6rnaTepanHux areHuja ycBojuna Kao anart 3a niaHupare 1 ynpas/barbe npojekaTrma.
Mpempa cy pasnuuunTe areHumje/goHaTopu MoandrikoBanu Gopmate, TePMUHONOT )Y
N NHCTPYMEHTE Koje Cy KOPUCTUN, FaBHU aHANUTUYKM MPUHLMUMIK CY OCTaNn UCTW.

W 3auncra, EBponcka yHuja, rnaBHu mehyHapopHu poHaTtop Cpbuje, 3axTeBa pasBoj
NorMyke maTpuue Kao fena CBojux npoueaypa 3a ¢opmynucare UMA npojekaTa.
Jlornuka matpuua je cactaBHu geo UMNA HaupTa npojekTHOr gokymeHTa (eHr. IPA Project
Fiche). pyru foHaTopu Takohe KoprcTe NPUCTYN JIOFMYKe MaTPULLE Kao Kiby4YHM anat
3a ynpaB/bahe MNPOjeKTHUM LIMKITYCOM.

Kapa ce pasyme u npumMerbyje Ha ofroBapajyhy HauvH, NPUCTYN NOrMYKe mMaTpule
je Beoma edmkacaH anat 3a aHanusy u ynpasbame. OH, MehyTuM, He NpeacTaBba
3aMeHy 3a NCKYCTBO U nNpodecroHanHun cya 1 Mmopa ce Takohe Hagorpagutu pyrum
WHCTPYMEHTMMA (Kao LUTO Cy eKOHOMCKa 1 GMHaHCKjCKa aHanm3a v npoLeHa yTuiaja
Ha XMBOTHY CPeArHYy) Kpo3 NPUMEeHy TeXHVKa Koje npomoBuwy edukacHo yuelhe
CBVX 3aMHTEPECOBaHNX CTPaHa.

CBpxa NpUpy4YHMKa 3a U3pagy nornyke martpuue

Jpyro r3parbe NprpyYHMKa 3a M3pagy norudke matpuue (eHr. Logical Framework Matrix
- LFM) n3pagnna je KaHuenapuja 3a eBporncke unHterpauuje (CEMO), y capagmwu ca
npojektom VIHCTPYMeHT 3a npunpemy npojekata ¢puHaHcmpaHmx n3s poHgosa EY (UMA
2008) (eHr. Project Preparation Facility) n npojektom ,Mogpuka CEVO 3a ocTBapuBame
napTHepcTBa y uwby yHanpehewa kopuwherwa mehbyHapopHe nomohn” Kora
3ajeHMYKM PprHaHcupajy SIDA n DfID. JegaH op rmaBHUX pasnora 3a u3pagy apyror
n3parba, Koje ce y M3BeCHO] Mepy pasnuKkyje of npBor mgama (u3 2007. r.), 6uo je

MOKYLLaj NpefcTaB/batba jefHe KOMMIEKCHe 061acTh Ha MPaKTUYaH HauMH 1 NpyXare
jacHUX cMepHMLA KOPUCHMLIMMA OBOT NPUPYYHMKA KaKo fa 3arMoyHy npouec n3page
norunyke matpuue koja he pgarbe BoamTn dopmynmcary npojekarta BUCOKOT KBanmTeTa.

CBpxa OBOr MpUpyYyHUKa je Aa omoryhum KopucHMUMMAa Aa yHanpefe BewTuHe
Kopuwwhera NprCTyna norMyke MaTpuLie Kao anata 3a nnaHupame 1 pas3Boj Iornyke
MaTpuLie ca CBUM HeroBuM enemeHTMa. OBaj NpupyyHnK Takohe faje objawmerbe
NnprYMeHe MPUCTYNa NorMyke MaTpule y KoHTeKcTy dasa 1 npouenypa ynpas/barba
NPOjeKTHNM LIUKTYCOM.

Kome je npnpy4yHuK HamerweH

lNo3HaBarbe nprHUMMNa NOrMyKe MaTpuue ¥ BelTuHa u3paje HaupTta Jornyke
MaTpuLe je Of CYLITMHCKOr 3Hauyaja 3a [pKaBHE CNYXOeHVKe KOoju y4yecTByjy Y
nporpamMmmpamy, OCMYLLIbaBakby, peannsauunjn 1 ynpasibakby Pa3BojHM NPOjeKTUMa,
anu 1 3a 3anocsieHe y HeBMafMHVM OpraHusauujama, SIoKasHUM camoyrnpasama,
KOHCYNTaHTCKMM Kyhama, UTA., Koju Takohe yuecTByjy y nprnpemu npojekaTta, h1XoBoj
peanusauujn 1 ynpassbatby.

OBe cmepHuLe Takohe MMajy unWb Aa Aajy ynyTcTBa O TOMe Kako Pa3BUTU NOTMYKY
mMatpuuy y pasnnuutum dasama ynpasibarba MPOJEKTHUM LMKIycom fa 6u ce
no6osbLuana KOH3MCTEHTHOCT 1 KBANUTET NPOjekTHE JOKyMeHTaLmje.

CTpyKTypa npupy4HuMKa

JloK NpBM feo oBor NpupyyHMKa objallrbaBa LTa je MPUCTYN NIorMuke MaTpuue u'y
OKBUPY Tora npukasyje gse ¢dase (dasy aHanuze n dasy nnaHnpama), Apyrv Aeo aaje
objalrberbe 0 TOMe Kako CaUMHUTM IOTUUKY MaTpuuy, a Tpehn npukasyje Bese nsmehy
NPUCTYyna SIormyke MaTpurLe 1 ynpasbarba NPOJEKTHUM LIMKITYCOM.

OnucaHn KOHLENTN Cy UNYCTPOBaHW PasnnUunTUM npumeprmMa. [maBHM npumMep Koju
ce KOPWCTW Y LefioM MPUPYYHUKY je npojekaT Koju ce 6aBu TPeTMaHOM OTMafHMX
BOAA, a Koju je y3eT n3 CmepHMLUa 3a ynpas/barbe NPOjeKTHUM LnKIycom (eHr. PCM
Guidelines) koje je ob6jaBnna EBponcka komucuja (2004. r.). NMpumep je npunaroheH 3a
noTpeb6e OBOr NPUPYYHNKA.

YeTBpTY 1€0 OBOT NPUIPYYHMKA OAHOCK CE Ha aHEKCe rae Cy NpefCTaB/beHN: NpakTnyaH
npumMep Nnoruyke MaTpuLe, CTaHAapAM30BaHN 06pa3sall 3a JIOrMUKy MaTpULly, PEYHUK
ca NnojMOBMMA Y TEPMUHOJIOTUjOM KOja ce KOPUCTU Y MPUPYUHMKY 1 CMNCAK Pa3iNYUTUX
n3Bopa uHdopmavuja.



NPNCTYM JIOTUYKE
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MNpernep - npucTyn nornyke maTtpuue
LIma je npucmyn no2u4ke mampuuye?

Mpuctyn nornyke matpuue (eHr. Logical Framework Approach - LFA) je aHanutuuku
npouec 1 CKyn MHCTPYMeHaTa KOju ce KOpUCTe Kao NoApLUKa NiiaHpamy 1 yrpaB/bakby
NpojeKkTMa OpujeHTUCaHMM Ka uubeBuMa. [Mpnctyn normuke matpuue npeacrasba
ckyn mehycobHO mnoBe3aHUX KOHLenata Koju Ce KOPUCTe Kao [e0 WTepaTUBHOT
npoueca 3a NoMoh CTPYKTYpUPaHOj U CUCTEMATCKOj aHanv3y HeKOr Mpojekta uamn
nporpama.

MpucTyn normyke maTpuue je HaUUH Ja ce MpojeKaT IOrMYKY onuLle TaKo Aa:

+ je pobpo caummeH

+ je 06jeKTMBHO NpuKasaH
+ Ce MOXe MPOLIeHUTN

« jejacHo cTpyKTypupaH

O npwuctyny normyke matpuue Tpeba pasMuw/baTM Kao O ,Nomarany 3a
pasmuwsbamwe”. OBaj npuctyn omoryhaBa ga ce uHbopmaumje aHanusMpajy Ha
CTPYKTYPMCaH HaUMH LITO ONlaKLLaBa NoOCTaB/bake BaXKHUX NUTarkba M ngeHTdUKoBarbe
cnaboctu. 3axBasbyjyhiv TomMe, AOHOCKOLM OASTyKa MOTY [OHETU OfJlyKe 3acHOBaHe
Ha MHpopMaLMjaMa NPONCTeKNNM 13 Gosber pasymeBarba aprymeHTaLmje npojeKTa,
uusbeBa 1 cpefdctaBa nomohy Kojux hie T UnbeBN GUTU NOCTUTHYTU.

MpurcTyn norMyke maTpuLe Nomaxe aa ce:

- Ypagu aHanusa noctojehe cutyauuje, ykibyuyjyhu ngeHtudrkaumjy notpeba
3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa ¥ AedpuHuCare Lu/beBa y Be3n Ca MNPETXOAHUM
aHanm3ama;

- YTBpAM y3pouHa Be3a m3meDhy ynasHUX napameTapa, akTMBHOCTW, pe3ynTata,
CBpXe 1 onwiTer Uusba (BepTrKanHa noruka);

- JedbuHnwy npetnoctaBke Ha KOjyMa ce rpagm Iormka npojeKTa;

- VpeHTnoukyjy notTeHumjanHm pn3mnLm 3a NocTn3ame Lubesa 1 CBPXe;

- YTBpAM cucTeM 3a npaherbe 1 NPoLEeHy YCNELWHOCTU NPOjeKTa;

- YTBpaAM npouec KOMyHUKaluuje 1 yyerba n3mehy 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, Tj.
KnvjeHaTa/KOPUCHNWKa, NiaHepa, AOHOCKMOLA oAsyKa 1 peannsaTopa npojeKkTa.

KopuicHo je npaButn pasnuky nsmehy npucrtyna nornuke matpuue (eHr. Logical
Framework Approach, LFA), Koju je aHanMTU4KN NpoLec U MaTpuLie JIOrnYKor
okBupa (eHr. Logframe Matrix, LFM), koja ce joll 30Be Normyka matpuua,
a npepcTaB/ba [OKYMEHTOBaHW MNPOM3BOA OBOP aHaJIMTUYKOT MpoLieca,
CYHTETUYKM NPUKa3 An3ajHa NpojeKTa.

Ucmopujam

MpBO6VTHO pa3BujeH 1 NpuMetbeH y HayLv (NASA) n npuBaTHOM CeKTOpY (yrnpaBibatbe
3aCHOBAHO Ha UWbEBMMA) 3a MMaHMparbe U YrpaB/batbe CIIOXKEHUM MPOjEKTMMA,
NPUCTYN JIOTMYKe MaTpULe je Hajnpe GopMasHO, Kao anaT 3a niaHuparbe pa3BojHUX
AKTUBHOCTM Y MHOCTPAHCTBY, ycBojuna USAID nouetkom 1970-ux. Of Taga, ycsojune
Cy ra v npunarogune 6pojHe areHuuWje Koje yuyecTByjy y npyarmy pa3sojHe nomohu.
Mehy mwuma cy 6putaHckm DFID, kaHapgcka CIDA, OEBS, Exkcneprtcka rpyna 3a
eBanyauujy nomohu, MehyHapoaHa cnyx6a 3a HaLMOHANHO UCTPaXkMBakbe arpapa
(International Service for National Agricultural Researc - ISNAR), ayctpanujcku AusAID
n Hemauku GIZ. Ca cBojom ,ZOPP” Bep3ujom (Hem. Ziel-Orientierte Projekt Planung,
Tj. NNaHMparbe opujeHTMCaHo Ka umby) GIZ je ctaBro nocebaH Harnacak Ha yyewhe
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa y NMpUMeHM OBOr npucTtyna. EBponcka komucuja 3axTeBa
NPUMEHY NPUCTyna JIOrMyKe MaTpuue 1 Npunpemy normyke matpuue Kao Adena
annukaymje 3a prHaHcuparbe n3 poHaoBa EY.

lMpedHocmu u o2paHuyer-a npucmyna sio2u4yke Mampuuye

Kao 1 Kop cBakor MHCTPYMeHTa yrnpas/batba MPOjEKTHUM LIMKITYCOM (3a BuLLe AeTarba
0 ynpaBsJbatby MPOjEeKTHMM LMKITYCOM, MOJIMMO Mornefajte feo 3 OBOr NPUpPYYHKKa),
nocToje NPeAHOCTN 1 OrpaHnyerba ynoTpebe npuctyna nornyke matpuue. OHe mory
6UTN YKpaATKO NprKa3aHe Ha cegehn HaumH’:

'U3800 u3,The Logical Framework Approach’; 4. usdare, HOPAZ, 1999.



MNMpepHocTn

HberoBom ynotpe6om omoryhaBa ce nocTaB/batbe GyHAAMEHTANHNX
nTarba 1 aHanv3npakrbe cnabocTy ga v ce JoHOCKOLMMa OfJlyKa NpyXuie
60sbe 1 penieBaHTHUje MHPopMaLimje.

Fbume ce cnpoBoay cucTEMaTMYHa M JIOTMYKa aHanu3a MehycobHo
NMoBe3aHNX KIbyUHVX efleMeHaTa Koju YMHe foOpO OCMULLIbEH MpOjeKaT.

Hbume ce nobosbliaBa NnaHWpame npojekata Kpo3 pedrHucame Besa
n3mehy enemeHata npojekTa 1 CnosbHUX hakTopa.

Hbume ce omoryhaBa cTBapare 60/be OCHOBE 3a CUCTEMATCKO Mpahere 1
aHanu3y edekara nNpojekra.

Hbume ce omoryhaBa 3ajegHWYKO pa3ymeBarbe U 60sba KOMYHMKaLja
n3mehy goHocunaua ofyka, pykoBogunaua v Apyrmx 3auHTEPeCcoBaHUX
CTPaHa Koju y4YecTByjy Y MPOjeKTy.

Hbme ce o06e3behyje ocTBapvBatbe KOpUCTU Y pyKoBohekby 1
aAMUHKCTPALMjL KOja HacTaje ynoTpebom cTaHAapAM30BaHUX npoLenypa
3a NpUKynJbake 1 NpoLeHy MHbopmauuja.

Ynotpeb6a JIOA n cuctemcko npahere ocurypaBa KOHTUHYWTET paja Yy
cnyuJajy aa ce ocobsbe Ha NPojeKkTy Mema.

Kako cBe BulWe WHCTUTYyUMja YCBaja OBaj KOHLUENT, OfakwaBa ce
KOMyHVKauuja un3mehly Bnaga u [oHaTopckumx areHuuja. LUnpoko
pacnpocTparbeHa ynoTpeba npuctyna JiIOrMyke MaTpule onakliaBa
npegy3uMare CEKTOPCKMX U YIOpeaHNX NCTParknBatba.

OrpaHunyema

AZMUHMCTpaLUMja NpojeKTa MOXe Aa UCMosbU ogpeheHy HepnekcnbunHocT
Kaja ce Ha CaMOM MoYeTKy mpeHarnace geduHUcaHn LbeBn U CNOSbHU
dakTopu. To ce moxe n3behun pefoBHUM PeBUAMPaHbEM NMPOjeKTa Kaja ce
K/byYHW €fIeMEHTI MOTY M3HOBA MPOLIEHNTN U MPUIArognUTU.

Mpuctyn norvuke matpuue je ONWTW aHANUTUYKA WHCTPYMeHT. OH je
NOINTUYKM HeyTpasaH Npema nMTakbrimMa Kao LTO Cy pacnofena Npuxoaa,
MoryhHOCTM 3anolsbaBatba, NPUCTYN pecypcnmMa, yyewha Ha SloKanHoMm
HVBOY, LeHe 1 M3BOA/bUBOCT CTpaTeruja v TeXHONOrnja unn ytmuaj Ha
XMNBOTHY cpeanHy. OBaj MpMCTyn je 3aTo camo jefaH Of HEKOMMKO anata
Koje Tpeba KOpUCTUTU TOKOM MPUNPEMe NpPOojeKTa, heroBe peanusaluje 1
eBaJlyalyje 1 OH He 3aMetbyje aHanm3y LUbHe rpyne, aHannsy TPOLIKOBa 1
KOPWCTY, NNaHNpame BpeMeHa, aHanunsy yTtuuaja, UTa.

I'IpvuweHa npucTyna Iormyke MmaTpuue Mmoxxe ce 'y noTrnyHoOCTU NCKOPUCTUTU
NCKI/bYYMBO YKOJIMKO I'IOCTOjI/I CNCTemMaTCKko o6yL|aBa|-be CBUX YKIbyYEHUX
CTpaHa 1 NpuMeHa NponpaTHNX MeToa0JIOLLWKUNX aKTUBHOCTW.

YnoTtpe6a npuctyna normyke MaTpuLe 3a Kpenpamwe npojekra
Jlee 2nasHe ¢haze npucmyna nozuyke mampuye

Kao 1 BehiHa goHaTopa, EBponcka yHuja Takohe KopmucTu NpUcTyn aornyke matpute
3a npgeHTnduKaumjy n dopmynaumjy npojekata 3a ¢puHaHcmpame 13 doHgosa EY. To
je aHanUTMYKM Npouec 1 ceT MHCTPYMeHaTa Koju he ce KOpuCTWTW Y yrpaBrbakby
NpPojeKTOM.

Jlormuka maTpuua, AOKYMEHTOBaHV Npomn3Boj NpucTyna nornyke marpuue (JIOA),
npunpema ce npe npeajora NpojekTa N YNHU Heros cacraBHm Aeo. OHO WTO ce
MOCTMXKE Ha OBaj HauWH je Pa3BoOj M3banaHCMpPAHOr NpojeKTa Koju MMa MeprbuBe
Lu/beBe 1 y3nmMa y 0631p NpeTnocTaBKe U pUsmkKe.

MpurcTyn nornyke matpuLie ce cactoju of ABe dase Koje ce KopucTe 3a aeHTUdMKaLujy
npojeKkTa 1 kerosy bopmynayujy:

1. ®a3e aHanuse n
2. Gaze nnaHupamwa

OBe gBe ¢dase ce u3BOAEe MPOrpecrvBHO TOKOM upeHTudrKauvje n popmynauuje
npojektaz ga 6m ce ocurypao KBanuteT MpUrpeme MpPOjeKTa, a TME U HEroBo
cnpoBohetbe, Kao 1 HaKHaHa eBanyauuja.

[lBe rnaBHe daze npuctyna noruyke matTpuue Mory ce CymupaTi y Aosne HaBefeHO]
Tabenu:

®OA3A AHANU3E OA3A MAHUPABA

AHanusa 3auHTEpPecoBaHWX CTpaHa -
NOEHTUPUKOBaHE n KaTeropusauuja
MOTEHUMjaNIHUX  [IAaBHUX  3aVHTEPECOBAHMWX
CTpaHa; NPoLieHa HIXOBYIX KanauuTeTa.

AHanusa npobnema - wnu u3papa ,Crabna
npo6nema”. OHa ce cacTojy of UAeHTUPMKOBatba
KIbYUHUX Npob6nemMa, orpaHuyetba 1 MoryhHocTy;
feduHncare y3poka 1 nocneavua npobnema v
HUXOBVX MeNYCOOHMX Be3a.

AHanusa uwbeBa - Uy U3paga ,cTabna unbesa”.
OHa ce cacTojy op aedurHMCarba peLlera (LnbeBa)
Ha OCHOBY TNPETXOOHO  MAEHTUDUKOBAHMX
npo6nema v naeHTMdUKoBarba OAHOCA CPEACTBO-
LWb.

AHanusa cTpatermja -  uAeHTUPUKOBabe
pasnuuuTMX CcTpatervja ga 6u ce noctvra
pelwera (yumbesn); opabup  HajnpuknagHuje
cTpareruje.

Pa3Boj nornuke matpuue - pedvHuCarbe
CTPYKTYype MpojeKkTa, TeCTUpatbe UHTEPHE Jorvke
U pr3nKa, GOpMyNnCarbe Mep/bUBMX UHAMKATOPA
ycrnexa.

MnaHuparbe  akTMBHOCTM -  oppehuBatbe
NOTPEOHMX aKTMBHOCTM, HUXOBOT pefgocniefa u
Mehy3aBMCHOCTU ; MPOLIEHa HUXOBOr Tpajatba U
Aofesna OfroBOpHOCTU.

MnaHuparwe pecypca wnn Gyyetupate -
M3pafa cnucka notpebHKX pecypca Ha OCHOBY
nnaHa akTMBHOCTYW, M3paja pacrnopefa YMasHux
napameTapa u byleTa.

23a demareHuju npukas aza ynpassearsa npojeKmHUM YUKITyCoM MOIUMO 8ac 0a nozsiedame noa/iassee 3 0802 NPUPYYHUKA.



®asy aHanmse Tpeba CNpoBECTM Kao UTEPATUBHYM NPOLIEC YUetba, a He Kao jeJHOCTaBaH
ceT NUHeapHMX Kopaka. Ha npumep, nako ce aHanmsa 3avHTepecoBaHUX CTpaHa
pagv Ha camoM MOYeTKy mpoLeca, OHa ce Takohe npernefa v peBnaupa Kako ce
MOCTaBJ/bajy HOBA NUTaka M Kako MPUCTMXKY HoBe UHGopMaLmje. Y ¢pasn nnaHuparba
pe3ynTaTy aHanmMse ce NpeBoOje y NPaKTUYHK, OnepaTMBHM MaH Koju je cnpemaH 3a
peanu3auujy. OBo je dasa y Kojoj je npojeKkaT TeXHUUYKM ocmuwbeH. OBa dasa je ncto
TaKo UTepaTMBHU NpoLec, NOLITO ce MOXe MOoKa3aTu Aa je HeoNXo4HO PeBUAMpPaTU 1
NPUNaroguTN NPOjeKTHe akTMBHOCTU 1 OYeKrBaHe pe3ynTaTe jeJHOM Kafa ce jacHuje
carnepajy mnnukauuje pecypca u éyera.

®aza aHanuse
MpunpemHa aHanu3a

Mpe 3anoumntbarba feTa/bHe aHanM3e 3anMHTEpPecoBaHMX CTpaHa (paj Ha TepeHy),
Ba)KHO je [la ce yYeCHNUM YKibyuyeHn y ngeHtudurkaumnjy nnm popmynauujy/npunpemy
npojekata [OBO/bHO YMO3Hajy ca CTPATEeLKMM, CEKTOPCKMM M UHCTUTYLMOHANHIM
KOHTEKCTOM Y OKBUPY KOT CNPOBOAE CBOje aKTUBHOCTY.

KrbyuHa fJoKymeHTa Ha Koja Tpeba o6paTUTU Maxmwy Cy CTpaTellka AOKYMeHTa
JoHaTopa N pefieBaHTHa [JOKYMeHTa pa3BojHe nonutuke Bnage, kao wro cy [naH
HaumoHanHor passoja (ykonuko noctoju), CTpaTternja 3a CmMarbere CMpoMaluTBa U
peneBaTHa JOKYMEHTa CEKTOPCKMX MNOUTHKA.

O6buvm 1 pgybriHa OBe MpeNvMUHApHe aHanv3e MpBeHCTBeHO he 3aBuCKMTU of Tora
KONMKO MHpopMaLja je Beh Ha pacrionararby, Kao 1 Off HbUXOBOT KBaNIMTETa.

YonwteHo rnegaHo, Huje MOTPeOHO [a CBakWM MojeAMHauyHu TUM 3a MiaHMpahe
npojekata npegysnma ,HOBY” aHanM3y pa3BOjHE/CEKTOpPCKe MOMUTUKE WAW LmMper
WHCTUTYLIMOHANHOT OKBUpa, Beh 6m npe Tpebano pa npuctynu noctojehm
nHdopmaumjama 1 Aa NPUIMKOM pasBujarba MPOjeKTHE uaeje y3me y o063up oBe
enemeHTe pPagHOT OKpY»Kekba.

AHannsa 3anHTepecoBaHUX CTpaHa

CBpxa 1 K/by4HU Kopauu

3amHTepecoBaHe cTpaHe Mory ce paeduHucaTy Kao MojedviHuUW, rpyne Jbyaw,
UHCTUTYLMje nnun npeay3eha Koja Mory nMaTy 3HauyajHOr MHTepeca fia npojekat ycre
UnKn He ycne (3anHTepecoBaHe CTpaHe Mory GUT 1 OHU KOjy NpojeKaT CnpoBofe, OHU
Koju omoryhaBajy heroBo cnpoBohere, KOPUCHULM NN MPOTUBHULM MPOjJEKTA).

OcHOBHa nNpemMuca Koja CTOju 13a aHan13e 3auHTepeCcoBaHNX CTPaHa je Aa pasnuuute
rpyne mmajy pasnuuute npobneme, fa UMajy pasnuuute KanauuteTe U MHTepece,
Te Ja To Tpeba eKCNANLUMTHO pasyMeTy U MPeno3HaTh y npouecy ngeHtudrkaymje
npobnema, gedprHnCamy LsbeBa 1 ogabupy cTpatermje.

MocTojn UMTaB HX3 KIbYYHUX PEUN Koje ce KopucTe fa bu ce HampaBuia pasnunka
nsmehy pasnuuuTux BpCTa 3auHTepecoBaHuX cTpaHa. Cnepehy npukas gaje
nperneg npeasioxeHe TepMuHonoruje:

1. 3anHTepecoBaHe cTpaHe: [1ojeAVHLMN AN NHCTUTYLMjE KOje MOTy — AUPEKTHO
UV MHOUPEKTHO, MO3UTUBHO WAN HEraTMBHO — YTULATK Uiy 6UTK nog ytuuajem
HeKor npojeKTa uin nporpama

2. KopucHuuwm: To Cy OHU KOju Ha G110 KOjy HauMH MMajy KOpUCTY of peanu3aluje
npojekta. Pasnuka ce Moxe HanpaBUTU U3Mehy UWBHMX Fpyna 1 Kpajhux
KOPWCHMKa:

(@) UnbHe(ux) rpyne(a): Mpyne/eHTTeTM Ha Koje he npojeKkaTt UMatu AUpPeKTaH
Nno3nTVBaH yT1LAj Ha HMBOY CBpXe npojekTa. Moxe Aa nofgpasymesa 1 0cobrbe
napTHEPCKMX opraHu3auumja.

(6) Kpajibux KopucHuKa: OHY KOju OyropoyHO MMajy KOPUCTW Of NpojeKkTa Ha
HUBOY APYLUTBA MM YOMLWTEHO CEKTOPA, HNP. Aela 36or noBehaHor n3gBajama y
CeKTOp 34paB/ba M 06pa3oBatba, MOTPOLIAYN 360r NobosbLUIAHE NOSbONPUBPESHE
NPOV3BOAHE 1 NMIaCMaHa Ha TPKMULLTE.

3.MapTHepu Ha npojeKTy: OHY Koju peanu3yjy npojekTe y 3emsbu (Koju cy Takohe
3aMHTEepecoBaHe CTPaHe 1 Mory 6UTY 1 LnibHa rpyna).

KrbyuHa nuTara Koja 61 aHanmsa 3aMHTEpPecoBaHUX CTpaHa Tpebano aa nocTasu Cy:

- ,Yvje npobneme unu npunrike aHanMnpamo?”; n
- ,Kohenmatn KopncTv unu Wwrete of NpeasioKeHe UHTEPBEHLMjE U Ha KOjU HaunH?”

Kako cnpoBecTu aHann3y 3aMHTePecoBaHNX CTPaHa

Mehy pasnuumtum noctojehim anatmma 3a cnpoBohere aHanu3e 3avHTepPecoBaHVIX
CTpaHa (Kao LWTO Cy aHanu3a noTeHUujana, aHanmsa opraHusauuja, BeHoBu gnjarpamu,
aHanM3a Ha TepeHy, CBaKM ca jow crneuuduyHnjuM CBpxamMa, MaTpula aHanuse
3anHTepecoBaHmx ctpaHa u SWOT aHanus3a cy mehy OHMMa Koje JOHaTopy HajBuLle
KopucTe.

Mpunrkom ynoTpebe 610 Kor of OBKX anaTa, Ha KBanuTeT fobujeHe aHanm3e 3HayajHo
he yTuuatu npouec npukyrnbarba uHGopmaLuja.

Y Tom cmucny edrikacHa ynotpeba napTMUUNATUBHUX METOAA MiaHMpaka 1 TEXHUKA
3a Boherbe rpynHor paga mory nomohu fa ce CTaBOBY U NePCNeKTUBE PasnnunTrxX
rpyna 3anHTepecoBaHUX CTPaHa aleKBAaTHO MPUKaxy 1 CxBaTe.

Matpuua aHanuse 3aMHTepPeCcoBaHMUX CTPaHa

Kako je npukasaHo y pone HaBefeHoj Tabenu, MaTpurLla aHanu3e 3avHTepPeCoBaHX
CTpaHa onucyje:

- OCHOBHe KapaKTepUCTUKe 3auHTepeCcoBaHnX CTPaHa;

- bMXOBE UHTEpece M HauMH Ha Koju npobnem/noTeHuujanHu npojekaT yTmye Ha
HUX;

- tb/IXOBe KanauuteTe 1 MOTUBaLMjy a Ce U3BPLUN NPOMEHa;

- moryhe aKTMBHOCTV 3aMHTEPeCOBaHKX CTPaHa 3a NoCTM3ame CBOjUX UHTepeca.



KrbyuHe Mpo6nemun NHTepecn MoTeHuwnjan

3aMHTepecoBaHe 3aMHTepecoBaHe 3aMHTepecoBaHe 3alHTepecoBaHe CTpaHe SWOT aHanusa

CTpaHe N OCHOBHe cTpaHe cTpaHe (1 moryhe (kanauuTteT n

KapaKTepucTmke (kaKaB yTuuaj aKTMBHOCTM MoTMBaumja 3a
A ) SWOT aHanu3a (cHare (eHr. strengths), cnaboctn (eHr. weaknesses), waHce (eHr.

opportunities) n npeTre (eHr. threats)) ce KOPUCTX 3a aHaNM3Upare YHYyTpPaLIHbUX

npo6nemu 3a HUXOBO ocTBapuBatbe
MIMajy Ha ocTBapuBame) npomeHe)

3aMHTepecoBaHe . .
cTpaHe) CHara 1 cnabocTy HeKe opraHu3auyvje 1 CnosballbbMX LWAHCU U NPEeTHU ca KojrMa

Mopoanue pubapa: 3araherbe yTiue Ha  Oppasarbe u OrpaHyyeH NoANTUYKA ce OHa cyouaBa. Moxe ce KOpUCTUTV UM Kao anaT 3a OMLITY aHanv3y unm aa ou ce

X nopoanLa, Manm 6poj 06uM 1 KBanuTeT No6osbLUAKE HIXOBUX  YTHLAj C 0631POM Ha crlaby YTBPAWIIO Ha KOj/ HAUMH Ce HeKa OpraHu3auuvja ogHoCU npema ogpeheHom npobnemy

OHUX KOjI/I 3apaT)yjy, ynosa. 3}1p¢"-lBJ'be cpencTtaBa 3a »KUBOT; OpraHn3aLlnoHy CTPYKTYPY; U VI3a3OBy.

Mas NOPOANYH nopoauua je NoApLUKa KanawyuTteTy Be/MKa 3aHTepecoBaHOCT

G13HUCK OPraHM30BaH YrPOXXeHO, MOCEOHO  3a OpraHN30BakbE 1 3a yBoherba Mepa 3a

i:gﬁeog""a’?:;e% AeLie v MajKu. nobuparbe; NpumeHa KOHTpOJTy 3arahetba KeanuteT nHpopmauuja fobujeHnx ynotpebom oBe TEXHVKE 3aBUCK, KAao U YBEK, Of

aKT,,,Bfo ;thec,TByjyy LI R Gl OHVIX KOjU Cy YK/byUeHM y MPOLEeC U HauvHa ynpaB/batba CAaMUM MPOLIECOM — OH Y

npepazy puoe 1 HeHom saraertay 0so) OCHOBY camo 06e36ehyje cTpyKTypy 1 GoKyc 3a anckycujy. lobujeHe nHpopmaLmje ce

nnacuparby Ha TPXMLLTE obnact _ Y) PYKTYypYy yC 3a ANCKycujy. ) pmauu)
Hajuelwhe npecTaB/bajy y popmaTy MaTpuLe, Kao y foNe HaBeleHOM NpUMepy:

WHpyctpuja X: M3BecHa OppxaBarbe/noseharbe  locefoBare

BennKo 1 cnabo 3abpuHyTOCT 3601 npoduTa; nosehare GMHAHCUJCKNX 1 TEXHNYKIX

perynicaHo MMMLIa Y jaBHOCTW;  CBECTU O COLMjariHOM pecypca pa 6u ce CHare Cnaboctu

VNHAYCTPUJCKO 3abpuHyTOCT 3601 yTuUajy 1 ytmuajy Ha NMPUMEHWe HOBE YncTuje

nocnoBame, He I']OCTOJW TPOLWKOBA YKOJIMKO  XKUBOTHY CPeAVHY; TEXHOSOrnje; orpaHnyeHa — [enyje Ha NOKanHOM HUBOY U Ma Pa3HOBPCHO 1 — OrpaHuyeHU KamnauuTeT 3a Jlobuparbe 1

CMHAVKAT, yTLAjHA 06N ce cnipoBepy mobunm3aumja MOTMBaLMja Aa ce U3BPLUN 6pPOjHO YNAHCTBO yMNpaB/batbe XKNBOTHOM CPEANHOM

rpyna, HefoBo/bHa bpura

® SRR S IS nponuncu 3a NOJIMTAYKOT NpUTNCKA NpoMeHa. — Qokyc Ha  cneumduyHum  npobnemuma — Hepoctatak dopmanHor cTatyca wu
cpeavHe 3aLITUTY AKNBOTHE Aa 6u @2 UEE I penaTMBHO XOMOreHe rpyne HejacaH NpaBHK CTaTyC
GpEailiz YIAILEY (R el I — W MyLIKapum 1 xeHe Cy NpeacTaB/beH — Cnabe Be3se ca ApYrum opraHu3aulmjama
Y CIETe]) IR lel] — Tpy»a ycnyre aaBarba Manux KpeauTa — WIHTEpHO Hecnaratbe OKO MNuUTakba
Mot 1 DM e CMatbetba PrOOIOBHNX aKTUBHOCTM 360T
cnpoBohekse 3aKoHa
onagatba doHza pube
0 3aLUTUTVN XKNBOTHE
cpepnHe LaHce MpeTHe
omahuHcTBa: Ceecto ’Kene npuctyn uncroj MoTteHuujan nobupatba . . .
A . pucty ) vy P — CBe Beha 3abpuHYTOCT jaBHOCTW/MONMUTMYapPa — lMonAnMTnYKM yTuuaj MHAYCTPUJCKUX nobum
X gomahuHcrasa 6auajy VHAYCTPYjCKOM BOAV; ene Aa opnaxy  BnaguHux opraHa Ha . -
5 ; 360r Tora Kako HeKOHTponMcaHo baLatbe oTnaaa rpyna Koje ce MpoOTMBE CTPOXWjUM
oTnag v oTragHe Boae 3arahetby M yTULajy — OTMaj Aare oA eprKacHUjN HaumH;
Y peKy, Takohe Kopucte Ha KBa/IMTeT BOAE; nomahuHcTBa u3rnefa Aa nocToju Bosba WURIS (RF) SR E Al EETIINE © ST EOIERIGIS RS
V3BECHY KONMUUHY pU3MLM 1O 3paBbe [1a Ce NNaTv no6osbluarbe Y npunpemu cy HOB® 3aKOH0ﬁ1aB.HI/I akTn Bnage (KOHKpeTHO 0 ofnaratby oTnaga)
nujahe Bojie 13 peKe 1 ycnyra 3a yrnpaesbatbe 0 3aLUTUTK KMBOTHE CPEAVHEe Koju Cy YrlaBHOM HoBa 3aKkoHcka perynatnea o 3awTmTn
jeny puby 13 peke OTMaZoM; OrpaH1YeHo YCMEPEHN Ha u3puLarbe HOBYAHUX Kas3HU KMBOTHE CpefuHe MOXe MMaTM yTrLaja Ha
pa3symeBatbe yTuLiaja 3arahyBaunma npuCTyn TpaguLMOHaNHUM PUOONOBHIM
HauMHa ofnarakba Peka je moTeHuuwjanHO 6oraTta pecypcuma 3a nofpyyjuma, Kao M Ha pacrnonoxuee
concTeeHor otnaga/ NOKaJiHy NOTPOLUHY 1 MPOAAjY meTofie pubonosa

OTnagHNX BOAa Ha 3ApaB/be

JlokanHa camoynpaBa
uTa.

BpcTta npukynmbeHux nHGopmMaumja Koje ce npeAcTaBsbajy Y aHann3npajy y KonoHama
OBaKBe MaTpuLe Mo)Ke Ce MPWUNaroauTy pasnuuTM OKOJIHOCTMMA. Ha npumep,
MOTy Ce YBeCTV [JOfAaTHe KOMOHe 3a NpeAcTaB/batbe PasfiuUTUX MHTEpPeca XKeHa 1
MyLIKapaua, unv aa v ce aHanm3smpare Bese Koje noctoje n3mehy 3amHTepecoBaHumx
CTapHa.

Takohe, Kaga ce [eTasbHUje aHANU3MPAjy MOTEHLUUWjaNHU LWbBLEBU MNpojekTa (y
KacHujoj ¢da3m nnaHuparba npojekta), Behu ¢okyc Tpeba cTaBUTM Ha aHanusy
NoTeHUMjaNHMX KOPUCTN 1 TPOLLKOBA NPeAIOKEHE MHTEPBEHLMje 3a pasfinunTe rpyne
3aMHTepeCcoBaHNX CTPaHa.

— HoBa TpxuwTta 3a puby n pubibe npoussoge
ce pa3Bujajy Kao pe3yntaT nobosbluaHe
TPaHCMOPTHE VHPPACTPYKTYpe O OONUXKHIX
HacesbeHUX LieHTapa

Ho6pa npakca

- YK/byunTu CBe pesieBaHTHe 3aHTepecoBaHe CTpaHe Y aHanu3y Koja Tpeba
fa 6yne ypabeHa Tokom dase nnaHUpatba

- [octapat ce ga pa3nuunT CTaBoBm Oyay y3eTn 'y o63up
-, He Xmyputin”Ha pasnuuvte KyntypHe 1 ApyLUTBEHE peanHoCTU



lNoBe3uBawe aHanuse 3aHTepeCcoOBaHUX CTPaHa N KOpaKa KOjI/I alepe

AHanv3a 3aMHTEPeCOBaHNX CTPaHa U aHanm3a npobnema Cy TeCHO NMoBe3aHe Kao Jeo
WHWLWjanHe ,aHanm3e cutyauuje”. U 3ancTa, y npakcm nx Tpeba cnpoBectu,y TaHaemy’,
npe Hero jefHy nocne gpyre.

CBU HapegHY KopaLy Koju cy MOTpebHM 3a nprnpemMy JIornyke Matpuue Tpeba Takohe
ZJa 6yny y Be3u ca aHalM30M 3aUHTEPECcOBaHMX CTpaHa, uymHehu je pedepeHTHOM
TAUKOM Ha KOjy Ce CTallHO NMo3MBaMo.

AHanu3a 3anHTepecoBaHMX CTPaHa je uTepaTMBHU Mpouec Koju ce pa3Buja y CBUM
¢$aszama npurcTyna nornyke matpuue. OHa NpefcTaB/ba OCHOBY 3a JOHOLUEHE OfyKa
Kako y cBuM dazama aHanmse, Tako 1 y cBuM dasama nnaHvparba/m3page npojeKta.
AHanu3sy 3arHTepecoBaHUX CTpaHa Tpeba MOHOBO Pa3MOTPUTK Kag rof je notpebHo
Ja ce normMyka matpuua peBmampa, NOLWTO Ce 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje cy
YKIbyUyeHe y HeKU npojeKkaT Merajy TOKoM BpeMeHa. CTora HarnaliaBamo a aHanmsa
3aMHTEPECOBAHYX CTPaHa HUje U30J10BaH aHaNMTUYKK Kopak Beh npouec.

AHanusa npo6nema
CBpxa 1 K/by4yHU Kopauu

AHanusa npobnema ngeHTMdrKyje HeraTuBHe acnekTe noctojeher crawa n ytBphyje
OAHOC y3pOKa 1 nocneauie Kog naeHTNdKOBaHVX Npobnema.

Y MHOTMM acneKT1Ma, aHanm3a npobnema je HajkputryHuja dasa nnaHrpara NpojeKTa,
MOLLTO Ce Ha OCHOBY OBe aHan3e CNPOBOfe CBe aHaNM3e Koje cefe u foHoce oaslyke
O npuopuTeTMMa.

MNpumeHa TexHuKe ,rpmbaBuvHa upaeja“ (eHr. Brainstorming), Koja ce cacToju
Ofi M3HOLleHba Meja, OHaKO KaKo Ce OHe jaB/bajy TOKOM BoheHe AncKycuje ca
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMma, NnpencTaB/ba Haj6bosby MeToAy 3a aHanu3y npobnema.
Op cyWTVHCKe je BaXHOCTU fia ce naeHTUOUKYjy y3poun y KopeHy ctabna npobnema, a
He camo cumnTomm/nocnegue npobnema.

NpeHTndrkoBaHum npobnemn ce pehajy y ,ApBo npobnema” ytephuarem
OAHOCa y3poK-nocsegnua n3mehy HeraTMBHMX acnekaTa noctojehe cuTyauuje.
Y 3aBMCHOCTU Of KOMMNEKCHOCTM CUTyauuje Kojom ce npojekat 6aBu, Moxe
KOPUCTUTM MpPUMeHa MpPeVMUHAPHUX TEeXHUYKUX WIN COLMO-EKOHOMCKUX
aHanusa unm npoueHa.

Kako cnpoBecTtu aHanu3y npo6nema nspagom gpserta npobnema

Kpeupare gpseta npobnema Tpeba ngeanHo ga 6yge ypeheHo Kao rpynHu gorahaj y
KOMe CBU YYecTByjy.

Mpenopyuyje ce fa ce KOpUCTe MojeAMHAYHN NANUPK UK KapTuLe Ha Kojuma he ce
HanumcaT u3jaBe O MojeAMHauyHMM MpobnemrMa Koje ce 3aTUM MOry copTupaTu y
OfHOCe y3pOoK-nocneanLa 1u BU3yesnHo npukasaTu.
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NOCJIEANLE
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Kopak 1: WpeHTndukyjte HajouTHMje noctojehe npobneme, cnyxehu ce
pacrnonoxmsum nHbopmaumnjama. CnposeanTe ca 3aMHTEPeCOBaHUM CTpaHama
TEXHUKY ,fPM/baBMHa naeja” o npobnemrma Koju ce cMaTpajy NpropUTETHUM.

MpBK Kopak Moxe unu ga Gyae MOTAYHO OTBOPeH (6e3 MPeTXofHO MOCTAaBIbEHMX
MPeTNoCTaBK/ O TOMe WTa 61 MOru OUTY NPUOPUTETHU Pa3no3un 3a 3abPUHYTOCT/
npobnieme HeKe 3aMHTEPECOBaHe CTPaHe) WM MOXe OWTW yCMepeH HaBoherem
rno3Hator npobsiemMa unv uwmba Buler pefa (HNp. No6OsbWAHOT KBaNUTETa peYHe
BOfle) Ha OCHOBY NMpenMMMHapHe aHanu3e noctojehrx nHbopmaumja 1 MHULMjANHNX
KOHCyNTalMja ca 3aMHTEPEeCOBaHMM CTpaHama. 3anuwuTte cBaku npobnem Ha
O[BOjEHOM NINCTY Nanupa iy KapTulama.

Kopak 2: Opabepute noyeTHN LieHTpanHu (KibyyHu) npobnem 3a aHanusy.

Kopak 3: loTtpaxute npobrneme Koju Cy CPOAHW Ca MOYETHMM MNpPo6remMom:
naeHTUOUKY)TE CYLUTUHCKE 1 AVPEKTHE Y3POKe 1 NocieaunLe KibyyHor npobnema.

Kopak 4: MNMouHute ga npasute ApBo npobnema yTBphriBatbeM xujepapxuvje ofHoca
y3poKa v nocieguia npobnema:



- Npobnemu Koju AMPEKTHO Y3POKYjy NOYETHN (LeHTpanHm) Npobnem ce cTaBsbajy Mpumep apBeTa Npobrema je NprKasaH Ha AoHO0j CINLM:
1Cnog LeHTpanHor npobnema;

- Mpobnemu Koju cy AMpeKTHe NocseauLie NoYeTHOr Npobnema ce CTaB/bajy U3HaA
noyeTHor (LUeHTpanHor) npobnema. AHA3A MPOBJEMA -3ATAREHE PEKE

Kopak 5: CB1 ocTany npobnemu ce NOTOM COPTMPAjy Ha UCTV HAUVH — MITakbe KOjUM Ce
pykoBoanMo je ,lLTa je y3pok?” YKonmko nocToju ABa UK BULLE y3pOKa KOju 3ajeJHO YNnoB v npuxoan

YyTUUY Ha HeKy nocneauLy, nocTaBmTe X Ha UCTU HUBO Y Anjarpamy. ﬂOpon)l;lgigﬂwaSOBaua

Kopak 6: lNoBexute npobrneme ctpenvuama y3pok-nocsiefmua jacHo nokasyjyhu
K/byuHe Be3e.

PeuHu ekocncTemm cy Bucok cteneH 6onectu Koje ce
036U/bHO YrPOXeHMu, wupe BOAOM, Hapointo Mehy
Kopak 7: MNpernepnajte avjarpam, Bepudukyjte heroBy BasbaHOCT 1 CBEOOYXBATHOCT U yKibydyjyhu v onaparee CApoRati o po
$oraa pube 1 Kog nonynauyje mnabe og 5
HauMHWTE HEOMXOAHO NpunarohaBame. roanHa

YnuTtajte ce/rpyny -, [a v nocToje BaxKHW NPOo6eMU KOj! joL YBEK HNCY CMIOMeHYTn?”
AKo je To cnyuyaj, Ha3HauuTe UX 1 CTaBMTe Ha oAroBapajyhe mecTo y anjarpamy. KeanuteT peunux

BOfa Ce noropulasa
Kopak 8: Konupajte gujarpam Ha nUCT nanvpa Kao 3anuc 1 auctpubyumpajte ra (no
noTpebu) pagu yHoLLeHa farbX KOMeHTapa/uHpopmMaLmja.

Benuke KonnumHe Hajsehu 6poj dabpuka un OtnapgHe Bofe npoumnwheHe y
yBpCTOT OTNafa fomahuHcTaBa ncnyLwTa oTnagHe nocTpojerbyMa HUCY Y CKnagy
oaNaxy ce y peky BOAE AVNPEKTHO Y PeKy Ca eKOMOLKMM CTaHAapAMMA

CTaHOBHMLLITBO Huje MocTojeha 3akoHCKa 40 % pomahunHcTaBa
He noctoju CBECHO OMacHoOCTH perynatuBa Huje ajekBaTHa 1 20% npepy3eha
KOHTpona Koje HacTajy 1 He MOXe fla cnpeun HUije NPUKIby4eHO
3arabuBaya HEKOHTPOJIMCAHNM OVPEKTHO ncnyliTatbe Ha KaHanu3auuoHy
opnaratbem oTnaga oTnagHux Bofa Mpexy

AreHuja 3a 3aWTUTY H . 3awrmra Heoprosapajyhn
XMBOTHE CpeanHe 3 ey XKMBOTHE HUBOW KanuTanHmX

je HeflenoTBOpHa 1 [Pl =H y CpeAvHe Hanasu VHBECTVLja U
671CKO NoBe3aHa LD ce Ha AHy Nowwe nnaHuparbe
Cca nHTepecuma obpasoBarbe MONUTUYKIX MOC/IOBatba Ha HUBOY
VHAyCTpUje ISBLOSTH npuopuTeTa NOKasHUX yrpaBa

Hob6pa npakca

- Pa3moTpuiTe pas3nvyunte NepCrnekT1Be, HIP. Yrju Npobiemn ce TpeTmpajy.
- 3anamTuTe ga Npobsiem YecTo He oapakaBa Nnpase NoTpede.
- bypute cBecHu fa npobnemu HUCY jeAuHa MoKpeTayka cHara NpomeHe.




AHanusa ynweBa
CBpxa 1 KIby4yHU Kopauu

Kapa cy 3auHTepecoBaHe cTpaHe ngeHTndrKoBane npobneme uvjem he peliaBarby
npojeKkat JONpUHeTH, NOTPEBHO je Aa ce NpuUcTynu aeduHncamwy LubeBa Kako bu ce
M3paguio APBO LUM/beBa (OpPBO pellera). YKONMKO je aHanu3a npobnema ypaheHa
nabreo, dopmynaumja unbeBa 6u Tpebano ga npohe 6e3 notewkoha. AHanv3a
Lu/beBa je NO3UTUBHa OOpHYTa CiMKa aHanu3e npobnema.

AHanusa uusbeBa je METOAOMOLKM NPUCTYN KOju ce KopucTn fa bu ce:

- Onwucana cutyauuja y 6ygyhHocTv Kafia cy MAEHTUGUKOBaHM NPO6GeMm peLLeHy;
- BepudwukoBana xmjepapxuja unbeBa; 1
- WnyctpoBanu ogHOCK CpeacTBO-UWb Y Anjarpamy.

,HeratneHa pelwemwa” ctabna npobnema ce npeTBapajy y peliera u nspaxasajy
Kao ,no3utmBHa nocturdyha”. OBa no3uTrBHa nocturHyha cy y cTBapy LMbeBU
N NpeAcTaB/beHN Cy Ha AvjarpamMy LWbeBa Koju MoKasyje xujepapxujy cpeacrtaBa
3a nocTusame yubesa. [IpBO Ln/beBa je UHCTPYMEHT 3a aHanusy 1 npeseHTtauunjy
ngeja. erosa rnaBHa NPeAHOCT je Ta LWITO Ce teroBum Kopuwherem obesbehyje aa
Ce aHanv3a noTeHUMWjanHNX LUW/beBa NpPojekTa 3acHUBa Ha jaCHO MAEHTUPUKOBAHUM
NpYoOPUTETHNM NpobiemMrma.

Nobpo pa3sujeHo ApBO UubeBa Tpebano 6u Aa NpefcTaBba NPBY KOMOHY NOTMYKe
MaTpuLe, Kao LUTO je MPMKa3aHOo Ha Cluumy Jone:

OpHoc nsmehy aHanuse npobnema, aHanuse LWbEBa U NpPBe KOJIOHE JIOrMuKe
maTpuue:
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AHanusy uwmbeBa Tpeba CNpoBecTU Kpo3 obaBibatbe KOHCyMTauuja ca MMaBHUM
rpynama 3aviHTepecoBaHVX CTPaHa.

JpBo uwbeBa npyxa cymupaHy cnuky 6yayher »xerbeHor cTama, YKbyuyjyhu n
WHAUKATUBHA CPefCTBa KOjuMa LnSbeBy MOy GUTV MOCTUTHYTH.

Kao n kog pOpeeta npob6rnema, ApBO UwbeBa 6uU Tpebano Aa npeacTaB/ba
nojefHOCTaB/beHy rpyby CMKy peasiHOCTu.

Kako cnpoBecTu aHanu3y uubeBa M3pajoM ApBeTa LUubeBa

Kopak 1: lMpedopmynuwnte cBe HeraTMBHE CWTyauuje U3 [pBeTa npobnema y
NO3UTVBHA peLlerba Koja Cy NoXesbHa 1 peasnHo OCTBap/byBa.

Kopak 2: MNpoBepuTe oOHOC CpeacTBO-UWb Aa 6ucte obes3beannu Ba/baHOCT U
cBeobyxBaTHOCT Xxujepapxuje (ofHOCK Yy3pOK-nocneanua ce npeTBapajy y opHoce
CpencTBa-uubeBN).

HanomeHa: OgHOC y3pok-nocieanLa He nocTaje y CBUM CJlyyajeBrMa OfHOC CPefiCTBO-
uwb aytomaTcku. OBo 3aBucy of ogabripa peun npunkom opmynncama.

Kopak 3: CnpoBefuTe Kopake ofi fiHa Ka BpXy fa bucte 06e36eamnm fja 0gHOCK Y3pOK-
nocneauLa NnoctTaHy OfHOCU CPeaCTBa-L/bEBM.

YKONMKO je To NoTpebHo:

- peBnavpajTe n3jaBe;

- [0fajTe HOBE LUIbeBe YKOMNKO 13rieajy peneBaHTHM M HEOMXOAHM 3a NOCTH3ame
unba Ha cnepehem BULLEM HUBOY;

- n3bauuTe OHe UW/beBe Koju Aenyjy Heogrosapajyhe nnm HUCY HEONXOAHN.

Kopak 4: [louprtajte cTpenuie noeesuBaa fa 6rcTe ykasanu Ha oOfHOCe CpencTBa-
LUM/bEBWN.

Mpumep OpBeTa UWbEBa, KOju Mpatu nMpumep ApBeTa Npobnema je CIMKOBUTO
npuKasaH y rpadukoHy ncnog:



AHAJIU3A LINIBEBA - 3ATAREHE PEKE

YnoB 1 npuxozu nopogmua
pubonosalia cy ctabunmsoBaHu
VAN Cy y MopacTy

CnyuejeBn 6onectu Koje ce
LIMpPe BOAOM Cy CMatbeHY,
HapouunTo Mehy CpOMaLLHWjM
nopoguuama u Kog nonynauuje
mnahe oa 5 rognHa

YrpoXeHOCT peyHmx
ekocucrema je 'y
onafamy, GoHa pubde

je y nopacty

KBanuteT peuHunx
BOZa je NobosbllaH

MpeunwhaBarbe OTNAAVX BOAA Y i
nocTpojerbrMa BpLUN Ce y CKagy
Ca eKoJIoWKNM CTaHZapAuMa

CmatbeHa KomumHa CmatbeH 6poj dabpuka u
YBPCTOr OTNaAa Koju fomahuHCTaBa Koje ncnyLuTajy
Ce oflaxe y peKy oTnagHe BOAE ANPEKTHO y peKy

CTaHOBHMLUTBO je YcTaHOB/beHa 3aKOHCKa
MocTojn CBeCHuje onacHocTn perynatuBa Koja
KOHTpoOna Koje HacTajy [eNI0TBOPHO CripeyaBa
3arahuBaua HEKOHTPONNCaHNM OVPEKTHO McnyLITarbe
ofnaratbem oTnaga oTnagHVXx Bofa

MNMoeehaH npoueHat
nomahuHcTaBa
n npegy3seha
MPUKIbYYEHVX HA
KaHanun3aLuuoHy Mpexy

3awTunTa

. Mo6osbluaHo je
AreHumja 3a 3aLWTuTy YcnocrtaBbeHn XUBOTHE

nnaHMpate NocioBatba

XKMBOTHe cpefuHe je nporpamm 3a cpeanHe
[enoTBOpHa 1 nocseheHa nHoopmucare/ Aocriena Ha Bpx
nHTepecuma Beher 6poja obpasoBare NOAUTUYKIX
3aNHTEPECOBAHMX CTPaHa jaBHOCTU npuopuTeTa

Ha HUBOY NTOKaJIHWX
ynpaBa 1y cknony Tora
MexaH13MU 33 CMatbetbe
TPOLIKOBa

Hob6pa npakca

- HemojTe y3umaTtun y pa3maTparbe LuibeBe Koju Cy HepeasHu.

- Wmajte Ha ymy ga Moxe mnoctojaTy Cykob u3mehy onwTter uywba u
KOHKPETHUj/X LusbeBa (CBPXe) 1 MHTepeca pasnunTrX 3auHTEePECOBaHMX
CTpaHa.

AHanusa ctpaTeruja/antepHaTmBa
CBpxa 1 K/by4HU Kopauu
CBpxa oBe aHanu3e je fa ce naeHTUdUKyjy moryhe antepHatBHe onumje/cTpateruje,

Ja ce MpoLeHu tHb1XoBa N3BOASBMBOCT 1 NOCTUIHE JOTOBOP O CTPATELKOM MPUCTYMY
NpPOjeKTy.

[pBo unbeBa nokasyje pasnuunte Knactepe Lubesa KOju Moceayjy yHyTpalltbe Bese
cpepcTBa-unbeBn. Op oBux Moryhnx ctpatervja nHTepBeHUMje, HajpeneBaHTHWja
N HajusBOA/bMBMjA je OHA Koja ce 6BUpPa Ha OCHOBY UMTABOr HU3a KpPUTEpUjyma,
yK/byuyjyhn peneBaHTHOCT, BepoBaTHORY ycrexa, pacnonoXnBOCT pecypca, UTA,.

OBa aHanutnuka dasa je y HeK1M acneKkTMa HajTexka 1 npeacTaBsba Hajeehn 13a30sB,
nowTo obyxBaTa CMHTETMCatbe 3HauajHor 6poja uHdopmaLmja, NOTOM AOHOLIEHEe
KOMMNJIEKCHOT CyAa o Hajbosboj cTpaTternju (Mnu ctpaternjama) crnposoherba NpojekTa
Kojy Tpeba cnegutu.

Y npakcu yecto Tpeba HanpaBuTU 13BeCTaH 6poj Komnpomuca ga 6u ce nocturna
paBHOTEXa M3Mehy MHTepeca PasnnUMTMX 3anHTepPecoBaHUX CTPaHa, MOAUTUYKMX
3axTeBa M MPaKTUYHUX OrpaHMyera, Kao LTO je pacnosioXMBOCT pecypca. bes
063mpa Ha TO, OBaj 3ajaTak MocTaje NakWwy YKOAUKO MOCTOjU [OrOBOPEHU ceT
KpuTepmnjyma y OAHOCY Ha Koje ce npoLeyjy KOpUCTU pasanymTux NHTEPBEHTHUX
moryhHocTu.

MoTeHUMjanHU KIbyYHU KpUTEprjymu 3a ofabup ctpateruje 6um mornu 6utn:

- CTpaTewKkn KpuUTEPUjyMU: OYEeKMBaHU [OMPUHOC K/bYYHUM CTpaTeLLKM
uMbeBrMa (Kao LUTO je HNp. CMakbehe CPOMALLTBA I EKOHOMCKE MHTerpauuije,
KOMMJIEMEHTAPHOCT ca ocTanuM TeKyhrM mnu nnaHvpaHvm nporpamuma unm
npojekTnma);

- CoumjanHu Kputepujymun/Kputepujymn pacnogene: pacrnofena TPOLKOBa 1
KOpMUCTU MO LWbHMM rpynamMa, YKibyuyjyhu nutarba pogHe paBHOMPaBHOCTY,
COLMO-KYNTypHa OrpaHuyera, yyeCcTBOBarbe M MOTUBMCAHOCT HA JIOKaNHOM
HWBOY, UTA.;

- OUHaHCKjCKN KpUTEPUjyMI: MMMIIMKaLMje KanuTanHUX TPOLIKOBa W TPOLLKOBa
Moc/ioBatba, GUHAHCKjCKa OAPXKMBOCT U MOFYRHOCT UCMaTe CTafHKX TPOLUKOBA
Ha JIoKasIHOM HUBOY, NOTpebe 3a AeBU3HVM CPeaCcTBUMA, UTA..;

- EKOHOMCKM KpuTepmjymmu: ekoHOMCKa fobuT, ebeKkTBaH yTpoLak cpefcTaBa,
€KOHOMWYHOCT, UTA,;

- WHCTUTYUMOHanHN Kputepujymn: LONPUHOC WHCTUTYLUOHANHOj W3rpagrbun
KanauuTteTa, MocCTojarbe KamnauuteTa M CMOCOBHOCT 3a Kopuwhere TexHuuKe
nomohu;

- TexHUUKMN KpUTepujymun: N3BoL/b1BOCT, MpunaroheHocT, kopuwhere cpefctaBa
Ha NIOKanHOM HKBOY, MPWNaroNeHOCT TPXMLLTY, UTA.;

- KpuTtepujymu Koju ce ogHOCEe Ha 3alUTUTY XKUBOTHE CpeAUuHe: YTULAj Ha »KUBOTHY
CpeauHy, TPOLLKOBM 3aLUTUTE XKMBOTHE CPefHe Y OAHOCY Ha KOPUCTHU.

OBe KpuTepujyme Tpeba pasmoTpuT/ y OQHOCY Ha anTepHaTUBHe onuuje n Tpeba nx
rpy6o npoLernBaTh, HNP. BUCOK/HN3AK; +/-; EKCTEH3UBHO/OrpaHNYeHo. YnoTpeba
oBUX Kputepujyma he nomohu npunukom feduHucarba OHora LWITO Tpeba/moxe
[la ce yK/byuu y npojekat, OfJHOCHO OHora LITO He Tpeba/He Moxe fa ce obyxBaTu
NpOjeKToM.

LinrbeBu Kojv noTnagajy nof cTpaternjy nHTepseHumje 6upajy ce na buv ce paspagmna
Xnjepapxuja uubea y NpBOj KOMOHW ornyke maTtpuue. Lummesn Ha Bpxy ApseTa
uM/beBa ce NpeBode y OnwTn Uub, OK LW/beBe KOjy Ce Hanase HuXe Ha ApBeTy
Tpeba npeBecTn y 13jaBe 0 CBPCU 1 pe3ynTaTMmMa npojekTa.



AHAJIN3A CTPATETVIJA
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Kako cnpoBecTn aHannsy cTpatervja/antepHaTMBHMUX onunja

1. VipeHTudunkyjte pasnuumte nectBuUe OAHOCA CPeACTBO-UMbEBM Kao moryhe
anTepHaTVBHe onuuje Ui KOMMOHeHTe NpojeKTa.

2. EnuMmHMWKTE UibeBe KOjW OUUTIE[HO HUCY NMOXETbHMN UK Ce He Mory nocTuhn.
3. EnMUHMWLINTE unrbeBe Koju cy AedprHUCaHN Yy OKBUPY APYrux npojekaTa y WUCToj
obnactu.

4. PasmoTpuTe nMnnvkaumje 3a rpyre Koje cy nof yTvuajem npojexra.

5. HanpasuTe npoLeHy 13BOASbMBOCTM PA3INUNTIX afITEPHATMBA.

6. OpabepwTe jeaHy anTepHaTUBY Kao CcTpaTernjy npojeKkra.

7.YKONMKO Ce OrOBOP HE MOXe HernocpeHo nocTnhv, yBeanTe AoAaTHe Kputepujyme,
O[HOCHO N3MEHUTE HajPUXBaT/bUBUjY MOTYRHOCT YKIbyUrBakeM NN UCKIbY Y/ BakeM
eflemeHarta 13 pBeTa LubeBa.

Mprmep Koju nnycTpyje aHannsy anTepHaTUBHUX OMNuMja je CINKOBUTO
npriKasaH Ha cnegehn HaumH:

M3BOP CTPATETJE

YnoB n npuxoaun nopoanua
pubonoBaua cy cTabununsosaHu
Unm cy y nopacrty

CnyuejeBu 6bonectu Koje ce
LUVIPE BOAOM Cy CMar€eHY,

YrpoXKeHOCT peyHnx
ekocucrema je y

onapatby, GoHg pube je y HapouuTo Mehy cMpomaLLHUjuM

nopacrty nopoAvLUama 1 Kog nonynauuje
mnahe og 5 rogvHa

KBanutet peuHmx
BOJa je nobosbluaH

CmarbeHa KonmurHa
YBPCTOr OTMaja Kojn
ce opnaxe y peky

MpeunwhaBatbe OTNAANX BOAA Y hmmmmm
NocTpojerbyMa BpLUK Ce Y CKagy
Ca eKOIOWKNM CTaHAapArMa

CmatbeH 6poj babpuka u
fomahuHCTaBa Koje ncnyluTajy
oTnajHe Bofe ANPEKTHO Y peKy

YcTaHOB/bEHA 3aKOHCKA
perynaTtviga Koja
[e/0TBOPHO CripeyaBa
OMPEKTHO UCMyLITare
OTMafHUX BOAa

CTaHOBHMLLTBO je
MocTojn CBeCHWje onacHoCcTn
KOHTpona Koje HacTajy
3arahyBava HEKOHTPOSIMCaHNM
opnarakbem otnaga

MNMosehaH npoueHaT
nomahuHcTaBa
1 npegy3seha
NPVKIbYYEHX Ha
KaHanm3aLumoHy Mpexy

3awTuta Mo6osbluaHo je
YcnocTaB/beHm »KUBOTHE nnaHupar-e NocNIoBama

nporpamu 3a cpeavHe Ha HUBOY NOKaJIHMX
AenoTBopHa 1 nocseheHa nHdopmucare/ [ocrena Ha Bpx yrpaBa vy CKnomny Tora

nHTepecuma seher 6poja obpasoBatbe NOAUTUYKNX MeXaHM3MM 3a CMatberbe
3aHTepecoBaHuUX CTpaHa jaBHOCTM npuopuTeTa TPOLWKOBaA

AreHuuja 3a 3aWTUTY
XKNBOTHE CpefuHe je

CTPATEIVIJA OOJTATAEA OTMAA CTPATEIVJA 3A OTNAOHE BOJE

Ho6pa npakca

- Wmajte y Bray Hda je petko moryhe AMPEKTHO MPeBecT APBO LUbeBa Y
NOTNYKY MaTpuLly.

- [opatHo npunarohaBake M peBMAMpPare K3jaBa ce O6UYHO 3axTeBa U
Tpeba CTaHO NpoBepaBaTh NOrMKY CPeACTBO-LM/bEBM KaKo Ce JIormMykKa
MaTpuua passuja.

- Y upeanHom cnyuyajy, AedrHuLLe ce camo jefHa CBPXa NpojeKkTa. YKONMKO je
HeonxogHo GopmynucaTi BULLE Of jefiHe CBPXe, Tpeba pa3mMoTpuTy nogeny
npojeKkTa Ha pa3nnuymTe KOMMOHEHTE (3a CBaKy KOMMOHEHTY ce aedurHuLLY
LUbEeBM KOju Jarbe AOMPUHOCE jeAUHOM Liniby NPOjeKTa).




JIOTUYKA MATPULA




3a NpeuncnuTrBakbe NPETNOCTaBKN U UXOBUX MMMMKaLWja, Kao 1 3a MHpopMUMCate
[loHaTopa 1 OCTanux 3auHTepecoBaHMX CTPaHa O 3HaYajHUM NPOMeHaMa. Y KOHTeKCTYy
nporpamupatba WMA ¢oHpoBa, normuka matpuua npefctaB/ba CacTaBHU [Oeo
HaupTa npegnora npojekTa (Project Fiche) — rmaBHOr JOKYMeHTa 3a uaeHTUdMKaLmnjy
npojekra.

Kao wto je Beh peueHO, OCHOBHa MaTpulia Ce CacToju Of YETUPU KOJIOHE U

n3BecHor 6poja pepoBa (06MYHO TPW UK YeTVMpPU pefa), KaKo je TO MpuKasaHo

y Jarbem TekcTy. MehyTum, Hekn JOHATopu YK/byuyjy BULlle pPefoBa y JIOMUUKY

MaTpuly (HUBOW Yy Xnjepapxuju Lusbesa) Aa 6u obyxeBaTuiu, Ha NpUMep, CyMUPaHM

npuKas MHAUKATUBHUX aKTUBHOCTW W HUBO ,KOMMOHeHTe uwba” (n3mehy HuBOa

pe3ynTtaTa u cBpxe) Koju omoryhasa rpynucare pesyntata nog aeHTurUKoBaHUM
®aza nnaHupara - lpunpema noz2uyke mampuuye KOMMOHeHTama.

MpwuHynnu, bopmat n TepmrHonoruja Cnepeha wnyctpaumja npepctaB/ba CTaHAapAHM obpasal norMyke matpuue u
fedbuHuwe kopuwheHy TepMUHONOTjy.

Pe3yntatn aHanv3a npepyseTvMx Kpo3 MPUCTYN JIOrMYKe MaTpuue MpefcTaB/beHu

Cy 1 pasbe aHanM3MpaHu y NOrMyKoj Matpuum. Jlormuka mMatpuua CyWTUHCKA Npy»Xa

CyMVpaHu NpuKas npojekTta cBe A0 HMBOA aKTUBHOCTU.

Jlornuka maTpuua ce cactoju o Tabene Koja Ma YeTpU KOJIOHE 1 YeTupu (Unv BurLLe)
pefoBa, Koja Cymmpa Kiby4YHe efleMeHTe HeKor NpojeKTa:

- Xunjepapxvjy uwbeBa Mpojekta (onuc npojekTa WAW JIOTUKY WHTepBeHUuje
npojekTa);

- MpojeKTHO OKpy»Ketbe 1 KibyuHe crosbHe GakTope Koju Cy off CYLTUHCKOT
3Hayaja 3a ycnex npojekTa (NpeTnocTaBkKe); 1

- HauuH npahema v npouemwrBama gocturHyha npojeKkra (MHAMKATOPY 1 N3BOPY
Bepudukauuje).

Jlornuka maTpuua Takohe npy»ka OCHOBY 3a yTBpHMBare 3axTeBa y nornegy pecypca
(ynasHux napameTapa) 1 TpoLKoBa (byLieTa).

Jloruka nHtepBeHuuje | O6jeKTBHO NpoBep/buBY | M3BOpKM MpeTnocTtaBke
MHANKaTopun Bepudukayuje

OonwTn uwb
CBpxa
Pe3syntatun
AKTUBHOCTU CpepctBa TpowkoBu
Mpepycnosn
Mpenopyuyje ce ynotpeba nornyke matpuLe Kao OCHOBE 3a Npunpemy NpojeKTa 3a

durHacmparbe 1 farbe Kpo3 Lieo XMBOTHU LUKIYC NpojekTa 3a npahere HanpeTtKka 1
npunarohaBare HOBOHACTaNIMM CUTYyaumjama. JIormuka MaTpuLa ce MoXe KOpUCTUTU
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BaxHo je nctahm ga matpuuy Tpeba KOpUCTUTY KpeaTUBHO 1 NPOAYKTUBHO fa 6u ce
NOMOr/I0 CTBapake KBAJIMTETHMX MpojeKaTa — YKONNKO KOPUCHUK uMa ogpeheHn
pasnor 3a npunarohaBamwe/Mmogudunkaumje popmarta, To Tpeba nogpKatm a He
cnpevaBatu.

Behn nporpamun Koju ce cnpoBofe Yy HEKOJIMKO CeKTopa Ce MOry BUAETU Kao ceT
noTnpojekata WM Kao CeT OABOjeHMX MpojeKkaTta y Kojuma pesyntaTh nporpama
npeacTaB/bajy CBPXY CBaKOr NojeAnHavyHor NpojeKTa, Kako je nprKasaHo Ha CINLN.

CBaKy oy KOHKPETHYIX pe3ynTaTa nporpama Tpeba Aa npefAcTtaB/ba CBPXY PasnnNUUTUAX
npojekata. ¥ Tum ciydajeBrMa Tpeba ce noctapaTy fa pe3ynTtaty nporpama (unu
cBpXe npojekata) He 6yay y mehycobHoj cynpoTHocTU. MoTpebHo je aeduHucaTth
ofHOC M3mehy CyKob/beHNX LuibeBa 1 yCTaHOBUTU pefocies npuopuTeTta. PasmeHa
n3mehy uusbeBa Koju ce mehycobHo Hapmehy Tpeba aa 6yae jacHO HaBefeHa 1 a ce
yTBPAW NPUOPUTET.

MPOrPAMCKA MATPULIA

| HAMEHA MNMPOTrPAMA |

PE3YNTATU MPOTPAMA

MPOJEKTHA MATPULIA

Y cBakoMm cnyuyajy, npenopyuyje ce fa Nporpamu, Kao 1 NpojekTy NMajy camo jefHy
CBpXy. TuMe Ce AOMPMHOCK pasjalltbery NpuoputeTa N OATOBOPHOCTH, YMme ce
no6osbluaBa npotec pykosohetba.

Jlornuka matpuua : Qopmat 1 npouec npunpeme
Mpunarogutu popmat notpebama 1 3axTeBrMa NpojekTa

Pe3yntatu aHanm3e 3avHTEPeCOBaHNX CTPaHa, aHanuse npobnema, aHanuse LubeBa
N aHanu3e cTpaTternja KopucTe ce Kao mMatepujanni 1 npunpemMHa JOKyMeHTaumja 3a
n3pagy came norumyke matpuue.

Jlornuka matpuua Tpeba Aa Npyxu CymrmpaHy nprkas HaupTa npojekTa U naeanHo
6u 6uno pa 3aysnma fBe cTpaHe. ,JyxuHa" matpuue he 3aBucntn o obuma u
KOMMNMIEKCHOCTW NpojeKTa, 6poja HMBOA ,UuibeBa” KOjuU Cy YK/byYeHU U BeLTUHe
ayTopa.

Mpenopyuyje ce fa matpuua obyxBaTa camO OMNWTK LWb MpojeKkTa, CBPXY W
pesynTtate (Ha jeQHOj CTpaHW) N KpaTak pe3rMe MHAWUKATUBHUX aKTUBHOCTU (Ha
OpYroj cTpaHu).

[maBHM pa3nosu 3a To cy:

- [a ce 3appmn GOKYC NOrMyke maTpuLe Ha pesynTaTtiuma, CBPCU 1 ONLWTEM Liniby
(3acHOBaHVM Ha pe3ynTaTuma);

- AKTUBHOCTM Tpeba fda Oyny MpeameT pefoBHOr MPEencnuTVBarba M U3MEHa
(wTo je cTanHa obaBe3a MeHaLIMeHTa MpojeKTa), Tako Aa HMXOBO YK/byuMBahe
y NIOTUYKY MaTpuLy 3Haum Aa ce matpurua mopa vewhe pesmanpati ¢ 063mpom
Ha HeHY ,aKTYeNHOCT U PeneBaHTHOCT'; MHAMKATMBHE aKTUBHOCTU ce 4ecTo
6or/be MpefcTaB/bajy 0f4BOjeHO yrnoTpebom raHTorpama, OAHOCHO ynoTpebom
HapaTUBHOT OMMCa aKTUBHOCTM Y NPOMNPAaTHOM TEKCTY.

- MHpukaTBHe akTMBHOCTU, MeDyTM, Tpeba jacHO moBe3aTu ca MiaHUPaHUM
pe3yntaTMa ynotpebom pedepeHTHMX bpojeBa. Ha cnuyaH HaumH, npenopyyyje
Ce fa cpefCTBa v TPOLLKOBY (geTarby 0 yNasHVM napameTpriMa 1 6yLieTy) He 6yay
YKIbyueHr y dopmaT fiornuke matpuLie. 3anpaso, CBe BULLE Ce MPKXBaTa CTaB Ja
cam dopmat mMaTpuue Huje nNpunaroheH caxxeTom npefcTaB/bakby CpeAcTaBa U
TPOLIKOBA, OAHOCHO Aa MOCTOje MHOro 60/bU HauMHW/PpopmMaTy Nomohy Kojux ce
oBa BpCTa nHdopMaLnja Moxe NpeacTaBuTy.

MebhyTm, mako ce npenopyuyje fAa ce aKTMBHOCTM, CpeAcTBa/pecypcu u
TPOLLKOBY He YKJbyuyjy Y caMmy MaTpuuy, 1 fasbe ce HaralaBa BaXHOCT npoleca
pa3muL/bahba, Tj. NOMMYKOT MoBe3uBaka pe3ynTaTa ca akTMBHOCTVMA 1 pecypcuma
1 TPOLUKOBUMA.

Cnep Kopaka y nspagm v cagpaj Iormyke matpuue

Mpunpema norrnyke matpue je utepaTMBHN NPoLeC, a He CaMo JIMHeAPHN CET Kopaka.
MapanenHo ca npaB/beremM HaupTa HOBMX fAefloBa maTtpuue Tpeba npernepatu
nHbopmaLmje Koje cy NPeTXOAHO CaKyr/beHe W PeBUAMPaTU MaTPULLy YKOJIMKO je
HeonxoaHo.



MehyTM, nocToju reHepanHu cnep Kopaka Koju ce nowTyje NpuInKom ur3page
mMaTpuue. Mounre ce ca oNUCoM npojekTa 1 aedUHUCAEM JIOTKE UHTEPBEHLMje
(of Bpxa Ha gone), noTom ce fedrHULY NPeTNocTaBKe (0 HA HA FOpe) U 3aTum ce
npucTyna naeHTudmnKaLmnjv nokasatesba 1 U3Bopa Bepudukalmje (MonpeyHo).

Pepnocnep nonykaBakba JIOrnMyke Mmatpuue MoxXxe ce nnycTpoBaTn Ha CHEAEF\VI HauunH:

Jloruka nHTtepBeHuuje | O6jeKTMBHO NpoBepsbUBM | U3BOpM MpeTnocraBke
MHANKaTOpU Bepudpukaumje
(9)

onwT uwb (10) (11)

(1

Cepxa (12) (13) (8)

(2)

Pesyntatn (14) (15) (7)

(3)

AKTUBHOCTMN CpepctBa Tpolwkosun (6)

(4) (16) (17)
MNMpenycnosn
(5)

MNpBa KonoHa: Jlornka nHTepBeHUuje

Jloruka vHTepBeHUMje NorMyke MaTpuue naeHTUdUKyje WTa npojekat Hamepasa
fa ypapu (cTpaTtervjy nHTepBeHuUMje) 1 nokasyje mehycobaH ofHOC pPasnUuUTUX
HMBOA UwbeBa. Jlormka WHTEpBeHUMje ce TecTmpa 1 pefeduHue aHanu3om
NPeTnoCcTaBKM Yy YETBPTOj KOSIOHN MaTpuue (onncaHe y farbem TeKCTY, Y Nornassby
O nNpeTnocTaBkama).

DeduHncarme onwrer yusba KOMe npojekar 4onpuHoOCKU

OnwTn uWwb je uwb BUWEr peAa Koju mpojekaTt MoKylaea fa AOCTUMHE, 4ecTo Y
KOMOMHaLUMju ca ocTanum npojektuma. OH ce 06MYHO OAHOCK Ha HEKMU MPOorpam uam
cekTop. Beoma yecTo he BuLe NpojeKkaTa MMaTy NCTY 13jaBy O ONLITEM LAbY.

MowTo onwTy uwmwb onucyje npeasubeHn AYyropouyHn yTuuaj kome he npojekat
JOMpUHeTM (OMnpaBhaHOCT MnpojekTa), Tpeba ra uckasatm Ha cnefehun HauuH ,[a
fgonpuHece ..." M3jaBe Tpeba pa Oyay jacHe M KOHUM3He wWTo je Buwe moryhe.
Mpedopmynuwmnte peun K3 ApBeTa UM/beBa fa 6UCTE WX YUMHUAN MPELM3HWjUM
YKOJMKO je HEOMXOAHO.

DeduHncamwe cBpxe npojekTa
CneunduruaH ynb/cBpxa onuncyje HamepaBaHe edekTe NpojeKTa (CBPXY NPOjeKTa),

OAHOCHO TPEHYTHN UWDb 3a AUPEKTHE KOPWUCHMKe Kao npeumsHo agedurHMCcCaHO
cTarbe y 6yayhHocTn. Tpeba aa 6yne peduHmMcaH y cMUCny nctruarmba KopucTtu

3a UwbHy rpyny ,nosehan/nobosswan/n cn.”. Cepxa onncyje 3awWTo ce npojekaTt
npeanaxe. CneyndryaH Lnb/CcBpXa pesummpa yTuuaj koju he npojekaT nmatu.
CBpxom ce onucyje Kako he ce cTarbe M3MEHUTM Kao pe3ynTaT OCTBapuBarba
npojekTHUX pe3synTtaTta. CBpxa 4ecTo onucyje NpPoMeHy y MoHallaky KOPUCHMKA
npojekTa.

MpenopyuwbunBo je Aa ce gedrHUWe camo jeaHa cBpxa npojeKkTa. Pasnor 3a To je
BeoMa NnpakTuyHe npupopge. ickycTBo nokasyje fa je nakwe ¢okycrpatu pesyntate
npojekTa Ha caMo jefiHy CBPXY. YKOIMKO MOCTOjU HEKONMKO CBPXa Hanopu Koju ce
YMHe TOKOM MpojeKTa NocTajy pasyhHeHun 1 cam NpojekTHU HaupT je cnab. Y cnyyajy
Behux nporpama Koju umajy Bulle Of jegHe CBpxe, Tpeba npenBuaetn passoj
KOMMOHEeHT npojekTa (BMAETM NOrnaB/be O KOMMOHEHTamMa MpojeKTa ONUcaHuM y
Jarbem TEKCTY).

MNMpempa cBpxa onucyje passore 3alUTo pe3ynTaTe Tpeba NocTrhn, OHa je BaH KOHTpose
npojekTHor TMa. MpojekTHN TMM je OofroBopaH 3a OCTBapuBare oppeheHor ceTa
pe3ynTaTa, any He M 3a TO Kako he MHCTUTYLMje UM KOpUCHWLM Aarbe MocTynatu
ca TMM pe3ynTatuma. To 3HauM Ja NpojekTHM TuM Tpeba cMaTpaTh OfArOBOPHUM 3a
nocTusame pesyntaTa npojekta Koju he nomohun octBapmBamy oppeheHor ytuuaja,
anu ce He MOXe CMaTpaTy OAroBOPHMUM 3a MOCTU3akbe CaMOr TOT YTuULaja.

DedvrHncarmbe oueKnBaHUX pesyntara

KoHKpeTHU pesyntatu (eHr. outputs) cy n3pakeHu Kao LubeBwn (eHr. targets) koje
PYyKOBOZCTBO NMpojekTa Tpeba Aa NoCTUrHe 1 ofpXM TOKOM Tpajara npojekTa (LUTA
XKenvTe Aa npojekat nocTurHe). brxos kKOM6MHOBaHW yTuULaj Tpeba Aa Oyae LOBO/baH
3a NoCTM3arbe TPeHyTHe cBpxe. Tpeba 1x n3pasnt y CMUCIy ONUM/bUBUX NPOU3BOAA
LMcnopyyeH/npoussegeH/cnposeneH, 1 cn’. OyeknBaHM pe3yntaT Cy MpeLunsHo
fedbuHncann y MpojekTHoM 3apaTky (eHr. Terms of Reference - ToR)3. MNpojekTHM T!M je
[OVPEKTHO OZrOBOPAH 3a OCTBapMBatbe NMPOJEKTHUX Pe3ysTaTa YKOMKO Cy HEOMXOAHM
pecypcu Ha pacronarasy.

BakHa HanomeHa

YobuuajeHn npobnem Koju ce jaBsba Npunnkom AedriHncama m3jaBa Koje ce ofHoce
Ha UubeBe HacTaje OHAA Kaja ce cBpxa AedurHuLe Kao npenpuyaBarbe pesynTaTa,
ymecTo Kao nocturHyhe Buwer pega. Ha npumep, y cnyyajy npojekta npeunwhaBama
OTNafHUX BOLA, Pe3y/TaTi Kojuma ce nocTmke cBpxa GopmynmcaHn cy Ha cnegehu
HauuH:

33a depuHucarse [pojekmHo2 3a0amka MosuMo nozseddjme AHeKc 3 Pe4HUK.



Pesyntatu:

- CMatb€HO ANPEKTHO OTNyLWTakbe ONTaAHNX BOAa Y peKy

- No6oJblUaHN CTaHAAPAM 33 TPETMaH OTNagHNX Bofda
- No60osbLIaHA MHPOPMMCAHOCT jaBHOCTV O OATOBOPHOCTVMA 33 YNPaBbatbe 3aLTUTOM KUBOTHE
cpeauHe

Dopmynucate cBpxe

Jlowa npakca Ho6pa npakca

CBpxa je ckyn pesynTata. CBpxa je nocnepuua pesyntata.

Mo6osbluaHo je npeunwhaBatbe BoAe v CMatbeH

Mo6osbluaH KBanuTeT peyHe Boae
HNBO AUPEKTHOI N3NBatba y peKy

JedrHuncarbe akTVBHOCTY 3a NOCTU3akbe OYEKMBAHUX pe3ynTaTa

AKTUBHOCTM Ce NpeAcTaB/bajy Kao Npouecn 1 NcKasyjy ce y cagalltbem BpemeHy Kao
rnaros, Kao Ha npumMep ,NPUNPEMNUTH, MPOjeKTOBaTU, U3rPagnTh, UCTPaxmnBaTtu..."
M36eraBajte peTarbHO HaBohere akTVBHOCTU; OBO/BHO je Aa YKaXkeTe Ha OCHOBHY
CTPYKTYPY M CTpaTernjy npojekra.

AxkTnBHOCTM AeduHnwy KAKO he Tm cnpoBectu npojekat. oTpebHo je pa ce
HanpaBu MHAMKATUBHA NNCTa aKTMBHOCTU Koje Tpeba cnpoBecTr Kako 61 ce noCcTUru
cBu pe3syntatu. MoTpebHO je AaT! OHONMKO AeTasba KOMMKO je HeomnxoaHo fa bu cey
ONWITUM LpTamMa MpurKasana cTpaternja cnpoBohera CBake akTUBHOCTU, Kako 6u ce
06e36e1na 0CHOBa 3a aHanNMU3y npernesa 3ajartaka no ctaskama (eHr. Work Breakdown
Analysis) unv 3a pa3Bujatbe PasnMuNTUX ArjarpamMma Kao LITO Cy rpadriKoOH aKTUBHOCTU
(eHr. Activity Chart), Tpakactu rpadukoH (eHr. Bar Chart), inu raHTorpam.

HanomeHa: lNpenopyuyje ce ga cBu pesyntatv O6yany HymepucaHu pedpepeHTHVUM
6pojeBmma. CBaKa akTUBHOCT Y TOM CJlyyajy Tpeba Aa 6yae HymepucaHa 1 fa ce ofHOCU
Ha ogrosapajyhu pe3synTat (nornepatv fose HaBefeHW NpumMep).

Jlornka nHtepBeHuUmje | O6jeKTMBHO NpoBepsbusK | UsBopu MNpeTtnoctaBke
VHANKaTopu Bepudukaymje

OonwTy o

Cepxa
lo
28

Pe3syntatun
ol

{2

2.1

AKTUBHOCTN CpepcTBa TpowkoBu
Tatloll

1.1.2

1.2.1

2o loloco

Mpenycnosun

Y parbem TeKCTy je HaBefeH npumep 3a dopmynucarbe M3jaBa y KOMOHU NOTMKe
UHTepBeHUuje (BugeTu Takohe aHeKc 2 - bopmynaLujy nsjaBa y TOrMykoj MaTpuum).

Xujepapxuja yumbeBa Mpumep Kako popmynucatu nsjase

Onwmu yun JonprHeTn no6orsbLuakby 3apaB/ba NOPOANLIA, HAPOUNTO
nopoamLa ca MakbM NprMarrma, 1 NobosbLuaTy CTakbe PeYHor
ekocmucTema

Cepxa 1. Mo6osbluaH KBaNUTET peyHe Bofe

Pesynmamu 1.1. CmarbeHa KONMYMHa oTrajiHe BOAe KOjy Y PeUHu cuctem

OVPEeKTHO ncnyLwTajy somahrHcTBa 1 dabpuke
1.2. Cranfapav 3a TpeTMaH OTnaAHNX BoAa Cy yTBpheHu n
eduKacHo ce cnposefe

AkmusHocmu 1.1.1. CnpoBohetbe nonasHor ncnuTrBarba fomahvHcTasa 1

(Mox0a Hehe bumu ykrvy4yeHe npegyseha

y camy mampuuy, eeh 1.1.2. YnoTnyHUTU UHXerepcKe cneundukalmje 3a npolunpere

npedcmassveHe y hopmu KaHanM3auvoHe Mpexe
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1.1.5. Mpunpema 1 cnposoberbe Nporpama jaBHor MHopMMcatba
1 Kamnarbe 3a Nopan3arbe CBeCTU jaBHOCTU

1.1.6. uta.

MNpoBepa norunke nHtepBeHuymje npumeHom tecta AKO/OHOA

Kapa ce opabepe cTpaTtervja npojekTa, rMaBHU efeMeHTV MpojeKkTa ce MpeHoce ca
[OpBeTa LUnbeBa Y NPBY BEPTUKAJHY KOJTOHY NTOTMYKe MaTpuLe.

MNpBa KoOMoOHa CyMapHO MpuKasyje NIoruKy ,CpeacTBO-Lub” NpensioxKeHor npojeKkTa.
YKa3yjyhu Ha rnaBHe efleMeHTe MpojeKTa, OHa OMucyje NIOTMKY MHTepPBeHLMje camor
npojekTta.

Kapa ce xujepapxuja LmrbeBa YnTa 040340 Ha Frope, MoXe 6UTU n3pa)keHa Ha cnepehu
HAYUH:

AKO cy obe36eheHmn agekBaTHU MHNYTU/pecypcn, OHOA ce mory npepgy3etu
AKTMBHOCTY;

AKO cy akTBHOCTY Npepy3eTe, OHIA ce mory ocTBapuTy pesyntaTu;

AKO cy pe3yntatn octBapeHy, OHJ1A he cBpxa 61TV MOCTUTHYTa; U

AKO je cBpxa nocturHyTta, OHIA he To AONPUHETY ONLITEM LiMJbY NPOjeKTa.

OBO ce Takohe MOXe unTaTu ,y 0O6pHYTOM CMepy”:

AKO xenvnmo aa gonprHecemo onwtem Luby, OHAA mopamo noctuhnv cBpxy;

AKO xennmo ga nocturHemo cspxy, OHIIA mopamo ocTBapuTy pesynTaTe;

AKO xenunmo ga octBapumo pesynrtate, OHJA ce HaBefeHe akTMBHOCTM MOpPajy
peanu3oBatu; n

AKO xenumo ga peanusyjemo ogpeheHe aktusHoct, OHAA mopamo aa
npuUMeHNMo naeHTUdKOBaHe NHMYyTe/pecypce.



KomnoHeHTe npojeKra

BUCHOCTUM O BPCTE 1N 0O1Ma NPOojeKTa, KOPUCHO je rpynncatb OHUX NPOjeKTHUX
Y 3aBMCHOCTU O, CTe 1 06MMa NPOojeKTa, KOPUCHO je cakbe Cpo, oje
pesynTaTa, akTUBHOCTM M Ya3HMX NapameTapa Yy ,KOMMoHeHTe" NpojeKTa, HApPOUumTO y
cnyyajy Behrx/KoMnneKkCHujux npojekara.

~KoMnoHeHTe" Takohe Mory Aa ce nocMaTpajy Kao ,cTpateruje” npojekTa Koje ce mory
NOEHTUPMKOBATM Ha OCHOBY M3BECHOT 6poja Kputepujyma, ykbyuyjyhu:

- TexHnuka nuTama (HNP. KOMMNOHEHTa UCTPa)kMBarba, KOMMOHeHTa obyke u
rpaheBrHCKa KOMMOHEHTa Y OKBUPY NpojeKTa ynpasibakba nprobarem);

- OproBopHOCTM 3a ynpaB/batbe/opraHn3aunoHe CTPYKTYpe (HMp. npownpetse,
UCTPaXKMBarbe U KpefuTHEe KOMMOHEHTe HeKOr MOoSbornpuBpefsHOr npojekTa
ofpaxaBajy CTPYKTYpy MrHrcTapcTBa nosbonpuspeae);

- Teorpadckn nonoxaj (HNp. KOMNOHEHTa 3a CBaKy Of YeTMpW AprKaBe Koje
yuecTByjy y pervoHasHoM MpojekTy Koju ce 6aBu cy3bujarbem TProBuHe
byauma);

- (a3Ha nopena K/byYHMUX aKTUBHOCTU MpojeKTa (HNp. KOMMOHEHTa 3a CBaKy
rnaBHy a3y y npojekty enektpubuKkaumje pypanHux cpefmHa Koju 3axTeBa
nspagy CTyamje M3BOABMBOCTM, NUIOT TeCcTUpama, ¢pasy cnposohera n dpasy
O prKaBarba).

NneHtudrkaumja n goroBop oko Tora wrta 6u morne 6utn KopucHe/ogroeapajyhe
KOMMOHEHTe Koje Tpeba yK/byunTn y npojekat Tpeba Aa ce 3acHMBajy Ha aHanu3m
LuubeBa 1 cTpaTernja, KOHCyNnTauvjama ca KibyYHUM 3auHTEPeCOBaHVM CTpaHama u
pa3maTparby OHOra,LTO je TOrMYHO" U3 MepcrneKkTMBe pykoBoamnaua.

3a Behe npojekTe Koju Majy BuLLE Of jeAHE KOMIMOHEHTE, pa3maTparbe Moxe fa ngey
cmepy dopmynmcarba BULLE Of jeiHe CBPXe MpojeKTa (jefHa MO KOMMOHEHTH).

To 6y morao 6UTM NpaKkTUYaH HauyvH pa3fdBajatba M pacnofenie 3HayajHor 6Gpoja
pasnuunTKX pesynTaTa NpojeKkTa.

YetBpTa KOnoHa norn4yke matpuue: lNMpetnocraske

UpeHTndnkoBamwe NpeTnocTaBkM Koje ce ogHOCe Ha MojeArHavyHe HMBOE Nornke
VHTepBeHUuje

MpeTnocTaBKe Cy eKcTepHY GakTopM KOju MOTY YTHLLATM Ha YCrex npojeKkTa (Mv yak ra
1 ofpeanTHn), ann ce Haslase BaH AUPEKTHE KOHTPOJIe PyKOBOAMOLA MPojeKTa.

MpeTnocTaBKke Cy OAroBOpP Ha nuTame: ,Koju ekcTepHu dakTopy mMory yTuiuaTty Ha
peanu3auujy npojekta 1 AyropoyHy ofpXmnBOCT KOPUCTN KOje OH JOHOCK, a Koju Cy
BaH KOHTpoOse pykoBoauoua npojekra?”

MpeTnocTaBKe Cy Ae0 BepTUKaJHE NIOrnKe y NIormykoj matpuun. Pag Ha gedurHncamy
NPeTnoCTaBKMN NOYHWTE Of iHa MaTpuLe 1 NOTOM UAUTE Ka BPXY.

OBaj ogHoC n3mehy NpeTnocTaBKky U Xujepapxuje LusbeBa UyCcTPOBaH je Ha Jore
HaBefeHoj cnnym.*
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YnasHu
napameTpu

WcnuTtajte ga nv cy ynasHu napameTpu AOBO/bHU 3a crnipoBoherbe npepsuheHmx
aKTMBHOCTM nnn hie 6UTN NOTPebHO fa ce BaH NpojeKTa oAnrpajy jow Heku gorabaju
(npeTtnocTtaBke).

NoeHTndumKyjTe NnpeTnocTaBke Ha CBAKOM HUBOY Y MaTpuMLW, CBE 0 HVBOA Pa3BOjHOT
uWba, Ha ocHoBy cnepehe noruvke:

- KaJla Cy aKTMBHOCTM CMPOBEAEHE, a MPETNOCTaBKE Ha OBOM HMBOY Ce MOKaXy
TayHum, pesynTtatu he 6UTN NOCTUTHYTY;

- Kaja Cy pe3yntaTi 1 NpeTrocTaBKe Ha OBOM HUBOY MCMYHEHW, CBPXa MpojeKTa
6uhe NOCTUrHyTa; 1

- Kaja je cBpxa MOCTUIHyTa U MPETNOCTaBKE Ha OBOM HUBOY UCMYHEHE, NPojeKaT
he gaty JONPMHOC NOCTU3akby OMLUTMX LUbeBa.

I'IOCTapajTe Cce Oda Cy npeTtnocTtaBKe onncaHe Ca JOBOJbHO OonepaTBHUX AeTasba fa Cce
MOry NpaTnuTn.

Mpuymepu NpeTnocTaBKy: NpUMaoLn cTuneHaunja ce Bpahajy Ha goferbeHe nosmuuje;
NoKasnHe VHCTUTYUMje capabyjy y cnpoBohery akTMBHOCTM MiaHMpama; NpOMeHe
y rnobanHum LeHama Mory ce MOKpWTW y OKBUPY JaTor OyueTa, uta. Bugmte takohe
npuMmep NPeTNoCTaBKM Koje cy upaeHTndKoBaHe y cnepehem Aujarpamy, Kao n y
nprYMeprma normuyke MaTpuue y aHekcy 2.

MpeTnocTaBKe ce 06MYHO NPOrPecBHO NAEHTUDUKYjY TOKOM dpa3ze aHanm3e. AHanv3a
3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa, npobnema, UWbeBa 1 CTpaTervja octaBrvhe ynMTaB HU3

4U3eop: Aid Delivery Methods - Project cycle management guidelines — Esponcka komucuja — mapm 2004.



OTBOPEHMX NMuTaka (HMp. CTpaTellka, MHCTUTYLMOHANHA, TEXHNYKA, coumnjanHa n/wnm
€KOHOMCKa NuTama) Koja he maTi yTuuaja Ha NPOjeEKTHO , OKpY»Kerbe”, anun Haj Kojuma
npojeKkaT He Mopa fa Ma ANPEKTHY KOHTPOy.

Heke npeTnocTtaBke ce MOry u3BecT M3 efnleMeHaTa y ApPBeTy LubeBa KOju HUCY
WHKOPMNOPMPaHM y Cam Nnpojekar.

JopaTHe npeTnocTaBke mory ce Takohe naeHTOUKOBATA KPO3 farbe KOHCynTauuje
Ca 3a/MHTepecoBaHMM CTpaHamMa, Pa3roBOpe W NporpecnBHe [feTajbHe aHanuse
Xvjepapxuje uwbeBa MpojekTa (HNp. MyTeM aHanM3e TexXHUYKe W3BOAJbUBOCTY,
TPOLUKOBA-KOPUCTY, MPOLIEHE yTuLaja Ha XMBOTHY CpefiviHY, UTA.).

YKpaTko, Moxemo pehu fa ce npeTtrnocTaBke:

- MOry U3BeCTW U3 ApBeTa LWbEB];

- ¢dopmynmLly Kao NO3UTUBHO CTakbE;

[ia Cy NoBe3aHe ca pasNynTM HBOVIMA Y MaTpULK;
[a Cy oMepeHe y cKnagy ca BakHowwhy 1 nssecHowhy.

Mprmep NPeTNOCTaBKM Ha Pa3NNYMNTM HUBOOUMA JIOTVIKE MHTePBEHLMje NTyCTPOBaH
jey narmbem TeKcTy:

OonwTn yub

[JonprHoc nobosbluaky 3apaBsba
nopoavua, Hapouuto mehy mnahuma og 5
rogHa Kao v onwrer no6osbluara peyHor

eKkocmucrtema

~ lNpeTnocraBke:

CBpxa s, Kamnatba nogusatrba CBECTU IOKaNHUX

lMobosbluaH KBanMTET BOAE Y peKkama == ----P» camoynpasa nma noauTMBaH yTULIaj Ha
34paBCTBEHE N CaHUTapPHEe Npakce CMPOMaLLIHUX
nopoAnLa

Pesynrar 1: ~ MNpeTnocTtaBkKe:

CmatbeHa KonmurHa oTnaaHyX Boja Koje ‘\ TokoBM peka ce ofpxaBajy U3Haa X Meranutapay
nomahunHcTea n Gabpuke ncnywTajy -=== o --=-P cekyHaN HajMatbe 8 MeceLy roauLItbe.

DMPEKTHO y peke AreHLpja 3a 3aLITUTY KMBOTHE CpefiuHe ycneLuHa
y CMarbetby UCnyLTatkba YBPCTUX OTNAAHMX
maTepuja ca X Ha Y ToHa roguiutbe.

MpoBepa NpeTNnoCcTaBKu U HUXOBE BaXKHOCTU

BepoBaTHONy WCTUHWTOCTM npeTnocTaBkM Tpeba parbe aHanu3mpatn ga 6mu ce
npoLeHnna ,13Bo4/bMBOCT” NpojeKkTa (BepoBaTHoha ycnexa). BepoBatHoha 1 3Hauaj
ncnyrerba MPeTrnocTaBkM MpefcTaB/bajy [eo MpoueHe ,pU3NYHOCTM” MpojeKkTa.
Heke npeTtnocTaBke 6uhe of KibyyHe Ba)KHOCTM 3a yCrex npojekTa, a apyre he nmatu
MapruHanHy Ba)KHOCT.

[MaBHO nuTare je MNpUKyM/batbe W aHanvsa afekBaTHUX WHpopmauuja 13
oprosapajyher ©6poja wu3Bopa, YyKk/bydyjyhn pasnuuute cTaBoBe pPasanuUTUX

3aMHTEpPeCOBaHMX CTPaHa (HMp. OHO LTO Ce CMaTpa K/byYHOM MPETNOCTaBKOM 3a
jenHy rpyny, He Mmopa 61TV TONMKO 3HayYajHo 3a gpyre).

Hema rotoBe ¢dopmyne 3a n3Bohere OBe aKTVBHOCTU U MPUCYTHAa je U3BEecHa
Cy0jeKTMBHOCT Y MPOLIEHMN.

Mpohute KpPo3 NNCTy NPeTNoCTaBKM, jedHy MO jefHYy Ha CBaKOM HMBOY MaTpuue U
npoBepuTe HbeHY BaXXHOCT 1 BepOBaTHONY, KaKo je TO NpuKasaHo Ha gujarpamy.

[a nu je npeTnocTaBKa BaxkHa?

AA HE

[a nn he ce nokasatu

TayHom?

CKOpO cuUrypHo

MCKJ'byH UTN U3 Mmatpuue

YK/byunT Kao
NMPeTnocTaBKy

BepoBaTtHO

[a nu je moryhe peBugmpat
npojekaT Kako 6u ce yTuuano Ha
crnosballbm pakTop?

JA HE

Mano BepoBaTHO

PeBuanpajte npojekat goaaBarbem
AKTMBHOCTY WX pe3ynTaTa, ako je lNpojekaT noTeHumMjanHo Huje
noTpebHo NpepopmMynmLInTe CBPXY 13BOA/bUB.
npojekTra.

MpeTrnocTaBKe 3a Koje je Uiy Beoma BepoBaTHO Aa hie ce AecnTu, U Koje H1CY Beoma
BaXKHe 3a cam npojekat Tpeba nsbpucartu.

YKonunko ce yTBpAM fa je NpeTrnocTaBka BeOMa BaXHa 3a NpojeKar, afiv Huje BepoBaTHO
na he ce pecnTtn, oHAa je oHa ,HenpemocTusu pusmnyHm “ dpaktop (killer assumption).




YKkonuvko ce ngeHtTndrKyjy oBakem Gaktopu npojekat Mopa ouTty unm n3mereH aa om
ce n3bernu 0By GpakTopy, UM Ce Mopa ofyCTaTu off CpoBohera NpojeKTa.

Kapa cy npetnoctaBke aHanu3upaHe 1 TecTMpaHe 1 Kafa ce MnpeTnocTaB/ba Aa ce
rnpojekar jow yBeK cmaTpa ,,M3BOL/bMBUM’, jeilvHe NpeTrnocTaBKe Koje Tpeba aa octaHy
Yy JIOTMYKOj MaTPULIM Cy OHE 3a KOoje je BepoBaTHO Aa he ce noKasaTu Kao UCTUHWTE, anu
Koje unak Tpeba aa 6yany naxbreo npaheHe TokoM peanvsauuje npojekta. OHe Taaa
nocTajy fieo nnaHa 3a npaherbe 1 ynpassbarbe PU3NKOM.

CBaKkM HUBO JIOrMYKe MaTpuiLle MOpa Cagp»KaTh HEOMXOAHE U AOBOJbHE YC/IoBe 3a
cnposohetre cnepgeher HMBOa.

Opyra n Tpeha kKonoHa nornuyke matpuue: OG6GjeKTMBHO NpPOBepP/LUBU
MHAWKaTOpY 1 N3BOpU Beprndukauuje

HakoH wTo ce dopmynuily onmc npojekta 1 npeTnoctaBke (KonoHe 1 1 4 matpuue),
cnepehn 3agaTak je pa ce naeHTUOUKYjy MHOMKATOPU KOjU Ce MOry KOPUCTUTA 3a
Mepee 1 M3BellTaBakbe 0 NoCTM3akby LnbeBa (KonoHa 2) 1 n3sopu Bepudurkalmje
TUX NOKa3aTesba (MHAMKaTopa) (konoHa 3).

lMowTOo Ce MaTpKLA YMTa YHAKPCHO MPUIIMKOM aHaIM3mpatba Nnokasartesba 1 Cpeactasa
BepuduKaLmje, To ce 30Be XOPU3OHTASIHA JIOTMKa.

JeduHucawe 06jeKTMBHO NPOBEP/bMBUX MHAMKATOPA Ha HUBOY onwTer
LWba, CBpXe 1 pe3ynTaTta

OCHOBHM MPUHUMN KONIOHe UHOUKamopa (06jeKTUBHO MPOBEP/bUBUX WHAWKATOPA;
Objectively Verifiable Indicators; OVI) je ga , yKONMKO HELWTO MOXeTe fa U3MepuTe,
OoHAa TMMe MOXeTe J1a ynpassbare”.

NHankaTopn cy mepe ocTBapeHoCTU unbeBa. OHM onncyjy LuibeBe Ha onepaTuBHO
MepJsbMB HauuH 1 TauyHo ofpehyjy Koju cy To cTaHaapAn Koje Tpeba goctrhn Kako 6u
Ce OCTBApPWIM LWbEBM Y NIOTUUM NHTEpPBeHUMje. iHauKaTopu Takohe npoBepasajy
N3BOASLMBOCT LW/beBa U Aajy OCHOBY 3a npahere npojekTa 1 cuctem eBanyauuje.
NHponKkaTopy Ham roBope He camo Koje nocturHyhe je HeomnxopHo, Beh u wTa cy
[OBOJbHM CTaHAapamn da 6u ce pocturao cnepgehun HMBO LmbeBa. M3 Tor passora,
npunvkom gedrHrcara MHAUKATOPa Hajborbe je MoyeTy of BPXa, Tj. KPEHYTU ca
LubeMm BULIEr peAa, a MOTOM PajuTV Ha JoJe: OonwTu b, 3aTUM CBpXa, U NOTOM
pesynTaTu.

0O6jeKTMBHO NPOBEP/bMBU NHANKATOPY ONKUCYjy LMbEBE MPOjeKTa HAa ONepaTUBHO
MepP/bMB HaUYMH, O3HauaBajy CTaHAapae Koje Tpeba fgocTrhv ga 6u ce nocTUrN UWb,
CBpXa M KOHKPETHW pe3ynTaTti. 3aTo MHAMKaTopy Tpeba aa ce geduHuwy y cmucny
KBaHTUTETa, KBaNUTETa, BpeMeHa, UunbHe rpyne n mecta (QQTTP unmbamne) (Quantity,
Quality, Time, Target group, Place; QQTTP targeting).

Ksanutert - Bpcta (Mnu npupoga) npomMeHe (Konmko fobpo je n3BpLueHa)
KonuunHa - O6um npomeHe (KONMKO je BenuKa, LWTa je CBe MPOMEHEHO)
BpemeHcKu okBup - Kaga je npomeHa Tpebana fa ce gecu (8o Kaga)
LinrbHa rpyna - 3a Kora

MecTo -Jlokauuja (rge)

CraB/batbe 6pojeBa 1 faTyMa Ha MHAMKaTope ce 30Be Uubakbe (Targeting). Mpempaa
Ce YyecTo TBPAW Aa LMIbEBY BULLET pefia HICY MepsbUBK, TO HUje TauHo. Moxemo fa
OflyYMMO [ia He CTaB/baMo MeTe (targets) Ha HbUX, any MOXEMO M Ja OMLWTK Lnsb,
CBPXY U pe3yTaTe NOBeXeMo ca MHAMKaTopuMa.

YecTo je HeonxopHo fedurHMCATM BULLE Of jefHOr MHAMKATOPa 3a CBaku Uwb. Ha
npumep, jefaH MHAMKATOP MOXe MPYXUTW [0o6pe KBaHTUTATMBHE WHpopmaLuje
Koje Tpeba ga Oyay monyheHe JpyrMm rnokasaTesbem Koju ce GpoKycrpa Ha nuTama
KBanuTeta (Kao LITO Cy MULbera UWbHUX rpyna). MehyTum, npenopyka je umatu
LUTO Matbe MHAMKaTopa. Kopuctute camo oHoNMKM 6poj MHAMKaTopa Koju je noTpebaH
[a bu ce nojacHMIo WTa je NoTpebHo NocTrhn 1 Kako 61 ce 3a40BOSbMO Wb HaBeeH
y Iornum nHTepBeHUuje .

®opmynucame nHpMKaTopa

[lobap mHaukatop je SMARTI (Specific, Measurable, Availabe, Relevant, Time-
bound, Independent, SMARTI):

- CneuynduyaH/orpaHnueH (Specific) 3a uwb Kora Tpeba fJa mepu w”
cagprkajaH, Tj. ogparkaBa CYLUTUHCKM aCnekT Lba NPeLu3HUM n3pasuma;

- MepmuB (Measurable)  KBaHTUTATUBHO WM KBanuTaTMBHO. CBaku
NHANKaTop Tpeba fa ofpaxaBa UnMkeHNLY, a He cy6jeKTMBHM yTrcaK. Tpeba
[la MMa UCTO 3HaueHe 3a OHe Koju nofp»KaBajy cnpoBohere npojekTa, Kao
N 3a MHGOPMIMCaHE CKEeMTUKE;

- Pacnonoxus/goctynaH (Availabe) no npuxBat/blBOj LieHW, 3aCHOBaH Ha
pacnonoxunsum nogaumma. iHgukatopu Tpeba aa ce 6a3mpajy Ha nogauima
Koju cy Beh npunpemsbeHy 1 JOCTYMHW WV KOjy MOTY OGUTV NPUKYMJbeHN
y3 pa3syMaH JOAATHU Hanop Kao Aeo agMUHUCTPauuje NpojeKkTa;

- PeneBaHTaH (Relevant) y opHocy Ha nHboOpMaumje Koje cy MoTpebHe
pPYKOBOAMOLMMA MpOjeKkTa, Kao U BepOAOCTOjaH, Tj. MPOMeHe Koje
perucrTpyje ce mory QMpeKTHO MPUNNCcaTn NpPojexTy;

- BpemeHckn yokBupeH (Time-bound), Tako Ja 3HamMO Kada MOXKEMO
ouyekusaTu fa he uurb 61TV JOCTUTHYT;

- HesaBucaH (Independent), nHgykaTopu Tpeba fa 6yay He3aBUCHU jeiHW Of
APYTUX 1 fa ce CBaKM OAHOCK CaMO Ha jefaH LWsb Y JIoTMLUM UHTEPBEHUMje,
Tj. Ha OMWTW UMb, CBPXY MPOjeKTa WM Ha jedaH pe3ynTar. JefaH vcTu
WHAMKATOP He Tpeba KopUCTUTY 3a ONMCUBAHE BULLE OF jedHOor Lwba. Ha
npumMep, MHANKATOPU Ha HUBOY pe3ysiTaTa He Tpeba Aa byay pe3vMe oHora
LITO je peyeHO Ha HUBOY aKTMBHOCTW, anu Tpeba Ja onucyjy meprbuse
rocneauLe peannsauyje akTuBHOCTU.



CamMo 3Hauere MHAMKaTOpa yKasyje Ha TO Aa MpuKyrubeHa uHdopmaumja Tpeba
fa 6yae ucTa yKOMMKO Cy je MPUKYNWAWM Pasnnuuutu jbyau (Tj. HUje NopsioxHa
Cy6jeKTVBHOM MULLbersy/npepacynama jeaHe ocobe). OBo ce nakuwe nprmMemyje
KOf KBaHWTATMBHMX MofaTaka, HEro KOA OHMX MopaTaka Koje Mepe KBanuTaTvBHe
npomeHe.

WHonkatopy Tpeba pa Oyoy peduHucaHn y paHoj ¢asm nnaHuparba, Yak y
npenvMrnHapaHoj ¢asu, Camo Kao BpeAHOCTY KOje NpeAcTaB/bajy CMepHULLE Ha Kojuma
Tpeba aHanM3MpaTu KOHUenT npojekTta. Motom he pgamwe 6UTM MOeHTUGUKOBAHMU Y
da3n dopmynauuvje n gedpuHCcaHN feTarbHUje (MOHEKa peBMAMPaHN) TOKOM ¢ase
peanu3auuje, Kaga notpebe pykoBoanoLa NpojeKTa 3a NPaKTUYHUM MHPOpMaLjama
nocTaHy ouunrieaHuje.

Cnepu npumep Kako GpopmMynmncaTii UHAMKATop:

Lnmb: nobosbluaH KBanuTeT peyHe Boge

1. UpeHTndMKoBaTn MHAMKATOP: HMP. KOHLEHTPaLNWja jeanHberba Telukux metana (Pb,
Cd, Hg) n HenpeunwheHor KaHaNM3aUMOHOr OTNaaa

2. 0ppeanTn LIbHY Fpyny: BoAa Koja je AOCTyMNHa CTaHOBHULITBY
3. KBaHTU$MKOBATU: HUBO KOHLIEHTPaUWje je cMakeH 3a 25%

4.0ppeanTn KBanuTeT: 3a0BOSbere YTBPNHEeHVX HauMoHanHMX CcTaHgapda 3a
KOHTPOJTy 3[1paB/ba CTaHOBHMLUTBA

5. HasHaumnTu BpeMeHCKMN oKkBup: n3mehy 2005. 1 2007. roguHe

6. OppepunTn nokauwmjy: BojgoguHa.

KombuHyjTe: HunBO KOHLUeHTpauuje jegurberba Telwkux metana (Pb, Cd, Hg) wu
HenpeunwheHOr KaHanM3aunoHOr OTNaja Y BOAU Koja je AOCTYMHAa CTaHOBHULLTBY
BojsoguHe cmarbeHn cy 3a 25% y nepuiogy uamehy 2005. n 2007. roguHe pa 6u
ce 3afoBO/bUNM YTBPHEHW HALMOHANHU CTaHZAPAHU 33 KOHTPOJNY 3A4paBiba
CTAaHOBHMLUTBA.

MH,D,I/IKaTOpI/I Ha HUBOY onwiTter ywmoba

WNHanKaTopm Ha HMBOY onwiTer Luba YecTo ONnCYjy Lu/beBe nporpamMa uin cektopa
KOMe 0Baj NnpojeKkaT 1 HEKONMKO APpYyrnx gonpuHoce. /13 Tor pasnora, MHAMKaTopu
Ha HMBOY onuwiTter ynmba Mory O6yXBaTaTI/I CTaHfapAae KOje n3sia3e BaH OKBUpPa camor
npojekra.

3aTo, reHepasnHo, HWje OArOBOPHOCT CaMOr MnpojekTa (UIv YHyTap HagfeXHOCTU
NpojeKTa) Aa ce NPUKyM/bajy MHbopmaumje 0 JONPUHOCY NPOjeKTa OMNWTEM LUbY.

Bbe3 063Mpa Ha TO, KOPUCHO je 3a OHe KOoju MNIAHMPAjy NpPOojeKTe fa YTBPAE Koju ce
CTPATELLKN/CEKTOPCKA MHAMKATOPU KOPUCTE U Kako ce mHbopmauuje y Be3u ca
TUM MHAUKaTOpUMa npuKymsbajy (source of verification, SOV). To moxe nomohu
pyKoBOZAMOLMMa NMPojeKTa Aa pa3ymejy CTPaTeLLKN/CEKTOPCKN KOHTEKCT Y Kome he ce
NpojeKaT CnpoBoOANTY 1 Aa 0CTaHy GOKYCMpPaHW Ha JyrOpOYHY BU3KjY.

MHpukaTopun Ha HUBOY CBpXe

CBpxa MpojeKkTa je NpuMapHK pasfior 3a peanusauujy npojekta. Anm cBpxa Beoma
yecTo fledUHYILLE NPOMEHY Y NMOHaLLaky KOPUCHMKa NPOojeKTa MM MPOMeHY HaunHa Ha
KOjU UHCTUTYLMje GPYHKLMOHULLY Kao pe3ynTaT caMor npojekTa. To UnHu gedprHmncare
MHAMKATOpPa Ha HMBOY CBPXe TeLLKUM 1 KOMMNEKCHUM. MIHaMKaTopu 3a CBpXY 3axTeBajy
QQTTP ymrbare, Kao LTO je TO C/lyyaj 1 3a pesynTaTe. JaCHU MHANKATOPU Ha HUBOY
CBpPXe UMHe AedprHUCabe MHAMKATOPa Ha HBOY pe3ynTaTta MHOIO JIaKLWMM.

WHaunKaTopu Ha HUBOY pe3ynTaTta

Mo peduHnumjn, oBM nHAMKaTopw yTBPRHYjy onmc nocna npojekta. YKONMKO je
NpojeKTHN TM UnKn rM3Bohay OAroBOpaH 3a CBe pe3ynTaTe, OHAA TV WHAMKATOPW
AedUHNLLY OHO LITO Ce MCMopyuyje, @ 3a LTa je OArOBOPHO PYKOBOACTBO MpojeKTa.

M3Bopu Bepndunkaymje

U3Bopwu BepuduKauwmje (source of verification, SOV), Takohe ce Ha3Bajy 1 cpeacTBUMa
3a BepurduKalmjy, u Tpeba fia ce pa3moTpe 1 ofpeae y UCTO BpeMe Kaga ce popmynuiy
uHgmkatopu. To omoryhaBa TecTuparbe nokasatesba, ia /M Ceé MOTy PeannucTuyHoO
MepUTV UK He, KoprcTehn Bpeme, HOBAL, 1 HaNope y PasyMHOj Mepu.

NHpukaTopu 3a Koje He naeHTUdUKyjeMo oaroBapajyhe nssope Bepudukaumje mory
6VTV 3aMerbeHU APYTM, NMPOBEPIbUBUM MHAMKATOPUMA.

W3Bopu BepndurKauuje Tpebda aa geduHny:

- Koje wuwHpopmauvje he 6utn cTaB/beHe Ha pacronarawe (HOp. U3
AAMUHMCTPATMBHMX CMMCa, NOCEOHMX CTyAMja, UCMUTHBaHA Y30PKa, MOCMaTpakba,
nTa.);

- Tpe, y Kom 061Ky MHbOPMaUWjy/LOKYMEHTOBAaHM N3BOP Tpeba NpuKynutu (HNp.
M3BellTaje O HaMpeTKy, pauyyHe MpOjeKTa, 3BaHWYHA CTAaTUCTUYKA [JOKYMEHT],
UHXetbepcKe cepTruduKaTe 0 3aBpLUETKY pafoBa, UTA.);

- Ko tpeba ga npukynu/npyxu nHbopmavmje (HAp. pagHULM KOju page Ha TEPEHY,
TUMOBW 33 UCMTVBaE KOj/ Cy YrOBOPEHU, PErMOHANHN 3 PaBCTBEHN LieHTap,
TUM 3a yrnpaBs/barbe NpojekTom);

- Kapga/konuko pepfoBHO Tpeba npukyrybatv MHbopmaumje (HAp. MeceyHo,
KBapTasiHo, roauLitbe, UTA.).



[a 6y ce nofpXanu LUWbBEBU UHCTUTYLMOHANIHOT jayarba, U30erno cTBapare
napanenHux UHPOPMaLMOHUX CUCTEMA M MUHUMU3MPANN AOOATHM TPOLUKOBWU,
NPBO MpOBEpPUTEe fa NI Ce TpaxkeHa WHbopMaLMja MOXe MNPUKYNUTU Kpo3
noctojehe cucteme nnm 6ap HakoH yHanpehunBata noctojehinx cucrema.

Ha npumep, y Be3u ca HaBefeHMM NPUMEPOM MHANKATOPa, U3BOp BepudrKauumje
6y Morao OWTW: Hefle/bHa WCNUTMBatba KBanuTeTa BOAE KOja 3ajeAHUYKM
crnpoBofe AreHuuja 3a 3alWTUTY KMBOTHE cpeanHe n NHCcTuTyumja 3a ouyBame
peka, a Koja ce MeceyHo caonwTaBajy MUHUCTPY 3a 3alITUTY KUBOTHE CPeauHe
(npepcenaBajyhem YnpaBHor og6opa npojekta).

l[eHepanHo, 3a ,BenuKy cnuky’, CTaTUCTUMUKM 3aBOA, JOKalHe areHuuje 3a
NCTPaxrBakba, N3BELLTaj AOHATOPa Y MNOCIOBHYW U3BELUTajX MOTY OGUTN KOPUCHM
n3sopw. Ha ToKanHOM H/BOY — OpraHm3aLimje LMBUIHOT APYLITBA, OPraHu JIoKanHe
camoynpaBse 1 Apyre areHuumje Koje ce 6aBe npykakbeMm ycsyra BepoBaTHO he
BOAUTU eBMAEHLMjY KOja MOXe [la NPY»K1 pesieBaHTHE MHbOpMaLivje OHMMA Koju
peanusyjy npojekar.

Beoma uecTo nocCToju AMpPEKTaH ofHOC M3mehy KOMMIEKCHOCTM M3BOpa
BepudvKaumje (Hnp. nakoha npuKyrsbakba MogaTaka M aHanv3e) U HeroBe
LieHe. YKONMKO ce YTBPAMW [a je MHAMKATOP CyBuMLLE CKYMN WM KOMMIMKOBAH 3a
MpYiKyn/bakbe, Tpeba ra 3aMeHUT MakbiM, jePTUHUUM U YeCTO UHAUPEKTHUM
(nocpefHMM) VHAMKATOPOM: HMP. YMecTo crnpoBohera aHKeTe [AeTasbHOr
NCMNUTYBakbA O MPUXOAMMA CEOCKMX AoMahnHCcTaBa (aa 6u ce nsmepusno nosehame
[LOXOTKa Ha HMBOY CBPXE MPOjeKTa UMW OMNLWTEr LWsba), MOXe 6UTU of NpakTUYHOT
3Hauyaja fa ce NyTem ceTa CTyauja Cily4yaja MBPLM MPOLIEHA Tora KOJUKO je
NnpomMereHa MOBWVHA jeaHOr AOMAaNNHCTBA.

MpoBepa KOPUCHOCTY MHAMKaTOpa

1.0a nu je nHpopmauuja Ha pacnonarawy K3 noctojehrx nsBopa (CTaTUCTUKE,
eBuaeHuuje, uta.)?

2. la nu je nndopmaLmja noysaaHa v axypripaHa?
3. [la nn je NoTpebHO NOCeOHO NpUKyrybate nogartaka?
4. AKo je ogroBsop NoTBpAaH, Aa 1 KoOpUCTy ornpasgasajy TpowKose?

5. M36eraBajTe ckyne v/vunv Henoy3gaHe VHAUKaTope.

MonywaBare HaypTa Nornyke maTpuue

Y ¢a3n ngeHTndurKaLmje Nnpojekta u nNpunpeme NpojeKkTa, fornyka matpuua Tpeba
jow yBek fa 6yne y dopmu HaupTa, nowTo Tpeba npefy3eTy 4OAATHN paj Ha aHaNn3m
WHIOMKATUBHUX aKTVBHOCTY 1 NMPOLIEHN pecypca 1 MMMMKaLmje TPOLLIKOBA.

Mprmep TOra Kako OW K/byYHM efleMeHTV NOorMyke MaTpuue MOFM W3rnepatu,
npvkasaH je y cnepehoj Tabenn Kao 1 y aHeKcy 2, rae je gaT npumep y NoTnyHoOCTH
paspaheHe nornuke matpuue.

Tpeba mmaTM Ha ymy fAa, MaKo je NlorMyka maTtpuua npefcTaB/beHa Kao CKyn
Wwrpoko cxBaheHnx Kopaka, y Npakcu je To UTepaTVBHY NPOLeC y KOMe ce CBaku
Off aHaNUTUYKUX MHCTPYMEHaTa NOHOBO pa3maTpa 1 NMpUmetbyje Kako ce rnojasibyjy
HoBe UHpOopMaLuje.

OTypa, Mako BPEMEHCKM pacropef aKTUBHOCT, aHa/lu3e pecypca M TPOLIKOBA He
Mory 6TV aeTasbHO ypaheHu cBe JOK ce He NocTaBe OKBMP LbeBa, MPeTNoCTaBKe,
WHAUKATOpM W uM3BOpW BepuduKauvje, MNak M3BecaH NPeMMUHApHW paj Ha
AaKTUBHOCTMMAa, pecypcrma 1 TPOLLKOBUMa Mopa O1TY npeay3eT y UCTo Bpeme Kaja ce
aHanu3unpajy cepxa npojexkta 1 pesyntaTtu.

CpepactBa Cy ynasHv nmapameTpu Koju Cy NoTpebHM 3a peanvsaumjy npojeKTHUX
AKTMBHOCTM (KOHCYNTaHTCKe ycnyre, omnpema, uta.). CpeActBo nokasyje Koja
BpcTa nomohu ce Tpaxm Kpo3 mnpojekaTt: HMp. 3a notpebde TBUHMHIA HEOMXOAHO je
YK/byuMBare CTaIHOT TBUHWHI CaBeTHUKa (Resident Twinning Advisor, RTA) n Tpu
KpaKTOpPOUHa KOHCY/TaHTa, CpoBohere 00yKa, UTA,.

TpolwwKoBM NpecTaB/bajy HOBYAHM UCKA3 NMPOLIEHEHIX TPOLLKOBA KOjU CY NMOTPEOHN
3a peanunsayujy NPojeKTHNUX aKTUBHOCTU.

AKO ce He yTBpAe HeomnxofHa CpefcTBa M TPOLWKOBM 3a peanusauunjy NpojeKTHUX
AKTMBHOCTM, OH1a MOCTOjY pY3KK fa he Wwrpr okBrp LusbeBa 6uTtn n3HeHada ogpeheH
Kao ,,Henm3BOoAbUB" 360T NMPAKTUYHIKX OrpaHmnyerba Koja nocToje y norneay TpoLKoBa/
ynasHuX napameTapa.

Kako je npeTxoHO peyeHo y OBOM MPUPYYHMKY, JIOrMYKa MaTpurLa MOXe, 1 He Mopa a
obyxBaTa MHAMKATVBHE aKTMBHOCTY 3a CBaKMW pe3ynTaT. VcTu je cnyyaj ca cpeacTBrMa
1 TpowwKoBMMa. MehyTum, Koja rog onumja aa ce Nnprumemsyje, 1 farbe NocToju notpeba
[a ce NPUIMKOM U3page nornyke matpuue NaeHTUdUKYjy KibyyHe akTUBHOCTU Kao U
HeomnxofHa CpeACTBa v TPOLIKOBM KOjy Cy MOTPeOHM 3a peanuv3aLiyjy OBUX aKTUBHOCTU,
jep ce'y cynpoTHOM M3BOA/bUBOCT NPOjeKTa He MOXKe NPOLEHUTN.



Mprmep nonyreHe NOrMyKke MaTpuLe je NpUKasaH y asbem TeKCTY: Y oBOM nornaesby, yrnaBHoM hemo ce 6aBUTU cafpkajem JlornMuke MaTpuue, a He
HauYMHOM Ha KOoju ce MaTpuLa cacTaBba .

Mpumep nornuke matpuuye- 3arahere peke
Mpenopyke onrcaHe y OBOM NOraBiby MOTYy ce KOPUCTUTU Kafa Ce NpoBepasa HaupT

nocTtojeher npojekta unu Kaga ce BplIK npedopmynaLmnja NPOjeKTHOr HaupTa
Jloruka O6jeKkTMBHO NpoBepsbuBY | VsBopu Bepudukaumje MpeTnoctaBke ) PoJ A p p d) pmynauu poj up y
VHTepBeHUuje MHANKaTOpYU d)oplvuaT JlIornyke matpue.

OonwTn b NojaBa 3apa3a Koje ce EBuaeHumje 13 onwTnHCKnX
,ﬂOI’Ipl/IHeTI/I npde>Hoce BOJJ,C6)M, KOXHUX 6OJ1HI/ILla N KNUHWKa, L"V”-bHe rpyne
TGRS vHbeKuMja n 6onectn 3APaBCTBEHUN KapTOHMN MajKe
3apaBba ’ KPBM MPOY3pOKOBaHMX 1 Aeue Koje Cy cakynuiv HakoH wTo je npojekat ocMuLLbeH, NocTapajTe ce fa UubHe rpyne 6yay:
nopoauua, TeWKnm metaamma MOOWHV TUMOBW. PeSyﬂTaTVI
HapouuTo e ek el e o e 1. Ha3HaueHe y KONOHU Koja ce OAHOCM Ha UHAMKATOpe Ha HMBOY OMLTEr Luba
mehy Mnahuma rofHe, HapounTto mehy n3BewwTajy “CTarbe }UBOTHE . s y ) A A p y Y ’
G E BT nopoaMLama ca Manum cpenvHe” AreHuvje 3a pxe N KOHKpETHNX pe3synTarta.
Kao U1 onwTeM npuMarbriMa Koje Xuse 3aLUTUTY XKMBOTHE cpefinHe 2. MpeunsHo geduHMcaHe.
noGobluatby nopep peke (A3XKC)
pedror YKONUKO TO Huje moryhe, UuibHa rpyna moxe GUTU CyXKeHa, HMp. Y CKNagy ca jeaHum
erocueTena W BULLE HAaBedEHWX KpUTepujyma:
CBpxa KoHueHTpauuja jegumersa HeperbHe aHKeTe O MpeTnocraBke:
no’;orbmaH Tewkux metana (Pb, Cd, KBanuTety BOAe, Koje Kamnarba nogmsarba a) leorpadcka obnact y Kojoj BehrHa CTaHOBHUMLWITBA Npunaja LusbHOj rpynu
KeanuTeTBogey | 19) Y Hempeduuihenor 3ajepHmuKm cnposofe A3XKC - ceecTn Mma . 6) Morme pgenosarba (HNp. NopoauLe pubapa u npepyseha, 3apPaBCTBEHN pPagHUALN,
pekama KaHa/n3alunoHor oTrnaga n MHCTVITyLl,I{IJa 3a ovyBare no3nTMBaH yTuua)j AOKTOpM, y3raj|/|BaL|V| CTOKe, MTA)
cMarbeHa 3a 25% (y peka, a 0 Ynjym pesyntatuma  Ha 34paBCTBEHE U B) EKOHOMCKa cmyaumja yCII0B XIMBOTA
nopehetby ca H/BOMMA jeaHom meceuHo CaHWTapHe Mpakce '
W2 2003, 1) M MCnyHbeHM Wsnelutarajy MitbeTpa a HpOMALIAMX r) NMoTtpebe, NnprcTyn couurjanHum cnyxbama (3gpaBcTBy, 06pa3oBamby, UTA.)
MOCTaB/beHM HALMOHANHN  3aLUTUTY XUBOTHE CPeAMHe  MopoANnLa. A) Mon n ctapocHa Ao6
CTaHAapAu KOHTpone (NMpepcenHnKa ynpaBHoOr Pnbapcke hH) Knaca, KacTa, eTHMUKa NpPWNagHocCT, coumjanHn CTaTyC, UTa.
3araheHocTy 1 3gpaBba opbopa npojekTa) 3agpyre ycnewHo
Ao Kpaja 2007 . orpaHuyaBajy 3. Y1BpheHe Ha npaBoOM HMBOY NpojeKTa.
CBOJ€ YJ1aHCTBO
y ekcnnoatauujn M .
MpecTunMLITa or_y NoCTOJaTn pasnnynTe UuU/bHE rpyne Ha pasindynTtuMm HYBOKMMa YyrhpaB/bakba
NPOJEKTHUM LNKITYyCOM.
Pesynrar 1: 70% oTnagHuX Boga Koje lopuirbe aHKeTe Ha Y30pKy MpeTnocraBke:
CMatbeHa ce cTBapajy y dabpurkama ﬂO.MaFII/IHCTaBa 1 dpabpuka TokoBwU pgKa ce OnwT UWb
KONMumHa 1 80% oTnagHnx Boga Koje cnpoBope onwTnHe y ofpKaBajy U3Hag
oTRaAHUX 13 fomahvHcTaBa nepuogy X meranutapay ) .
BOfa Koje npeunwheHo y 2003-200. . CeKyHAu Hajmatbe 8 Kapa je onwTu unm dopmynmcaH, noctapajre ce ga:
pomahuHCTBa dabpukama 3a MecCeLu roguiltse.
n habpuke npeunwhasare Ao 2006 . AreHuuja 3a 3alITUTY . . )
Uy KMBOTHE CpeanHe 1 Je ycknaheH ca pa3BojHOM NOMNTUKOM [p>KaBe NapTHEPa; .
MPEKTHO Y peke yCrelHa y cmatbetsy 2. je ycknaheH ca JOHaTOPOBUM CMepHULIAMa 3a YrpaBsbatbe pa3BojHOM NOMONMK ;
ucnywTarba YBpCTUX 3. npefcTaB/ba 4OBOSBHO ONpaBAakbe 3a peannsaunjy npojeKTa;
LSRR €2 4.Huje cysMwe ambuumo3aH (HNP. MOCTM3arbe CBPXe 3HayajHo he ponpuHeTw
D e s UCNyHbetby OMNLWITEr Lnba);
uTa... 5. Cy unsbHe rpyne eKCnanunTHo aedprHmcaHe;

6. je M3paXkeH Kao MerbeHU Lnb, a He Kao CpefAcTBo (Mpouec);
7. je n3pakeH Tako Aa MoXe 61T N3MEpPEH;

MNpoBepa HaupTa NpojeKkTa -
8. He CaipXKM [1Ba WM BULLE LMSbEBA KOjU CY Y3POUYHO MoBe3aHu (CpeacTBO-Lnb).

Be3 063mpa Ha To fia N1 je HaLPT NpojeKTa pe3ynTaT NapTULMNaTUBHOT NMOCTYMNHOT paja
U Matbe CUCTEMATCKOT MPoLieca, KOPUCHO je HanpaBuTy GUHaNHY NPOBEPY MpojeKTa.

* [nasHu u3sop 002 noznassea : ,The Logical Framework Approach, a summary of the theory behind the LFA method’, Kari
Ortengren — SIDA - jaHyap 2004.



CBpxa

HakoH wto je cBpxa AeduHncaHa, noctapajre ce ga:

1. ce cacToju of Camo jeHOr jeANHOT U/ba;

2. Cy UuibHe rpyne npojekta ogpeheHe;

3. ce MOXe oyeKkmBaTy Aa he 3HauajHO JONPUHETY NCNYHEHY OMLUTET LUIba;

4.je peanHo ocTBapuBa, Tj. fa he ce BepoBaTHO OCTBAPWTW OHOI TPEHYTKa Kaja
KOHKPETHU pe3ynTaTu NpojekTa Oyay npovi3BefeHy;

5. ce Hanasm BaH HenocpefHe KOHTPOE CaMor MPOjeKTa;

6. je dopMynrcaHa Kao »eJbeHo CTakbe, He Kao NpoLec;

7. je peduHMCcaHa Ha NpeLun3aH 1 NPOBEPSbYB HAYMH

Pesyntatn

Kapa cy pesyntatu nugeHTndumKoBaHu, nocrapajre ce aa:

1. cy obyxBaheHu CBU pe3ynTaTi HEOMNXOAHM 3@ MOCTU3aHe CBPXE;

2. camo pe3ynTaTi Koju Mory OUTK rapaHTOBaHW NPojeKToM OyAy yKIbyueHu;

3. CBaKM pe3ynTaT MOXe fa Ce BUAN Kao HEOMXOAHO CPeCACTBO 3a NOCTM3atbe CBPXeE;
4. CBM pe3ynTaTy Cy M3BOASLUBU Y3 NOMON PacnonoXmsmux pecypca; 5. cy pesyntatu
AedUHVCaHy NpeLn3Ho 1 Aa Cy NPOBEPIbMBY

AKTUBHOCTU

HakoH LiTo cy aKkTMBHOCTM ONMcaHe, nocTapajTe ce Aa:

1.CBe CYLUTHCKe aKTUBHOCTM KOje Cy HEOMXOZHe 3a OCTBapeH-e pe3ynTata Oyay yKibyuyeHe;

2. cBe aKTVBHOCTU AVPEKTHO AOMpPUHeCy pesynTtatma cnegeher H1BOg;

3. camo OHe aKTMBHOCTU Koje fie ce cnpoBOAUTUN Y OKBUPY MpojekTa byay yKibyueHe;

4. akTMBHOCTU Byay HaBefleHe Y CMUCITY pafiibu Koje ce npeny3nMajy, a He Kao KOHauHa
CTama;

5. BpeMme Koje je npenBuheHo 3a obaB/batbe CBake akTUBHOCTY Byae peanHo;

6. aKTMBHOCTM OAroBapajy cUTyauuju y napTHePCKOj ApaBwy, y nornegy NHCTUTYLNja,
eKkonoruje, TexHonoruje, Kyntype, Uta.

YnasHu napametpu (MHnyTn)-Pecypcn

Kapa cy uHnyTu onmcaHm, nocrapajte ce aa:

1. vHNYTV Mory Aa 6yay [OBeAEeHN y ANPEKTHY Be3y ca NojefUHaYHIM akTVBHOCTUMS;

2.uHNyT 6ygy HeOMXoAHW W [OBOJbHU YCNOBW Ja ce npefdy3my MiaHvMpaHe
aKTUBHOCTY;

3. HUBO fleTasba Oyfle afeKBaTaH, anu fla He yTuuye Ha CBeobyXBaTHOCT;

4. nHnyTY 6yAy npeumnsHo 1 NpoBep/brBO AedrHUCAHN (KONMYMHA, KBANUTET, TPOLIAK);

5.pecypcn 6yny oprosapajyhm 3a cuTyauunjy y MNapTHEPCKOj ApKaBu, Y nornegy
opraHu3auuje, pogHe 3acTyN/beHOCTH, KyNType, TeXHONOorunje, X1NBoTHe CpeaunHe, UTA,.

lMpetnoctaBke

HakoH wTo cy npetnocraBke ¢popmynncaHe, nocTpajTe ce ga:

1. 6yny dopmynmcaHe Kao NoxesbHU, NO3UTUBHY YCNOBY;

2. 6yny noBe3aHe ca ogrosapajyhm HUBOOM NpOjeKTa;

3. NpeTnocTaBKe Koje HIUCY BaXKHe He Byay yKIbyueHe;

4. npeTrnocTaBKe Koje Cy BeOMa BepoBaTHe - He Oyay YK/byueHe;

5. yKonmko nocToje npeTnocTaBKe Koje Cy BaXKHe, 1 3a Koje Huje BepoBaTHO Aa he ce
octBaputu (killer assumptions), npojekat Tpeba nnu pegmsajHmupaT fa 6u ce osu
dakTopu nsbernu — unun Tpeba ofyCcTaTh Of NPOjEKT];

6. NpeocTane NpPeTnocTaBKe Cy NPeLu3HO 1 MPOBEP/bMBO AedrHMCaHE

NHpgmnkatopnm

Kapa ogpeante nHankatope, nocrapajte ce ga:

1. 6yay cneundunyHmn y nornegy KBaHTWUTETa, KBa/IMTETa, BPeMeHa, Siokauuje 1 LubHe
rpyne;

2.cpefctBa Bepudukauvje Oyay Ha pacnonarakby (CTaTUCTMKa, MOCMaTpatbe,
eBuaeHUmje);

3. YKONVIKO cpeficTBa BepudrKaLmje HICY JOCTyNHa, NpoBepuTe Aa v ce HpopmaLmje
Mory npnbaBuTY NO Pa3yMHOj LieHN;

4. 6yny peneBaHTHM Kao Mepa JOCTM3atba LbeBa;

5. cpepcTBa BeprdmKaLmje Cy MoysfaHa 1 axkKypupaHa;

6. NpUKyNybake, NpUnpemMa n YyBake MHPopmaLmja je akTBHOCT Y OKBUPY NpojeKTa
1 HEOMXOAHW pecypcu cy AePrHUCAHN Y OKBUPY JIOTMYKe MaTpuLie

Ho6pa npakca

M3papa nornuke matpuLie Kpo3 NpUCTyN NOTMUYKOT OKBYPa Tpeba fa ce cnpoBege
npe mpunpeme npegsora npojekata y HWUXOBOM HAapaTUBHOM OGJIMKY, U Aa
06e36ear 0CHOBHY U3BOP UHPOPMALMja 3a 3aBpLLIETAK MPOjeKTHe AOKYMEeHTaLje.




BE3A CA YINPAB/bAHEM
[MPOJEKTHUM LUNKITYCOM




[lok ce y npeTxogHUM Nornas/briMa OBOr MPUPYYHMKa pasmaTpao NpucTyn normykor
OKBMPa 1 u3paga nornyke mMatpuue y KOHTEKCTY Kpenparba npojeKkTa, y 0BOM fesny
NPYpyYHUKa ce yKpaTKo objallbaBa Kako Ce NMPUCTYN NOrMYKOr OKBUPa KOPUCTU
Kao anaT ga 6m ce nobosbluano ynpasibarkbe MPOjeKTYMA TOKOM YMTABOT HUXOBOT
umknyca.’

YnpaBrbatbe NpPojeKTHUM LuKnycom: OCHoOBe 1 NpUHLMNN
JecguHuyuje npojekma

[pojekaT je cepmja aKTMBHOCTU KOje Cy YCMepeHe Ha OCTBapuBarbe jacHO
pedunHNCaHNX UW/beBa Y OKBUPY oapeheHOr BpeMeHCKOr mepropa Wy OKBUPY
npensuheHor byeTa.

Ha npumep, pa3BojHM MpOjeKTV Cy HauvH 3a jaCHO AeduHKCarbe 1 yrnpaBibake
MHBeCTULMjaMa 1 npoLecnma NnpomMeHe.

Y KOHTEKCTy MpuCTyna NOrMYKOr OKBMpa, NpojekaT je peduHMcaH y nornepy
Xvjepapxuje unbesa (MHMYyTa, akTMBHOCTU, pe3ynTaTa, CBPXe W OnwTer Luba) niyc
HM3a AeprHMCaHMX NPETNOCTaBKY 1 OKBMpPa 3a npahere 1 eBanyauunjy nocturHyha
npojekta (MHZMKatopa 1 u3Bopa Bepudukauuje). Jlormuka MaTpuLa, Kako je TO
OMMCaHo y MpPEeTXOAHMM MOrnaB/bMMa OBOI MPUpPYYHUKa je Tabena Koja caxeTo
npvikasyje rnaBHe KapakTepncTrKe npojekra.

MpojekT Mory ga 3HauyajHO Bapwvpajy Mo CBOjUM LMbEBMMA, OBUMY U BENNYMHMN.
Matbu NpojekTn Mory nofpasymeBaT CKPOMHe GrHaHCUjCKe pecypce 1 TpajaTi CaMo
HEKONUKO Meceun, oK BENUKM NPOjeKTU MOry Aa nofpasymeBsajy BULIEMUSIMOHCKE
OyLieTe 1 [ja TPajy HEKOSIMKO roOAMHa.

MehyTrm, 6e3 063mpa Ha NocebHe KapakTepuUcTrke, Npojekat Tpeba y cBakoMm Ciyyajy
[a uma:

- JacHo peduHUCaHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, yK/byuyjyhv nprmMapHy uubHy
rpyny u Kpajie KOpUCHUKe;

6 Mizsopu osoe noznasra: ,The Logical Framework Approach” — HOPAJ -1999., “Aid Delivery Methods - Project cycle
management guidelines” - Esponcka komucuja — mapm 2004.

- JacHo peduHMcaHy KoopAnHaUujy, ynpaB/bake 1 pUHaHCKjCcKe apaHKMaHe;

- Cnctem 3a npahere 1 eBanyaumjy (Aa 6v ce noapano ynpaebarbe 3aCHOBaHO
Ha pe3ynTatuma); u

- OproBapajyhn HUBo puHaHCHjcKe 1 eKOHOMCKE aHanM3e Koju yKasyje Ha To fia
he KopucTh of NpojekTa NnpeBa3nhn erose TPOLLKOBE.

Cepxa ynpasrearba npojekmHum yuksnycom (Project Cycle Management, PCM)

YnpaBrbarbe NporpaMckrMM/NpojeKTHUM LMUKIYCOM je M3pa3 Koju ce KOpucTu da ce
onuLLy yrnpas/bayke akTBHOCTY 1 NpoLefype 3a JOHOLLeHe ofJlyKa Koje ce KopucTte
TOKOM Tpajarba HeKor nporpama/npojekta (ykibyuyjyhn KibyuHe 3apaTke, ynore u
OArOBOPHOCTM, Kiby4Ha JOKYMEHTa 1 onuuje 3a AOHOLLEHE OAJTYKa).

PCM nomaxe fa ce 06e36ean aa:

- MpojeKTV noapxaBajy cBeobyxBaTHe LubeBe nonuTrka EBponcke komucuje n
pa3BoOjHNX NapTHepPa;

- npojekt Oyay peneBaHTV 3a [OroBOpPeHy CTpaTernjy un cTBapHe npobneme
LWbHUX Fpyna/KoOpPUCHUNKS;

- NPOjeKTV Cy U3BOA/bYBY, LUTO 3HAUMN fa LWbeBN MOry 61TV peanHo NoCTUTHYTU
y OKBMPY CrnosballilbMX OKOMIHOCTU M MOTyRHOCTM areHumja OAroBOPHUX 3a
UMNIemMeHTauujy NpojekTa; u

- KOPUCTW Koje ocTBapyjy npojektu Oyay oapxmse.

[a 6u ce nogp»ano noctusare oBux Lusbera, PCM:

- 3axTeBa aKTMBHO yyewhe rnaBHUX 3aMHTEpeCcOBaHMX CTPaHa M MMa 3a LWb
NPOMOBMCatbe NIOKAIHOT BNAaCHULLTBA;

- KOPUCTW MPUCTYN JIOTMYKOr OKBUpA (Kao u gpyre anate) ga 6w ce nopgprkao
UnTaB HU3 KIbyUYHMX MpoLeHa/aHanu3a (yKibydyjyhn 3avHTepecoBaHe cTpaHe,
npo6neme, LUnbeBe 1 cTpaTeruje);

- YK/byuyje rnaBHe KpuTepujyme 3a NpoLeHy KBanuTeTa y cBaky ¢asy npojekTHor
LMKnyca;

- 3axTeBa U3pafly K/byYHUX [OKyMeHaTa BMCOKOF KBanuTeTa y CBakoj ¢a3n (ca
yobuuajeHo cxBaheHuMm KoHuenTuma ¥ fgeduHuumjama), fa 6u ce nocrasuna
OCHOBA 3a KBaJIMTETHO 1 MHHOPMMCAHO AOHOLLIEHE OfNYyKa.

OnepamusgHu yuksyc

BehuHa goHaTopa 1 KOPMCHMKA Ma CBOjy COMCTBEHY BEP3Ujy LIMKyCa Koja o paxaBa
FbMXOBE COMCTBEHE OpraHu3auMoHe MepcrnekTMBe W LuwbeBe OUHaAHCKMpPaHa
nporpama Kojum ynpasibajy.

MpBU Mopen NpojekTHOr LymKnyca je caunHmo baym (Baum) 1970. roguHe, y nepropy
Kapa je pagmo 3a CBeTcKy HaHKy.

BaymoB LMKNyC je NpPBOOMTHO yKibyumBao 4 rnaBHe pa3BojHe dase y MpojeKTHOM
umknycy: (1) ngeHtndurkauujy, (2) npunpemy (takohe HazBaHy dopmynauujy), (3)
oLeHy 1 cenekuujy, (4) umnnemeHTauujy (peanusauujy - cnpoobheme).



Y KacHwujoj Bep3mju oBor umkiyca (1978), neta dasa - dpasa eBanyauuje je pogata aa
6 ce ,,3aTBOPKO” KPyr, MMajyhn y Buay Aa eBflyauuja MOHOBO BOAW UAEHTUOMKALMjU
HOBMX NpojeKaTa/nporpama.

BaymoB UMKIyC ce cmMaTpa ,,0CHOBHUM” LIMKYCOM U3 KOra CBY OCTanu LMKITYCU MOTy
6UTN N3BEAEHN.

Ha npumep, ,ctaHgapaHu” umknyc 3a EY nporpame ce TecHo 3acHuBa Ha baymosom
umknycy. Y cknagy ca ,,CmepHuuama EBporicke Kommcuje 3a ynpasibaktbeM MNpojeKTHUM
LUMKycom””, oBaj onepaTMBHM LUKIYC 3a ynpaB/batbe npojekTnma mehyHapoaHe
nomohu EBponcke Komrcuje nma neT ¢pasa, Kako je To NpuKasaHo Ha CIMLK:

/—N

EBanyauuja NpeHTndukaymja
MmnnemeHTaymja ®opmynauyuja
\ OueHa /

7
cenekuyuja

OBaj LMKNYC UCTUYE TPY OCHOBHA NPUHLMNA:

1. Kputepujymu 3a AoHoLLere OAJyKa Kao 1 npouenype, AeprHncaHm cy y cBakoj dpaszu
(yksbyuyjyhn 3axTeBe 3a K/byuHUM MHPOPMauMjama U Kputepujyme 3a npoLeHy
KBanureTa);

2.Cee dazey LmKnycy cy nporpecrBHe — cBaka ¢asa Tpeba fa 6yae 3aBpLueHa Kako 6u
HapefHa Morna fia 3anoyHe;

3. HoBo nporpamupatbe 1 naeHTMdMKaLmMja npojekta 6as3vpa ce Ha pesynTaTvMa
npahera 1 eBanyauuje, Kao fena CTPyKTympaHor npoueca nospatHor (feedback) n
WHCTUTYLIMOHANHOT Yyetba.

HanomeHa

Bpcta eBanyauuje Ha KoOjy ce OBaj AmjarpaM Mo3uBa je opjiokeHa (ex-
post) vnu ,eBanyaluja HakoH 3aBplueTKa Npojekta’, a Takohe je moryhe
CMpOBOAUTM ,,€Ballyaljmje TOKOM NpojekTa” Koje ce gelaBajy TOKOM npoLleca
npumeHe (npahere 1 NpoLeHa MpojekTa), Kao M eBasyauuja npe moyeTka
npojekta (ex-ante) (Takohe Mo3HaTa Kao oLekMBakbe), YMja CBpxa je da ce
NpoLeHN peneBaHTHOCT Npefnora nNpojeKkTa, heroBa N3BOAbUBOCT (pa3BojHa
edrKacHOCT, epeKTMBHOCT), NOTEHLMjaIHX YTULLAj Y OBPXKMBOCT Yy MPoLiecy Koju
je cnctematmyaH 1 o6jeKTMBaH LWITO je To BuLe moryhe.

7 http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf

Esanyauuja n *

peBui3vja Mporpamupatbe

MmnnemeHTaumja NpeHtndukaumja

e

Y npakcu, Tpajate 1 BaXKHOCT cBake ¢dase uuknyca he BapupaTtn 3a pasnuuute
npojekTe, 3aBMCHO Off HUXOBE BeNuMUMHE 1 obMMa U noceGHKX onepaTUBHUX
MogjanuTeTa Ha OCHOBY Kojux cy febrnHUCaHN.

O®opmynauuja

Ha npumep, KoZi BeNMKOr 11 KOMMIIEKCHOT UHXEeHePCKOr MpojekTa Moxe Aa npohe
MHOFO rofiviHa ofi uaeHTudUKaLmje 1o Ppase MMniemMeHTauuje, LOK Ce y MPOjeKTY Kojum
ce npy»a X1MTHa NoMoh y NoCT-KOHMIMKTHOM KOHTEKCTY MOXe 3anoyeTl ca PafoM Ha
TepeHy 3a CaMO HEKOJTMKO Heferba Uin meceLm.

be3 063upa Ha ToO, 06e36ehumBare fa ce ugeHtTUdrKaumju n Gopmynalmju npojekTa
rMocBeTe aflekBAaTHO BPEME M PeCypCH je Of KIbyUYHOr 3HauajaH 3a n3pagy 1 epukacHy
UMMAeMeHTaLMjy peneBaHTHYIX 1 N3BOA/bUBMX MpojeKaTa.

KreyuHe o02080pHOCMU U hpoyec OoHOoWeHa 00J1yKa

Y npakcu, HUCY CBUW MOjefMHUM MOAjeAHaKO YKJbyyeHu Yy cBe ¢ase MpojekTHOr
umknyca. Ha npumep, oHv Koju naeHTMOUKYjy 1 npunpemajy nporpame/npojekte
4eCcTo HUCY UCTM OHM KOjU MX W peanusyjy, a 06UMYHO He3aBMCHWU eBaslyaTopu
npouemyjy ycnelwHocT obe rpyne.

MehyTrm, y cMucny ynpasrbara, pa3MaTparbe NPOjEKTHON LIMKIYCa Kao LeNIMHE, a He
Kpo3 3acebHe dase, MoXe MMaTh CBOjUX MPeLHOCTH.

Ha npumep, nako oHu Koju npunpemMajy npojekte MoxAa caMmu HukKaga Hehe 6utu
YK/byUyeHM Yy MpoLec HeroBe peanvsauuje, HEONMXOLHO je npunpeMuTy pobap
npojekat unme he ce omoryhuti fia CBY y4ecHULM MMajy MyHY CBECT O MpoLeaypama u
NPaKTUYHM OrpaHnyetbMa nog Kojuma he oH 61Ty peann3oBaH.

Takohe, Tpeba NOMeHYTV pas3fiMKke y HauMHy Ha Koju ce UHaHCHjCKe oaJlyke JoHOCe
— MOCeOHO Yy Morfefy BpeMeHa [OOHOLWEHA TUX OfJlyKa: OAJiyka Aa ce M3BpLIv
duHaHCcKpare MoXe 6UTK JOoHEeTa Ha Kpajy dpase ngeHtndrKauumje no npeseHTayunjm
1 opobpagarby lNpeanora 3a prHaHCMpParbe KOju CaipXKy Matbe UM BULle AeTarbaH
nporpam akTMBHOCTM (HMP. Kao LWTO je ciyyaj Kof MHCTpymeHTa 3a npeTnpuctynHy
nomoh - UMA ') gok Apyrv JOHAaTOPW UK NPOrpamu ofnykKy o GUHaHCUpary [OHOCe
HaKOH 3aBpLueTKa pasa popmynauuije.



3a K/byyHe 3afaTke y Be3u Ca oasiykama O GpuHaHCMpaky MPUMapHO je ofroBopaH
[OHaTop, 1 OHU 0byXxBaTajy:

1. CnpoBoheme oLieHe KBanuTeTa Npeanora npojexTa koju je opmynncaH y oksupy
HaLpTa npojeKkTHOr foKymeHTa (Project Fiche)/npennora 3a duHaHcrpame;

2.YHolletbe CBMX HEOMXOAHWX M3MEHa Koje ce Tpaxe Yy HaupTy npensora 3a
durHaHCKpatbe;

3. OpobpaBatbe unu ogbujatbe Npeanora 3a GUHaAHCKpParbe;

4. 3a npepnioxeHe Npojekte (MHAUBMAYANHE UK Y OKBMPY NPOrpamMcKor nakera)
nperoBapame 1 3ak/byurBarbe (MOTNUCKBakbe) yroBopa o GrHaHcparby namehy
JoHaTopa ¥ WMMIEeMeHTAUMOHOrM(H1X) napTHepa, YKbydyjyhn HeonxopHe
TEXHUYKE N aiMVHUCTPATVBHE ofpeabe 3a nMniemeHTauujy.

Koopounayuja ynpasreara npojekmHuM YUKIJTyCOM y OK8UPY UHMe2pucaHoz
cucmema nnaHuparea

Llo6po dopmynucaH npojekat Tpeba ga npeacTaB/ba PaBHOTEXY N3MeDy npuoputeTa
HaLMOHANHNX Pa3BOjHUX NOINTMKA 1 PA3BOjHUX NPUOPUTETa fIOHATOPA.

Y OKBMPY OBUX NPUOPUTETA, N3BPLLIHN OpraHv Bnage unv HeBnagnHux opraHnsauuja
y nporpammmMa opmynuLly LIMPoKe obacTu paja Koje cy noTpebHe 3a peanvsauujy
OofNyKa Koje ce AOHOCe y OKBUpPY Te nonuTuke. ledbuHrumja Tora wra je nporpam
CYLUTUHCKM 3aBUCK Off TOra Kako fie HagnexHe NHCTUTYLMje pewmnTi Aa ux geduHumLLy.

OnwTn ogHoc usmehy nonnTrka, Nporpama 1 npojekaTta je nprikasaH Ha HapepHoj
cnnun.

Linmbesu npojekTa 3ato Tpeba fa fonprHecy cnpoBohery HaLMOHANHMX 1 CEKTOPCKIMX
NONVTMKa Kaf rof je y nutamy nofpLika HeKoj akTMBHOCTY jaBHOT CeKTopa.

ApTuKynauuja npojekta y nporpame Koju 4ONprHOCe WUPUM LbeBMMA NONNTUKA,
3axTeBa MexaHu3aM KoopAuHauuje mamehy nporpamMckor niaHuparba [oHaTopcKe
nomohu/mehyHapogHe nomohm u nnaHvpawa W OyuyeTvMpara  HaLWOHANTHUX
pecypca. lNpakTnyHO, MexaHu3am nporpamuparba mehyHapogHe nomohu Tpeba
Za 6yne ycknaheH 1 KOMMieMeHTapaH ca NPOrpamMcKUM MiaHVpakeM U MPOLEeCcoMm
OyLleTuparba HaLUMOHalHKX pecypca.

[lone HaBeAeHa civika UNycTpyje oBaj KoHLenTy ciyyajy Peny6nuke Cpbuje, Ha ocHOBY
WHTerprcaHor npuctyna Bnage nnaHupamy, 6yueTrpamy, npahemwy 1 n3seluTaBahy
Ha LeHTpasHOM HKBOY, yMme ce omoryhaBa eduKacHuja peanusauvja pedopmu.
OproBapajyhe dase ynpas/barba NPOjeKTHMM LIMKITYCOM, Kako ux je dopmynucana EY,
nprikasaHe cy Ha cuum (BUAETM ofierbak O yrnpaBibatby MPOjeKTHUM LIMKITYCOM ).

HauuoHanHe n [loHaTopcKe MonnTMKe
ceKkTopcKe 4 » capaptbe 1 pasBoja,
nonuTuKe CcTpaTeruje 3a nojeanHe 3embe
BnagunHun MpuopuTeT n Nporpamm
nporpamu t----------- > HeBNafVHOT ceKTopa

T

! l

Mpojekat Mpojekat Mpojektn

Ha ocHoBy OBOI HTerpucaHor NpPUCTyna, NprMersyje ce MeTofosoruja cpebopoyHor
npoueca nnaHuparba y Ap»KaBHOj agMUHUCTPaumju. OHa npaTh unbese feduHrcaHe
CpefbOPOYHVIM Pa3BOjHIM OKBUPOMY CKII0MNY peanu3aluje fyropoyHuxonpejerbera
Bnage o n3aBajamy drHaHCKjCKMX CpefcTaBa (HaUMOHanHe cTpaTteruje).

MeTogonoruja npoueca cpefHOpPOYHOr NaHnpatba

Mehy-cekTopcke AHanusa
HauunoHanHe CTpaTeLLKnx
cTpateruvje LnbeBa
CpefnropoyHU
1 KPaTKOPOUHN
Esanyauuja LUubeBun
EBanyauuja MnaHnpame
M3BelTaBame u penTndukaumja

npaheme

MmnnemeHTaumja bypeTtnpame

®Oopmynauuja



CpepnHopOoYHM NNaH je AOKYMEHT Koju omoryhasa pykoBoaehum cTpyKTypama fa:

- YcnocTaBe jacHe Be3e usmehy nnaHoBa peCopHUX MUHUCTAPCTBa U NpuopuTeTa 1
LubeBa AedUHUCAHUX Y CTPATELLKOM OKBUPY;

- [leMOHCTpupajy HauMH Ha Koju ofpeheHn mporpamu M MpojekT [OMpPUHOCE
nocTM3amy LUnbeBa;

- Mpukaxy npernes cpeaHbOpPOYHMX MpvopuUTETa U LWbeBa (TPOroaullhe
nnaHupame);

- [eTarbHO NpuKaxy rogullikbe npruopuTeTe 1 LN/beBE;

- TMoBexy anokauujy pecypca (/byAcKux, MaTepujanHux, PUHAHCUJCKKX) U ynoTpebe
ra Kao OCHOB 3a OyLleTMpate 1 Nporpamuparse JoHaTopcke nomohu;

- Cnyxu Kao cpefcTBo 3a npaheme 1 n3BeLITaBahe.

Ynompeb6a npucmyna sio2u4Koz okeupay pasiudumum pazama ynpassearea
npojeKmHuUM Yukiycom

OBo nornae/be onucyje Kako ce NMPUCTYN NOTMYKOT OKBMPA KOPUCTW Y PasinunuTum
dasama ynpasrbarba NPOJEKTHVM LIUKITYCOM.

Tpeba nmatn y BAaY Aa ce NPUCTYMN JIOTMYKOT OKBUPA He MPrIMEHYje PYOrOP3HO Ha
MpojeKTe CBYX TUMOBA W BEMIMYMHA HA UCTU HaUuVH, 1 ia OG1 TO MOT0 BUTK penieBaHTHO
3a npaBsbetbe pasnuke usmehy cnegehrx Bpcta npojexTa:

1. Benvkn npojektn, Kop Kojux je ynotpeba 3HauajHMX pecypca 3a MiaHvparbe U
Kpeupatbe NpojekTa ornpaBAaHa, a ynotpeba npucTtyna Nornykor okerpa obaBesHa;

2. EKneprMeHTanHn NpojeKkTn y KojuMa je ynotpeba npucTyna JIOrMYKor OKBMpa
HeonxofHa 6e3 0631pa Ha BENNUNHY;

3. lporpamun Koju ce cactoje of HEKOIMKO NpojeKaTa, rae NPUCTyn JIOrMYKOr OKBMpPa
Tpeba KOPUCTUTY Kako Y CaMOM NPOrpamy, Tako 1 y MHANBUAYANHUM NPOjeKTUMa;

4. Manu npojeKkTn, y Kojuma Hema [OBO/bHO pecypca 3a MnaHupare, uspagy u
ynoTtpeby npucTyna JIOrMykor oKBrpa;

5. MpojekT Koju HWCy npaBu NpojekT (gorabaju-npojektn), HNp. GrHaHCKjcKa
noapLuKa, CeMUHapW, UTA. FAE je pasyMHO Aia ce MPUCTYMN NOTMUYKOr OKBUPa He KOPUCTU.

(dasza nporpamupara
CBpxa

Tokom dasze nporpamuparba, CMTyaumja Ha HaUMOHANHOM, 1 Ha HMBOY CeKTopa ce
aHanu3upa ga 6u ce ngeHTMdUKoBanm Npobnemu, orpaHnyera u MoryhHoCT KojriMa
61 ce Tpebano 6aBUTK TOKOM capaghe. OBMM ce 00yxBaTa nperies CoLmo-eKOHOMCKIMX
MHAOMKATOPA M HAUMOHaNHMX WM OOHATOPCKMX npuoputeta. Pasa mporpamupamna,
Takohe Ha3BaHa $a3om NnaHMparba, YeCTo TPaje BuLLe rofyHa.

Yo8oj¢hazu, penesaHmHa numarba Ha koja mpeba damu
002080p cy: Koju cy pazgojHu npuopumemu 3emse? Ha
wma ce doHamopu ¢okycupajy? )

Cpxa oBe da3ze je ga ce NAeHTUOUKYjY FaBHU L/bEBU U CEKTOPCKU NPYOPUTETA 3a
capaptby 1 1a ce TuMe 06e36efy penieBaHTaH U M3BOA/bUB OKBUP 3a MPOrpaMmpame,
YHyTap Kora ce Nporpamu 1 NpojekT Mory geHTMGUKoBaTH 1 NPUNPEMUTL.

KrbyuHe aHanunse v anatn

Ma3a nporpamupatba Tpeba fa Oyde KOH3UCTEHTHA Ca [MaBHMM aHANUTUYKIM
eneMeHTMMa MNPUCTYNa JIOTMYKOr OKBMpa Aa 6u ce pgarbe kopuctuna y dasu
ngeHtTndmrKaumje. Hanme, oHa Tpeba ga:

- MpeHTnduKyje KibyuyHe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe U NMPOLEHN HUXoBe NnoTpebe,
NHTepece 1 KanauureTe;

- MpeHTudunkyje n aHannsmpa npuopuTeTHe pa3BojHe Npobneme/orpaHnyera n
moryhHocTy;

- MpeHTndukyje pa3BojHe LurbeBe Koju ce Tuy NAeHTUGUKOBAHNX NPUOPUTETHIX
npob6nema; n

- NpeHTnouKyje ctpaterujy 3a pa3BojHy nomoh Koja y3uma y o63up aHanusy
npoueaypa, yk/byuyjyhn orpaHuuyersa y nornegy KanauyuteTa, nekuuje Koje cy
HayyeHe Ha OCHOBY NPETXOAHOI UCKYCTBa 1 TeKyhe, nnmn nnaHnpaHe akTMBHOCTY
Apyrux goHaTopa.

Ha npumep, 3a notpebe nporpamuparba MehyHapogHe nomohu Cpbuju, caunrbeH je
JokymeHT o npoueHu notpeba Penybnuke Cpbuje 3a mehyHaponHom nomohu (Needs
Assessment Document, NAD) 1 oH ce peBuamnpa cBake roguHe. 3a nepuog og 2011.
no 2013. rognHe, KaHuenapuja 3a eBponcke mHTerpaunje (Cektop 3a mnaHuparbe,
nporpamviparse, npaherwe 1 n3BewwTaBare 0 cpeacteuma EY v pasBojHoj nomohn)
je npunpemuna pesuanpany sep3ujy NAD, ysoherbeM ceKTopcKor npucTyna (Sector
Wide Approach - SWAP) n peduHucarbem ocam cekTopa Ca UAeHTUPMKOBAHWUM
nproprTeTMMa U Mepama Ha Koje mehyHapogHa nomoh Tpeba fa ce pokycupa.



WUHanKaTUBHM Nporpam aeduHnLLe: Y oBoj ¢a3u, noctoju BenukM 6poj MoryRHOCTM ¥ npaBala pas3Boja NpojekTa.
NHbopmaLmje Koje cy pacrnonoxmBe o6UYHO Cy BEOMa OrpaHuyeHe.

1. Mo6anHe uwubese: MNporpaMmcka AOKYMeHTa AedUHNMLLY cTpaTelke n3bope

3a capafy, Ha OCHOBY mpuopuTeTa foHatopa u Cpbuje, ynHehn moryhum

oppehuBame CEKTOPCKUX U  MehyceKTopCKUX npuoputeTa, Kao 1 u360p

ofroBapajyhnux moganuteta 3a Mnpykakbe NMomonu (HNp. MPOjeKkTn, CEKTOPCKM - X .
. pajy A 24 lirfz: njzis) ’ P 002080p je: [la nu je KoHUenm npojekma peneeaHmad 3a

nporpaMi noapLuK TCKa nomoh); h
porpa oApuike, Gyyercka nomon); npuopumemse nompebe Ha JIOKA/IHOM HUBOY U 04 JiU je

2. OvHaHcMjcKe OKBUPE, M3HOC YKYMHWX ¢|/!H3HCWJCKV|X Cpe€AcTaBa Koju cy KOH3UCMeHmMaH ca npuopumemuma 0OHAMopPcKe hosiumuke?
MoTpebHM 3a CBaKy obnacT capafhe, yKibyuyjyhu, Tamo rge je 1o noTpebHo,

OKBUPHO BpemMe peasii3aumje 1 M3HOC AOHATOPCKMX CpeacTaBa

Y 080j ¢haszu, penesaHmHO numaree HA Koje mpeba oamu

3. MNMocebHe uUwbeBe M OYEKMBaHe pe3ynTaTe 3a CBakKy 0OfacT cpaptbe, MpojeKTHa naeja ce NpoLekbyje Yy OAHOCY Ha:

yKIbyuyjyhu 6mno koje ycnoBe v rnaBHe uHAvkatope. OBU uHAMKaTopy Tpeba

Aa ce ogHocCe Ha pa3BOjHe npomeHe Koje Cy CpefHhOpOYHO MeprbuBe. YKonuko - pa3Boij NONIUTUKY U NpUuopuTeTe apxaBe

nocToju npotiec cnpoBohera CTpaTernje 3a CMatbetbe CMPOMALLTBA, UHAMKATOPY - OMLWUTE CMepPHMLIE JOHATOPa 3a Pa3BojHY nomoh

Mopajy oAroBapati OHMMa KOle cy ,u,e(I)I/IHmcaHVI TUM CTPATELWKUM OOKYMEHTOM; - TeKyhe pa3BojHe AKTMBHOCTM Y Ap>KaBWU.

4. Kako ce y3nMajy y pa3maTparbe Mehycektopcka nmuTamwa (pofHa nuTama,

3aLUTMTA XKUBOTHE CPEAVIHE, UTA.); U Y ¢a3m unpgeHtndrkauvje, rnaBHO ob6pasnoxere MPOjeKTa, OMNUC MOTEHLMjATHUX
5. Mporpame Koju he 6uTM MMNNemMeHTUPaHN Pajn MOCTM3akba OBUX LIMIbEB], LW/bHMX rpyna 1 NPeTnocTaBke 3a Koje je BepoBaTHO Aa he maTtu yTuuaja Ha npojexar,
LUM/bHE rpyne KOPWCHMKa W BPCTY nomMohum Kojy Tpeba npyXutu (Hmp. Cy BaXHWjU efleMeHTU Hero nuTatba 1M300pa TEXHOMOrMje U HauvHa OpraHM30Bakba
MaKpOEKOHOMCKa MOApLIKa, TeXHWYKa mnomoh, obyke, MHBecTuUUMje, HabaBKe npojekTa.

onpeme, uUth.). Jame, mory ce dopmynucatii npojekTHe ugeje n geduHmncatn
ONWITV KPUTEPMjYMU 3a HMXOBY peanu3auujy (kao WTo cy reorpadcka obnacr, . 6 .
HajrOXerbHIjU NapTHepy, oArosapajyhe Tpajatbe NpojeKTay. JloHaTope HajBuLLe 3aHIMa 06pa3NoXKeHe, KOHTEKCT 1 NpeaBuheHn edeKT NPojeKTa,

a He CcaM NpojeKar, heroBy KOHKPETHU Pe3ynTaTi, aKTUBHOCTU 1 Y/la3HM NapaMeTpu.

Kopauw Koju cnepie Beh y 0BOj ¢a3u je npeaHOCT KOPUCTUTU TEPMUHOSOTjY MPUCTYNA JIOTMYKOT OKBMPA.
MwuHun paguoHunLa y Tpajary of 3-4 caTta ca 2-3 goHocuoLa ofnyka mMoria 6u 6uty

Ha Kkpajy oBe da3e floHOCe ce oanykKe 0 yCBajarby CTpaTELLKUX OpujeHTaumja n o6nactm BEOMa KOpMCHa Bexba Kafla ce mpurnpema npoLeHa M3BOL/bUBOCTM NPeAnoXeHor

capafme, Kako 61 ce oTnoyesno ca naeHTMPrKaLmjom noTeHUMjaNHUX NpojeKaTta u npojeKTa 1 JOHOCe ofnyKe O rMaBHUM MnepnekTnBama CTyanje N3BOAbUBOCTU.

nporpama Koje Tpeba peannsosaty y Be3u ca aeprHNCaHM onpeaeberrma.

Ynotpeba npucTtyna oruykor okBupa y ¢asu ngeHtndukaumje

Ba)xHa HanomeHa: ;
- YdasnungeHtudukayuje, npycTynnormykor okBrpa ce KOpucTy ja noMorHe

Tpeba npatnTy NpropuTETE APXKaBe/PErroHa 1 CEKTOPCKE NpUopUTeTe. aHanusy mnoctojehe cuTyauuje, NCTPaXM PENEBAaHTHOCT MpepnoXeHor
npojekta M uaeHTMOUKYje NOTeHUMjanHe UuUWbeBe W cTpaTervje 3a
Y cnyuajy Cp6uje n nporpamupatba UMA doHpoBa, pesynTtati dase nporpammparba peanu3auujy npojekTa; (KOHKPETHO, ynoTpeby aHanv3e 3auHTePeCcoBaHMX
cy Buwerognwmmn nHamkatieHy ¢viHaHcmjckn okeup (Multi-Annual Indicative CTpaHa, aHanuse npobnema, NpenMMMHapHO oppehuBatbe UMbeBa U
Financial Framework, MIFF) » Bulieroauiutbyi MHAVKATUBHW MAAHCKW [OKYMEHT CTpaTeLlKy aHanusy).
(Multi-Annual Indicative Planning Document, MIPD). YuecHnun y oBoj ¢dasu cy - Y oBOj da3n normyka matpuua faje caxeT MpuKa3 KibyyHUX enemMeHaTa
JOHOCMOLM OAJTYKa Ha BHULLE HUBOA Y APXKaBU 1 AOHOCKOLM OfyKa Yy MapTHEPCKO] npojekta y cTaHZapgHom ¢opmaTty, TMe momakyhu oHvMMa Koju cy
NHCTUTYUMjK (y Hawwem cnyyajy 1o je EY). OLrOBOPHM 3a NpoLeHy 06vMa 1 onpaBhaHOCT NPeASIOKEHVX MHBECTULM]a.
®asza ngeHtTndunkauuje KrbyuHe npoueHe 1 anatu
CBpxa Ha kpajy ¢ase wupgeHtndurkauvje, 13 nepcrnekTuBe YyrnpaB/batba MNPOjEKTOM,
nHdopmaumje Koje cy notTpebHe 3a Npojekar, a Koje crefie KibyyHe NpeTnocTaBke U
NoeHTudrkaumja npojekta je dasa Kaga ce ocmuLbaBa 1 GopMynuile UHULMjaSTHU nomMaxy fia ce obe3befie peneBaHTHOCT M U3BOAJBMBOCT NPOjeKTHe naeje, Tpeba Aa
npeasor npojekxTa. obyxBaTajy:
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1. MpoueHy cTpaTeLwKor 1 NPOrpaMcKor OKBMpa (HaLMOHanHOr 1 JOHATOPCKOT); Kopaun koju cnege
2. AHanu3y 3auHTepecoBaHMX CTpaHa, YK/bydyjyhr npoueHy WHCTUTYLMOHanHor MmaBHe onumje 3aBrce oA Tora Aa N1 je ofnyka o GprHaHCKMpaky AOHEeTa UK He Ha
KanauywnTeTa, Kpajy oBe ¢a3e.

3. AHanu3y npobnema, ykbyuyjyhn aHanusy mehyceKTOpcKMx nuTama (HMp. poaHa

MWTakba, NTakba yNpas/batba, 3alTHTa KUBOTHE CPeAVHE); BaxkHa HanomeHa
) Tpeba wmatn y Buagy Aa $asa uaeHTudukaumje opysmma Bpeme. [Mprnnkom
4. TlpoueHy HayueHyx fiekuuja 1 npernef Tekyhyx nam nnaHMpaHnx akTMBHOCTY; Kpevpara pase ngeHtndrikauuvje, Tpedba cneguTy CBe Kopake NpucTyrna JIormykor
oKBMpa (aHanM3y K/byYHUX 3aMHTEPECcOBaHWUX CTPaHa, aHanu3ly npobnema,
5.MpenuMrHapHy aHanuM3y UWbeBa W CTpATeLlKy aHanmM3y: OMUC MpojekTa u aHanu3y pellera, aHanusy ctpatervja). ®asa ngeHtrdukalmje Tpeba ga obyxsatu
WHOVKATUBHY X1jepapxujy LUibeBa; LITO je BuLe Moryhe KOHcynTalmja 1 pa3roBopa.
Y cnyuajy Cpbuje n ynpasrbatba UMA doHgoBrMa, dpaza ngeHTrdmrKaLmje 3axTeBa
6. MpenumrHapHy npoueHy MoTpebHMX pecypca UM MapaMeTapa TPOLIKOBaA: WHMyTe PasfMunTMX rpyna 3aMHTEPecoBaHUX CTPaHa, Of APXKaBHUX opraHa Lo
VHAMKATVBHE NMMNNKaunje pecypca 1 TPOLIKOBa; opraHusauuja umsunHor apywrtsa (Civil Society Organisations, CSO). YKynHu
KBaNUTET je 3arapaHToOBaH Haf30poM Koju cnpoBoaun EK/LEY. [MaBHU KOHKpeTHM
7. TIpenvMMHapHy NPOLieHy yNpaBbatba MPOjeKTOM, KOOPAMHALM)Y 1 GUHAHCHjcKe pesynTary oBoj dasnje Hau,pT‘ MPOjeKTHOT IOKyMeHTa (PrOJect!dent/ﬁcat/qn Fiches,
apaHXMaHe: HANKATUBHY KOOPAVHaLM]y, ynpaBibatba (yKibyuyjyhn duHaHcmjcko PIF), kojn opo6pasa fleneraunja Esponcke Yruje (European Union Delegation, EUD)
ynpaBibarbe/KOHTPONY) N GUHAHCKjCKe apaHXXMaHe; n Mpyna 3a noapLuky keanuteta (Quality Support Group, QSG).

8. MpenumrHapHe npoueHe eKOHOMCKUX/GUHAHCUJCKMX MUTakba, MUTama Koja ce
OAHOCEe Ha 3alTUTY >KNBOTHE CpefnHe, TEXHUYKUX NUuTara 1 NuTama coumjanHe

OAPXKNBOCTY; ®asza popmynavuje

9. HakHagHo npahere nnaHa akTMBHOCTM Y pa3um dopmynavmje.
CBpxa
Kao nopgpuwka u3pagn npepnora npojekta y ¢asu ungeHtndurkaumje kopucte ce
oapeheHn anaTtv ynpassbarba NPOJEKTHUM LIMKIYCOM, KOj CYy KOMMJIEMEHTapHN ca Cepxa dase popmynauuje je pa:

NPUCTYNOM NOrMYKOr OKBMpPa 1 JONPUHOCE My: . . .
- nOTBpAVI PeNEBAHTHOCT N U3BOA/bUBOCT NMPOJEKTHE NAEJE, KAKO Je TO NpeanoXeHo

- KpuTepujymm 3a npoueHy KpanuteTa. OBW KPUTEPUjyMU WM CTaHAAPAM y NaentndukaumoHom npojektHom fokymeHTy (Identification Fiche) unn Haupty
npeacTae/bajy NUCTYy 3a MPOBepy K/byuHUX MUTarba Koja Tpeba ma Oyay NpojeKTHOT JoKymeHTa (Project Fiche) kpo3 cTyaujy (npea)ussoabMBOCTY;
npoLereHa y oBoj Gpa3un NpojeKTHOr LnKnyca, n GoKycnpajy ce Ha peneBaHTHOCT - lpunpemn peTaibHY AW3ajH NpPoOjeKTa, yKibyuyjyhmn porosope y nornegy
1 U3BOA/BMBOCT NPESJSIOKEHE NPOjEKTHE Maeje; ynpas/baka 1 KoopauHaumje, UHAHCKjCK NNaH, aHany3y TPOLLKOBa U KOPUCTU,

- NMpoueHa WHCTUTYUMOHanHMX Kanauutetad. OBaj anat uWCTUYe KIiby4yHa ynpassbatbe pusnkom, npahetbe, eBasyalinjy 1 40roBope 3a 00as/batbe PeBrsmje;
nMTatba Ha Koja Tpeba Tpeba AaTv oAroBop MpuvkoM obaBrbara MpoLeHe n ) )
WHCTUTYLMOHANHNX KanaunTeTa; - ﬂpmnpeMM AeTasbaH npepnor rnjaHa, nybyLInyhl/l d)l/lHaHCVlJCKVI npepnor (3a

- MpomoBucare napTUUMNaTMBHON NPUCTYNa’ (a TMe 1 BIACHULITBA) U ynoTpeba NHAMBMAYa/HE NPOjEKTe) Kao 1 3a AOHOLIEHbE OATTYKe O PUHAHCMPatY.

BeWTMHA Moaepauuje fa bu ce obesbeaune nieje n CMepHULE TOKOM LiMKyca
ynpaB/barba NPojeKkToMm;

- Mpunpema MpojekTHnx 3apaTtaka (Terms of Reference, ToR™), HAPOUUTO OHMX
Koje ce KopucTe 3a m3pagdy CTyAunja Npean3Boa/bUBOCTY, U3BOASBMBOCTM /U
n3page npojeKTa;

- EKoHOoMcKe n dpuHaHcmjcke aHanuse’.

Y 080j ¢asu, penesaHMHoO numarbe HA Koje mpeba
damu 00z080p je: [la nu je npojekam u3800/buU8 U 0d iU
he oH omoz2yhumu odpxuge kopucmu?

Mo notpebu, Mory ce KOpUCTUTY Apyre TeXHWUYKE CMEPHMLE U CMEPHMLE Koje Cy
cneyuduyHe 3a CEKTOP.

8 Huje obyxsaheHa osum npupyyHukom. 3a dodamHe uHgopmayuje, sudemu ,Aid Delivery Methods - Project cycle
management guidelines” - Esponcka komucuja — mapm 2004. 200uHe.

9 icmu dokymeHm.

10 lcmu OoKymeHm.

"Hucy obyxeaheHe osum npupy4Hukom. 3a dodamHe uHgpopmayuje, suou ,,Eco-fin Guidelines”



Ynotpeba npucTtyna foruykor oksupa y ¢asu popmynauuje

- Y da3u popmynaumje, MpUCTyn JIOTUYKOr OKBMPa MoAp»aBa npunpemy
odroBopajyher nnaHa mMpojekTa ca jaCHUM LW/bEeBUMA, MepPSbUBUM
pe3ynTaTma, CTpaTervjom 3a ynpas/barbe pusnuMma 1 AePUHUCAHUM
HMBOVIMa OArOBOPHOCTY;

- Anatm Koju 4YvMHe NPUCTYN JIOTMYKOr OKBMPa MOry ce MPUMEHUTU Ha
pasnaratbe MpeanoXKeHor MpojekTa, 3a [fa/be TecTupatbe Herose
peneBaHTHOCTM 1 Moryhe N3BOA/bUBOCTY;

- UwmbeBn HasHayeHW y JIOTMYKOM OKBMPY, 3ajeAHO Ca aKTUBHOCTUMA,
pecypcMma U MnaHOM TPOLIKOBa, MpyXajy WHbopmaumje Kojuma ce
omoryhaBa aHanm3a TPOLLKOBa-KOPUCTY;

- [lnaH peanu3aumje TpowkoBa omoryhaBa mnpoueHy umnAnKayuja
dUHAHCKjcKX  TOKOBa (ykbyuyjyhn  pgonpuHoce  pasnnuUTUX
3aMHTEpecoBaHNX CTpaHa) Kao pJeduHucarbe obuma YroBopa o
burHaHCMpamy .

KrbyuHe aHanuse n anatun

NHdopmaumje Koje ce fobujajy Ha Kpajy dase dopmynaumje mory ce paspagutu
y OKBUpPY CTyAMja VM3BOA/bMBOCTM Kao W Y OKBMPY aKTUBHOCTU KOje Ce OfHOCE Ha
Kperpare npojekTa. To je pesnmmpaHo y cnegehoj tabenn’

Ananusa cutyaumje/KrbyuHe npoleHe

- KOHTEKCT MOSINTVKA U MporpamMa
- aHanM3a 3aNHTePEeCOBaHYIX CTPaHa 1 OLeHa MHCTUTYLIMOHAIHUX KanauuTeTa
- aHanv3a npobnema
- CTeyeHa UCKYCTBa U nperneg Tekyhux/nnaHmpaHmx akTMBHOCTU
- n3bop cTpateruja

Onuc npojekTa Mutame pykoBoherwa

- OMWTY LWb 1 CBPXa - CTPYKTYpe 3a KoopAnHaLujy 1 pykoBohere
- UWbHa rpyna, Jiokalmja v Tpajatbe - PUHAHCUJCKN MEHaPKMEHT/PpUHaHCUjCKM
- pe3ynTaTu 1 UHANKaTUBHE aKTUBHOCTN apaHXMaHu
- pecypcu 1 TPOLIKOBY - npaherbe, oLerbuBame 1 peBnsuja

3BOA/LUBOCT 1 OAPKUBOCT

- eKOHOMCKa U pUHAHCKjCKa
- eKosloLKa
- TEXHWYKa
- coyvjanHa v ynpasHa
- ynpaBsbatbe PU3NKOM

U3spapa npojekra
Tokom M3page npojekTa (Mnu weroBor pefedrHrcama) NaeHTNOUKYjy ce OCHOBHA

CTPYKTYpa MNpOjeKTa, MMaBHE MPETNOCTaBKe WU HEKW Of rMaBHUX eflemMeHaTa CUcTema
npaheta.

12 i380p: PCM Guidelines Vol 1 - Esponcka komucuja - mapm 2004.

Y 0B0j Pa3u, GoKyc je Ha UMNTaBOM MPOJEKTY M HeroBOM KOHTEKCTY. M3paaa npojekTa,
mMehyTum, He Tpeba fa nae y AeTasbe Y Be3u Ca akTVBHOCTMMA U HEOMXOLHUM YNa3HUM
napameTprma, Beh camo Aa aedrHuLLEe rnaBHe KOMMOHEHTe NpojeKTa.

M3paga npojekta ce mMo)ke CNpoBecTM TOKOM paduvoHuLe Yy Tpajamy 6-12 gaHa, ca
YyUYECHULMMA U3 Pa3NNUUTUX KYITYPa, alnun MOXe ce Takohe CMpOoBeCTU 1 MHTEPHO, Of
CTpaHe JOHATOPA, 3a Matbe Of jeAHOr aHa, 3aBUCHO O 06MMa 1 BPCTe NpojeKTa.

[maBHa NpegHOCT pagnoHuLe O N3Paaun NIorMYKe MaTpuLe je Aa OHa craja pasnuumrte
yyecHuKe Koju he 6UTU yK/byueHM y MpOjeKaT Ha HUBOY [AOHOLWEHa OASlyka u
pykoBohetrba. To he nomohu cTBapamby 3ajeHNYKOr pa3yMeBatba Kojum he ce ojauatu
MOTMBaUWja 1 capaga TOKOM peanu3aunje npojeKTa.

Kopaun koju cnege

3a HamBMAyanHe NpojekTe (Ko Kojux joll yBeK Huje AoHeTa OAnyKa o GuHaHCMpatby)
moryhe ogJiyke Ha Kpajy oBe ¢ase cy:

- lNpwuxBaTare npeasiora 3a GUHaHCUpPare, JOHOLEHE of/yKe 0 GUHAHCUPaKLY U
CKJanake yroBopa o GuHaHCupamy;

- 3axTeB 33 JofaTHUM VMHPOpMauMjama UM NOTNUCKBAbE aHeKca Mpeasiora 3a
duHaHCUparbe Npe Hero WTo NoCTynak byae HacTaBSbEH; UMK

- Opbujarbe npepsiora 3a rHaHCKUpatbe.

3a npojekTe Koju Cy cacTaBHU Aeo ofobpeHOr nporpama (HMp. 3a OHe KOA Kojux je
oanyka o puHaHcupary Beh foHeTa Ha Kpajy dase nageHTudukaymje), moryhe ognyke
y 0BOj $ha3u cnajajy ce ca oHMa y ¢pa3m nMniemMeHTaumje, ofHOCHO pa3mMaTpa ce:

- LUra je jow notpebHo ypagutn y nspagu/Gopmynmcatsy npe Hero LUTO Ce 3anoyHe
ca peanusaumnjom; n

- Koju cy drHanHn moganuteTn Nnpukyrn/barba NOHyAa/cknanama yroapa kKoju he
6uT KopurwheHn?

Ba’kHa HanomeHa

Tokom oBe da3e mpojekaT MocTaje AeTa/bHUjU Hero y da3u maeHTndurKauuje.
OBa ¢da3a Tpeba fa 6yae Naxk/bUBO OCMULLIBbEHA, MOLITO CBE aKTVBHOCTU MOPajy
6uTn peanusoBaHe. ViMnnemeHTaumja npojekTa 6brhe cnpoBefeHa y cknagy ca
pe3ynTatma oBe dase.

Y cnyuajy Cpbuje n ynpasmatba UMA poHAoBUMA, FaBHU KOHKPETHWU pe3ynTat
y 0B0j dasu je lNpojekTHU 3apaTak (Terms of Reference, ToR) Koju cappXn feTare
0 yciiyrama Koje he 6ty npyxeHe. 3a Heke KOMIMIEKCHE NPOjeKTe, HEOMXOAHO je
Aa ce NCnuTajy yKyrnHe MoryRHoCTv 1/unm Kopucty npojekTa. Y Tm cutyauumjama,
eKcrnepTm3a ce yHajmibyje Aa 6u ce cnposene npunpemHe ctyauje (TPOLIKOBU-
KOpuUCTW, CTyAMja W3BOA/BMBOCTU, WTH.) Koje he ompaBgatim wnm OCNopuTH
bUHaHCKpare MNpojeKkTa KBaNUTAaTUBHMM WAW KBaHTUTATUBHUM aprymMeHTMa.
CTynuja n3Boa/bMBOCTY fiOKa3yje [ia je KOPUCHOCT NpojekTa Beha of erose LieHe
1 Aa OH MOXe Aia MOCTUTHE XeJbeHe pe3ynTaTe U LubeBe.



®asa nmnnemeHTaumje, ykibyuyjyhn npahemwe n nssewitaBamwe

CBpxa

Cepxa ¢daze umnnemeHTauuje je:

- YnpaBrbakbe pPacrnofioKMBYIM PecypCcrMa Ha EKOHOMMYaH HauviH Aa 6u ce;

- Wcnopyumnu pesyntatii, NOCTUrNa CBpXa U eprKacHO AONPUHENO OMLUTEM Liniby
npojekTa (Ha OCHOBY fileTasbHOT NNaHNpamba);

- Mpahetbe 1 N3BELITaBakbe O HAMPETKY.

Y 080j ¢hasu, penesaHmHa numarba Ha Koja mpeba
damu 002080p cy: [la nu cy pesynmamu nocmuzHymu
u pecypcu ynompebrbeHu Ha eKOHOMUYAH U epuKkacaH
HayuH? Koje kopekmugHe Mmepe mpeba npedyzemu?

Da3a nmnnemeHTaLmje NPOjeKTHOr LMKIyCa je YMHOrOMe HajKpUTWYHWMja, NoWwTo Ce
TOKOM OBe ¢ase mMcnopyuyjy nnaHvpaHe kopuctu. CBe octane ¢ase uUMKyca 3aTo
CYLUITUHCKM Noap»KaBeajy a3y nmnnemeHtauuje.

Ynortpe6a npucTyna 1oruykor oKBrpa y ¢asu umniemeHTauuje

- Tokom mmniemeHTauuje npojekta/mporpama, NPUCTYN JIOrMUYKOr OKBMpPA
06e36ehyje KibyuHe anaTe 3a ynpassbahbe fa 61 ce ykasano Ha JIornky Koja
je y no3aguHum npojekTa, Tako Aa 1o Koje n3MeHe Koje cy HeonxofHe byay
y CKnagy ca YKYMHUM NPOjEKTHIM AK3ajHOM.

- Jlornuku oKBMp Mpy»a OCHOBY 3a NPUMNPeMy yroBopa - jacHo HaBozehwu
npensuheHe LbeBe, Kao 1 HNBO OAFOBOPHOCTY PyKOBOACTBa NpPOjeKTa 1
LAPYrviX 3aMHTEPeCOBaHMX CTPaHa.

- Jlornuka matpuuia 1 MnaH akTMBHOCTU NpY»Kajy OCHOBY 3a dopMynmcarbe
JeTaJbHUX OnepaTBHYIX MIaHOBa.

- WHpukatopu 1 cpefcTBa BepubUKaLmje npyxajy oKBMp 3a feTarbHu MnaH
npahetba 1 eBanyaumje (Kako HampeTKa NpojeKkTa, Tako 1 yTuLaja NpojeKTa),
Koje Tpeba fia ocMucIie 1 CnpoBefy PYKOBOAMOLM MPOjeKTa.

- [lpeTnocTaBKe Npy»kajy OCHOB 3a U3pafy ONepaTUBHON MaHa yrnpaBibaka
PU3VKOM.

- Pe3yntatn, nHgukatopu M cpefctsa BepuduvKauumje (nayc akTUBHOCTY,
pecypcu 1 TPOLLIKOBY) MPY»ajy OKBUP 3a NpUnpeMy 13BeLlTaja O HarnpeTKy
npojekta (ga 6u ce omoryhuno nopehere NaaHMpaHOr ca OHMM LUTO je
NOCTUTHYTO).

KmbyyHe aHanuse n anatu
[etarbHO nnaHupamwe

CBe oK He HacTynu dasa MMNnemeHTauuje, Kaga Cy NpPeTxoaHo yTBpheHe rnaBHe
KapaKTepucTuKe NpojeKkTa, ynyTHO je HanpasBuUTW AeTasbHY NNaH MMNemeHTalumje 3a

caMm npojekat, HamepaBaHe KOHKpPEeTHe pe3ynTaTe, akTVBHOCTU U yna3He napameTpe,
Kao 1 cuctem npahetba, BPEMEHCKM pacnopeq 1 byLier.

[leTarbHO NnaHvpame y MHOTMM CllydajeBrMa 06aBrba cam pyKoBoawmaL, NpojeKkTa, ca
nnu 6e3 eKCTepHMX CTPYYHUX CapagHuKa .

MnaH nmnnemeHTaumje Tpeba Aa Kopuctu TepmuHosnorujy u dopmar npucryna
NOrMYKoOr OKBMPa, a pyKoBoauouu npojekta Tpeba pa 6yay ynosHatm ca
MeTOZA0/10r1MjoM NPUCTYNa JIOrMYKOr oKBUpa.

Tpeba ocurypatn fa cuctem npahema, Koju je ocMulLbeH TOKOM dase peTarbHOr
nnaHvpama, NPyXn ocHOBY 3a npaherbe He camo MPOCTOr HampeTka NpojekTa, Beh
M CTeneHa o Kora Cy LUubeBn OCTBAPeEHN, Tj. CTeMNeHa yTunuaja npojekta Ha UubHe n

ppyre rpyne.

Mpahewe

Mpaherwe npepcTaB/ba KOHTVHYMPaH W MepuofvyaH Haf3op Haj peanvsauvjom
npojekta. He Tpeba npatnt camo Hanpefak ocTBapeH TOKOM MpojekTa, Beh 1 yTuLaj
MPOjeKTa Ha OKPYXKekbe Kao 1 MPOMEHe Koje je y tbeMy 13a3Bao (ekcTepHe dakTope).

Tpeba pa noctoju jepjaH dopmat 3a npahere u M3BewTaBakbe TOKOM Tpajarba
npojekTa. To 61 NPYXWno conmaHy OCHOBY 3a aHanM3y TpeHJoBa M AedpuHUCaHe
cTpateruja u 6uno 6y NPakTMYHO KOPUCHO Y Clyyajy MpoMeHa 0cobsba, PyKOBOACTBA
N OHMX KOju JOHOCEe ofsyKe.

Qopmat n3BellTaja 0 HanpeTKy Tpeba fa Oyde TakaB Aa nNpaTy ynasHe napametpe,
AKTUBHOCTV 1 KOHKPETHe pe3ynTtaTe (outputs) Ha 0CHOBY 00jeKTVIBHO NPOBEPIbUBUX
MHAMKaTopa NoCcTaB/beHNX y OAHOCY Ha CBPXY M OMLWTY LiWb NpojeKTa.

MpomeHe y npeTnocTaBkaMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a pa3Boj NpojekTa Tpeba Takohe aa
Oyny permcTpoBaHe y M3BELLTajy O HAanNpeTKy. M3BeLTaju o HanpeTKy npy»ajy rnasHe
nHdopMaLmje 3a NPoLeHy NpojeKTa.

U3BeluTaju Tpeba ga Kopucte popmart Koju ce 6a3mpa Ha efieMeHTIMa 13 NpucTyna
NOrnyKor oKkBupa.

MNpernepame npojekra
Mpernenare nNpojekTa je rnaBHY eneMeHT y Npahetby NpojekTa of cTpaHe JoHaTopa
1 gp>kaBe NapTHepa. [NaBHe OCHOBe Mnpernefama NpojekTa npeacTaB/bajy OCTBAPeHU

Hanpepak 1 gocTurHyha npojekra.

Cepxa je ga ce obe3b6enu Boherwe 1 gaBarbe Npenopyka y Besun ca cTpaTternjom m
ynpaB/batbeM NpPojeKkToMm.



MNpernepare npojekTa ce npegysnma y NapTHEPCKOj ApXaBu M nogpasymeBa
BUCKyCrje ca CBMM YK/byYeHUM CTpaHama, npernep uHpopmaumja Koje cy Ha
pacrnonaramy, L06UjeHX TOKOM pefoBHOr npahera Kao 1 nocebHe cTyanje, TaMo
rae je To notpebHo.

Cnaba cTpaHa npernefarba MpojeKkTa je MpeTepaHo HarnawaBatbe TEXHUUKUX U
onepaTUBHYX acreKaTa, a 3aHeMapiBatbe aHasnu3a yTuuaja v KopucTu NpojexTa.

N3y3eTHO je BakHO [a ynoTpeba TexHWUKe/eKOHOMCKe ekenepTtu3e yBek Oyae
n3banaHcMpaHa ca eKCrnepTvM3oM M3 O6NacT! OMWTMX PAa3BOjHUX MUTara U fa ce
MpojekTHn 3apatak (Terms of Reference) 3a npernepare npojekra 6a3vpa Ha
NpUCTyNy NIOrMYKOr OKBUpa.

YuecHuUM y npouecy nperneaara npojekta Tpeba ga 6yay ynosHaTtu ca npucTyrnom
nornykor oKkesupa.

Ba)kHa HanomeHa

Y cnyyvajy Cpbuje n ynpasmamwa WMA doHpoBMMa, rmaBHU yyecHMUM y dasu
umnnemeHTauuje cy wu3Bobay, yrosapauy (EY[), KopucCHWLM, NapTHepCKe
VMHCTUTYUMje, eKcnepTn, eBanyatopu n pesBm3opu. OBa ¢as3a nogpasymeBa
peanu3auunjy TeHOEPCKUX 1 MpoLieaypa cnpoBohetba pasnmumTix BpCTa yroBopa
(o HabaBuuW, 0 obGaBrbatby pafioBa, MpyXawy Yciyra, AaBakby 6ecnoBpaTHe
nomohu), mnaHvparwe ¥ peanusauunjy MNPOJEKTHUX aKTMBHOCTM (MOYETHY 1
da3y peanusauuje), byletrparbe 1 GUHAHCUCKO yNpaB/barbe, peopujeHTaLumjy
nmniemMeHTauuje (YKONMKO je To HEOMXOAHO) U CTanHo npahera npojekTa, Kao
1 ,,CpentopoyHy” eBanyaunjy. KOHKpeTH pesynTtatu dase nMniemeHTaluje cy
MMMJIeMEeHTUPaHe aKTMBHOCTM U UCMopyYeHn pe3yntaTtv. CBaku npojekaT Mopa
[a 1Ma 3aBpLUHM U3BeLlTaj Koju he Takohe 06yxBaTaTi 1 3aBPLUHU GUHAHCUJCKN
13BELLUTaj. 3a yroBope o HabaBuM pobe, onpema je ncrnopyyeHa vy ynorpebu. 3a
pafoBe, M3rpafHa je peannsosaHa.

Mpaherwe Takohe omoryhaBa pepau3ajHupatbe Bep3uvje MpojekTa fJa 6u ce
nocturao Hajoorsu moryhu kBanutet. Y Cpbuju, Kao y jefHOj op 3emarba
3anagHor bankaHa, LenokynHo npahete mMopa 6UTK cnpoBedeHO 3ajedHO ca
ROM cuctemom - cncteMom ycMepeHum Ha npaheme pesyntata (Result Oriented
Monitoring System, ROM).

(dasa eBanyauuje
CBpxa

EBanyauuja (ouermBame) NpefcTaB/ba He3aBMCHY NPOLIEHY yThLaja, PefleBaHTHOCTU
N OAPXKUBOCTM MPOjeKTa, a CNpoBoAe je CnosbHU capagHuun. Cepxa eBanyauuje je
KOMOMHaLUMja yyerba, Boherwa M KOHTponie 6Ga3vMpaHa Ha NPOLEHM OHora LWTO je
MOCTUIHYTO NPOjeKTOM.

EBanyaumja ce 6a3upa Ha npernepatby noctojehrx nHPopmauwrja, aUCKycnjama ca
CBVM YK/byYeHVM CTpaHama 1 Ha CTyaujaMa yTuLaja Koje je npojexkaT umao.

Y o0e0j ¢hasu, penesaHmHo numaree HA Koje
mpeba damu 00z080p je: [la nu cy nocmueHyme
naadupaHe Kopucmu, 0a siu he bumu oopxuse u
Koje cy nekyuje Hay4eHe?

MpeTxopHe eBanyauuje Cy yecTo Oune Beoma OMCEXHe W 3axTeBane Cy feTarbHy
aHasnM3y pa3BojHUX MPOMeHa TOKOM YMTaBOr Tpajarba NpojeKTa. PesynTaT Tora 6una je
npeBuLLe AeTasbHa aHanM3a, a M30cTana je aHanmsa Koja 6u buna BuLwe ycMepeHa Ka
[OHOLLEeHY OfNyKa Ha BULLEM HVBOY. Y3 oaroBapajyhn cuctem npahema, 11 y3 JOBOSLHO
yecto M CBeobyxBaTHO Mpernefarbe Mpojekta, He Tpeba fAa mocToju noTpeba 3a
[eTaJbHUM UCTOPUjCKUM UCTPaXKMBarbUMa Kafia ce pafu eBasyauuja npojekra. Mpe 6u
Tpebano fa TM 3a eBanyauujy Oyfe y cTary fja ce KOHLEHTPULLE Ha camy eBasnyauujy,
Tj. Aa NPOLeHn yTNLaj 1 peneBaHTHOCT NPOojeKTa Y OAHOCY Ha Hherose LubeBse, LubHe
rpyne v gpyre ykibyuyeHe ctTpaHe, umajyhv npu Tome y BUAY ¥ ynasHe napametpe.

Y oBoj da3u, gopatHa je npepHocT ykonuko ce lpojekTHu 3apatak (Terms of
Reference, ToR) 3a eBanyauujy 6asvpa Ha NPUCTYNY IOrMYKOT OKBUPA, a YS1aHOBU
TUMA, NocebHO PyKOBOAMNAL, MPOjeKTa, Y BEIMKOj MepU NO3Hajy OBy MeTogy.

Ynotpe6a nprcTyna iormukor okeupa y ¢asm esanyauuje n pesusnje

- Tokomda3e eBanyauuje 1 peBuU3Mje, IorMyKa MaTpurLa Npy»Ka caxeTun npuKas
OHOra LWWTO je MnaHMpaHo (LnbeBa, MHANKATOPA, KIbyYHUX NPETNoCTaBKM)
M Ha Taj HauYMH NpefcTaB/ba OKBUP 3a MPOLEHY YCNEeLWHOCTN U YyTuULaja,
umajyhv y Buay fa jacHO Ha3HayaBa LWITa je MOCTUTHYTO (pe3yntate u
CBpPXY), KaKko ce oBa nocturHyha mory npoeeput (MHANKaTOpE 1 CpeacTBa
BepuduKauumje) n KibyyHe NpeTnocTaBKe.

- Jlornuka matpuua obesbehyje cTpyKkTypy 3a npunpemy MNpojekTHor 3aaaTka
3a CTyguje eBanyauuje u peBusnje yumHKa.

KrbyuHe npetnocTtaBke n anatu
CBeobyxBaTHe CMepHULE M LeNoKynHa MeTOAOMOorMja 0 ToMe Kako MiaHmpatu u
CNpoBOAMTY eBaslyauujy npojekta 1 nporpama moxe ce Hahu Ha Be6cajTy EBponcke

Komucunje:

http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/egeval/index_en.htm



Ba)kHa HanomeHa

[ocToje uyeTvpym TuNa eBanyaumje: eBanyaumja Koja ce paau Npe MnovyeTka
npojekTa (ex-ante), eBanyauuja Koja ce pagm TOKOM Tpajatba npojekTa (mid-term),
duHanHa eBanyalmja 1 HakHaHa eBanyaLmja (ex-post). EBanyaluje ce cnposoge
y CKnagy ca KputepujymrMa peneBaHTHOCTU MPOjeKTa, heroBe EKOHOMUYHOCTH,
epuKacHOCTW, ofpXKMBOCTM U YyTuuaja. EBanyaumje cuctemaTckm cnpoBoge
He3aBMCHW KOHCY/TaHTU KOju HeMajy (KOHGNMKT) MHTepeca y OfHOCY Ha NpojeKar.
Wcxogn eBanyauuvje cy aprymeHTOBaHW Hasasuv, Mperopyke u 3akmbyduu. Y
CilyYajy eBanyaLuje Koja ce paay TOKOM Tpajakba MPOjeKTa, OBe 3aK/byUke 0O1YHO
y31Mma y 0631p TM 3a YrpaB/bakbe NPojekToM, Koju, MeByTM, Huje obaBe3aH Aa
nocTtynay cknagy ca irmMa. 3a ogobpaBare 13BellTaja 0 eBanyaLujui OAroBOPH
Cy BOHATOpW, ynpaBHW ofoop y Ciyyajy BeAMKUX Mpojekata U mpefcTaBHULM
WNHCTUTYLIMja KOPUCHMKA.

AHEKCH
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AHekc 3 - PEHHUK TEPMUHA

AKTMBHOCTM - [loCTyNUM KOju Cy Npeay3eTy UinM Nocao Koju je obaB/beH Kpo3 Koje
Cy ynasHu napameTpu, Kao WTo cy GUHaAHCUjCKa CpefCTBa, TeXHMYKa NoMoh 1 apyre
BpCTe pecypca mobunncaHu ga 6u ce npousBeny nocebHU pesyntati. Y KOHTEKCTY
NOrnyKe MaTpule, To Cy nocTynum (3agaum) Koju mopajy 6utn npepysetu ga 6u ce
npon3Benu pesynTatu.

AHanusa 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa — AHanM3a 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa obyxBaTa
naeHTMdrKaLmjy CBUX rpyna 3aMHTEPeCOBaHKX CTPaHa 3a Koje je BepoBaTHO fa he
6uTn noroheHe npojekTom (6110 NO3UTUBHO, BUIO HEraTMBHO) MyTEM MpPeLoXKeHe
UHTepBeHUNWje, VAeHTMOUKALM)y ¥ aHanu3y HUXOBMX UWHTEpeca, npobnema,
noTeHUwWjana, UTa. 3ak/byyLn OBe aHaNM3e Cy MOTOM MHTErpriCaHu y NpojeKar.

APYrM KibyYHUM aKTepumMa Ha HauMOHaNHOM,

MyHa capagtba ca VHcnektopatom u cBum
MOKPAjUHCKOM 1 JTIOKaNHOM HUBOY

MNpeTtnocTaBke

AHanusa cTpaternja — KrbyuHa npoueHa anTepHaTUBHMX HauvHa 3a MOCTU3ahe
uwnbeBa, ofabup rpyne ,,M3BOABUBUX” LU/beBa Koju Tpeba fa byay yKibyyeHu y
npeasoxeHn npojekar.

AHanusa TpowWwKoBa U KOpucCTM - AHanu3a TPOWKOBa W Kopuctu obyxBaTa
BpeAHOBaHe TOKa TPOLIKOBA U KOPUCTY NpojekTa TOKOM BpemeHa Aa 6u ce oapeano
nospahaj nHBecTuuwja npojekta. MNpasu ce nopehetbe n3mehy cutyaumje ,,ca”n ,6e3”
npojekTta Aa 6u ce ogpeaunsIa HeTo KOPUCT NPojeKTa.

Yrosop o HabaBLy pobe: 1 MUIMOH eBpa

Twining yrosop: 2 MunvnoHa espa

CpepnctBa

AHanusa npobnema - CTPyKTYyMpaHO WCTpa)kMBatbe HeraTUBHMX acrnekata Heke
cuTyauuje ga 6um ce yTBpAMIM Y3POLM 1 HbMXOBa AejcTBa.

AHanusa pusuka - AHanmM3a pwu3rMka wiyM npoueHa dakTopa (Ha3BaHWX
npenocTaBkama y JIOrTMYKOj MaTpULM) Koju Mory ytuuaTty unm he curypHo ytuuatu
Ha yCnewHo ocTBaprBatbe LubeBa NpojekTa. [leTas/bHO ncnnTBate NOTeHLmjanHo
HeXesbeHUX 1 HeraTUBHUX NocnieanLa Koje pa3BojHe MHTepBeHLUMje NMajy NO XUBOT
JbyaV, 30 PaBIbe, UMOBUHY, >KNBOTHY CpefivHY; CUCTEMATCKM NpoLiec 3a 06e36ehHurBarbe
UHpOpMaLMja O HeXesbeHNM nocsieanLama; npoLec kBaHTudrKaLmje BepoBaTHohe
N OYeKMBaHUX YTULAja AEHTUPUKOBAHMX PU3KKaA.

AHanunsa yubeBa - gpeHTudunkaumja n Bepudukaymja 6yayhunx xerbeHUX KOpUCTy
KOjIMa KOPUCHULM 1 LUubHe rpyne fajy npuopwuTteT. [TponsBog aHanuse uubesa je
cTabno unbeBa/xmjepapxmja LUbeBa.

FaHTOB rpadukoH (Gantt Chart) - Metoga rpadunukor npeacraB/barba MHPopmMaLvja
KOja ce YecTo KOpWCTM 3a MpaB/betbe pacrnopefa akTMBHOCTU. Hanuk cTy6uyHom
rpaduKoHy.

EBanyaumja - [lepuoguyHa npoueHa epeKTUBHOCTY, edpUKACHOCTW, YTUUaja,
OLPKMBOCTU 1 PENEBAHTHOCTY HEKOr MPOjeKTa Y KOHTEKCTY HaBeAeHVX LUbesa.
O6UYHO ce npefy3VMa Kao HE3aBWCHO WUCMUTUBaHbE, a Ca HaMepoM W3Bfayerba
nekuuja Kojuma 61 Morao fia ce pykoBoAm npoLec AoHoLerba 6yayhrx ognyka.

XapMoHM3aLja peneBaHTHOr CPMCKOT 3aKOHOAABCTBA ca Acquis-em, a y Be3u ca

peanusauvjom
1.1. AHanu3e HefocTaTaka
peny6arnyKom, NOKPajuHCKOM 1 IOKaHOM HVBOY
2.1.Pa3Boj MnaHa VHcnekTopaTta 3a ynpaemame (IPPC n apyre gossone — ynora
VHCNeKLyje, 3axXTeB 3a onpemMom)
2.2. Pa3Boj NpupyyHviKa 3a pag 1 cMepHuLa
1 OppKaBatbe Ha MVHVIMYM MeT roAvHa)

ynpaerbatba MiHcnekTopara

3.1. CacTaB/barbe TEHAEPCKOr MakeTa 3a CeT onpeme uaeHTUouKoBaH y [nany
3.2. TeHpep

2. MMoborluaHo dyHKLMOHMCabe VHCneKTopaTa 3a 3alTuTy XUBOTHE CpeMHe Ha
3.3. Mpepaja MiHcnekTopaty (y3 NnpaBHY rapaHuujy 3a McnpasHy ynotpeby, nonpasky

AKTUBHOCTMN

1.2. Bexxbarbe TpaHcnosmumje

1.3. Pa3Boja nporpama 3a cnpoBobhetbe

2.3. U3papa u cnpoeoherse nporpama obyke

3. O6e36ehetbe ogroBapajyher ceta onpeme 3a HCNEKUMjy

1.




EBanyaumja Tokom Tpajatba npojekra (mid-term evaluation) — EBanyauuja Koja ce
o6aBrba Ha cpefiMHM Neprofa NMMNIeMeHTalVje NpojeKTa.

EkctepHa eBanyauuja - EBanyauujy pasBojHe MHTepBeHUMje CNPOBOAE EHTUTETU
W/Unn NojeQuHLN Koju CYy He3aBUCHW Yy OAHOCY Ha floHaTOpe U umnaemeHTrpajyhe
opraHusauuje.

Edekar - HamepaBaHa nnvm HeHaMmepaBaHa NPOMEHa Koja je HacTana AUPEKTHO WUu
WHIVPEKTHO 300T MHTEPBEHUMjE.

EdekTnBHOCT - H/MBO [0 KOra Ccy LubeBn pa3BojHE MHTEPBEHLMje NOCTUIHY T UK
ce ouekyje ga 6Gygy nocturHytu, y3umajyhiv y o63up HUXOBY pPenaTvBHY Ba)KHOCT.
JonprHOC NOCTUTHYT OCTBapeHNM pe3ynTaTiMa MpojeKTa y Luby NocTu3ama CBpXe
npojekTa.

EdukacHocT/EKOHOMUYHOCT — YnbeHunLa fa cy pe3ynTaTtyi NprbaBibeH Mo pa3yMHoj
LieHW, Tj. Kako AOOPO Cy CPeACTBa 1 aKTUBHOCTY MPETBOPEHM Y pe3ynTaTe 1 KBanuTeT
NMOCTUIHYTUX pe3ynTaTa.

Ex-ante eBanyaumja - EBanyauuja koja ce obaBrba npe umnnemeHTaumje pasBojHe
WHTepBeHUuje.

Ex-post eBanyauuja — EBanyaumja pa3BojHe NHTEPBEHLMje HAKOH LUTO je 3aBpLUeHa.

3auHTepecoBaHe cTpaHe — buno Koju nojeguHuK, rpyne Jjbyau, UHCTUTYLMje nnun
dupme Koje MOry mmaT HeKM OJHOC Ca MPOjeKToM/NporpaMom AePuHNCaHN cy
Kao 3anHTepecoBaHe cTpaHe. OHM MOTy — ANPEKTHO UAN UHAUPEKTHO, NO3UTUBHO
WY HeraTMBHO — yTULUaTh nam 61Ty nog yTruajem Tor npoueca 1 ncxofa npojeKkra
1 nporpama. O6uyHo Tpeba y3eTn y pasmaTpatrbe pasnuumTe nogrpyne.

U3BoarbmBocT — baBy ce nuTarbeM fia nu ce LbeBmn NpojekTa 3ancTa mory noctuhu.

N3Bopu Bepudpukaumje - OHM umHe Tpehy KOMOHY NlorMyke matpuue v yKasyjy
roe n y Kom obnuky ce mHbopmauuje o nocturHyhy onwTter uurba, cBpxe
npojekTa v pesyntata mory npu6asuTi (onvcaHu Cy 06jeKTUBHO NMPOBEP/bUBMM
nHgvkatopmuma). OHM Tpeba Aa Capgpke CakeTu MpriKas feTaba O MeToau
NPUKyn/bara, KO je 3a TO OArOBOPaH M KOMUKO 4YecTo MHbopmaumje Tpeba
NPUKYN/baT 1 caonwTaBaTu.

NHpunkatopu — KBaHTUTATVMBHM WM KBANUTATMBHM GAKTOP WM MPOMEHSbMBA KOju
Mpy»a jeAHOCTaBHO ¥ NMOy3[AaHO CPefCTBO 3a Mepere NPoMeHa, fa 6u ce ofpaaune
NpoMeHe Koje Cy Y Be3U Ca HEKOM MHTepPBEHLUMjOM unu fa v ce MoOMOrnio npoueHu
YUMHKa HEKOr pa3BojHOr akTepa. Bugetu , 06jeKTMBHO NpoBep/brBU UHAMKATOPW” 1
,,Pa3BojHM nHankatopwn”

MHankaTop ycnewHoctn — MNpomeHsbuBa Koja omoryhaBa BepudurKalmjy npomeHa
Yy pa3BOjHOj UHTEPBEHUMjKU 1 MOoKaslyje pesynTaTe KOju ce ofHOCe Ha OHO LWTO je
nnaHupaHo.

WHTerpucanmn npuctyn — CTasiHO UCMUTMBakbEe MPOjEKTa KPO3 cBe dasze NpojeKTHOr
uMKnyca, oa 6u ce 06e36eauNo fa NTakba HEroBe PeNIeBaHTHOCTU, NU3BOASBMBOCTA U
OLPXKMBOCTU OCTaHy Y GOKYCY.

MunyTtu/ynasHu napametpu — OMHAHCNjCKI, TbYACKN 1 MaTepurjaliHu pecypcu Koju ce
Kopuce 3a pa3BOjHY MHTepPBEHLUjy.

KoHkpeTtHu pesyntatu (outputs) — lNpousBoau, KanutanHa poba n ycnyre Koje
pe3ynTnpajy 13 pasBojHe WMHTepBeHLMje; MOry Takohe obyxBaTUTU MpPOMeHe Koje
HacTajy ycnefi MHTepBeHLWje, a Koje Cy pefieBaHTHe 3a NocTu3atbe pesynTara.

KopucHuum — KopucHuum cy OHM Koju UMajy KOpUCT Ha 6WMNo Koju HauvH of
peanusauuvje npojekTa. Tpeba npaBuTy pasnuky muamehy: (a) UurbaHe(nx) rpyne(a):
rpyne/eHtuteta Koju hie ogmMax MmaTti No3nTrBaH edeKaT Of NpojekTa Ha HNBOY CBpXe
npojekTa; (6) Kpajibnx KOPUCHMKa: OHU KOjuU AYropoOYHO MMajy KOPUCTY Of MpojeKTa
Ha HMBOY ApYyLITBa WM YOMNWTEHO CEeKTOopa, HMp. ,Aeua” 36or nosehaHe noTpolme
Ha 37paB/be 1 obpas3oBare Mnn ,noTpoLayn” 36or nobosbLIaHe NosbONPUBPESHE
NPOV3BOAHE NNU NSIacKMpatba Ha TPXKNULLITE.

Jlornka nHTepBeHunje — CrpaTernja Koja ce Hanasu y No3ajguHuM npojekTa. To je
HapaTMBHM OMUC MNPOjeKTa y CBAaKOj Off YETUPW HMBOA Xnjepapxuje unbeBa” Koju ce
KOPUCTE Y TOrMYKOj MaTpULK.

Jlornuka matpuua, (Logical Framework Matrix; Logframe) — Anat 3a ynpasJbare Koju
ce KOpUCTY 3a Nobosbluarbe An3ajHa UHTepBeHUWja, Hajuewhe Ha HMBOY NpojekTa. OH
obyxBaTa NOEHTUPMKOBaHE CTPATELLKUX eflemMeHaTa (MHNyTa, KOHKPETHUX pe3ynTaTa,
NCXOAQ, YTULIAja) N HUXOBMX Y3POUHUX OAHOCA, MHAUKATOPA M MPETNOCTaBK/A UK
puv3MKa Koju 61 Mornv yTmuaTy Ha ycrnex Wiam Heycnex npojekTta. Ha Taj HauuH
Cce oOnakllaBa MnaHupatbe, M3BplUaBatbe U eBajlyaumja pasBojHe WHTepBeHuuje.
MaTtpuua y Kojoj Cy npefcTaB/beH TIOrMKa UHTePBeHLMje , NPeTNoCcTaBKe, 06jeKTUBHO
NpOBep/bYBY MHAMKATOPU 1 U3BOpU BeprduKaLmje npojeKTa.

O6jekTuBHO npoBepsbuBy nHankatopu (Objectively Verifiable Indicators - OVI)
- MeprmuBy nHAMKaTopn Koju he nokasaTv fJa nM Cy LWbEBM MOCTUTHYTW WK
HUCY, Ha TpW HajBULLA HMBOA JIOrMYKe maTpuue. Ppyxajy OCHOB 3a oCcMNL/baBarbe
ofrosapajyher cuctema npahetba.

OppxunBocCT — BepoBaTHONha HacTaBKa TOKa KOPUCTY KOju CY MPOWCTEKIIe 13 NMPojeKTa
HaKOH LUTO ce nepuog ekctepHe nomohu 3aBplun. KibyuHu ¢akTopu Koju ytuuy Ha
BepoBaTHONhYy ofpXMBOCTU CY: (i) BNACHMLUTBO KOPUCHKKa; (ii) nogpLwka nonutuym/
KOH3MCTEeHTHOCT; (iii) ogroBapajyha TexHonoruja; (iv) 3alwTuTa >KUBOTHE CPeAuHE;



(v) coumo-kynTypHa nuTama; (vi) pogHa jegHakocT; (vii) MHCTUTYLMOHM KanauuteTtu
ynpaBsbahba; 1 (Viii) EKOHOMCKa 1 GUHAHCKjCKa OO PXKMNBOCT.

OonwTty ywb - ONwTM UMb objalWwHaBa 3alTo je NpojekaT Ba)kaH 3a APYLITBO,
(takohe nMoHeKag y cMuUcCny OyropoyHMX KOPUCTU 3a Kpajbe KOPUCHUKE 1 Lrpe
je mo3HaT Kao ,,4uib”) 1 Kako Kopuctu apyrum rpynama. OH Takohe nomoxe fa ce
NnpriKaxe Kako ce npojekat/nporpam yKnana y permoHanHe/CeKTopcKe MosINTuKe
Brnapge/opraHusauuja 3a Koje je Taj npojekaTt of 3Hayaja, Kao M Kako ce ykniana y
cBeobyxBaTHe UwbeBe capaatbe EK. Onwty ummb Hehe 6GUTM MOCTUTHYT caMum
npojektom (oH he camo patm gonpuHoc), anu he Takobe 3axTeBaTy JOMPUHOCE
ApYyrnx nporpama v npojekaTa.

MnaH akTnBHOCTM - laHTOB (Gantt) rpadukoH, rpaduuko npeactaB/bakbe CIANYHO
CTyObrYHOM rpaduKOHY Yy KOME Ce HaBOAU BpeMe, Clef U Tpajakbe MpPOjeKTHMX
aKkTUBHOCTU. MoXe ce Takohe KopUCTUTY 33 NAeHTUPMKOBarbE KIbyYHX MOMEHAaTa 3a
npahere HanpeTKa 1 4ofeny OArOBOPHOCTY 33 OCTBapPEHE TUX KIbyUHMX MOMEHaTa.

MNpahewe - HenpeknpgHa ¢yHKUMja KOja KOPUCTM CUCTEMATCKO MPUKYM/batbe
nofgartaka o ogpeheHum nHarkatoprma ga 6u omoryhrna pykoBoACTBY NpojeKTa u
rMaBHUM 3aMHTEPECOBaAHNM CTPaHama MHAuKaumje obrma HanpeTtka u nocturHyha
LWbEBA, Ka0O U HaMpeTKa Y ynoTpebu Joae/beHnX cpeacTaBa.

MpeTtnocTaBke - Xunotese o GpakTopUma UM prusnLMMa Koju 61U MOrnM yTULATU Ha
Hanpepak unm ycnex pasBojHe nHTepBeHumje. CosbHU GpakTopy Koju MOry yTuLaTu
Ha Hanpeaak uian ycnex npojekTta, anu Haj KojuMa MeHalep npojekta Hema AUPEKTHY
KoHTpony. OHe uYMHe YeTBPTY KOJIOHY Normuke matpuue v PopmynucaHe cy Ha
Nno3unTMBaH HauvH, HNp. ,PedopmMa KaszHeHNX npoLeaypa je ycnewHo peann3oBaHa’.
Ako cy dopmynrcaHe Kao HeraTMBHe 13jaBe, NPeTrocTaBKe NocTajy ,pusmnun’

Mpuctyn nornukor oksupa (Logical Framework Approach, LFA) - Metogonoruja
3a MnaHupare, ynpaBibakbe U MPOLEHY MporpaMa U npojekaTta, Koja obyxBaTta
aHanM3y 3auHTEPeCOBaHMX CTPAHa, aHanM3y npobnema, aHanun3ly LWbeBa, aHanu3y
CTpaTeruja, Nnpunpemy JIormyke MaTpuLe 1 niaH akTMBHOCTU U pecypca.

Mpojekat - lNpojekat NpeacTaB/ba CepUjy akTUBHOCT YCMEPEHUX Ha OCTBaprBahe
jacHO peduHMCaHMX UM/beBA Y OKBUPY AedUHMCAHOT BPEMEHCKOr mepuoga U ca
pedunHncaHm byLieTom.

MpojekTHN umknyc - [pojeKTHM UUKNYC NpaTh >KMBOTHM BEK MpoOjeKkTa of
UHULUMjanHe wnpeje A0 HeroBor 3aBpweTka. OH npyXa CTPYKTypy KOjom ce
ocurypaBa fa 3aMHTepecoBaHe cTpaHe O6yfy KOHCynToBaHe U fepuHuLe KibyuHe
opNyKe, 3axTeBe 3a UHPoOpMauMjama 1 OArOBOPHOCTM Yy cBakoj dasu, Tako fa ce
MOTY OHOCUTU UHPOPMICaHe OfyKe Y CBakoj Gpa3u npojekTHOr LuKinyca . lMo3nBea
ce Ha eBanyauunjy pa 6u ce y byayhe nporpame v npojekte yrpaguna creyeHa
NCKyCTBaA.

PeBusmja - HesaBucHa, objekTVBHa aKTMBHOCT KOjOM Ce BpLM NpoBepa, a Koja
je ocmuwsbeHa Aa AOfA BPeAHOCT M yHanpeau onepauunje Heke opraHusauuje.
MNomaxke opraHM3auuju ga MNOCTUTHE CBOje UWbeBe yBOherem CUCTEMATUYHOT,
AVNCUMNIAVHOBAHOr MPUCTYNa Yy LWby npoueHe 1 nobosbluatba eduKacHoOCTU
ynpaB/bakba PU3INKOM, KOHTPONE M npoueca YynpaBmawa. Uumb pesBmsuvje (Tj.
aHraXkoBara y Luby MpyXarba NpoBepe) 3a peBn3opa je Aa M3BPLIM NMPOLEHY 1
nsmMepy npeaMeT Koju MoTnaga noj OArOBOPHOCT Heke Apyre CTpaHe, a y OfHOCY
Ha oprosapajyhe KpuTepujyme 1M fa M3pasu CBOj 3aK/byyak (HMp. MULLberbe) Koje
npy»a HamepaBaHOM KOPUCHWKY HUBO YBEPEHOCTM O TOM npeamMeTy. [lpyrum peynma,
peBu3smja je Meperbe UntbeHNLa Y OfHOCY Ha KpUTepujyme 1 caomiiTaBatbe 3aK/byyKa.

Pesyntatm - Y nornukoj matpunum EK un xujepapxmju uyusbesa, pesyntatu cy
ONUMN/bUBY MPOU3BOAM/YCNIyre Koje Cy Mpy>KeHe Kao nocsiefuua nMniemMeHTauuje
HU3a aKTMBHOCTU. Xujepapxuja Uu/beBa KOjy KOpPUCTe HeKu JoHaTtopu (M yHyTap
KoHTeKkcTa EK nporpama) nosmBa ce Ha oBe pe3synTaTte Kao , KOHKpeTHe pe3ynTtaTe”
(outputs).

PeneBaHTHOCT — H/BO [0 Kora cy Uu/beBMn pa3BoOjHE NHTEPBEHLMje KOH3UCTEHTHU
Ca 3axTeBMMa KOPWUCHMKa, noTpebama 3emsbe, rMobasHUM MpuoputeTMa U
nonutTUKama napTtHepa W AoHaTopa. YcknaheHocT uubeBa MpojekTa CTBapHUM
npobnemrmMa, notpebama v NPUOPUTETMMA LM/BHUX FPyna M KOPUCHUKA Kojuma
npojekat HamepaBa fa ce 6aBu 1 GU3NYKO U CTPATELLKO OKPY>KEeHe Yy OKBMPY Kora
npojekat GyHKLMOHMLLE.

Pusuunm - BugeTtn Takobe ,MpetnocTtaBke”. Pusuk je BepoBaTtHoha fa Hekun gorahaj
MM NOCTynak MOry HeraTMBHO YTMLATM Ha MOCTM3ame UWbeBa MpojekTa Wau
aKTMBHOCTU. Pr3uum ce cactoje of VMHTEPHUX U eKCTEPHUX ¢daKTopa MpojekTa,
npemMaa je GoKyc reHepasnHO Ha OHUM paKTopUMa KOju Cy BaH AUPEKTHE KOHTPOJe
ynpassbatba NPOjeKToM.

Cepxa npojekTa - LleHTpanHu ummb npojekta. CBpxa Tpeba Aa ce no3abasu KibyYHUM
npobnemnma n fa 6yge gedviHUCaHa y CMUCIY OfPXKMBUX KOPCUTU 3a UWbHY(e)
rpyny(e). Kog BenvKmx/KOMMIeKCHNX NpojeKkaTta MoXe NOCTojaTv BULLe Of jeAHe CBpXe
(HNp. jedHa NO KOMMOHEHTN NPOjeKTa).

CpepctBo - CpefcTtBa cy Gr3NUKM 1 HePU3NYKM pecypcu (UeCTo Ha3uBaHM , MHMYTA")
KOj/ Cy HEOMXOAHM 3a 06aB/batbe MaHNPAHMX aKTVBHOCTY 1 YNPaBIbakbe MPOjeKTOM.
Tpeba npaButu pasnrky namebhy rbyACKMX pecypca u MaTepujanHix pecypca.

Crabno npo6nema - [lujarpamcku Nprkas HeraTMBHe cMTyaLmje Koju Nokasyje ogHoC
y3pok-nocnegmua.

Crabno yumweBa - [Jnjarpamcko npepactaB/batbe cutyauumje y 6yayhHocTv jegHoMm
Kaga cy npobnemu pelieHu, clefn HaKoOH aHanuse npobsema v nokasyje ofHOC
CpencTBO-LUMIb.



SWOT Ananusa - AHanu3a cHara (Strengths) n cnaboctn (Weaknesses), npunuvka
(Opportunities) n npetru (Threats) ca Kojuma ce Heka opraHu3auuvja cyoyaBa. Anat
KOju/ ce MOXe KOPUCTUTM TOKOM CBUX $a3a NPOojeKTHOT LiMKyca.

TpowkoBu — TpoLWKOBY Cy NpeBof y GMHaHCHjCKe M3pas3e CBUX MAEHTUPUKOBAHUX
pecypca (,Cpeactsa”).

YnpaB/batbe NpojekKTHUM uukinycom — MeTogonoruja 3a npunpemy, cnposohere
N eBanyauunjy npojekata M nporpama Koju ce 6asupajy Ha NprvHUMAMMa NpUCTyna
NOTNYKOT OKBUpA.

Y1uuaj - Mo3UTUBHU 1 HEraTMBHY, NPUMAPHY U CEKYHAAPHU JYropoYHu edeKTn Koje
je npou3Bena Heka pPa3BOjHa MHTEPBEHLUWja, QUPEKTHO UNN NHOANPEKTHO, HaMepPHO
Unn HeHamepHo. Edekat npojekTa Ha HEroBO LIKPE OKPYXKEHEe U Heros AONPUHOC
WMPUM U/bEBMIMA CEKTOPA CaXKEeT Y OMLITEM LiMiby NMpojeKTa, u edekaT npojekTa Ha
nocTmsame cBeobyxBaTHMX LuibeBa nonutuke EK.

YumHak/ycnewHocT- CTeneH A0 KOra Heka pa3BOjHa MHTEpPBEHLUMja WAU PasBOjHU
napTHep pafe y cknagy ca ogpeheHum Kputepujymuma/cTtaHgapanuma/cmepHuLama
WK NOCTUXKY pesynTaTe y CKnagy ca HaBefeHUM LbeBMa Uy NiaHoBUMa.

®asa eanyauuje - MNeta u nocnepwa dasa NPOjeKTHOr LMKIyCca TOKOM Kora ce
npojeKaTt CnuTyje y OfHOCY Ha heroBe LMbeBe U MCKYCTBA Ce KOPUCTE 3a NpaB/bere
yTuuaja Ha 6yayhe noctynke.

®asa npeHtndukaumje - pyra dpasa npojektHor umknyca. Obyxsata MHULMjANHY
pa3pagy MpOjeKTHe uAaeje y nornefdy HeHe penieBaHTHOCTM W BepoBaHe
M3BOA/LUBOCTU, Ca HaMepoM fJa ce oapean Aa nm he ce uhm Hanpep ca n3pagom
CTyAuje N3BoA/bUBOCTU.

®asza umnnemeHTaumje - YetspTa dhasa NpojekTHOr LMKITyca TOKOM Koje ce npojekat
peanu3yje v BpLwm npahetbe HanpeTka y NocTU3amy Lubesa.

(asza nporpamupara — lNpBa ¢asa NPojeKTHOr LMKIyca TOKOM Koje ce mpunpema
WHAMKATUBHM Nporpam. Bugetn takohe ,,IHaMKaTuBHM nporpam”.

®asa ¢popmynaumje — Gaza popmynauuje je Tpeha Ppasa npojekTHOr LuUKnyca.
MpumapHa cBpxa oBe dase je: (i) ga 6byge y cknagy ca peneBaHTHowhy
M u13BOA/bMBOWNRY MNpOjeKTHe WAeje Ha HauMH Kako je npepnoxeHa y
NpeHnTndrkaumoHom npojetHom fokymeHTy (ldentification Fiche) nnu Haupty
npojekTHor pokymeHTta (Project Fiche); (ii) npunpema pgetasbHOr pu3ajHa
npojekTa, ykibyuyjyhu apaHxmaHe y nornefy ynpas/barba U KOOPAUHaLMje, nnaH
drHaHcMparba, aHanmM3y TPOLWKOBA U KOPUCTY, YNpaB/batbe pu3nkom, npaheme,
eBanyauujy n peBrn3opcke apaHxmaHe; v (iii) npunpema npeanora 3a puHaHcrpare
(3a nHaMBUAYanHe NpojekTe) 1 AOHOLWee oanyKke 0 GUHaHCHPakby.

Xujepapxuja uwbeBa - [ujarpamcko npeacTaB/batbe MPEAsIoKEHUX MPOjeKTHUX
WHTEpBEeHUja Koje Cy JIOTMYHO WCIIaHMpaHe, Cfiel HAaKOH aHanu3e npobnema u
nokasyje ogHoc cpefcTBo-Unsb. CHoHUM: CTabsio LubeBa.

L (Goal) - Limmb Buwer pesa kome Tpeba fa fonpuHece pa3BojHa MHTEPBEHLNja.

Linb (Objective) - Y reHepnukom CMUCITY OfHOCK CE€ Ha aKTMBHOCTY, Pe3ynTaTe, CBPXY
npojeKTa 1 OnLwT Lnb.

LinsHa(e) rpyna(e) - Mpyna/eHTuTeT Ha Koju hie mpojeKaT MmaTti No3nTVBaH yTuULaj Ha
HMBOY CBpXe MpojeKTa.



AHekc 4 - U3BOPU MUHOOPMALINJA

1. Aid Delivery Methods — CmepHuLe 3a ynpaB/batbe NPOjeKTHUM LMKIycom (Project
cycle management guidelines) — Aidco, EBponcka komucuja — mapT 2004.
http://ec.europa.eu/europeaid/reports/index_en.html

2. MNpouenype EBponcke 3ajegHuLe 3a peanu3auumjy cTpaHux nporpama nomohu u
npojekara Koju ce dbuHaHcmpajy 13 cpeactasa EY:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index_en.htm

3. PeuyHunk TepmuHa, MNPAT, AHekcu,
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/
index_en.htm

4. PeYHUK KIbyUYHUX 13pa3a 3a eBaslyalinjy 1 pe3ynTtaTe Koju ce 6asnpajy Ha ynpas/bahy,
http://oecd.org,data/aoecd.org

5. UCOAKOH Be6cajT http://www.evropa.gov.rs/Evropa/Publ




