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PWS�Y	�	W	ZVYX�
V�XO�	TU	[P���T	\�VWRS�X
PWS�]��VRSV�%X�WP]�
��Q�[P��TV^��_ZV]	2�W	\TP`V�_��\�
XZSVZ	SP�	ZWV^�V�
_VZ	SP�	ZWV^� Q�W	S��R]V^� 	�PWaV\	b� 
PcXW	��QWV^� !
�b� ]	�� V� TPZV]V� _��\� O	�SWP�R]V^� TZ	Q	� Y	�
XO�	TU	[P��	YT�\WV
�O��\P]SV
	���

��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaP� �	YTV\PW� \P� S�]�
� ]	RWV^� �e<3�V^� ��QVW	� ]	�� O�
�`� ��PWaV\V� Y	�

PcXW	��QWV� �	YT�\� ���� �	QV� O�_�Uf	[	� RVRSP
	� OZ	WV�	[	� V� O��aPWP� O��\P]	S	�� �T	\� O�VRSXO�
�	YTV\PW�\P�]	]��_V�O�
��	���Pf	T	[X�S�V��RW�TW	�O��_ZP
	=��

�� O��aPR� OZ	WV�	[	� _V�� \P� O�PTVfP� WP�Q�PcPWb� �QW�RW�� _PY� \	RW�� QPgVWVR	WV^� aVUPT	� ]�\V� _V�

��ZV�_VSV�XO�S�P_UPWV�Y	�O�	`P[P�V��aP[VT	[P�XROP^	�%VZV�WPXROP^	2�O��\P]S	�

- �X]�T�QVZ	d]P��Q��T��W�RSV�_VZP�RX�WPQ�T�UW��\	RWP�V�

- PT	ZX	aV\	� \P� dPRS�� _VZ	� O��aPR� �Q� ]�\P�� WV\P� _VZ�� 
W���� ]��VRSVb� O�fS�� WV\P� O�RS�\	��
Y	\PQWVd]V�RO��	YX
�O�T�Q�
�S��	�fS	�O��\P]	Sb�X�RST	�Vb�S�P_	�Q	�O�RSV�WP��


P`VW	� Q�W	S��	b� 
XZSVZ	SP�	ZWV^� V� _VZ	SP�	ZWV^� �	YT�\WV^� 	�PWaV\	� XRT�\VZ	� \P� X� 
PcXT�P
PWX�
���� ]	�� VWRS�X
PWS� Y	� OZ	WV�	[P� V� XO�	TU	[P� O��\P]SV
	�� "	]�� �	YZVdVSP� 	�PWaV\PhQ�W	S��V�

P[	\X�g��
	SPb�SP�
VW�Z��V\X�V�	Z	SP�]�\P�]��VRSP�X�RT�\V
����b��RW�TWV�O�VaVOV�	W	ZVYP��RS	ZV�
RX�VRSV��

�T��OR]	�XWV\	�%��2b�]	��W	\TP`V�
PcXW	��QWV�Q�W	S���X���_V\Vb�Y	^SPT	�Q	����Vd]	�
	S�Va	�_XQP�
VY�	cPW	� ]	�� R	RS	TWV� QP�� O��aPQX�	� g��
XZVR	[	� "��� O��\P]	S	�� ��X�V� Q�W	S��Vb� ]	�� fS�� RX�
.AHEi� %!��TPf]	2b�jklj� %�\PQV[PW����	UPTRST�2b�/,m� %!P
	d]	2b� S	]�cP� ]��VRSP�����]	�� ]UXdWV�
VWRS�X
PWS�Y	�XO�	TU	[P�O��\P]SWV
�aV]ZXR�
��

��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaP� O�PQRS	TU	� VYXYPSW�� QPZ�ST��	W� VWRS�X
PWS� Y	� 	W	ZVYX� V� XO�	TU	[P�
X]�ZV]�� \P� O�V
P[PW� R
VRZPW�� V� R	� �	YX
PT	[P
�� #PcXSV
b� �W� WP� 
�nP� Y	
PWVSV� VR]XRST�� V�
O��gPRV�W	ZWX�O��aPWXb�Y_���dP�	��	�\P�WP�O^�QW��Q�OXWVSV�Q�X�V
�ROPaVgVdWV
�	Z	SV
	�%]	��fS��
RX��]�W�
R]	�V�gVW	WRV\R]	�	W	ZVY	�V����aPW	�XSVa	\	�W	�nVT�SWX�R�PQVWX2b�]	��V�SP^WV]	
	��	Q	�
]�\P�W	�Z	f	T	\X�QPZ�ST��W��XdPRST�T	[P�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	���

���� �� �����  !��"� ? 

��P
	� RTP
X� W	TPQPW�
b� O�YW	T	[P� O�VWaVO	� ���� �Q� RXfSVWR]P� \P� T	nW�RSV� Y	� RTP� Y	O�RZPWP�
X]UXdPWP�X�O��aPR�O����	
V�	[	�V�VY�	QPb�]	��V�X�RO��T�cP[P��	YT�\WV^�O��\P]	S	���

�T	\� 
�QVd� S�P_	Z�� _V� Q	� O�XnV� XOXSRST	� Y	� VY�	QX� ���� X� �	YZVdVSV
� g	Y	
	� XO�	TU	[	�
O��\P]SV
	��!	��T	\�W	dVW�_VZV�_V�O�_�Uf	WV�]�WYVRSPWSW�RS�V�]T	ZVSPS�O��\P]SWP�Q�]X
PWS	aV\P�X�
�	YZVdVSV
�g	Y	
	�O��\P]SW���aV]ZXR	��

�#$��#�$! �����! 

��]� O�TV� QP�� 
�QVd	� R	Q�nV� VWg��
	aV\P� �� S�
P� fS	� O�PQRS	TU	� ��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaP� V�
�_\	f[	T	� W	� ]�\V� \P� W	dVW� O�TPY	W� R	� XO�	TU	[P
� O��\P]SWV
� aV]ZXR�
b� Q�X�V� QP�� O�Xn	�
VWRS�X]aV\P� �� XO�S�P_V� O�VRSXO	� Z��Vd]P� 
	S�VaP� O�VZV]�
� VY�	QP� �	YT�\W��� O��\P]S	� V� �	Y�	QP�
Z��Vd]P�
	S�VaP��

�OVR	WV�]�WaPOSV�VZXRS��T	WV�RX��	YW�T�RWV
�O�V
P�V
	���RW�TWV�O�V
P���XO�S�P_UPW�X�dVS	T�
�

�QVdX� O�PQRS	TU	� O��\P]	S� TPY	W� Y	� O�P�	QX� T�QP� XYPS� VY� Q�]X
PWS	� ?�
P�WVa	� Y	� XO�	TU	[P�
O��\P]SWV
� aV]ZXR�
@� ]�\V� \P� �_\	TVZ	� �T��OR]	� ]�
VRV\	�� ��V
P�� \P� O�VZ	��cPW� ROPaVgVdWV
�
O�S�P_	
	��T���XOXSRST	���

���PQ� S��	b� O�V
P�V� ���Vd]P� 
	S�VaP� Q	SV� X� 	WP]RV
	� �� V� 8� XYPSV� RX� VY� �����	
	� O�
�`V� ��� Y	�
��_V\X�%+-(jo2���WV�R	Q�nP�QT	��	YZVdVS	�O��\P]S	=�

- O��\P]	S� VY��	Q[P� ]	O	aVSPS	� #VWVRS	�RST	� O�U�O�VT�PQPb� fX
	�RST	� V� T�Q�O�VT�PQP� V�
O�Q�f]P�P]�W�
R]�
��	YT�\X�RP�R]V^�O�Q�Xd\	�

- O��\P]	S�VY��	Q[P�]	O	aVSPS	�"WRSVSXS	�Y	�\	TWP�YQ�	TRSTPWP�Z	_��	S��V\R]P�XRZX�P�X���_V\V���
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��VRSXO�Z��Vd]P�
	S�VaP�O�PQRS	TU	�	W	ZVSVd]V�O��aPR�V�R]XO�	Z	S	�]�\V�RP�]��VRSP�]	��O�Q�f]	�
O��aPRX�OZ	WV�	[	�V�XO�	TU	[	�O��\P]S�
�O�P
	�QPgVWVR	WV
�aVUPTV
	���W�Q	\P�R]XO�
PcXR�_W��
X]Z�OUPWV^�]�WaPO	S	�]�\V�RP�]��VRSP�]	��QP��VSP�	SVTW���O��aPR	�
]�\V
� RP� �_PY_PcX\P� RS�X]SX�VR	W	� V� RVRSP
	SR]	� 	W	ZVY	� O��\P]S	�
VZV�O����	
R]P�VQP\P��

��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaP� _V� S�P_	Z�� O�R
	S�	SV� ]	�� .$&+&/� $� �
�,0+ 12,3#4���W��
��X`	T	�Q	�VWg��
	aV\P�_XQX�	W	ZVYV�	WP�V�
���	WVY�T	WP� W	� RS�X]SX�VR	W� W	dVW� fS�� �Z	]f	T	� O�RS	TU	[P�
T	nWV^� OVS	[	� V� VQPWSVgV]�T	[P� RZ	_�RSV�� ��W�RV�aV� �QZX]	b�
Y	^T	UX\X`V�S�
Pb�
��X�Q�WPSV��QZX]P�Y	RW�T	WP�W	�VWg��
	aV\	
	�
O��VRSP]ZV
�VY�_�UP���	YX
PT	[	�	��X
PWS	aV\P�O��\P]S	b�aVUPT	�V�
R�PQRS	T	�O�
�`X�]�\V^�`P�SV�aVUPTV�_VSV�O�RSV�WXSV��

��]�WSP]RSX�O�VRSXO	�Z��Vd]P�
	S�VaPb�!5�6,��	YT�\WV^�O��\P]	S	�\P�Q	�XY��]X\X��WX�O��
PWX�]�\	�
_V�Q�TPZ	�Q��nPUPWV^�O��
PW	�X��]TV�X�O��\P]SW����]�XnP[	�V�Q�XfST	�X�OfSP����PSO�RS	TU	
��
Q	b� O�P� WP��� fS�� RP� VYT�fV� O��\P]SW�� OZ	WV�	[Pb� O�RS�\V� �OfSV� Q���T��� �� S�
P� fS	� S�P_	� Q	�
O�PQRS	TU	�O�_�Uf	WX�RVSX	aV\X���T���
��X`	T	�O�RS�\	[P�Q���T��	���W	
PWV�V�7!5*&8#65,"9&+:�
- 2#�O��\P]S	���

�	YT�\WV� O��\P]SV� RP� Y	RWVT	\X� W	� #9&!#� !�*;!",5,� V� RO��T�cP[X� �Q�PcPWV^� ,)" 59&!" <� 	�
�*0#%","� ( 9 � 9*)&% )&�  0%,09 6� *%*+*9,",� �Q� ]�\V^� RP� �dP]X\P� Q	� Q�O�VWPRX� �RST	�P[X�
nPUPWV^�aVUPT	���Z	YWV�PZP
PWSVb�	]SVTW�RSV�V�VYZ	YWV�PZP
PWSV�O�PQRS	TU	\X�PZP
PWSP�O��\P]S	��
�WV�R	
V�O��RP_V�WP�O�PQRS	TU	\X�
P�X�XROP^	�VZV�WPXROP^	���


	nW��\P�Q	�nPUPW��RS	[P�_XQP�S	]���OVR	W��Q	�X�WP]�\�]	RWV\�\�g	YV�_XQP�
��X`P�O��TP�VSV�X�]�\�\�

P�V� \P� O��\P]	Sb� X� �QW�RX� W	� O�RS	TUPWP� aVUPTP� V� aVUWP� ��XOP� %W	� �RW�TX�  9; ),"&�,2b� _V��
XROPf	W��

�ROP^� O��\P]S	� Y	TVRV� �Q� WP]�ZV]�� g	]S��	� ]�\P� ]�WS��ZVfP� O��\P]SW�� �X]�T�QRST�b� ]	�� V� �Q�
_��\WV^� !$&2,13 6� $�*"$&!",5) �  � � 0 ),�� "YXYPSW�� \P� T	nW�� Q	� RP� S�]�
� OZ	WV�	[	� V�
RO��T�cP[	�VQPWSVgV]X\Xb�O�	SP�V�	W	ZVYV�	\X�RO�U	f[P�O�PSO�RS	T]Pb�O�fS���WP�
��X�XY��]�T	SV�
WPXROP^�O��\P]S	�V	]��\P��W�RO��TPQPW�O��OZ	WX��

!	�RZPQP`P
�QV\	��	
X�Q	SV�RX�W	\_VSWV\V�]�WaPOSV�]�\V�RX�]��Vf`PWV�X������ P�
VW�Z��V\	�]�\	�\P�
XO�S�P_UPW	�X���VRSXOX�Z��Vd]P�
	S�VaP�QPgVWVR	W	�\P�X��WP]RX����

���� \P� W	dVW� W	� ]�\V� RP�
O��\P]	S� 
�nP� Z��Vd]V�
�OVR	SV�]	]��_V�_V��

• ;&8�&�;*= 9 !,9�
• &8>*)" 59&�&$ !,9�
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2 ���� �� ��������EM ��	������� ������	� (���– 
Project Management Cycle) 

!	�PQWV��QPUaV�
�QVd	�_	TV`P�RP���VRSXO�
�Z��Vd]P�
	S�VaP�%���2�X�]�WSP]RSX�VY�	QP�
O��\P]	S	b�Q�]��T	\��QPU	]�X]�	S]��O�V]	YX\P�W	�]�\V�W	dVW�RP�����
�nP�]��VRSVSV�]	��
VWRS�X
PWS�Y	�XW	O�PcVT	[P�XO�	TU	[	�O��\P]SV
	�S�]�
�dVS	T���[V^�T���aV]ZXR	����

2.1 �*$!�+!"� *$����# �� )��&����: �� ��� � 
*$� )�*�  

��?�?��*= 9 - >*�$�&>*)",��

���\P]	S� O�PQRS	TU	� WVY� 	]SVTW�RSV� ]�\P� S�P_	� Q	� Q�O�VWPRX� �RST	�VT	[X� \	RW��
QPgVWVR	WV^�aVUPT	b�V�S��X��Q�PcPW�
�T�P
PWR]�
�OP�V�QX�V�XY�O�PQTVcPWV�_XqPS���

!	� O�V
P�b� �	YT�\WV� O��\P]SV� O�PQRS	TU	\X� W	dVW� Q	� XO�	TU	[P� VWTPRSVaV\	
	� V�
O��aPRV
	�O��
PW	�_XQP�\	RW��QPgVWVR	W����

���]TV�X���VRSXO	�Z��Vd]P�
	S�VaP�O��\P]	S�\P�QPgVWVR	W�^V\P�	�^V\�
�aVUPT	�%XZ	YWV�
O	�	
PS�Vb� 	]SVTW�RSVb� �PYXZS	SVb� RT�^	� V� �OfSV� aVU2b� R]XO�
� QPgVWVR	WV^�
O�PSO�RS	T]Vb� ]	�� V� �]TV��
� Y	� O�	`P[P� V� �aPWX� �PYXZS	S	� O��\P]S	� %VWQV]	S��V� V�
VYT��V�TP�VgV]	aV\P2���

���\P]SV� RP� 
��X� YW	d	\W�� �	YZV]�T	SV� X� �QW�RX� W	� O�RS	TUPWP�aVUPTPb� �_V
�V� �ORP���
#	[V�O��\P]SV�
��X�O�Q�	YX
PT	SV� R]��
WV\P�gVW	WRV\R]P��PRX�RP�V�
��X� S�	\	SV� R	
��
WP]�ZV]�� 
PRPaVb� Q�]� TPZV]V� O��\P]	S� 
�nP� Y	^SPT	SV� 
VZV�WP� PT�	� V� 
�nP� S�	\	SV�
WP]�ZV]����QVW	���

�]�ZV]�� Y	WP
	�V
�� ROPaVgVdWP� ]	�	]SP�VRSV]Pb� RT	]V� O��\P]	S� S�P_	� Q	� R	Q�nV�
RZPQP`P=�

u� \	RW�� QPgVWVR	WP� O�Q	S]P� �� 0, 9"*�*!&5,9 +� !"�,9,+,b� V� S�� ]	]�� �� O�V
	�W�\�
- 29&>�'�#$ <�S	]��V���)�,>3 +�)&� !9 - +,�

u�\	RW��QPgVWVR	WP�
P^	WVY
P�)&&�; 9,- >*<�#$�,52,3,� �= 9,9! �,3,��

u�! !"*+�$�,/*3,� �&-*3 5,3,�%]�\V��
��X`	T	�XO�	TU	[P�W	��RW�TX�XdVW]	2�V��

u� �Q��T	�	\X`V� WVT��= 9,9! >!) 6�  � *)&9&+!) 6� ,9,% 0,� ]�\P� X]	YX\X� W	� S�� Q	� `P�
]��VRSV�O�PT	YV`V�S��f]�TP�O��\P]S	���

�

��?����5�6,��$�,52,3,�$�&>*)"9 +�- )%#!&+�7���:�

�O�	TU	[P� O��\P]SWV
hO����	
R]V
� aV]ZXR�
� \P� O�\	
� ]�\V
� RP� �OVRX\X� 	]SVTW�RSV�
XO�	TU	[	� V� O��aPQX�P� Q�W�fP[	� �QZX]	� ]��Vf`PWP� S�]�
� S�	\	[	� aV]ZXR	�
O����	
	hO��\P]S	� %X]UXdX\X`V� X� S�� QPgVWVR	[P� ]UXdWV^� Y	Q	S	]	b� XZ��	� V�
�Q��T��W�RSVb��Z	TWV^�Q�]X
PW	S	�V�
��X`V^��QZX]	2��

�$#��
��X`	T	�Q	�_XQP�O�RSV�WXS��S��Q	=�

- O��\P]SV�Q�O�VW�RP�������	��3����
�2�k����	k��	�
�����4	�	���J������
����	�	�
�
	��������	k������
���

- O��\P]SV�2��������4���������/����
���������
/	���,�]	��V�Q	�Q	\X��Q��T���W	�RST	�WP�
O��_ZP
P�aVUWV^���XO	h]��VRWV]	��

������������������������������ ����������������

�� "YT��V� Y	� �T	\� �QPU	]=� @��VRSXO� ���Vd]P� 
	S�VaPvb� .)(-jb� �eeeb� @#PS�QP� O�Xn	[	� O�
�`V� &�
�
P�WVaP�Y	�aV]ZXR�XO�	TU	[	�O��\P]SV
	vb��T��OR]	�]�
VRV\	b�
	�S��33�����QVWP 

�



� �������

- O��\P]SV� _XQX� 	�����	�	,� fS�� YW	dV� Q	� �	�
�	� 
��X� _VSV� O�RSV�WXSV� X� �]TV�X�
���	WVdP[	� �OP�	SVTW��� �]�XnP[	b� ]	�� V� X� �]TV�X� ]	O	aVSPS	� V
OZP
PWS	aV�WV^�
	�PWaV\	�V�

- ���	��	�]�\P�O��\P]	S�S�P_	�Q	�Q�WPRP�X�TPZV]�\�
P�V�_XQX����j	�
F�

�	]��_V��TV�aVUPTV�_VZV��RST	�PWVb��$#=��

- Y	^SPT	� 	]SVTW�� XdPRST�T	[P� ]UXdWV^� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� V� SPnV� S�
P� Q	�
�_PY_PQV�����0�������
������4���4�����	�����

- ]��VRSV���VRSXO�Z��Vd]P�
	S�VaP�%]	��V�Q�X�P�VWRS�X
PWSP2�]	]��_V�O�Q�n	��O��aPR�
VY�	QP� _��\WV^� ]UXdWV^� O��aPW	h	W	ZVY	� %X]UXdX\X`V� X� S�� V� 	W	ZVYP�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�O��_ZP
	b�aVUPT	�V�RS�	SP�V\	2��

- XT�QV����
�
���	�
�	���
���
3	��3�����4	�
���X�RT	]X�g	YX�O��\P]SW���aV]ZXR	�V�

- Y	^SPT	� Q	� X� RT	]�\� g	YV� %O�P
	� �OfSP� O�V^T	`PWV
� ]�WaPOSV
	� V� QPgVWVaV\	
	2�
_XQX� VY�	cPW	� ���4	�
���� ���
��� �����
���� ]�\	� Q�O�VW�RP� S�
P� Q	� O��aPR�
Q�W�fP[	��QZX]	�_XQP�Y	RW�T	W�W	�O�SOXWV
�VWg��
	aV\	
	���

��?�G�	$*�," 59 �- )%#!��


P`VW	� Q�W	S��	� V� ]��VRWV]	� V
	� RT�\X� TP�YV\X� aV]ZXR	� ]�\	� �RZV]	T	� [V^�TX�
���	WVY	aV�WX�OP�ROP]SVTXb�]	��V�aVUPTP�gVW	WRV�	[	�O����	
	�]�\V
	�XO�	TU	\X���

��TV�
�QPZ����\P]SW���aV]ZXR	�VY�	QV��\P�5	X
�
%�e63�� ��QVWP2� X� OP�V�QX� ]	Q	� \P� �	QV�� Y	�
�TPSR]X�_	W]X�����

- 5	X
�T� ���\P]SWV� aV]ZXR� ��V�VW	ZW�� \P�
R	Q�n	�� dPSV�V� �Z	TWP� �	YT�\WP� g	YP=� %�2�
VQPWSVgV]	aV\	b� %�2� O�VO�P
	� %W	YT	W	� V�
g��
XZ	aV\	2b� %�2� �aPW	� V� RPZP]aV\	� V� %�2�
V
OZP
PWS	aV\	���

- �	RWV\�\� TP�YV\V� aV]ZXR	� %�e67�� ��QVWP2�
Q�Q	S	�\P�V�%82�g	Y	�PT	ZX	aV\Ph�aP[VT	[	�
]	]�� _V� aV]ZXR� _V�� ?Y	T�fPW@b� _XQX`V� Q	�
�aP[VT	[P� T�QV� ]	� VQPWSVgV]�T	[X�W�TV^�
O��\P]	S	hO����	
	���

5	X
�T� aV]ZXR� R
	S�	� RP� ?�RW�TWV
@� aV]ZXR�
�
VY�]���
��X�_VSV�VYTPQPWV�RTV��RS	ZV�aV]ZXRV���

!	� O�V
P�b� ?RS	WQ	�QWV@� aV]ZXR� ]��Vf`PW� X� O����	
V
	� ��� TP�
	� \P� R��Q	W� 5	X
�T�
�
aV]ZXRX�� ��P
	� �
P�WVa	
	� �T��OR]P� ]�
VRV\P� Y	� XO�	TU	[P� O��\P]SWV
� aV]ZXR�
�
%�$#2b� �OP�	SVTWV� aV]ZXR� Y	� XO�	TU	[P� O��\P]SV
	� 
PcXW	��QWP� O�
�`V� �T��OR]P�
]�
VRV\P�V
	�OPS�g	Y	b�fS��\P�V�O�V]	Y	W��W	�RZPQP`�\�RZVaV=�

�T	\�aV]ZXR�VRSVdP�S�V��RW�TW	�O�VWaVO	=��

�� ]�VSP�V\X
V� V� O��aPQX�P� Y	� Q�W�fP[P�
�QZX]	�QPgVWVR	WV�RX�O�RP_W��Y	�RT	]X�
�Q� g	Y	� %X]UXdX\X`V� X� S�� V� Y	^SPTP� Y	�
O�RS�\	[P� ]UXdWV^� VWg��
	aV\	� V�
]�VSP�V\X
	�Y	��aPWX�]T	ZVSPS	2��

�� g	YP� aV]ZXR	� RX� O����PRVTWP� &� RT	]	�
g	Y	� 
��	� _VSV� Y	T�fPW	� ]	]�� _V�
W	�PQW	�
��Z	�_VSV�XROPfW��O�]�PWXS	�

�� O����	
V�	[P�V� VQPWSVgV]�T	[P�W�TV^�
O��\P]	S	� V� O����	
	� Y	RWVT	� RP� W	�
�PYXZS	SV
	� O�	`P[	� V� �aP[VT	[	� ]	��
QPZ	� RS�X]SX�VR	W��� O��aPR	�

��

��

��

��

��

"QPWSVgV]	aV\	�

��VO�P
	�

�aPW	��
V�

�RPZP]aV\	�

"
OZP
PWS	aV\	�

�T	ZX	aV\	�

��

��

��

��

��

�����	
V�	[P�

"QPWSVgV]	aV\	�

���
XZVR	[P�

"
OZP
PWS	aV\	�

�T	ZX	aV\	�
V�

�PTVYV\	�



� �������

O�V]XOU	[	�O�T�	SWV^�VWg��
	aV\	�V�VWRSVSXaV�W	ZW���XdP[	���

!	O�
PW	=� �aP[VT	[P� W	� ]�\P� RP� O�YVT	� �T	\� QV\	��	
� \P� ?Jw�MAxy@� VZV� ?�aP[VT	[P�
W	]�W� Y	T�fPS]	� O��\P]S	@�� #��X`P� \Pb� 
PcXSV
b� RO��T�QVSV� V� ?�aP[VT	[P� S�]�
�
O��\P]S	@b�fS��_V�O�Q�	YX
PT	Z���aP[VT	[P�S�]�
�O��aPR	�O�V
PWP�%O�	`P[P�V�O��aPW	�
O��\P]S	2�����

- ��,>,3*�  � 5,@9&!"� $&>*; 9 6� =,0,� - )%#!,� #� $�,)! � 0,5 ! � &;� &8 +,�  �
&8#65,",<�),&� �&;� !$*- = (9 6�&$*�," 59 6�+&;,% "*",�#�&)5 �#�)&> 6�!#�

$�&>*)" � #!$&!",52*9 �� �RV
� S��	b� g��
XZ	aV\P� XO�S�P_UPWP� ]	]�� _V� RP�
�]	�	]SP�VR	ZP� �	YZVdVSP� g	YP� aV]ZXR	� O�VZ	��cPWP� RX� Z�]	ZW�
� ]�WSP]RSX�� !	�
O�V
P�b�X���_V\V�RPb�W	��RW�TX�O��\P]SW���]�WaPOS	�XR
P�PW���]	�aVUPTV
	b��	YTV\	�
VWSP��VR	WV�O�VRSXO� OZ	WV�	[Xb� XO�	TU	[X�V� O�	`P[X�W	�aPWS�	ZW�
�WVT�X���T	\�
VWSP��VR	WV�O�VRSXO�Y	RWVT	�RP�W	�O��\P]SW�
�aV]ZXRX�%TVQPSV��QPU	]����2���

- !	� O�V
P�b� �P	ZVY	aV\	� TPZV]��� V� RZ�nPW��� ��	cPTVWR]��� O��\P]S	� 
�nP� S�	\	SV�
��QVW	
	�O�P�WP���fS���Q�g	YP�VQPWSVgV]	aV\P�RSV�WP�Q��g	YP�V
OZP
PWS	aV\Pb�Q�]�
O��\P]	S�O�Xn	[	�O�
�`V�X�WPR�P`	
	�X�O�RS]�WgZV]SWV
�XRZ�TV
	b�W	�O�V
P�b�
�nP�
Q	� S�	\P� R	
�� O	�� WPQPU	� VZV� 
PRPaV� O�P� WP��� fS�� O�PcP� X� g	YX� RO��T�cP[	�
�OP�	aV\	�W	�SP�PWX���

�� RT	]�
� RZXd	\Xb� �_PY_PcVT	[P��Q��T	�	\X`P�� T�P
PW	�V� �PRX�R	� Y	� VQPWSVgV]	aV\X� V�
g��
XZ	aV\X�O��\P]S	�TP�
	�\P�T	nW��Y	�]�PV�	[P�V�QPZ�ST��W��RO��T�cP[P�R
VRZPWV^�V�
VYT�QUVTV^�O��\P]	S	��

��?����2#(9*�&;'&5&�9&!" � �$�&-*!�;&9&1*3,�&;%#),��

��O�	]RV�WVRX�RTV�O�\PQVWaV�	]SVTW��X]UXdPWV�X�RTP�g	YP�O��\P]S	��!	�O�V
P�b��WV�]�\V�
	�
��	7	�����	���	��
�����O����	
PhO��\P]SP�%!	aV�W	ZWV�]���QVW	S���Y	�
PcXW	��QWX�
O�
�`�R	��PQVWVa	
	�Y	�V
OZP
PWS	aV\X�O��\P]S	2��PS]��RP�_	TP�V�[V^�TV
�������5
3
��
%$PWS�	ZW	�\PQVWVa	�Y	�gVW	WRV�	[P�V�R]Z	O	[P�X��T��	�V��PQVWVaP�Y	�V
OZP
PWS	aV\X�
O��\P]S	b� X��T	�	dV���2b� Q�]� RP� ��
3	��3
�� XROPfW�RSV� �_P\X� ��XO	� W	\dPf`P� _	TP�
WPY	TVRWV�PT	ZX	S��V��

#PcXSV
b�R	�RS	W�TVfS	�XO�	TU	[	b�O�R
	S�	[P�aV]ZXR	�]	��aPZVWPb�	�WP�]	���QT�\PWV^�
g	Y	b�V
	�RT�\P�O�PQW�RSV��

!	� O�V
P�b� V	]�� �WV� ]�\V� O�VO�P
	\X� O��\P]	S� 
�nQ	� R	
V� WV]	Q	� WP`P� XdPRST�T	SV� X�
[P��T�\�O�V
PWVb�Q�_���O�VO�P
UPW�O��\P]	S�O�Q�	YX
PT	�Q	�RTV�XdPRWVaV�V
	\X�OXWX�
RTPRS���O��aPQX�	
	�V�O�	]SVdWV
����	WVdP[V
	�X��]TV�X�]�\V^�`P��W�_VSV��P	ZVY�T	W��

5VSW�� \Pb� S	]�cPb� W	O�
PWXSV� Q	� O�RS�\P� �	YZV]P� X� W	dVWX� Q�W�fP[	� �QZX]	� ��
gVW	WRV�	[X�� !	��dVS�� \P� T	nW�� S�� X� ]�
� S�PWXS]X� RP� �WP� Q�W�RP=� �QZX]	� ��
gVW	WRV�	[X� 
�nP� _VSV� Q�WPS	� W	� ]�	\X� g	YP� VQPWSVgV]	aV\Pb� W	]�W� O�PYPWS	aV\P� V�
�Q�_�	T	[	� ��PQZ��	� Y	� gVW	WRV�	[Pb� ]�\V� R	Q�nV� 
	[P� VZV� TVfP� QPS	U	W� O����	
�
	]SVTW�RSV� %WO��� ��PSO�VRSXOWV� g�WQ�TV2b� Q�]� Q�X�V� Q�W	S��V� VZV� O����	
V� Q�W�RP�
�QZX]X���gVW	WRV�	[X�SP]�W	]�W�g	YP�g��
XZ	aV\P���

�O��T�cP[P�]UXdWV^�Y	Q	S	]	�TPY	WV^�Y	��QZX]X���gVW	WRV�	[X�O�PQRS	TU	�O�P�RTP�	�
�Q��T��W�RS�Q�W	S��	�V�O�Q�	YX
PT	=�

�� RO��T�cP[P� �aP[VT	[	� ]T	ZVSPS	� O��\P]SW��� O�PQZ��	� g��
XZVR	W��� X� �]TV�X�
W	a�S	�O��\P]SW���Q�]X
PWS	hO�PQZ��	�Y	�gVW	WRV�	[P�

�� XW�fP[P�RTV^�WP�O^�QWV^�VY
PW	�X�W	a�S�O�PQZ��	�Y	�gVW	WRV�	[P�

�� �Q�_�	T	[P�VZV��Q_V\	[P�O�PQZ��	�Y	�gVW	WRV�	[P�

�� O�P��T	�	[P�V�R]Z	O	[P�%O�SOVRVT	[P2����T��	���gVW	WRV�	[X�VY
PcX�Q�W	S��	�
V� V
OZP
PWS	aV�W��%WV^2� O	�SWP�	b� X]UXdX\X`V� X� S�� V� WP�O^�QWP� SP^WVd]P� V�
	Q
VWVRS�	SVTWP� �Q�PQ_P� X� TPYV� R	� V
OZP
PWS	aV\�
b� �WQ	� ]	Q	� RX� X� OVS	[X�
�Q�_�PWV�O��\P]SV�%_VZ��Q	�RX�R	
�RS	ZWVb�_VZ��Q	�RX�X��]TV�X�O����	
	hO	]PS	2���

�
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2.2 ���$�� !)��! �*$!�+!"! *$����# �� )��&���� � 
����$� � #�($��! �( ���#��! *&! �$!"!  

��_��� g��
XZVR	W� O��\P]	S� S�P_	� Q	� O�PQRS	TU	� �	TW�SPnX� VY
PcX� O�V��VSPS	��
W	aV�W	ZWV^��	YT�\WV^�$&% " ),�V��	YT�\WV^�O�V��VSPS	�Q�W	S��	���

�� �]TV�X� �TV^� O�V��VSPS	b� VYT�fW	� SPZ	� TZ	QP� VZV� WPTZ	QVWV^� ���	WVY	aV\	� X�
$�&'�,+ +,� g��
XZVfX� fV��]P� �_Z	RSV� �	Q	� ]�\P� `P� Q�O�VWPSV� RO��T�cP[X�
RS�	SPf]V^��QZX]	�������	
V�RPb�O�OXS�O��\P]	S	b�
��X��	YZV]�T	SV�O���_V
X�V��_X^T	SX��

�PgVWVaV\	� O����	
	�
W	\TVfP�Y	TVRV� �Q�W	dVW	�W	�
]�\V� W	QZPnWP� VWRSVSXaV\P�
�PfP�Q	��	�QPgVWVfX���OfSV�
�QW�R� VY
PcX� O�ZVSV]	b�
O����	
	� V� O��\P]	S	�
O�V]	Y	W� \P� W	� W	�PQW�\�
RZVaV��

�RST	�VT	[P� aVUPT	�
O��\P]	S	�S�P_	�Q	�Q�O�VWPRP�
RO��T�cP[X� W	aV�W	ZWV^� V�
�PR��WV^�O�ZVSV]	�]	Q���Q�\P�
X� OVS	[X� O�Q�f]	�
	]SVTW�RSV
	�\	TW���RP]S��	��

��XOVR	[P� O��\P]	S	� X�
�]TV�X� O����	
	� ]�\V�
Q�O�VW�RP� fV�V
� aVUPTV
	�
O�ZVSV]	� Y	^SPT	�
XRO�RS	TU	[P� ]���QVW	aV\P�

VY
PcX�O����	
R]���OZ	WV�	[	�Q�W	S��R]P�O�
�`Vh
PcXW	��QWP�O�
�`V�V�OZ	WV�	[	�V�
_XqPSV�	[	� Q�n	TWV^� �PRX�R	�� ��	]SVdW�� �ZPQ	W�b� 
P^	WVY
V� O����	
V�	[	�

PcXW	��QWP� O�
�`V� S�P_	� Q	� _XQX� XR]Z	cPWV� V� ]�
OZP
PWS	�WV� R	� O����	
R]V
�
OZ	WV�	[P
�V�_XqPSV�	[P
�Q�n	TWV^��PRX�R	��

�ZV]	� VRO�Q� SP]RS	� VZXRS�X\P� �T	\� O�VRSXO� ]	Q	� \P� X� OVS	[X� �POX_ZV]	� ��_V\	�� �W� \P�
_	YV�	W� W	� VWSP��VR	W�
� O�VRSXOX� 
Z	QP� OZ	WV�	[Xb� _XqPSV�	[Xb� O�	`P[X� V�
VYTPfS	T	[X� V� S�P_	� Q	� Q�O�VWPRP� PgV]	RWV\P
� RO��T�cP[X� �Pg��
V��� �Z	T�
� _�\�
�
�YW	dPWP�RX��Q��T	�	\X`P�g	YP�aV]ZXR	�O�P
	�QPgVWVaV\V����%TVQPSV��QPU	]������2���

�� �]TV�X� �T��� O�VRSXO	� O�V
P[X\P� RP� 
PS�Q�Z��V\	� ��QVf[P�� �OP�	SVTW��� OZ	WV�	[	�
%���2� %S�PWXSW�� X� �R	
� 
VWVRS	�RS	T	2�� �W	� O�	SV� aVUPTP� QPgVWVR	WP� R�PQ[���dWV
�
�	YT�\WV
� �]TV��
� X� R]Z�OX� �P	ZVY	aV\P� QX����dWV^� �O�PQPUP[	� TZ	QP� %W	aV�W	ZWP�
RS�	SP�V\P2b�]	��V�O��aPWP�O�S�P_	�Y	�Q�_V\	[P�
PcXW	��QWP�O�
�`V��

������������������������������ ����������������

�� ���aPR� O�Q�n	�� OVZ�S� O��\P]	S� O�Q� W	YVT�
� ?�	\PQWVd]V� O��\P]	S� &� ]	� PgV]	RWV\P
�
RO��T�cP[X��Pg��
V@�

�
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�

�	]��\P�QPgVWVR	W���	\PQWVd]V
�O��\P]S�
b���QVf[V��OP�	SVTWV�OZ	W�%���2�O�PQRS	TU	�
Q�]X
PWS�]�\V�XO�	TU	d]V
�RS�X]SX�	
	��
��X`	T	�Q	=�

- XRO�RS	TP�\	RWP�TPYP�VY
PcX�OZ	W�T	��PR��WV^�
VWVRS	�RS	T	�V�O�V��VSPS	�V�aVUPT	�
QPgVWVR	WV^�RS�	SPf]V
��]TV��
��

- O�]	nX�W	�]�\V�W	dVW��Q�PcPWV�O����	
V�V�O��\P]SV�Q�O�VW�RP�O�RSVY	[X�aVUPT	��

- Q	\X�O�P�ZPQ�R�PQ[���dWV^�O�V��VSPS	�V�aVUPT	�%S����QVf[P�OZ	WR]P�O��\P]aV\P�X�
�]TV�X����2��

- O�V]	nX�QPS	UWP���QVf[P�O�V��VSPSP�V�aVUPTP�

- O�V]	nX��	RO�QPZX��PRX�R	�%UXQR]V^b�
	SP�V\	ZWV^b�gVW	WRV\R]V^2�

- O�RZXnP�]	���RW�T	�Y	�_XqPSV�	[P�V�O����	
V�	[P�Q�W	S��R]P�O�
�`V��

- RZXnP�]	��R�PQRST��O�	`P[	�V�VYTPfS	T	[	���

9S	TVfPb� W	� �RW�TX� �T��� VWSP��VR	W��� O�VRSXO	� 
�nP� _VSV� O�V]	Y	W�� V� OZ	WV�	W��
]���QVWVR	W�� O����	
V�	[P� V� _XqPSV�	[P� Q�n	TWV^� �PRX�R	� V� 
PcXW	��QWP� O�
�`V=8�

������������������������������ ����������������

8� "YT��=� ]���QVW	aV�WV� R	RS	W	]� Q�W	S��	b� O�PYPWS	aV\	� �� #VWVRS	�RST�� Y	� P]�W�
R]P�
�QW�RP�R	�VW�RS�	WRST�
h�P]S���Y	�]���QVW	aV\X��	YT�\WP�O�
�`Vb�	O�VZ��336����QVWP�

�
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���� ��

2008 (�)

����� �� – ��� �� 2008

��	����



������

��
����

(2007-2009)


������� ����
�

����������� �

����
� (�	�. ��
)


����������� � ����!� �	������!� �������� FICHE-�"�, �����"���,

#��$�%
����� ����&� �������� � ��
��$�"���  ��"��� � �����$�����

'���%��

���������

� ����
� � (���



������� ����%���

)�
1 (08-10) � ��


������

����

*%���

��"�+��� ����
�

��"�+
��

� ����

*%���

��"�+��

�����

����

���%����
����� – ����"���� ����� ����	�

#���+!���� )�


�� ����������


���%�� ����
�

��
� (� �� � +2) ����
,

#��$�%
����� � ������"���


������� ����
� )�
1 (08-10) 

 �� (��, ,,,, �� �

��$���� $
��
�����)

��
���� ������ �����	�
� /�%�� ���%����
�����

���%����
����� �����	�
�/�������� (36 ��$���)


�� � �!"�#���$#� %����


����������� �	������!� � ��
���� �������

� �%�� ���%����
�����

���%����
����� �����	�
�/��������

��"����� ��	����
� � 
������


�
���� (� �� � +2)

)����� 2008 (�))����� 2007 (� -1)

�������� -�����

)����� 2009 (�+1)
�������� -������������� -�����


��!��� � �"�%������

,
��
����� ����"����%��

����!� / .	����� �%���"�

#�������$��� �����$ �%�������, ����
����� � ������������ $
���� ����!�

��"�+��

����� ��

/���%� ���	���je 3-����+�� ��	%���� �����$ � 	��� $� � $"�	�� ��	%�$� ������ �� ����� ������. �� �� $� ����� ��
���� ����%��
�	
�"��$
� �� ����&��� 	�%�����$	� ������ ����0���� �� �	����
� � �	
�"��$
� �� ���
0���� �"� ������.

'���%�� )�


��$����0

����$
��$
�"�

(2007-2009)

1 )�
 ()���+�� �����
�"�� �%��): /������+�� �
���
�"�� $���������� �%��$	� ��	����
 	��� ����&��� ��$���� ����$
��$
"� (6 ��%�
 ����$
��$
�"�) 	��� $���1� � ��
����
�����
�"�� �%�� $� ����
�� �� ��"� ������. )�
 ��
���%����� �%������� $� 	���$
� 	�� �$��"� �� ������ )���+��� �������� ���� *%���, �� ����
����� ����� �������$	��

	%�$���	�����, ������������ ��&�������� ����!�, ���!��� � ��"�+
�"���.

'���%��

���������

� ����
� � (���


�

�



� ���<���

2.3 ��$�%-�"� &'! � $!. �� '!.!�! *)� 

�T	\� �QPU	]� �OVRX\P� S�� ]	]�� RP� ��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaP� ]��VRSV� X� �	YWV
� g	Y	
	�
�O�	TU	[	�O��\P]SWV
�aV]ZXR�
���

 �P_	� W	O�
PWXSV� Q	� ���� WP� 
�nP� _VSV� RS�V]SW�� O�V
P[PW� W	� RTP� SVO�TP� V� W	� RTP�
TPZVdVWP� O��\P]	S	� V� Y_��� S��	� S�P_	� W	O�	TVSV� �	YZV]X� VY
PcX� RZPQP`V^� � T�RS	�
O��\P]	S	=�

�� TPZV]V�O��\P]SVb�X�]�\V
	�\P��O�	TQ	W��]��Vf`P[P�YW	SWV^��PRX�R	�Y	�OZ	WV�	[P�
V�VY�	QX�V�X�]�\V
	�\P�]��Vf`P[P������_	TPYW���

�� P]ROP�V
PWS	ZWV� O��\P]SV� X� ]�\V
	� \P� ]��Vf`P[P� ���� O�S�P_W�� _PY� �_YV�	� W	�
TPZVdVWX�

�� O����	
V�]�\V�RP�R	RS�\P��Q�WP]�ZV]��O��\P]	S	b�X�]�\V
	�����S�P_	�Q	�RP�]��VRSV�
]	]��Y	�R	
�O����	
b�S	]��V�Y	�O�\PQVW	dWP�O��\P]SP��

�� 
	ZV�O��\P]SV�X�]�\V
	�WP
	�Q�T�UW���PRX�R	�Y	�OZ	WV�	[Pb�VY�	QX�V�]��Vf`P[P�
�����

8� O��\P]SV� ]�\V� WVRX� O�	TV� O��\P]SV� %O��\P]SV&Q��	c	\V2b� W	� O�V
P�b� O�Xn	[P�
gVW	WRV\R]P� O�
�`Vb� ���	WVY�T	[P� RP
VW	�	b� VSQ�b� X� ]�\V
	� WP
	� R
VRZ	�
]��VRSVSV�������

��G�?��,0,�$�&'�,+ �,3,�

�5�6,�

 �]�
� �TP� g	YP� 	W	ZVYV�	� RP� RVSX	aV\	� W	� Q�n	TW�
� WVT�X� V� W	� WVT�X� �PR��	�� $VU�
	W	ZVYP�\P�VQPWSVgV]�T	[P�O��_ZP
	b����	WVdP[	b�	ZV�V�O�VZV]	�]�\V
	�_V�RP�S�P_	Z��
_	TVSV� S�]�
� R	�	Q[P���T	�g	Y	� O�Q�	YX
PT	� V� O�P�ZPQ� R�aV�P]�W�
R]V^� O�]	Y	SPU	b�
]	�� V� W	aV�W	ZWV^� O�V��VSPS	� V� O�V��VSPS	� Q�W	S��	�� �	Y	� O����	
V�	[	b� ]�\	� RP�
W	YVT	�V�g	Y	�OZ	WV�	[	b�dPRS��S�	\P�TVfP���QVW	���

���
� ��
2�� ���	� ��/�������� �4
�
����	��3�� i�9��	� ��� �������	� ��	��	�
�	� �
��
P�N��


����
�7��������������
������	P��

�T�^	��TP�g	YP�\P�VQPWSVgV]�T	[P��Z	TWV^�aVUPT	�V��PR��WV^�O�V��VSPS	�Y	�R	�	Q[Xb�	�
SV
P� `P� _VSV� O�RS	TUPW� �PZPT	WS	W� V� VYT�QUVT� �]TV�� Y	� O����	
V�	[Pb� X� ]�
P� 
��X�
_VSV�QPgVWVR	WV�V�O�VO�P
UPWV�O����	
V�V�O��\P]SV���

�2#(9*�,9,% 0*� �,%," ��

�	Y	�O����	
V�	[	�
��	�_VSV�XR]Z	cPW	�R	��RW�TWV
�	W	ZVSVd]V
�PZP
PWSV
	���VRSXO	�
Z��Vd]P�
	S�VaPb�]�\V�`P�_VSV�]��Vf`PWV�V�X�g	YV�VQPWSVgV]	aV\P���	Y	�O����	
V�	[	�
S�P_	�Q	��_X^T	SV=�

• VQPWSVgV]�T	[P� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� V� O��aPWX� [V^�TV^� O�S�P_	b� VWSP�PR	� V�
]	O	aVSPS	�

• VQPWSVgV]�T	[P� V� 	W	ZVYX� $� &� "*"9 6� �,05&>9 6� $�&8%*+,A���	WVdP[	� V�
f	WRV�

• VQPWSVgV]�T	[P��	YT�\WV^�- 2*5,�]�\V�RP��QW�RP�W	�VQPWSVgV]�T	WP�O�V��VSPSWP�
O��_ZP
P�V�

• VQPWSVgV]�T	[P� !"�,"*' >*� �,05&>9*� $&+&/ � ]�\	� X� �_YV�� XYV
	� O�PS^�QWP�
	W	ZVYPb�X]UXdX\X`V�X�S��V����	WVdP[	�]	O	aVSPS	b�O�PS^�QW	�VR]XRST	b�]	��V�SP]X`P�
V�OZ	WV�	WP�	]SVTW�RSV�Q�W	S��	���

!	�O�V
P�b�R	�aVUP
�XW	O�PcP[	�O����	
V�	[	�
PcXW	��QWP�O�
�`V�X���_V\Vb��P]S���
Y	� O����	
V�	[P� V� XO�	TU	[P�g�WQ�TV
	� �T��OR]P� XWV\Ph�#VWVRS	�RST��gVW	WRV\	b� X�
R	�	Q[V� R	� �PR��WV
� 
VWVRS	�RSTV
	b� VY�	QV�� \P� Q�]X
PWS� O�Q� W	YVT�
� ?��S�P_P�
�POX_ZV]P���_V\P�Y	�
PcXW	��QW�
�O�
�`V�X�OP�V�QX��336��33e����QVW	@��



� ���6���

�


9; )," 59 �$�&'�,+�;*= 9 1*H�

���I%&8,%9*�- 2*5*=������	
R]	�Q�]X
PWS	�QPgVWVfX�RS�	SPf]P�VY_��P�Y	�R	�	Q[X�W	�
�RW�TX� O�V��VSPS	� Q�W	S��	�V� ��_V\Pb� �
��X`X\X� �Q�PcVT	[P� �PR��WV^�V�
PcX�PR��WV^�
O�V��VSPS	b� ]	�� V� VY_��� �Q��T	�	\X`P�� 
�Q	ZVSPS	� O�
�`V� %WO��� O��\P]SVb� RP]S��R]V�
O����	
V�O�Q�f]Pb��QW�RW��_XqPSR]	�O�
�`2��

���
09&!�#)#$9 6�= 9,9! >!) 6�!�*;!",5,�]�\V�RX�O�S�P_WV�Y	��P	ZVY	aV\X�RT	]P��Q�
�_Z	RSV�R	�	Q[Pb�X]UXdX\X`V�X�S�b�]	Q	�\P�O�S�P_W�b��]TV�W��T�P
P��P	ZVY	aV\P�V�VYW�R�
Q�W	S��R]V^�R�PQRS	T	��

��� �$*- = (9*� - 2*5*�  � &(*) 5,9*� �*0#%","*� Y	� RT	]X� �Q� �_Z	RSV� R	�	Q[Pb�
X]UXdX\X`V� X� S�� RTP� O�PQXRZ�TPb� ]	�� V� �Z	TWP� O��aPRWP� V� VR^�QWP� VWQV]	S��P�� �TV�
VWQV]	S��V� S�P_	� Q	� RP� �QW�RP� W	� �	YT�\WP� O��
PWP� ]�\P� RX� R�PQ[���dW�� 
P�UVTP��
�]�ZV]�� \P� X� S�]X� O��aPR� RO��T�cP[	� �S�	SP�V\P� Y	� R
	[P[P� RV��
	fST	b� VWQV]	S��V�

��	\X��Q��T	�	SV�VWQV]	S��V
	�QPgVWVR	WV
�SV
�RS�	SPf]V
�Q�]X
PWS�
��

��� !	dVW� W	� ]�\V� `P� _VSV� �	Y
	S�	W	� +*D#�*!&�9,� $ ",3,� %��QW	� OVS	[	b� Y	fSVS	�
nVT�SWP�R�PQVWP�VSQ�2��

8����&'�,+*�)&> �/*�8 " �!$�&5&D*9 ��,; �$&!" 0,3,�$&+*9#" 6�- 2*5,<�- 29*�
'�#$*� )&� !9 ),<� ]	�� V� 5�!"#� $&+&/ � ]�\	� `P� _VSV� O�XnPW	� %W	� O�V
P�b�

	]��P]�W�
R]	� O�Q�f]	b� SP^WVd]	� O�
�`b� �_X]Pb� VWTPRSVaV\Pb� RW	_QPT	[P� �O�P
�
�
VSQ�2�� �RV
� S��	b� 
��X� _VSV� QPgVWVR	WP� O��\P]SWP� VQP\Pb� ]	�� V� �OfSV� ]�VSP�V\X
V� Y	�
�P	ZVY	aV\X� %]	�� fS�� RX� �P���	gR]�� O�Q�Xd\Pb� W	\O�nPUWV\V� O	�SWP�Vb� �Q��T	�	\X`P�
S�	\	[P�O��\P]S	2��

�

	;%#),�&�9,�*;9 +�)&�,- +,�

!	�]�	\X��TP�g	YP�Q�W�RP�RP��QZX]P���XRT	\	[X�RS�	SPf]V^��O�PQPUP[	b�]	��V����_Z	RSV�
R	�	Q[P� ]	]�� _V� RP� O�VRSXOVZ�� VQPWSVgV]	aV\V� O�SPWaV\	ZWV^� O��\P]	S	b� �QW�RW��
O����	
	�]�\V�`P�_VSV�RO��T�cPWV�X�R]Z	QX�R	�QPgVWVR	WV
��O�PQPUP[V
	���

��G����,0,� ;*9" = ),- >*�

�5�6,�

"QPWSVgV]	aV\	�O��\P]S	� \P�g	Y	�X� ]�\�\� S�P_	� Q	�_XQP� �R
VfUPW�V�g��
XZVR	W�W	a�S�
O��\P]SW���O�PQZ��	���

���T�\�g	YV�VY�	QP�O��\P]S	�O�RS�\V�TPZV]V�_��\�
��X`W�RSV�V�O�	T	a	�[P��T����	YT�\	b�
	ZV� RX� �	RO�Z�nVTP� VWg��
	aV\P� O�S�P_WP� Y	� VY�	QX� O��\P]S	� W	\dPf`P� TP�
	�
���	WVdPWP��

D������7��	���
2�����	���/���������4
�
�
��	��3
�i�K��4	�����
���	�����
�����/������
��	��	�
��	�� ����
2���� ��� 4���4���� �	���� 	� ��� 4	� �
� �� ��/4������	� ��� ��	��	�
�	���
��������P���

���\P]SW	�VQP\	�RP��aP[X\P�X��QW�RX�W	=�

- �	YT�\WX�O�ZVSV]X�V�O�V��VSPSP�Q�n	TP�

- �OfSP�XRZ�TP�]��Vf`P[	��	YT�\WP�O�
�`V�]�\P�O�RS	TU	�Q�W	S���

- R��QWP�SP]X`P��	YT�\WP�	]SVTW�RSV�X�Q�n	TV��

�� g	YV� VQPWSVgV]	aV\P� T	nWV\P� \P� Q	SV� �_�	YZ�nP[P� O��\P]S	b� �OVR� O�SPWaV\	ZWV^�
aVUWV^� ��XO	b� ]	�� V� O�PSO�RS	T]P� ]�\P� `P� W	\TP��T	SWV\P� XSVa	SV� W	� O��\P]	Sb� WP���
VY	_�	SV�SP^W�Z��V\X�VZV�W	dVW����	WVY�T	[	�O��\P]S	���



� ���7���

��W	S��P� 
W���� TVfP� VWSP�PRX\X� �_�	YZ�nP[Pb� ]�WSP]RSb� ]	�� V� �dP]VT	WV� PgP]SV�
O��\P]S	b�	�
W����
	[P�O��\P]	S�R	
�O��RP_Vb�[P��TV��PYXZS	SVb�	]SVTW�RSV�VZV�XZ	YWV�
O	�	
PS�V����


P`�X��T�\�g	YV�XO�S�P_	�SP�
VW�Z��V\P�����O�PQRS	TU	�O�PQW�RS����	S]	��	QV�WVa	���
XO�S�P_V����b�]�\	�_V�S�	\	Z	�����R	S	�V�]�\�\�_V�O�VRXRST�T	Z	�����Q�W�RV�a	��QZX]	b�

�nP�_VSV��Q�TPZV]P�]��VRSV�Y	�O��aP[VT	[P�VYT�QUVT�RSV�O�PQZ�nPW���O��\P]S	b�]	��V�
Y	�Q�W�fP[P��QZX]P����Z	TWV
�OP�ROP]SVT	
	�RSXQV\P�VYT�QUVT�RSV��

�$&"�*8,�����#�=,0 � ;*9" = ),- >*�

������
������������
��������RP�]��VRSV�Y	�	W	ZVYX�S�PWXSWP�RVSX	aV\Pb�VROVSVT	[P�
�PZPT	WSW�RSV�O�PQZ�nPW���O��\P]S	b�]	��V�Y	�VQPWSVgV]	aV\X�O�SPWaV\	ZWV^�aVUPT	�V�
RS�	SP�V\	� Y	� O�V
PWX� O��\P]S	� %	W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� 	W	ZVY	� O��_ZP
	� V�
O�PZV
VW	�W��QPgVWVR	[P�aVUPT	b�]	��V�	W	ZVY	�RS�	SP�V\	2���

�� �� �T�\� g	YV� ���Vd]	� 
	S�Va	� Q	\P� R	nPS� O�P�ZPQ� ]UXdWV^� PZP
PW	S	� O��\P]S	� X�
RS	WQ	�QW�
� g��
	SX� V� W	� S	\� W	dVW� O�
	nP� �WV
	� ]�\V� S�P_	� Q	� O��aPWP� �_V
� V�
�O�	TQ	W�RS�O�PQZ�nPWV^�VWTPRSVaV\	���

�2#(9*�,9,% 0*� �,%," ��

!	� ]�	\X� g	YP� VQPWSVgV]	aV\Pb� W	]�W� �RW�TWV^� 	W	ZVY	� ]�\P� RZXnP� Y	� O��aPWX�
�PZPT	WSW�RSV�V�VYT�QUVT�RSV�O��\P]SWV^�VQP\	b�O�S�P_W��\Pb�R	�RS	W�TVfS	�XO�	TU	[	�
O��\P]S�
b�O�V]XOVSV�RZPQP`P�O�Q	S]P=��

���O��aPWX�RS�	SPf]���V�O����	
R]����]TV�	�%W	aV�W	ZW���V�Q�W	S��R]��2�

��� 	W	ZVYX� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� X]UXdX\X`V� X� S�� V� O��aPWX� VWRSVSXaV�W	ZWV^�
]	O	aVSPS	�

���	W	ZVYX�O��_ZP
	b�X]UXdX\X`V�X�S��V�	W	ZVYX�R]XO	�
PcX�PR��WV^�OVS	[	�%WO�����QW	�
OVS	[	b�OVS	[	�XO�	TU	[	b�Y	fSVS	�nVT�SWP�R�PQVWP2�

����aPWX�O�Pc	f[V^�VR]XRS	T	�V�O�P�ZPQ�Q�X�V^�SP]X`V^�VZV�OZ	WV�	WV^�VWVaV\	SVT	�

8��O�PZV
VW	�WX�	W	ZVYX�aVUPT	�V�RS�	SP�V\	=��OVR�O��\P]S	�V�VWQV]	SVTWX�^V\P�	�^V\X�
aVUPT	�

<�� O�PZV
VW	�WX� O��aPWX� O�S�P_WV^� �PRX�R	� V� O	�	
PS	�	� S��f]�T	=� VWQV]	SVTWP�
O�RZPQVaP�S��f]�T	�V��PRX�R	�

6�� O�PZV
VW	�WX� O��aPWX� O�S�P_WV^� �X]�T�QP`V^� RS�X]SX�	b� ]���QVW	aV\P� V�
gVW	WRV\R]V^� 	�	Wn
	W	=� ]���QVW	aV\	b� �X]�T�QP`P� RS�X]SX�P� %X]UXdX\X`V� X� S�� V�
gVW	WRV\R]V�
PW	q
PWS�V�]�WS��ZX2�V�gVW	WRV\R]V�	�	Wn
	WV�

7�� O�PZV
VW	�WX� �aPWX� P]�W�
R]V^hgVW	WRV\R]V^b� P]�Z�f]V^b� SP^WVd]V^� V� R�aV\	ZWV^�
g	]S��	��Q�nVT�RSV��

e��OZ	W�	]SVTW�RSV�]�\P�`P�_VSV�RO��T�cPWP�X�g	YV�g��
XZ	aV\P���

�	�� O�Q�f]	� VY�	QV� O��\P]SW��� O�PQZ��	� X� g	YV� VQPWSVgV]	aV\P� ]��VRSP� RP� �Q�PcPWV�
	Z	SV� �O�	TU	[	� O��\P]SWV
� aV]ZXR�
b� ]�\V� RX� ]�
OZP
PWS	�WV� R	� ��VRSXO�
� Z��Vd]P�

	S�VaP�V�Q�O�VW�RP�
X=�

- �	���	������ 
�� �
�������� ���������� &� ��VSP�V\X
V� V� RS	WQ	�QV� O�PQRS	TU	\X�
ROVR	]�]UXdWV^�RST	�V�]�\P�S�P_	�Q	�_XQX��aP[PWP�X��T�\�g	YV�aV]ZXR	b�\P��RP��W	�
g�]XRV�	�W	��PZPT	WSW�RS�V�VYT�QUVT�RS�O�PQZ�nPWP�O��\P]SWP�VQP\P��

- �	�
���� �������
��������� ����
������� &� �T	\� 	Z	S� VRSVdP� ]UXdW	� OVS	[	� W	�
]�\	b�X��]TV�X�O��aPWP�VWRSVSXaV�W	ZWV^�]	O	aVSPS	b�
��	�_VSV�Q	S��Q��T����

������������������������������ ����������������

<�!V\P�X]UXdPW	�X��T	\�
�QVd���	�TVfP�VWg��
	aV\	�TVQPSV=�?#PS�QP�O�Xn	[	�O�
�`V�&�
�
P�WVaP�Y	�XO�	TU	[P�O��\P]SWV
�aV]ZXR�
@b��T��OR]	�]�
VRV\	b�
	�Sb��33�����QVWP�



� ���e���

- �	���������� ��	��
���������� �	�������� %	� SV
P� V� O�Q�f]P� O��aPRX2b� ]	�� V�
]��Vf`P[P� g	aVZVS	S��R]V^� TPfSVW	� ]	]�� _V� S�]�
� XO�	TU	[	� O��\P]S�
� _VZP�
Q�_V\PWP�VQP\P�V�O�Q�f]	��

- �	��	���� �	��������� 
��������b� W	��dVS�� �WV^� ]�\V� RP� ]��VRSP� Y	� RO��T�cP[P�
RSXQV\P�O�PQVYT�QUVT�RSV�V�RSXQV\P�VYT�QUVT�RSVb��QW�RW���WV^�]�\V�RP�]��VRSP�Y	�
VY�	QX�O��\P]S	��

-  ����������������������������
�!��

���O�S�P_V�
��X�_VSV�]��Vf`PWV�V�Q�X�V�SP^WVd]V�VZV�RP]S��R]V�O�V�XdWVaV��

	;%#),�&�9,�*;9 +�)&�,- +,�

�Z	TWP� �QZX]P� Y	TVRP� �Q� S��	� Q	� ZV� `P� W	� ]�	\X� �TP� g	YP� _VSV� Q�WPS	� �QZX]	� ��
gVW	WRV�	[X���

��G�G��,0,�=&�+#%,- >*��

�5�6,�

�T�^	��TP�g	YP�\P�Q	�_XQP=�

- O�ST�cPW	� �PZPT	WSW�RS� V� VYT�QUVT�RS� O��\P]SWV^� VQP\	� ]�\P� RX� O�PQZ�nPWP� X��
"QPWSVgV]	aV�W�
� Q�]X
PWSX� VZV� ���\P]SW�
� O�PQZ��X� XY� O�
�`� !"#; >*�
7$�*;: 05&;2 5&!" ���

- O�VO�P
UPW�QPS	UWV�$�*;%&'�$�&>*)",<�X]UXdX\X`V�X�S��V�QPgVWVR	[P�	�	Wn
	W	�
Y	� �X]�T�cP[P� V� ]���QVW	aV\Xb�gVW	WRV\R]V� OZ	Wb� A">&�H�%�E'&� 	W	ZVYXb� XO�	TU	[P�
�VYV]�
b�]	��V�	�	Wn
	WP�Y	�O�	`P[Pb��aP[VT	[P�V��PTVYV\X�O��\P]S	�V��

- O�VO�P
UPW� ;*",2,9� $�*;%&'� $%,9,� V� gVW	WRV�	[	� %Y	� O�\PQVW	dWP� O��\P]SP2b�
]	��V�Y	�Q�W�fP[P��QZX]P���gVW	WRV�	[X��

]	��3
�������
���
2�����	���/������������7��	�i�K��4	��
�����
����	�����	��	����4	��
�
���
�	���
��	5
�
����j	�
����	��	P�

�$&"�*8,������#�=,0 �=&�+#%,- >*�

- �� �,0 � =&�+#%,- >*� ���� O�PQRS	TU	� �RW�TX� Y	� O�VO�P
X� �Q��T	�	\X`P�� OZ	W	�
O��\P]S	� ]�\V� S�P_	� Q	� R	Q�nV� \	RWP� aVUPTPb� 
P�UVTP� �PYXZS	SPb� RS�	SP�V\X�
XO�	TU	[	��VYV]�
b�]	��V�QPgVWVR	WP�WVT�P��Q��T��W�RSV��

- �Z	SV� ���� 
��X� _VSV� ]��Vf`PWV� Y	� �	YZ	�	[P� O�PQZ�nPW��� O��\P]S	� ]	]�� _V� \�f�
\PQW�
�_VZ	�XST�cPW	��PZPT	WSW�RS�V�VYT�QUVT�RS�O��\P]S	��

- $VUPTVb� Y	\PQW�� R	� 	]SVTW�RSV
	b� R�PQRSTV
	� V� OZ	W�
� S��f]�T	� QPgVWVR	WV� X�
���Vd]�\�
	S�VaV�O�PQRS	TU	\X�VWg��
	aV\P�WP�O^�QWP�Y	�A">&�H�%�E'&�	W	ZVYX��

- �Z	W� �P	ZVY	aV\P� S��f]�T	� �
��X`	T	� Q	� _XQX� �aP[PWP� O�RZPQVaP� gVW	WRV\R]V^�
S�]�T	� %X]UXdX\X`V� X� S�� gVW	WRV\R]P� O�VZ��P� O�\PQVWV^� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	2b�
]	��V�Q	�_XQP�QPgVWVR	W��_V
����T��	���gVW	WRV�	[X��

��2#(9*�,9,% 0*� �,%," �

"Wg��
	aV\P�]�\P�RP�Q�_V\	\X�W	�]�	\X��	YP�g��
XZ	aV\P�
��X�_VSV��	Y�	cPWP�X��]TV�X�
RSXQV\P�VYT�QUVT�RSVb�]	��V�X��]TV�X�	]SVTW�RSV�S�]�
�VY�	QP�O��\P]S	���T��\P�X]�	S]��
�OVR	W��X�RZPQP`�\�S	_PZV=�

������������������������������ ����������������

6�"RS��

7�"RS��

e�!VRX�X]UXdPWP�X��T	\�
�QVd���	�TVfP�QPS	U	�TVQPSV=��DA�kCz�R
P�WVaP�



� ���3���

�


9=&�+,- >*�;&8 >*9*�9,�)�,>#��,0*�=&�+#%,- >*�

�9,% 0,�! "#,- >*A��2#(9*�$�&-*9*�

��]�WSP]RS�O�ZVSV]	�V�O����	
	�

��	W	ZVY	�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�V��aPW	�VWRSVSXaV�W	ZWV^�]	O	aVSPS	�

��	W	ZVY	�O��_ZP
	�

��RSPdPW	�VR]XRST	�V�O�P�ZPQ�SP]X`V^hOZ	WV�	WV^�	]SVTW�RSV�

��VY_���RS�	SP�V\	�

	$ !�$�&>*)",�

���OfSV�aVU�V�RT�^	�

��aVUW	���XO	b�Z�]	aV\	�V�S�	\	[P�

���PYXZS	SV�V�VWQV]	SVTWP�	]SVTW�RSV�

���PRX�RV�V�S��f]�TV�

� ",3*��#)&5&D*3,�

��RS�X]SX�P�Y	�]���QVW	aV\X�V��X]�T�cP[P��

��gVW	WRV\R]V�
PW	q
PWShgVW	WRV\R]V�
	�	Wn
	WV�

��O�	`P[Pb��aP[VT	[P�V��PTVYV\	�


05&;2 5&!"� �&;�@ 5&!"��

��P]�W�
R]	�V�gVW	WRV\R]	�

��P]�Z�f]	�

��SP^WVd]	�

��R�aV\	ZW	�V�XO�	TW	�

��XO�	TU	[P��VYV]�
�

L����\�][1���	��
�	������<,�J�����������	�	��,�����,�YaaXF�/��	�
�

�"#; >,� 05&;2 5&!" �

�SXQV\	� VYT�QUVT�RSV� O�Q�	YX
PT	� O�V]XOU	[Pb� 	W	ZVYX� V� O��aPWX� O�Q	S	]	� ]�\V� RX�
WP�O^�QWV�Y	�VY�	QX�O��\P]S	���

�SXQV\	�VYT�QUVT�RSV�WP�S�P_	�Q	�XZ	YV�X�QPS	UP�O�PQTVcPWV^�	]SVTW�RSV�VZV�XZ	YWV^�
O	�	
PS	�	� O��\P]S	b� TP`� S�P_	� SP
PUW�� Q	� �OVfP� ]�WSP]RS� V� Q	� R	Q�nV� RZPQP`P�
PZP
PWSP=�

- �OfSP��_�	YZ�nP[P�O��\P]S	�%OP�ROP]SVTPb�RT�^	b��OfSV�aVU2�

- �OVR� O�SPWaV\	ZWV^� aVUWV^� ��XO	b� [V^�TV^� O�S�P_	� V� O�PQTVcPWV^�
O�YVSVTWV^hWP�	SVTWV^�XSVa	\	�]�\P�`P�O��\P]	S�V
	SV�

- _VSWP�O�PSO�RS	T]P�]�\P�
��X�_VSV�O�PRXQWP�Y	�XROP^b��QW�RW��WPXROP^�O��\P]S	�

- ROPaVgVdWP��PYXZS	SP�WP�O^�QWP�Y	�O�RSVY	[P�QPgVWVR	WV^�aVUPT	��

�� �T�\� g	YV� �_VdW�� \P� TP`� XR	�Z	fPW� �_V
� 	]SVTW�RSV� ]�\P� `P� _VSV� RO��TPQPWPb� ]	�� V�
�_V
��	RO�Z�nVTV^��PRX�R	���SXQV\	�VYT�QUVT�RSV�WP� S�P_	�Q	�_XQP� QPS	UW	� SP^WVd]	�
RSXQV\	b� TP`� RSXQV\	� ]�\	� `P� Q�O�VWPSV� RTP�_X^T	SW�\� 	W	ZVYV� O��_ZP
	� V� O��aPRX�
Q�W�fP[	��QZX]	��

 V
�]�\V�RO��T�QV�RSXQV\X�S�P_	�Q	�_XQP�VWSP�QVRaVOZVW	�	Wb��QW�RW��S�P_	�Q	��	�dVWP�
RS�Xd[	aV� Y	� �	YZVdVSP� RP]S��P�� �� R]Z	QX� R	� O�S�P_	
	� O��\P]S	b� �T	\� SV
� S�P_	� Q	�
O�RPQX\P� YW	[	� �� R�aV�]XZSX�WV
� OVS	[V
	b� ��QWV
� OVS	[V
	� V� OVS	[V
	� Y	fSVSP�
nVT�SWP�R�PQVWPb�gVW	WRV\R]�hP]�W�
R]V
�OVS	[V
	b�VWRSVSXaV�W	ZWV
�V�SP^W�Z�f]V
�
	ROP]SV
	b�
P�	
	�O����	
R]P�O�Q�f]P�VSQ��


PZV]	� \P� O�PQW�RS� ]	Q	� \P� ���\P]SWV� Y	Q	S	]� Y	� VY�	QX� RSXQV\P� VYT�QUVT�RSV�
O�VO�P
UPW�W	��RW�TX�����V�]	Q	�RX�dZ	W�TV�SV
	�XO�YW	SV�R	��TV
�
PS�Q�
��



� �������


0�,;,�$�&>*)",��

 �]�
�VY�	QP�%VZV��PQPgVWVR	[	�O��\P]S	2�VQPWSVgV]X\X�RP��RW�TW	�RS�X]SX�	�O��\P]S	b�
�Z	TWP�O�PSO�RS	T]P�V�WP]V��Q��Z	TWV^�PZP
PW	S	�RVRSP
	�O�	`P[	���

���T�\�g	YV�g�]XR�\P�W	�dVS	T�
�O��\P]SX�V�[P��T�
�]�WSP]RSX����VZV]�
�VY�	QP�O��\P]S	�
WP�S�P_	�V`V�X�QPS	UP�X�TPYV�R	�	]SVTW�RSV
	�V�WP�O^�QWV
�XZ	YWV
�O	�	
PS�V
	b�TP`�
\PQW�RS	TW��S�P_	�QPgVWVR	SV��Z	TWP�]�
O�WPWSP�O��\P]S	���

"Y�	Q	�O��\P]S	�
�nP�_VSV�RO��TPQPW	�S�]�
��	Q	�
XZSV]XZSX�WP��	QV�WVaP������b�]�\	�
_V� 
��Z	� Q	� S�	\P� <���� Q	W	��  	]�cPb� VY�	QX� O��\P]S	� 
�nP� RO��TPRSV� Q�W	S��b� X�
Y	TVRW�RSV��Q��_X^T	S	�V�SVO	�O��\P]S	b�Y	�
	[P��Q�\PQW���Q	W	��

�Z	TW	�O�PQW�RS����	WVY�T	[	��	QV�WVaP�������\P�RO	\	[P��	YZVdVSV^�XdPRWV]	�]�\V�`P�
X�O��\P]	S�_VSV�X]UXdPWV�W	�WVT�X�Q�W�fP[	��QZX]	�V��X]�T�cP[	���T��`P�Q�O�VWPSV�
XRO�RS	TU	[X� 
PcXR�_W��� �	YX
PT	[	b� ]�\P� `P� �\	d	SV� 
�SVT	aV\X� V� R	�	Q[X� X� g	YV�
V
OZP
PWS	aV\P�O��\P]S	��

	;%#),�&�9,�*;9 +�)&�,- +,�

��RZXd	\X�O�\PQVW	dWV^�O��\P]	S	�%Y	�]�\P�\�f�WV\P�Q�WPS	��QZX]	���gVW	WRV�	[X2�
��X`P�
�QZX]P�]�\P�RP�Q�W�RP�W	�]�	\X��TP�g	YP�RX=�

- O�V^T	S	[P���PQZ��	�Y	�gVW	WRV�	[Pb�Q�W�fP[P��QZX]P���gVW	WRV�	[X�V�R]Z	O	[P�
���T��	���gVW	WRV�	[X�

- Y	^SPT�Y	�Q�Q	T	[P�VWg��
	aV\	�VZV�O�SOVRVT	[P��WP]R	�O�PQZ��	�Y	�gVW	WRV�	[P�
O�P�WP���fS��O�RSXO	]�_XQP�W	RS	TUPW�VZV�

- �Q_V\	[P���PQZ��	�Y	�gVW	WRV�	[P��

�	� O��\P]SP� ]�\V� RX� R	RS	TWV� QP�� �Q�_�PWV^� �����	
	� %S\�� Y	� ]�\P� \P� W	� ]�	\X� g	YP�
VQPWSVgV]	aV\P�TP`�Q�WPS	��QZX]	���gVW	WRV�	[X2b��QZX]P�]�\P�RP�Q�W�RP�W	�]�	\X��TP�
g	YP� RO	\	\X� RP� R	� �QZX]	
	� Q�WPSV
� X� g	YV� V
OZP
PWS	aV\Pb� �QW�RW�� �Q��T	�	� RP� W	�
OVS	[	=�

- 9S	� \P� \�f� O�S�P_W�� X�	QVSV� X� VY�	QVhg��
XZVR	[X� O��\P]S	� O�P� WP��� fS�� _XQP�
Y	O�dPS	�V
OZP
PWS	aV\	{�

- ��\V� RX� gVW	ZWV� 
�Q	ZVSPSV� O�V]XOU	[	� O�WXQ	hR]Z	O	[	� X��T��	� ]�\V� `P� _VSV�
]��Vf`PWV{��

��G��� �,0,�  +$%*+*9",- >*<� )&>,� #)2#(#>*� $�,/*3*�  �
 05*1",5,3*��

�5�6,�

�T�^	�g	YP�V
OZP
PWS	aV\P�\P�Q	�RP�QPZ�ST��W��XO�	TU	��	RO�Z�nVTV
�R�PQRSTV
	��	QV=�

- �RST	�VT	[	� �PYXZS	S	b� O�RSVY	[	� RT�^P� V� QPZ�ST��W��� Q�O�VW�R	� �OfSP
� aVUX�
O��\P]S	�%W	��RW�TX�;*",29&'�$%,9 �,3,2��

- $�,/*3,�V�VYTPfS	T	[	���O�RSV�WXS�
�9,$�*")#��

D� ����� 7��	� ����
2��� �
� �2���	�	� ��j3�� ��� �4
�
��� �	��3�� i� K�� 4	� ��� ����	/���	�
�
��4���	� 	� ��� 4	� ��� ��
������ �����
2�
��� �
4�������� 	� 
7	�����P� 9��
� ���
��	��
�
�
�
���
2����
���
�	P�

�	Y	�V
OZP
PWS	aV\P�\P�VYXYPSW��T	nW	b�_XQX`V�Q	�RP��RST	�VT	[P�OZ	WV�	WV^�]��VRSV�
O�RSVnP� XO�	T�� S�]�
� �TP� g	YP�� �S��	� RX� RTP� �RS	ZP� g	YPb� X� RXfSVWVb� O�Q�f]	� g	YV�
V
OZP
PWS	aV\P��

�$&"�*8,�����#��,0 � +$%*+*9",- >*�

��  �]�
� V
OZP
PWS	aV\P� O��\P]S	hO����	
	b� ���� O�PQRS	TU	� �Z	TWV� 
PW	qP�R]V� 	Z	S�
]�\V�X]	YX\P�W	�Z��V]X�O��\P]S	b�	�]�\V�RP�]��VRSV�Q	�_V�RTP�WP�O^�QWP�O��
PWP�_VZP�X�



� �������

R]Z	QX�R	�RTP�_X^T	SW�
�]�WaPOaV\�
�O��\P]S	��

�����Vd]	�
	S�Va	�O�PQRS	TU	��RW�TX� Y	� O�VO�P
X� X��T��	b� _XQX`V� Q	� \	RW�� O�V]	YX\P�
�dP]VT	WP�aVUPTP�V�WVT���Q��T��W�RSV��X]�T�QVZ	a	�O��\P]S	�V�Q�X�V^�Y	VWSP�PR�T	WV^�
RS�	W	��

�� ���Vd]	� 
	S�Va	� V� O�VZ�nPWV� �	RO��PQV� 	]SVTW�RSV� O�PQRS	TU	\X� �RW�TX� Y	� VY�	QX�
QPS	UWV\V^��OP�	SVTWV^�OZ	W�T	��

�� "WQV]	S��V� V� VYT��V� TP�VgV]	aV\P� O�PQRS	TU	\X� �]TV�� Y	� VY�	QX� QPS	UWV\P�� OZ	W	�
O�	`P[	�V��aP[VT	[	�%]	]��W	O�PS]	�X��]TV�X�O��\P]S	b�S	]��V�[P��T���XSVa	\	2b�]�\V�
S�P_	�Q	�VY�	QP�V�RO��TPQX��X]�T�QV�aV�O��\P]S	��

����PSO�RS	T]P�O�PQRS	TU	\X��RW�TX�Y	�VY�	QX��OP�	SVTW���OZ	W	�XO�	TU	[	��VYV]�
��

�� �PYXZS	SVb� VWQV]	S��V� V� VYT��V� TP�VgV]	aV\P� %XY� 	]SVTW�RSVb� R�PQRST	� V� S��f]�TP2�
O�PQRS	TU	\X� �]TV�� Y	� O�VO�P
X� VYTPfS	\	� �� O�RSV�WXS�
� XROP^X� � O��\P]S	� %X�
VYTPfS	\V
	�RP�O��PQP�OZ	WV�	WV�V��RST	�PWV��PYXZS	SV2��

�2#(9*�,9,% 0*� �,%," �

"���#��������	����

 P]�X��T�\�g	YVb�]	Q	�RX�O�PS^�QW��XST�cPWP��Z	TWP�]	�	]SP�VRSV]P�O��\P]S	b�XOXSW��\P�
R	RS	TVSV� QPS	U	W� OZ	W� V
OZP
PWS	aV\P� O��\P]S	b� QPS	UW�� QPgVWVR	SV� nPUPWP�
�PYXZS	SPb�WP�O^�QWP�	]SVTW�RSV�V�XZ	YWP�O	�	
PS�Pb�]	��V�RVRSP
�O�	`P[	b�T�P
PWR]V�
�	RO��PQ�V�_XqPS��

�PS	UW�� OZ	WV�	[P� W	\dPf`P� RO��T�QV� R	
� �X]�T�QVZ	a� O��\P]S	b� WP]	Q� XY� O�
�`�
P]RSP�WV^�RS�XdWV^�R	�	QWV]	b�	�WP]	Q�_PY�[P���

�%,9�  +$%*+*9",- >*� "�*8,� ;,� !*� &!%,3,� 9,� "*�+ 9&%&' >#�  � =&�+,"� ���<� ,�
�#)&5&; &- �$�&>*)",�"�*8,�;,�8#;#�#$&09," �!,��+*"&;&%&' >&+������

 �P_	Z�� _V� �RV�X�	SV� S�� Q	� RVRSP
� O�	`P[	b� ]�\V� \P� QPgVWVR	W� S�]�
� g	YP� QPS	UW���
OZ	WV�	[	b� O�PQRS	TU	� �RW�TX� Y	� O�	`P[P� WP� R	
�� O��RS��� W	O�PS]	� O��\P]S	b� TP`� V�
RSPOPW	��RST	�VT	[	�aVUPT	b��QW�RW��RSPOPW	�XSVa	\	�O��\P]S	�W	�aVUWP�V�Q�X�P���XOP���

�	�$�����

��	`P[P�O�PQRS	TU	�]�WSVWXV�	W�VZV�OP�V�QVd	W�W	QY���W	Q�RO��T�cP[P
�O��\P]S	��!P�
S�P_	�O�	SVSV�R	
��W	O�PQ	]��RST	�PW�S�]�
�O��\P]S	b�TP`�V�XSVa	\�]�\V�O��\P]	S�V
	�W	�
�]�XnP[Pb�]	��V�O��
PWP�]�\P�\P�X�[P
X�VY	YT	��%RO�UWP�g	]S��P2��

 �P_	Z�� _V� Q	� O�RS�\V� \PQVWRSTPWV� =&�+,"� 0,� $�,/*3*�  �  05*1",5,3*� "&)&+�
( ",5&'� "�,>,3,� $�&>*)",��  �� _V� O�XnVZ�� Q�_�X� �RW�TX� Y	� 	W	ZVYV�	[P� S�PWQ�T	� V�
QPgVWVR	[P� RS�	SP�V\P� V� _VZ�� W	��dVS�� ]��VRW�� X� RZXd	\X� O��
PW	� �R�_U	b�
�X]�T�QVZ	a	� V� Q�W�RVZ	a	� �QZX]	�� ���
	S� VYTPfS	\	� S�P_	� Q	� O�	SV� #%,09*�

$,�,+*"�*<� ,)" 59&!" �  � �*0#%","*� )&> � /*� 8 " � +*�*9 � 9,� &!9&5#� &8>*)" 59&�
+*�2 5 6� 9; ),"&�,�#�&;9&!#�9,�$&!",52*9#�!5�6#� �&$1" �- 2�$�&>*)",���

���
PWP�X�O�PSO�RS	T]	
	�_VSWV
�Y	��	YT�\�O��\P]S	b�S	]�cPb�S�P_	�Q	�_XQX�Y	_PZPnPWP�X�
VYTPfS	\X� �� S�]X� �P	ZVY	aV\P� O��\P]S	�� �TV� VYTPfS	\V� O�PQRS	TU	\X� W	\T	nWV\V� VYT���
VWg��
	aV\	�Y	�O��aPWX�O��\P]	S	�����

��&5&+�$�&-*!#�"�*8,�)&� !" " �=&�+,"�0,!9&5,9�9,�)&+$&9*9",+,������

�	�
�����	�������

���aPW	�O��\P]S	�\PQ	W�\P��Q��Z	TWV^�PZP
PW	S	�O�
�`X�]�\V^��	�Q�W	S��V�V�YP
U	�]�\	�\P�
O	�SWP�� X� O��\P]SX� O�	SP�� �Z	TWP� 	ROP]SP� O��aPWP� O��\P]S	� O�PQRS	TU	\X� �RST	�PWV�
W	O�PQ	]�V��RST	�PWV��PYXZS	SV�O��\P]S	��

�T�^	� \P� Q	� _XQX� QPgVWVR	WP� !+*�9 -*�  � ;,"*� $�*$&�#)*� &� !"�,"*1)&+�$�,5-#�  �
#$�,52,3#�$�&>*)"&+���



� �������

���aPW	� O��\P]S	� T�fV� RP� X� YP
UV� ]��VRWV]X� V� O�Q�	YX
PT	� �	Y��T��P� R	� RTV
�
X]UXdPWV
�RS�	W	
	b�O�P�ZPQ�RTV^��	RO�Z�nVTV^�VWg��
	aV\	�Q�_V\PWV^�S�]�
��PQ�TW���
O�	`P[	b�]	��V�O�RP_WP�RSXQV\P�X]�ZV]��Y	�S��O�RS�\V�O�S�P_	��

!	\dPf`	� RZ	_�RS� TP`VWP� O��aPW	� \P� X� S�
P� fS�� RX� X� O�PTPZV]�\� 
P�V� XR
P�PWP� W	�
SP^WVd]P� V� �OP�	SVTWP� 	ROP]SPb� 	� Y	WP
	�X\X� 	W	ZVYX� XSVa	\	� V� ]��VRSV� ]�\P� O��\P]	S�
V
	��
0#0*"9&�>*�5,@9&�Q	�SP^WVd]	hP]�W�
R]	�RS�XdW�RS�V�RS�XdW�RS�X��_Z	RSV��OfSV^�
�	YT�\WV^� OVS	[	� _XQP� ]��Vf`PW	� X�	TW�SPnPW�b� ]	�� V� S�� Q	� ��&>*)"9 � 0,;,- � 0,�
$�&-*9#�$�&>*)",�8#;#�0,!9&5,9 �9,�������

�(*!9 - �#�$�&-*9 �$�&>*)",�"�*8,�;,�8#;#�#$&09," �!,������

��G�F��,0,�&-*3 5,3,�

�5�6,�

�aP[VT	[P� O�PQRS	TU	� WPY	TVRWX� O��aPWX� XSVa	\	b� �PZPT	WSW�RSV� V� �Q�nVT�RSV�
O��\P]S	b�	�RO��T�QP�\P�P]RSP�WV�R	�	QWVaV��

�T�^	� �T��� O��aPR	� \P� ]�
_VW	aV\	� XdP[	b� XR
P�	T	[	� V� ]�WS��ZP� ]�\	� RP� Y	RWVT	� W	�
O��aPWV��W��	�fS��\P�O�RSV�WXS��O��\P]S�
��

�aP[VT	[P� RP� Y	RWVT	� W	� O�P�ZPQX� O�RS�\P`V^� VWg��
	aV\	b� W	� �	Y��T��V
	� R	� RTV
�
X]UXdPWV
�RS�	W	
	�V�W	�RSXQV\V�XSVa	\	�]�\P�\P�O��\P]	S�V
	���

D������7��	�����
2����
���/����	�	�����4
�
����	��3��i�K��4	��������	/���
��4��	���
�
���	��	P�K��4	������
����j	�
P�9����	��������������
�4	P�

�aPWP� ]�\P� RX� WP]	Q	� Q	T	WP� dPRS�� RX� _VZP� TP�
	� �ORPnWP� V� Y	^SPT	ZP� RX� RO��T�cP[P�
QPS	UWV^�	W	ZVY	��	YT�\WV^�O��
PW	�]�\P�RX�RP�QPf	T	ZP�S�]�
�O��\P]S	���PYXZS	S�S��	�
_VZ	� \P� O�PTVfP� QPS	UW	� 	W	ZVY	b� 	� VY�RS	\	Z	� \P� 	W	ZVY	� ]�\	� _V� _VZ	� XR
P�PW	� ]	�
Q�W�fP[X��QZX]	�W	�TVfP
�WVT�X��

�Y�O�RS�\	[P��Q��T	�	\X`P��RVRSP
	�O�	`P[	�V�Q�T�UW��dPRSV^�V�RTP�_X^T	SWV^�O��aPW	b�
WP
	�O�S�P_P� Q	� _XQX� RO��T�cPW	� QPS	UW	�VRS��V\R]	� VRS�	nVT	[	� X�g	YV� �aP[VT	[	�
O��\P]S	���
PRS��S��	b� V
�Y	��aP[VT	[P�O��\P]S	�S�P_	�Q	�RP�XR�PQR�PQV�W	��aP[VT	[P�
O��\P]S	b�S\��W	��aP[VT	[P�XSVa	\	�V��PZPT	WSW�RSV�O��\P]S	�X��QW�RX�W	�aVUPTPb�aVUWP�
��XOP� V� �RS	ZP� RS�	WP� W	� ]�\P� \P� VYT�fPW� XSVa	\b� V
	\X`V� O�V� S�
P� X� TVQX� V� XZ	YWP�
O	�	
PS�P����

�� �T�\� g	YV� O�PQW�RS� O�PQRS	TU	� X]�ZV]�� RX� ��&>*)"9 � 0,;,- � 0,� &-*3 5,3*�
$�&>*)",�  0�,D*9 � 9,� &!9&5#� ���b� ]	�� V� X]�ZV]�� dZ	W�TV� SV
	b� 	� W	��dVS��
�X]�T�QVZ	a�SV
	b�O�RPQX\X�fV��]��O�YW	T	[P��TP�
PS�Q�Z��V\P����

�$&"�*8,�����#�=,0 �&-*9*� ��*5 0 >*�

 �]�
�g	YP�&-*3 5,3,� ��*5 0 >*<����Vd]	�
	S�Va	�Q	\P�R	nPS�O�P�ZPQ��W��	�fS��\P�
OZ	WV�	W��%aVUPT	b�VWQV]	S��	�V�]UXdWV^�O�PSO�RS	T]V2�V�O�PQRS	TU	=��

- �]TV�� Y	� �aP[VT	[P� XdVW]	� V� XSVa	\	b� X]�ZV]�� \P� \	RW�� QPgVWVR	W�� �W�� fS�� \P�
S�P_	Z��Q	�_XQP�O�RSV�WXS��%�PYXZS	SV�V�RT�^	2b�]	]��`P�_VSV�TP�VgV]�T	W���W��fS��
\P�O�RSV�WXS��%VWQV]	S��V�V�VYT��V�TP�VgV]	aV\P2�V�]�\P�RX�]UXdWP�O�PSO�RS	T]P��

- RS�X]SX�X�Y	�O�VO�P
X����\P]SW���Y	Q	S]	�Y	��aP[VT	[P�O��\P]S	�V��PTVYV\X�XdVW]	��

�

�2#(9*�,9,% 0*A&-*9*� �,%," �

�PS	UWP� R
P�WVaP� V� ]�
OZPSW	� 
PS�Q�Z��V\	� ]��Vf`PW	� O�VZV]�
� OZ	WV�	[	� V�
�aP[VT	[	�O��\P]	S	�V�O����	
	�W	Z	YV�RP�W	�"WSP�WPS�O�PYPWS	aV\V��T��OR]P�]�
VRV\P=��

NyyM=hhJD�J|HAME�J|hJ|HAMJECihJ}EF|EyCAzhIJyNAiAFAB~hJBJ}EFhCziJw�Jz�NyI�



� �������

3 ��������� ������ �	�� �� ������� � 	����� 
������� �������� �	����� ������� 

��_Vd	\PW�O��_ZP
�]�\V�RP�\	TU	�X�O�V
PWV���VRSXO	�Z��Vd]P�
	S�VaP�%W	��dVS��X�g	YV�
VY�	QP�
	S�VaP2� \PRSP� S	\�fS�� RP� �T	\� ]��	]� O�PQXYV
	� �QT�\PW�� �Q� O�VO�P
P�O�PQZ��	�
O��\P]S	h	OZV]	aV\P�� �T�� Q�T�QV� Q�� WPXR]Z	cPW�RSV� R	Q�n	\	� ���Vd]P� 
	S�VaP� V�
W	�	SVTW����OVR	�O��\P]S	���

"Y� �T��� �	YZ��	� ���� S�P_	� Q	� _XQP� O�V
P[PW� O�P� VY�	QP� W	�	SVTW��� QPZ	� O�PQZ��	�
O��\P]S	� V� S�P_	�Q	� O�PQRS	TU	��RW�TWV�VYT��� VWg��
	aV\	� Y	� Q�T�f	T	[P�O�S�P_WV^�
O��\P]SWV^�Q�]X
PW	S	���

��VRSXO�Z��Vd]P�
	S�VaP�WP�Q	\P�WV]	]T	�
	�VdW	��PfP[	��#PcXSV
b�X]�ZV]��RP�O�V
PWV�
R	��	YX
PT	[P
�V�R
VRZPW�b�����
�nP�Q	�_XQP�TP�
	�QPZ�ST��	W�VWRS�X
PWS�Y	�	W	ZVYX�
V� XO�	TU	[P�� �Wb� 
PcXSV
b� WP� 
�nP� Q	� Y	
PWV� VR]XRST�� V� O��gPRV�W	ZWV� RXQ� V� 
��	�
_VSV� Q�OX[PW� O�V
PW�
� Q�X�V^� ROPaVgVdWV^� VWRS�X
PW	S	� %]	�� fS�� RX� 	W	ZVY	�
VWRSVSXaV�W	ZWV^�]	O	aVSPS	b�P]�W�
R]	�V�gVW	WRV\R]	�	W	ZVY	b���QW	�	W	ZVY	b�	W	ZVY	�
XSVa	\	�W	�nVT�SWX�R�PQVWX2b�]	��V�O�V
PW�
��	QWV^�SP^WV]	�]�\P�O��
�TVfX�QPZ�ST��W��
XdPRST�T	[P�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	���

���aPR� O�V
PWP� VWRS�X
PW	S	� ���� Y	�
RO��T�cP[P� O	�aVOESVTWP� 	W	ZVYP� T	n	W� \P�
]�ZV]��V�Q�]X
PWS�T	WV�O��VYT�Q�
	S�VaPb�V�S��
W	\TP`V
�QPZ�
�X�g	YV�VY�	QP�O��\P]	S	b�X�]�\�\�
\P� �Q��T��W�RS� Y	� O��\P]SWX� VQP\X�
V
OZP
PWS	aV�WV^� O	�SWP�	� dPRS�� �Q� ]UXdWP�
T	nW�RSV� Y	� O�V
PWX� O��\P]S	� V� �Q�nVT�RS�
[P��TV^��PYXZS	S	���*%&"5&�,9�" +!) ��,;� �
$,�" - $," 5,9� $� !"#$�  0#0*"9&� !#�
5,@9 ��!	O�
PW	� �� T	nW�RSV� O	�SVaVO	SVTW���
O�VRSXO	�]�\V�RP�O�V
P[X\P�X��]TV�X�����Q	S	�
\P�X��9*)!#�����

!P]P� �Q� O�PQW�RSVb� ]	�� V� WP]V� �Q� X�_Vd	\PWV^�
O��_ZP
	� ]�\V� RP� TPYX\X� Y	� XO�S�P_X� ����
X]�	S]��RX�Q	SV�X�RZPQP`�\�S	_PZV=�3�

������������������������������ ����������������

�3���PXYPS��V�O�VZ	��cPW��VY=���>�m*>#�)b�?���Vd]	�
	S�Va	=��UXdW	�O��aPW	@b�"WRSVSXS�

Y	�R�aV\	ZWP�RSXQV\P�



� ���8���

�

�������� �����	��� �	�
J�����
��	����A��K�	L��

�9,% 0,�$�&8%*+,�

 � ;*= 9 !,3*�

- 2*5,�

- Y	^SPT	� RVRSP
	SR]X� 	W	ZVYX�
O��_ZP
	b� X]UXdX\X`V� X� S�� V�
RO�P�X� VY
PcX� XY��]	� V�
O�RZPQVaP�

- Q	\P� Z��Vd]X� TPYX� VY
PcX�
R�PQRST	�V�aVU	�

- QPgVWVfP� O��\P]	S� X� �]TV�X�
fV�P�� �	YT�\W��� ]�WSP]RS	�
%�OfSV�aVU�V�RT�^	2�

- O�QRSVdP� O�PVROVSVT	[P�
�VYV]	� V� �X]�T�QVZ	d]X�
�Q��T��W�RS� Y	� O�RSVY	[P�
�PYXZS	S	�

- O�RSVY	[P� ]�WRPWYXR	� ��
O�V��VSPSWV
�
O��_ZP
V
	�

- O�RSVY	[P� ]�WRPWYXR	� ��
aVUPTV
	�O��\P]S	�

- RT�cP[P� aVUPT	� W	�
O�\PQW�RS	TUPW�
ZVWP	�	W�WVY�

- O�RS�\	[P� WPO�V
P�PW���
WVT�	� QPS	U	�
%O�PTVfPhO�P
	Z�2�


9; ),"&� �  �

 05&��

5*� = ),- >*�

- Y	^SPT	�	W	ZVYX�W	dVW	�W	�]�\V�
RP�
P�V�O�RSVY	[P�aVUPT	�

- Q�O�VW�RV�O�_�Uf	[X�\	RW���V�
ROPaVgVdW��� QPgVWVR	[	�
aVUPT	�

- Q�O�VW�RV� XRO�RS	TU	[X�
�]TV�	�Y	�O�	`P[P�V�O��aPWX�

- QPgVWVR	[P�
P�UVTV^�V�
O�	]SVdWV^� VWQV]	S��	�
Y	� �RST	�VT	[P� aVUPT	�
TVfP�� �	W�	� V� O��\P]	S	�
dV\V�RX�aVUPTV�XR
P�PWV�
W	� ?VY��	Q[X�
]	O	aVSPS	@�V�?O��aPR@�

- XRO�RS	TU	[P�
WP�P	ZWV^� aVUPT	� X�
S�]X�O��aPR	�OZ	WV�	[	�

- �RZ	[	[P� W	� ?O��\P]SWP�
VYTPfS	\P@�]	��W	��Z	TWV�
?VYT��� TP�VgV]	aV\P@b�
_PY� QPS	UW��� W	T�cP[	�
VYT��	� Y	^SPT	WV^�
VWg��
	aV\	� V� O�Q	S	]	�
�� S�
P� ]�� S�P_	� Q	� V^�
R	]XOU	�

�&�+,"� �$� +*9,� - O�TPYX\P� 	W	ZVYX� O��_ZP
	� V�
QPgVWVR	[P�aVUPT	�

- W	�Z	f	T	� T	nW�RS� 	W	ZVYP�
Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� Y	�
QPgVWVR	[P� OVS	[	� ?dV\V� \P�
O��_ZP
@�V�?]��\P�]��VRWV]@�

- O�PQRS	TU	� R�PQRST�� ]�\P� \P�
TVYXPZW�� O�VRSXO	dW�� V�
�PZ	SVTW��Z	]��Y	��	YX
PT	[P�

- 
P^	WVd]�� O�VRSXO	[P�
VY�	QV�]	��_V��]�	SR]�
�
Y	^SPTX� ?O�OX[	T	[	�
S	_PZP@b� _PY� O�TPYVT	[	�
R	� 	W	ZVY�
� O��_ZP
	b�
QPgVWVR	[P
� aVUPT	�
VZV��Q	_V��
�RS�	SP�V\P�

- ]��Vf`P[P� ���� ]	���
R�PQRST	� ]�WS��ZP� ÄR�
T�^	Å� �� O�PTVfP� ]�XS	�
O�V
PW	�

- �SXcVT	[P� Y	O�RZPWV^�
]�\V� WVRX� XO�YW	SV� R	�
]UXdWV
�]�WaPOSV
	�

- O�PST	�	[P� ���� X�
?gPSVf@b� X
PRS�� X�
O�
�`WV�	Z	S�



� ���<���

�

�	]��_V�_VZ	�VY_P�WXS	�O�\	T	�W	\dPf`V^�O��_ZP
	�X�TPYV�R	�O�V
PW�
����b�]��VRWVaV�
S�P_	�Q	=�

- �RV�X�	\X�S��Q	�]�ZP�P�V�O	�SWP�V�W	�O��\P]SX�O�Q\PQW	]���	YX
P\X�]UXdWP�O�VWaVOP�
	W	ZVYP�V�SP�
VW�Z��V\X�

- RS	TP�W	�Z	R	]�W	�S��Q	�\P�O��aPR�����T	n	W�]�ZV]��V�R	
	�
	S�Va	�

- �RV�X�	\X� Q	� RP� ���� ]��VRSV� ]	�� VWRS�X
PWS� Y	� O��
�TVR	[P� XdPRST�T	[	�
Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� QV\	Z��	� V� Q���T��	� �� �_V
X� O��\P]S	b� X
PRS�� ]	��
VWRS�X
PWS�W	
PS	[	�ÄRO�UWV^Å�]�WaPO	S	�V�O�V��VSPS	�

- VY_P�	T	\X�]��Vf`P[P�
	S�VaP�]	��W	a�S	�]�\V
�T�fP�RO�UWX�]�WS��ZX�O��\P]S	�

- ]��VRSP�
	S�VaX�]	��R	nPS	]�O��\P]S	��	QV�O�PYPWS	aV\P�%W	�\	R	W�V�]�WaVY	W�W	dVW2��

- XR	T�f	T	\X�V�Q��	cX\X�
	S�VaX�X�R]Z	QX�R	�W�TV
�VWg��
	aV\	
	���



� ���6���

�


�	 II 
��	����� �
� �� ����
� ��	������  

1 
�� ���������� �	���� � 	����� �
� 

��VRSXO�Z��Vd]P�
	S�VaP�R	RS�\V�RP��Q�QT	��RW�TW	�]��	]	b�,9,% 0*�V�$%,9 �,3,b�]�\V�
RP� VYT�QP� S�]�
� VQPWSVgV]	aV\P� V� g��
XZVR	[	� O��\P]S	� �	QV� �_PY_PcVT	[	�
]T	ZVSPSW��� O�PQZ��	� O��\P]S	b� 	� R	
V
� SV
� V� [P��T��� RO��T�cP[	� ]	�� V� 
n�#">&�
�aP[VT	[	��

��
�������
�� _V� S�P_	Z�� Q	�_XQP� RO��TPQPW	�]	��	�
���	��	�����
���

3�b� 	�WP�]	��
R]XO� ZVWP	�WV^� ?]��	]	@�� !	� O�V
P�b� 	W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� 
��	� _VSV�
RO��TPQPW	� W	� O�dPS]X� O��aPR	b� 	ZV� \P� WP�O^�QW�� �PTVQV�	SV� \P� V� O�VZ	��QVSV� W�TV
�
OVS	[V
	�V�R	YW	[V
	��

�� ��
�� �����	���� �PYXZS	SV� 	W	ZVYP� O�PT�QP� RP� X� O�	]SVdWVb� �OP�	SVTWV� OZ	W�
RO�P
	W�Y	�RO��T�cP[P�����T�\�g	YV�RP�VY�	cX\P�SP^WVd]V�W	a�S�O��\P]S	���W	�\Pb��OPSb�
VSP�	SVT	W�O��aPRb�O�fS��RP�
�nP�O�]	Y	SV�Q	� \P�WP�O^�QW���PTVQV�	SV�V�O�VZ	��QVSV�
�]TV�P� O��\P]SWV^� 	]SVTW�RSVb� ]	�� V� �dP]VT	WP� �PYXZS	SPb� W	]�W� fS�� V
OZV]	aV\P�
R�PQRS	T	�V�_XqPS	�O�RS	WX�\	RWP��

!	\_VSWV\P�QTP�g	YP�����
��X�_VSV�RX
V�	WP�]	��fS��\P�O�V]	Y	W��X�RZPQP`�\�S	_PZV=�

�,0,� �%*+*9"� �]SVTW�RSV�&�Y	Q	aV�

��W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^�
RS�	W	�

�� VQPWSVgV]	aV\	� V� ]	�	]SP�VY	aV\	� W	\_VSWV\V^�
O�SPWaV\	ZWV^� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	p� O��aPW	�
[V^�TV^�]	O	aVSPS	�

�� O�PZV
VW	�W	� O��aPW	� VWRSVSXaV�W	ZWV^� ]	O	aVSPS	b�
��QW	�	W	ZVY	b�]	��V�	W	ZVY	�O�S�P_	�Q�X�V^��RPSUVTV^�
��XO	b� ]	�� fS�� RX� �R�_P� R	� VWT	ZVQVSPS�
� %O��gVZ�
�Z	TWV^�?V��	d	@2�

��W	ZVY	�O��_ZP
	�
�� VQPWSVgV]	aV\	� ]UXdWV^� O��_ZP
	b� ���	WVdP[	� V�
O�VZV]	p��Q�PcVT	[P��QW�R	�XY��]	�V�O�RZPQVa	�

��W	ZVY	�aVUPT	�
�� �	YTV\	[P� �PfP[	� W	� �RW�TX� VQPWSVgV]�T	WV^�
O��_ZP
	p�VQPWSVgV]	aV\	�W	dVW	�Y	�O�P]VQ	[P��QW�R	p�
Y	
VfU	[P�O���QWV\P�RVSX	aV\P�X�_XQX`W�RSV�

�
�
�
�


�
�
�

��W	ZVY	�RS�	SP�V\	�
��VQPWSVgV]	aV\	��	YZVdVSV^�RS�	SP�V\	��	QV�O�RSVY	[	�
�PfP[	p�O��PcP[P��	YZVdVSV^�
��X`W�RSV� Y	��Pf	T	[P�
Q	SV^�RVSX	aV\	p��Q	_V��W	\O�T�UWV\P�RS�	SP�V\P�

��	YT�\�Z��Vd]P�
	S�VaP�

�� QPgVWVR	[P� O��\P]SWP� RS�X]SX�Pp� SPRSV�	[P� VWSP�WP�
Z��V]P� V� �VYV]	p� g��
XZVR	[P� 
P�UVTV^� VWQV]	S��	�
XROP^	�

��dPRS��\P�WP�O^�QW	�Q	U	�	W	ZVY	�V��	Y�	Q	�VQP\	�

��Z	WV�	[P�	]SVTW�RSV�
���Q�PcVT	[P�O�S�P_WV^�	]SVTW�RSVb�[V^�T����PQ�RZPQ	b�
�	RO��PQ	� V� 
PcXY	TVRW�RSVp� O��aP[VT	[P� [V^�T���
S�	\	[	�V�Q�QPUVT	[P��Q��T��W�RSV�

�
�
�
�


�
�
�
�
�

��Z	WV�	[P��PRX�R	�
�� VY�	Q	� ROVR]	� O�S�P_WV^� �PRX�R	� W	� �RW�TX� OZ	W	�
	]SVTW�RSVp� VY�	Q	� �	RO��PQ	� XZ	YWV^� O	�	
PS	�	� V�
_XqPS	�

�



� ���7���

2 
��� ������� 

2.1 *$�*$�� ! ! !&�.! 

��P� WP��� fS�� O�VRSXOP� VY�	QV� QPS	UWV\V^� 	W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� %�	Q� W	�
SP�PWX2b� WP�O^�QW�� \P� Q	� XdPRWVaV� X� VQPWSVgV]	aV\V� VZV� g��
XZ	aV\Vh� O�VO�P
V�
O��\P]	S	� _XQX� Q�T�UW�� XOX`PWV� X� RS�	SPf]Vb� �PR��WV� V� VWRSVSXaV�W	ZWV� ]�WSP]RS� X�
�]TV�X�]�\P��RO��T�QP�RT�\P�	]SVTW�RSV��

�S�	SPf]V� Q�]X
PWSV� YP
UP� Q�W	S��	� V� �Q��T	�	\X`V� Q�]X
PWSV� 
Z	QP� �� �	YT�\W�\�
O�ZVSVaVb� ]	�� fS�� RX� !	aV�W	ZWV� �	YT�\WV� OZ	W� %X� RZXd	\X� Q	� O�RS�\V2b� �S�	SP�V\	� Y	�
R
	[P[P� RV��
	fST	� V� �Q��T	�	\X`V� RP]S��R]V� RS�	SPf]V� Q�]X
PWSV� O�PQRS	TU	\X�
]UXdWP�Q�]X
PWSP�W	�]�\P�_V�S�P_	Z���_�	SVSV�O	n[X��

�_V
�V�QX_VW	��TP�O�PZV
VW	�WP�	W	ZVYP�Y	TVRV`P�O�P�RTP�	��Q�]�ZVdVWP��	RO�Z�nVTV^�
VWg��
	aV\	�V�[V^�T���]T	ZVSPS	��

��OfSPW�� �ZPQ	W�b� WP� _V� S�P_	Z�� Q	� RT	]V� O�\PQVW	dWV� SV
� Y	� OZ	WV�	[P� O��\P]S	�
O�PQXYV
	� ?W�TX@� 	W	ZVYX� �	YT�\WPh�PR��WP� O�ZVSV]P� VZV� fV�P�� VWRSVSXaV�W	ZW���
�]TV�	����P�_V�S�P_	Z��Q	�O�VRSXOP�O�RS�\P`V
�VWg��
	aV\	
	b�	�Q	�O�S�
��	QP�W	�S�
P�
Q	�O�VZV]�
��	YTV\	[	�O��\P]SWP�VQP\P��TV�PZP
PWSV�_XQX�XYPSV�X��_YV���

2.2 ! !&�.! .!� #�$����! �/ �#$! ! 

����?��5�6,� �)2#(9 �)&�,- �

?�, 9"*�*!&5,9*� !"�,9*@� 
��X� _VSV� QPgVWVR	WP� ]	�� O�\PQVWaVb� ��XOP� �R�_	b�
VWRSVSXaV\P�VZV�gV�
P� ]�\P�
��X�V
	SV� YW	d	\	W�VWSP�PR�Q	�O��\P]	S�XROP�VZV�WP�XROP�
%_VZ��]	��V
OZP
PWS	S��Vb�g	aVZVS	S��Vb�]��VRWVaV�VZV�O��SVTWVaV2��

�RW�TW	� O�P
VR	� 	W	ZVYP� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� \PRSP� Q	� �	YZVdVSP� ��XOP� V
	\X�
�	YZVdVSP�_�V�Pb� ]	O	aVSPSP�V�VWSP�PRP�V�Q	� \P�WP�O^�QW���	YX
PSV�V^�V�O�PO�YW	SV�X�
O��aPRX�VQPWSVgV]	aV\P�O��_ZP
	b�O�RS	TU	[	�aVUPT	�V��Q	_V�	�RS�	SP�V\P��

��RS�\V� WVY� ]UXdWV^� �PdV� ]�\P� RP� ]��VRSP� Q	� _V� _VZV� �	YZV]�T	WV� �	YZVdVSV� SVO�TV�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	���ZPQP`V�ROVR	]�Q	\P�O�P�ZPQ�O�PQZ�nPWP�"*�+ 9&%&' >*=�

�� �, 9"*�*!&5,9*�!"�,9*H�O�\PQVWaV�VZV�VWRSVSXaV\P�]�\V�_V�
��ZV�&�QV�P]SW��VZV�
VWQV�P]SW�b�O�YVSVTW��VZV�WP�	SVTW��&�XSVa	SV�W	�O��\P]	S�VZV�O����	
b�VZV�W	�]�\P�
O����	
b��QW�RW��O��\P]	S�
�nP�XSVa	SV��

�� �&� !9 - H� �WV� ]�\V� W	� _VZ�� ]�\V� W	dVW� V
	\X� ]��VRSV� �Q� RO��T�cP[	� O��\P]S	��
#�nP
��O�	TVSV��	YZV]X�VY
PcX=�

E� � 29 6�'�#$,H���XO	hPWSVSPS�W	�]�\X�`P�O��\P]	S�V
	SV�QV�P]S	W�O�YVSVT	W�
XSVa	\�W	�WVT�X��RST	�VT	[	��T�^P�O��\P]S	���T��
�nP�Q	�X]UXdX\P�V��R�_UP�
O	�SWP�R]V^����	WVY	aV\	��

Ç� ��,>3 6�)&� !9 ),H��WV�]�\V��Q�O��\P]S	�V
	\X�QX����dWX�]��VRS�W	�WVT�X�
Q�XfST	� VZV� �PR��	� X�OfSPb� W	� O�V
P�b� ?QPa	@� Y_��� O�TP`	W��� XZ	�	[	� X�
RP]S���YQ�	TRST	�V��_�	Y�T	[	b�?O�S��f	dV@�Y_���O�_�Uf	WP�O�U�O�VT�PQWP�
O��VYT�Q[P�V�
	�]PSVW�	��

�,�"9*� � 9,� $�&>*)"#H� �WV� ]�\V� RO��T�QP� O��\P]	S� XWXS	�� YP
UP� %	� ]�\V� RX� S	]�cP�
Y	VWSP�PR�T	WP�RS�	WP�V�
��X�_VSV�?aVUW	���XO	@2��

�2#(9,� $ ",3,� ]�\	� _Vb� O�P
	� S�
Pb� 	W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� S�P_	Z�� Q	�
O�RS	TV�\PRX=�

- ?4V\P�O��_ZP
P�VZV�
��X`W�RSV�	W	ZVYV�	
�{@�

- �?��� `P� V
	SV� ]��VRSV� VZV� fSPSP� �Q� O�PQZ�nPWP� O��\P]SWP� VWSP�TPWaV\P� V� W	� ]�\V�
W	dVW{�@�



� ���e���

�

��	\[V� aVU� �TP� 	W	ZVYP� \PRSP� Q	� 
	]RV
	ZW�� _XQP� XTP`	W	� R�aV\	ZW	b� P]�W�
R]	� V�
VWRSVSXaV�W	ZW	�]��VRS�]�\X�O��\P]	S� Q�W�RV�aVUWV
� ��XO	
	�V�]�	\[V
�]��VRWVaV
	b�
�QW�RW�� Q	� W	�
VWV
X
�_XQX� R
	[PWV�
��X`V�WP�	SVTWV� XSVa	\V� %X]UXdX\X`V� ]�WgZV]S�
VY
PcX�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	2��

�	Q	�RX�X�OVS	[X��	YT�\WV�O��\P]SVb�]UXdW	�RT�^	�RO��T�cP[	�	W	ZVYP�Y	VWSP�PR�T	WV^�
RS�	W	� \PRSP� �	YX
PT	[P� V� _�V�	� �� O��_ZP
V
	� QVRS�V_XaV\PhXdPRST�T	[	b� W	��dVS�� X�
]�WSP]RSX� QPZ�ST��W��� _	TUP[	� O�S�P_	
	� X���nPWV^� ��XO	� %W	� O�V
P�b� RV��
	fWVb�
nPWP� V� QPa	b� ]	�� V� �R�_P� R	� VWT	ZVQVSPS�
2�� ��QW	� 	W	ZVY	� \Pb� O�P
	� S�
Pb� ]UXdWV�
PZP
PWS� 	W	ZVYP� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� dV\V� \P� aVU� XW	O�PcVT	[P� �	TW�
P�W���
O�VRSXO	�]��VRSV
	�]�\P�O��\P]	S�Q�W�RV��

�,>5,@9 > �)&�,- �,9,% 0*�0, 9"*�*!&5,9 6�!"�,9,=�

�� 
;*9" = ),- >,� �OfSP�� �	YT�\W���$�&8%*+,� VZV� O�VZV]P� ]�\X� O��\P]	S� �	Y
	S�	�
VZV�]�\�
�RP�O��\P]	S�_	TV��

�� 
;*9" = ),- >,�V�O�	TUP[P�ROVR]	�RTV^��R�_	b���XO	�V�VWRSVSXaV\	�W	�]�\P�XSVdP�
O��_ZP
	SVdW���]�XnP[P�V�]�\P�V
	\X� 9"*�*!�Q	�%
��X`V2�O��\P]	S�_XQP��RST	�PW��

�� �,"*'&� 0,- >,� W	TPQPWV^� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� %WO��� VWSP�PRWP� ��XOPb�
O�\PQVWaVb� ���	WVY	aV\Pb� ���	WV� VSQ�2� V� �	RO�	T	� �� O�V��VSPSWV
� VWSP�PRV
	� V�
RS	T�TV
	�O�VZV]�
�	W	ZVYP�O��_ZP
	��

�� 	;,8 �� W	\T	nWV\V^� 0, 9"*�*!&5,9 6� !"�,9,b� VROVSVT	[P� [V^�TV^� XZ��	b�
�	YZVdVSV^� VWSP�PR	b� �PZ	SVTWP� 
�`V� V� ]	O	aVSPS	� Y	� XdPRST�T	[Pb� VY�	Q	� QPS	UWV\P�
	W	ZVYP�]�\	�`Pb�W	�O�V
P�b�_VSV�X��]TV�V
	=�

%C2 O��_ZP
	�&��Z	TWV�O��_ZP
V�R	�]�\V
	�RP���XO	�RXR�P`P�%P]�W�
R]Vb�P]�Z�f]Vb�
]XZSX�WV�VSQ�2�

%CC2 VWSP�PR	�&�W	\T	nWV\P�O�S�P_P�V�VWSP�PRV�TVcPWV�VY�OP�ROP]SVTP���XOP�

%CCC2 O�SPWaV\	Z	�&�\	]P�RS�	WP�V�RZ	_�RSV���XOP��

�� 
;*9" = ),- >,� 5*0,H� RSPOPW� R	�	Q[P� VZV� ]�WgZV]S	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	p�
�_�	RaV�R	�	Q[P�VZV��_�	RaV�Y	TVRW�RSV��Q�Q�X�V^�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	��

��  X
	dP[P�W	Z	Y	�	W	ZVYP�V��QZXdVT	[P���S�
P�dV\V
�`P�VWSP�PRV
	�V�OP�ROP]SVT	
	�
_VSV�Q	S�O�V��VSPS�]	Q	�_XQP�_VZ	�RO��T�cPW	�	W	ZVY	�O��_ZP
	��

�� "WSP��VR	[P��PZPT	WSWV^�VWg��
	aV\	�X�9,-�"�$�&>*)",�]	]���_V�_VZ���RV�X�	W��Q	�
`P=�

%C2 �PRX�RV� _VSV� Q�_��� XR
P�PWV� Q	� _V� _VZV� X� R]Z	QX� R	� aVUPTV
	�
QVRS�V_XaV\PhXdPRST�T	[	�V�R	�O�S�P_	
	�O�V��VSPSWV^���XO	�

%CC2 Q���T��V� �� XO�	TU	[X� V� ]���QVW	aV\V� _VSV� �Q��T	�	\X`V� V� Q�TPRSV� Q��
XW	O�PcVT	[	�TZ	RWVfST	�V�XdPf`	�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�

%CCC2 ]�WgZV]S� VWSP�PR	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� _VSV� O�PO�YW	S� V� Q	� `P� RP� W	a�S�
O��\P]S	�QV�P]SW��_	TVSV��TV
�OVS	[P
��

������
9!"�#+*9" �0,�!$�&5&D*3*�,9,% 0*�0, 9"*�*!&5,9 6�
!"�,9,�

�Q� 
W��V^� VWRS�X
PW	S	� ]�\V� RP� ]��VRSP� Y	� 	W	ZVYX� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� �Q� ]�\V^�
RT	]V� V
	� �Q�PcPWX� W	
PWXb� Q�W	S��V� W	\dPf`P� ]��VRSP� #	S�VaX� 	W	ZVYP�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�V�;opq�	W	ZVYX��

��VZV]�
� XO�S�P_P� _VZ�� ]��� �Q� �TV^� VWRS�X
PW	S	b� YW	d	\	W� XSVa	\� W	� Q�_V\PWP�



� ���3���

VWg��
	aV\P�V
	`P�O��aPR�R	]XOU	[	�VWg��
	aV\	��

�� S�
� R
VRZXb�QPZ�ST��W	�XO�S�P_	�
PS�Q	�O	�SVaVO	SVTW���OZ	WV�	[	�V�VWRS�X
PW	S	�
Y	� T�cP[P� �	Q	� ��XOP� 
�nP� Q	� �RV�X�	� �	YX
PT	[P� V� 	QP]T	SWX� Y	RSXOUPW�RS� RS	T�T	�
�	YZVdVSV^�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	��

�,"� -,�,9,% 0*�0, 9"*�*!&5,9 6�!"�,9,�

�	��fS��RZPQP`	�S	_PZ	�O�]	YX\Pb�#	S�Va	�	W	ZVYP�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	��OVRX\P=�

- �RW�TWP�]	�	]SP�VRSV]P�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�

- VWSP�PRP� V� W	dVW� W	� ]�\V� O��_ZP
hO�SPWaV\	ZWV� O��\P]	S� XSVdP� W	� Y	VWSP�PR�T	WP�
RS�	WP�

- ]	O	aVSPS�V�
�SVT	aV\X�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�Q	�XWPRX�O��
PWP�

- 
��X`P�	]SVTW�RSV�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�Y	�O�RSVY	[P�RT�\V^�VWSP�PR	��

�,�,)"*� !" )*�
0, 9"*�*!&5,9 6�
!"�,9,� �;�#'*�

&!9&59*�
),�,)"*� !" )*�

��&8%*+ �

%]	]	T�XSVa	\�V
	%\X2�
O��_ZP
%V22��


9"*�*! �

%V�
��X`P�	]SVTW�RSV�
Y	�[V^�T��

RO��T�cP[P2�

�&"*9- >,%�

%]	O	aVSPS�V�

�SVT	aV\	�Y	�

�RST	�VT	[P�O��
PW	2�

�&�&; -*�
� 8&%&5,-,H�

É� O���QVa	� R	� WVR]V
�
O�V
	[V
	b� 
	ZV�
O���QVdWV� _VYWVRb�
���	WVY�T	W� ]	��
WPg��
	ZW	� Y	Q�X�	b�
nPWP�	]SVTW��XdPRSTX\X�
X� �_�	QV� V� O��Q	\V�
�V_P�

�� Y	�	cP[P� XSVdP� W	�
]�ZVdVWX� V� ]T	ZVSPS�
XZ�T	�

�� X���nPW�� \P�
YQ�	TRSTPW�� RS	[P�
O���QVaPb� W	��dVS��
QPaP�V�
	\]V��

�� �Q�n	T	[P� V�
O�_�Uf	T	[P�
[V^�TV^� R�PQRS	T	� Y	�
nVT�S�

�� O�Q�f]	�
]	O	aVSPSV
	� Y	�
���	WVY�T	[P� V�
Z�_V�	[P�

�� RO��T�cP[P� 
P�	�
]�WS��ZP�VWQXRS�V\R]���
Y	�	cP[	�

�� TPZV]V� VWSP�PR� Y	�
XT�cP[P� 
P�	�
]�WS��ZP�Y	�	cP[	�

�� ���	WVdPW� O�ZVSVd]V�
XSVa	\b� R� �_YV��
� W	�
RZ	_X� ���	WVY	aV�WX�
RS�X]SX�X�


9;#!"� >,�MH�


PZV]�� VWQXRS�V\R]��
O�RZ�T	[Pb� WPQ�T�UW��
�P�XZVR	W�b� WP� O�RS�\V�
RVWQV]	Sb� XSVa	\W	�
Z�_V���XO	b�WPQ�T�UW	�
_�V�	� Y	� nVT�SWX�
R�PQVWX�

��� VYTPRS	W� RSPOPW�
_�V�P� �� V
VqX�
]�
O	WV\P�

��_�V�	���S��f]�TV
	�X�
RZXd	\X� RO��T�cP[	�
�	]�W	� �� Y	fSVSV�
nVT�SWP�R�PQVWP�

N� �Q�n	T	[P� V�
O�TP`	T	[P�O��gVS	�

�� VWg��
VR	[P� ��
XSVa	\X� ]�\V� V
	� W	�
Q�XfST�� V� nVT�SWX�
R�PQVWX�

�� 
�_VZVY	aV\	�
O�ZVSVd]��� O�VSVR]	�
]	]�� _V� RP� XSVa	Z�� W	�
O�W	f	[P�VWQXRS�V\P�

��\	d	[P�V�RO��T�cP[P�
�	]�W	� �� Y	fSVSV�
nVT�SWP�R�PQVWP�

�� O�RPQ�T	[P�
gVW	WRV\R]V^� V�
SP^WVd]V^� �PRX�R	� Y	�
XT�cP[P� W�TV^b�
?YPZPWV^@�SP^W�Z��V\	�

�� R]��
W	� S�PWXSW	�

�SVT	aV\	� Y	�
�RST	�VT	[P�O��
PW	�

�&+,/ 9!"5,H�

É� Q�
	`VWRS	T	�
VROXfS	� �SO	Q� V�
�SO	QWP� T�QP� X� �P]Xb�
]��VRSP�T�QX�Y	�OV`P�V�
\PQX��V_X�VY��P]P�

�� RTPRWV� VWQXRS�V\R]���
Y	�	cP[	� V� [P��T���
XSVa	\	� W	� ]T	ZVSPS�
T�QP�

��YQ�	TRSTPWV��VYVaV�

�� nPZP� Q	� �QZ	nX�
�SO	Q� Q	UP� �Q�
Q�
	`VWRST	�

�� nPZP� O�VRSXO� dVRS�\�
T�QV�

�� ���	WVdPW��
�	YX
PT	[P� S��	� Q	�
W	dVW� �QZ	�	[	�
R�ORSTPW���
�SO	Q	h�SO	QWV^� T�Q	�
XSVdP�W	�YQ�	TUP�

�� 
��X`W�RS� Y	�
PgV]	RWV\P� Z�_V�	[P�
TZ	QVWV^�SPZ	�

�� QPZX\X� T�UW�� Q	�
OZ	SP�Y	�O�_�Uf	T	[P�



� �������

XRZX�P� XO�	TU	[	�
�SO	Q�
�

�&),%9,�!,+&#$�,5,�

"SQ��

� � �

�

 VO� R	]XOUPWV^� VWg��
	aV\	b� 	W	ZVYV�	W� V� O�PQRS	TUPW� X� ]�Z�W	
	� �T	]TP� 
	S�VaPb�

�nP�_VSV�O�VZ	��cPW��	YZVdVSV
��]�ZW�RSVV
	��

!	�O�V
P�b�
��X�_VSV�Q�Q	SP�]�Z�WP�]�\P�_V�RP�]�W]�PSW��_	TVZP��	YZVdVSV
�VWSP�PRV
	�

Xf]	�	a	� V� nPW	� VZV� X� ]�\V
	� _V� _VZP� O�QTXdPWP� TPYP� ]�\P� O�RS�\P� VY
PcX�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	��

 	]�cPb� O�VZV]�
� QPS	UWV\P� 	W	ZVYP� O�SPWaV\	ZWV^� aVUPT	� O��\P]S	� %X� ]	RWV\V
�
]��	aV
	� O��\P]SW��� OZ	WV�	[	2� O�S�P_W�� \P� TVfP� O	n[P� O�RTPSVSV� 	W	ZVYV�
O�SPWaV\	ZWP� ]��VRSV� V� S��f]�T	� O�PQZ�nPWV^� VWSP�TPWaV\	� X� RZXd	\X� �	YZVdVSV^�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	���

%&'(�,9,% 0,�

;opq�	W	ZVY	�%O�PQW�RSVb�RZ	_�RSVb�f	WRP�V�O�PS[P2�]��VRSV�RP��	QV�	W	ZVYP�VWSP�WV^�
O�PQW�RSV�V�RZ	_�RSV����	WVY	aV\P�V�RO�UWV^�f	WRV�V�O�PS[V�R	�]�\V
	�RP����	WVY	aV\	�
RX�d	T	��#�nP�RP�]��VRSVSV�]	��	Z	S�Y	��OfSX�	W	ZVYX�VZV�]	��	Z	S�Y	�XTVQ�X�W	dVW�W	�
]�\V�_V��Q�PcPW	����	WVY	aV\	�
��Z	�Q	�RP�W�RV�R	��Q�PcPWV
�O��_ZP
�
�VZV�VY	Y�T�
��

�T	ZVSPS� VWg��
	aV\	� VYTPQPWV^�VY� XO�S�P_P� �T��� VWRS�X
PWS	� Y	TVRV� %]	�� V� XTP]2� �Q�
�WV^� ]�\V� RX� X]UXdPWV� X� O��aPRb� ]	�� V��Q� W	dVW	�W	� ]�\V� RP� O��aPR�
� XO�	TU	���Wb� X�
RXfSVWVb��_PY_PcX\P�R	
��RS�X]SX�X�V�SP
X�Y	��	Y��T������_V\PWP�VWg��
	aV\P�W	\dPf`P�
RP�O�PQRS	TU	\X�X��]TV�X�
	S�VaPb�O�OXS�RZPQP`P��O�V
P�	=�

��*;9&!" � �%,8&!" �

- QPZX\P� W	� Z�]	ZW�
� WVT�X� V� V
	�
�	YW�T�RW��V�_��\W��dZ	WRST��

- XR
P�PW	� \P� W	� ROPaVgVdWP� O��_ZP
P�
�PZ	SVTW��^�
��PWP���XOP�

- Y	RSXOUPWV�RX�V�
Xf]	�aV�V�nPWP�

- O�Xn	�XRZX�X�Q	T	[	�
	ZV^�]�PQVS	��

- ���	WVdPWV� ]	O	aVSPSV� Y	� Z�_V�	[P� V�
XO�	TU	[P�nVT�SW�
�R�PQVW�
�

- WPQ�RS	S	]�g��
	ZW���RS	SXR	�V�WP\	R	W�
O�	TWV�RS	SXR�

- RZ	_P�TPYP�R	�Q�X�V
����	WVY	aV\	
	�

- VWSP�W��WPRZ	�	[P��]��OVS	[	�R
	[P[	�
�V_�Z�TWV^� 	]SVTW�RSV� Y_��� �O	Q	[	�
g�WQ	��V_P�

K,9!*� ��*"3*�

- W	�	RS	\X`	� _�V�	� \	TW�RSVhO�ZVSVd	�	�
Y	� S�� ]	]�� WP]�WS��ZVR	W�� �QZ	�	[P�
�SO	Q	�XSVdP�W	�YQ�	TUP�

- X� O�VO�P
V� RX� W�TV� Y	]�W�Q	TWV� 	]SV�

Z	QP� �� Y	fSVSV�nVT�SWP� R�PQVWPb� ]�\V�
RX� X�Z	TW�
� XR
P�PWV� W	� VY�Va	[P�
W�Td	WV^�]	YWV�Y	�	cVT	dV
	�

- �P]	� \P� O�SPWaV\	ZW�� _��	S� VYT���
�PRX�R	� ]�\V� 
��X� _VSV� XO�S�P_UPWV� Y	�
Z�]	ZWX�]�WYX
	aV\X�V�O��Q	\X�

- ]	�� �PYXZS	S� O�_�Uf	WP� R	�_�	`	\WP�
VWg�	RS�X]SX�P�]�\	�T�QV�]	� �_ZVn[V
�
W	RPUPWV
� aPWS�V
	b� �	YTV\	\X� RP� W�T	�

- O�ZVSVd]V� XSVa	\� VWQXRS�V\R]V^� Z�_V�
��XO	�]�\P� RP� O��SVTP� XT�cP[X� RS��nV^�
Y	]�W	� �� Y	fSVSV� nVT�SWP� R�PQVWP�
%O�TPWRSTPW�����QZ	�	[X��SO	Q	2�

- W�TV� Y	]�W�Q	TWV� 	]SV� Y	� Y	fSVSX�
nVT�SWP� R�PQVWP� 
��X� XSVa	SV� W	�
O�VRSXO� S�	QVaV�W	ZWV
� �V_�Z�TWV
�
O�Q�Xd\V
	b� ]	�� V� W	� �	RO�Z�nVTP�

PS�QP��V_�Z�T	�



� �������

S�nVfS	��V_P�V�O��VYT�Q	��Q��V_P�

�

%&'(�,9,% 0,�!$�&5&; �!*�#�"� �)&�,),H�

�� �	\X� RP� 
VfUP[	� �� XWXS�	f[V
� O�PQW�RSV
	� V� RZ	_�RSV
	� ��XOP� VZV�
���	WVY	aV\Pb�]	��V���RO�UWV
�f	WR	
	�V�O�PS[	
	��

�� �	Y
	S�	\X� RP� O�PQW�RSV� W	� ]�\P� RP� ��XOPh���	WVY	aV\P� 
��X� �RZ�WVSV� �	QV�
O�PT	YVZ	nP[	�O�PO�YW	SV^�RZ	_�RSVb�]	��V�S��]�\P�f	WRP�
��X�_VSV�VR]��Vf`PWP�Q	�_V�
_VZP�X
	[PWP�O�PS[P��

�� ���
XZVfP�RP�RS�	SP�V\	�Y	�XT�cP[P�O�_�Uf	[	�%	�O�S�
�RP��W	�Q	UP��	YTV\	�XY�
O�
�`�WP]�ZV]��Q�Q	SWV^�	W	ZVSVd]V^�VWRS�X
PW	S	�Y	�OZ	WV�	[P2��

�&5*0 5,3*� ,9,% 0*� 0, 9"*�*!&5,9 6� !"�,9,� !,� ),!9 > +�
)&�,- +,�

�W	ZVY	�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�V�	W	ZVY	�O��_ZP
	�SPRW��RX�O�TPY	WP�V�O�PQRS	TU	\X�
QP��O�dPSWP�	W	ZVYP�RVSX	aV\P����O�	]RV�_V�V^�O�P�S�P_	Z��RO��T�QVSV�?X�S	WQP
X@b�WP���
?\PQWX�W	]�W�Q�X�P@��

�TV� W	�PQWV� ]��	aV� WP�O^�QWV� Y	� VY�	QX� ���Vd]P� 
	S�VaP� _Vb� S	]�cPb� S�P_	Z�� Q	� RP�
�RZ	[	\X� W	� 	W	ZVYX� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� V� Q	� \P� ]��VRSP� ]	�� RS	ZWX� �PgP�PWSWX�
S	d]X��

�W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	�O�PQRS	TU	�VSP�	SVTWV�O��aPR�]�\V� RP� �	YTV\	� X� RTV
�
g	Y	
	� ����� "RS�T�P
PW�b� �W	� O�PQRS	TU	� �RW�TX� Y	� Q�W�fP[P� �QZX]	� ]	]�� X� RTV
�
g	Y	
	�	W	ZVYPb�S	]��V�X�RTV
�g	Y	
	�OZ	WV�	[	hVY�	QP��

�T	]V�OXS�]	Q	�\P�WP�O^�QW���PTVQV�	SV����Vd]X�
	S�VaXb�S�P_	Z��_V�O�W�T���	Y
�S�VSV�
	W	ZVYX�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	b�O�fS��RP�[V^�T�R]Z�O�
P[	�S�]�
�T�P
PW	��

��P
	� S�
Pb� 	W	ZVY	� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� WP� O�PQRS	TU	� VY�Z�T	WV� 	W	ZVSVd]V�
]��	]b�TP`�O��aPR��

2.3 ! !&�.! *$�0&��! („�$�� *$�0&��!“) 

�W	ZVY�
�O��_ZP
	�VQPWSVgV]X\X�RP�9*'," 59 �,!$*)" �$&!"&>*/*'�!",3,� �#"5�D#>#�
�������)�
	�������������
�*�)&> �$&!"&>*�+*D#� ;*9" = )&5,9 +�$�&8%*+ +,��

�W	ZVY	� O��_ZP
	� \Pb� X
W���
Pb� W	\]�VSVdWV\	� g	Y	� O��\P]SW��� OZ	WV�	[	b� \P�� RP� W	�
�RW�TX�[P�RO��T�QP�RTP�O�S�[P�	W	ZVYP�V�Q�W�RP��QZX]P���O�V��VSPSV
	��

 �]�
�	W	ZVYP�O��_ZP
	�T	nW��\P��RS	TVSV��ST��PWV
�RTP��	RO�Z�nVTP��OaV\P�� �]�
��TP�
�	WP� g	YP� aVU� \P� XRO�RS	TVSV� �OfSV� O�P�ZPQ� RVSX	aV\P�� �	RWV\Pb� S�]�
� O��aPR	b�
OP�ROP]SVT	�`P�_VSV�RXnPW	�V�O��QX_UPW	��	QV�O�VO�P
	[	�Y	�VY�	QX�O��\P]S	��

�W	ZVY	�O��_ZP
	�X]UXdX\P�"� �9,>8 "9 >,�)&�,),H�

�� ;*= 9 !,3*�&)5 �,� �$�*;+*",�	W	ZVYP�

��  ;*9" = ),- >#� &!9&59 6� $�&8%*+,� R	� ]�\V
	� RP� aVUWP� ��XOP� V� ]��VRWVaV�
RX�d	T	\X� %9S	�O�PQRS	TU	�O��_ZP
{h��\V� RP� O��_ZP
V� \	TU	\X{�4V\V� RX� S�� O��_ZP
V{2�

	nW��\P�X�dVSV�Q	�O��_ZP
�WP�O�PQRS	TU	�WPQ�RS	S	]��PfP[	b�TP`�O�RS�\	[P�WP�	SVTWP�
RVSX	aV\P�� !	� O�V
P�b� O��_ZP
� WV\P� S��fS�� WP
	� �	RO�Z�nVTV^� OPRSVaVQ	b� TP`� S��fS��
fSPS�dVWP�W	O	Q	\X�ZPSVWX��



� �������

�� � 0#*% 0,- >#�$�&8%*+,�X��_ZV]X�QV\	��	
	b�O�YW	S���]	��?;�5&�$�&8%*+,@�VZV�
?^V\P�	�^V\	�O��_ZP
	@�%]	��fS��\P�O�V]	Y	W��W	�RZVaV2b�]	]��_V��QW�RV�XY��]�O�RZPQVa	�
_VZV�Z	]fP�	W	ZVYV�	WV��

�9,(,>9 �V�; �*)"9 �XY��aV�W	RS	\	[	��Z	TW���O��_ZP
	�R
PfS	\X�RP�O	�	ZPZW��VRO�Q�
[P�	���

�9,(,>9*� V� ; �*)"9*�
$&!%*; -*� �Z	TW��� O��_ZP
	�
R
PfS	\X�RP�O	�	ZPZW��W	�ZVWV\X�
VYW	Q�[P�	�� �Y��aV� V� O�RZPQVaP�
RP� Q	UP� �	YTV\	\X� O�� VRS�
�
O�VWaVOX� ]	]�� _V� _VZ��
�_�	Y�T	W��?;�5&�$�&8%*+,@��

�W	ZVY	� \P� XR
P�PW	� ]	�
VQPWSVgV]�T	[X� �P	ZWV^� ?XR]V^�
��Z	@� ]�\V
	� Y	VWSP�PR�T	WP�
RS�	WP�O�VQ	\X�T	nW�RS�V�]�\	�_V�
nPZPZV� Q	� O�PT	YVcX�� �	RW	�
	W	ZVY	� O��_ZP
	b� O�P
	� S�
Pb�
�_PY_PcX\P� T	U	WX� �RW�TX� W	�
]�\�\�RP��	YTV\	�R]XO��PZPT	WSWV^�
V� XR
P�PWV^� O��\P]SWV^� aVUPT	b�
]	�� fS�� RP� 
�nP� TVQPSV� VY�
RZPQP`P�� O�V
P�	b� W	TPQPW��� X�
W	�PQW�
� �QPU]Xb� X� ]�
P� RX�
XO��PcPWV� ?Q�T�� O��_ZP
	@� V�
?Q�T��aVUPT	@��

I����
�
��	�����

��RZPQVaP�

�Y��aV�



� �������

�

�

�,@9*�9,$&+*9*�&�#$&"�*8 �.;�5*",�$�&8%*+,4�

• �5,% "*"� 0%,09 6� 9=&�+,- >,��Y	TVRV��Q�XdPRWV]	�X�	W	ZVYV���Q�]�VSVdW���\P�
YW	d	\	� Q	� O�PQRS	TWVaV� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� ]�\V� V
	\X� �Q��T	�	\X`	� YW	[	� V�
RO�R�_W�RSVb�_XQX�X]UXdPWV�X�[P��TX�VY�	QX��

• �UXdWV� VWRS�X
PWS� O�S�P_	W� Y	� �	YT�\� ?Q�TPS	� O��_ZP
	@b� 	W	ZVYX� �PYXZS	S	� V�
O�PQZ	�	[P� W	�PQWV^� ]��	]	� O�PQRS	TU	� &)�#@*3*� �,; &9 -*�� �]�ZV]�� \P� S��
VYT�QUVT�b��	QV�WVa	�TPY	W	�Y	�����S�P_	Z��_V�Q	�RP��QTV\	�X�&)�#@*3#�)&+*�>*�
$�&>*),"� 9,+*3*9� V� Q	� X]UXdV� O�PQRS	TWV]P� !5 6� 0, 9"*�*!&5,9 6� !"�,9,��
 �P_	Z�� _V� Q	� \P� T�QP� WPY	TVRWV�g	aVZVS	S��Vh
�QP�	S��V�� %�� �WP]RX� �� W	Z	YV� RP�
W	O�
PW	����	QV�WVa	
	�W	�SP
X����2��

• �O��T�cP[P� WP]�ZV]�� &;5&>*9 6� 5*@8 � ,9,% 0*� .;�5*",� $�&8%*+,4� X� ]�\V� RX�
X]UXdPWP��	YZVdVSP���XOP�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�
�nP�_VSV�]��VRW��]	]��_V�_VZ	�
XRS	W�TUPW	��	YZVdVS	�RS	W�TVfS	b�]	��V�T	�V\	aV\P�X�O�V��VSPSV
	��

• ��&-*!� >*� $&;>*;9,)&� 5,@,9� ),&�  � $�& 05&;�� 
Pn_X� S�P_	� O�R
	S�	SV� ]	��
�_�	Y�TW�� VR]XRST�� Y	� RTP� ]�\V� RX� X� [X� X]UXdPWVb� 	ZV� V� ]	�� O�VZV]X� Q	� _XQX�

�T	ZVSPS��PdWV^�
T�Q	�RP�

O����f	T	�


VR�]�RSPOPW�_�ZPRSV�]�\P�RP�
fV�P�T�Q�
b�W	��dVS��
PcX�

RV��
	fWV\V
�O���QVa	
	�V�X�
O�OXZ	aV\V�
Z	cV^���Q�8�

��QVW	�

�PdWV�P]�RVRSP
V�RX��Y_VUW��
X���nPWVb�X]UXdX\X`V�X�S��V�

�O	Q	[P�g�WQ	��V_P�


PZV]P�]�ZVdVWP�
dT�RS����SO	Q	�
�QZ	nX�RP�X��P]X�

!	\TP`V�_��\�g	_�V]	�V�
Q�
	`VWRS	T	�VROXfS	�

�SO	QWP�T�QP�QV�P]SW��X��P]X�

�SO	QWP�T�QP�O��dVf`PWP�X�
O�RS��\P[V
	�WVRX�X�R]Z	QX�
R	�P]�Z�f]V
�RS	WQ	�QV
	�

!P�O�RS�\V�
]�WS��Z	�
Y	�	cVT	d	�

�S	W�TWVfST��WV\P�
RTPRW���O	RW�RSV�

]�\P�W	RS	\X�
WP]�WS��ZVR	WV
�
�QZ	�	[P
��SO	Q	�

��RS�\P`	�Y	]�WR]	�
�P�XZ	SVT	�WV\P�

	QP]T	SW	�V�WP�
�nP�Q	�
RO�PdV�QV�P]SW��

VROXfS	[P��SO	QWV^�T�Q	�

�3Ñ�Q�
	`VWRS	T	�V�
�3Ñ�O�PQXYP`	�WV\P�

O�V]UXdPW��W	�
]	W	ZVY	aV�WX�
�PnX�

��PWaV\	�Y	�
Y	fSVSX�nVT�SWP�

R�PQVWP��\P�
WPQPZ�ST��W	�V�X�
_ZVR]��O�TPY	W	�
R	�VWSP�PRV
	�
VWQXRS�V\P�

!P�O�RS�\P�
O����	
V�Y	�

VWg��
VR	[Ph�
�_�	Y�T	[P�
\	TW�RSV�

�	�	cP[P�
R�PQVWP�W	Z	YV�

RP�W	�QWX�
ZPRSTVaP�

O�ZVSVd]V^�
O�V��VSPS	�

!P�Q��T	�	\X`V�WVT�V�
]	OVS	ZWV^�VWTPRSVaV\	�V�

Z�fP�OZ	WV�	[P�
O�RZ�T	[	�W	�WVT�X�
Z�]	ZWV^�XO�	T	�

�9,% 0,�$�&8%*+,�E�0,',D*3*��*),�

�Z�T�V�O�V^�QV�
O���QVa	��V_�Z�T	a	�X�

�O	Q	[X 



� ���8���

VY�	nPWV��	YZVdVSV�O��ZPQV�V�VWSP�PRV��

• ���VYT�Q� TPn_P� %?Q�T�� O��_ZP
	@2� S�P_	Z�� _V� Q	� �_PY_PQV� '�#8#<� ,% �
$&>*;9&!",52*9#� !% )#� !"5,�9&!" �� �]�ZV]�� \P� �W� O�PSP�	W�� RZ�nPWb� T�Z�� \P�
TP��T	SW��Q	�`P�_VSV�
W����
	[P�]��VRS	W�O�VZV]�
�Q	T	[	�XR
P�P[	�X�W	�PQWV
�
]��	aV
	�	W	ZVYP��?��T��O��_ZP
	@�WP�
�nP�%V�WP�S�P_	2�Q	�R	Q�nV�VZV��	Y\	f[	T	�
]�
OZP]RWP�QPS	UP�RT	]���XST�cPW����QW�R	�?XY��]	�V�O�RZPQVaP@��

�

�,)&�#!$&!",5 " �.;�5&�$�&8%*+,4�

"Y�	QX� ?Q�TPS	� O��_ZP
	@� _V� X� VQP	ZW�
� RZXd	\X� S�P_	Z�� ���	WVY�T	SV� ]	��
O	�SVaVO	SVTWX���XOWX�	]SVTW�RS��

��PQZ	nP� RP� Q	� _XQX� ]��Vf`PWV� O�\PQVW	dWV� O	OV�V� VZV� ]	�SVaP� W	� ]�\V
	� _V� _VZP�
VROVR	WP� O�\PQVW	dWP� VY\	TP� �� O��_ZP
V
	b� 	� ]�\P� _V� O�S�
� 
��ZP� _VSVb� X� TVYXPZW�
�
O�V]	YXb�R��SV�	WP�X�g��
V��QW�R	�?XY��]�O�RZPQVa	@��

�&�,)� ?H� "QPWSVgV]X\SP� W	\_VSWV\P� O�RS�\P`P� O��_ZP
Pb� RZXnP`V� RP� Q�RSXOWV
�
VWg��
	aV\	
	�� �	SV
b� S�P_	� RO��TPRSV� RZ�_�QWX� �	Y
PWX� VQP\	� %H)*'%>&")$'%@2� ��
O��_ZP
V
	�]�\P�Y	VWSP�PR�T	WP�RS�	WP�R
	S�	\X�O�V��VSPSWV
��

��TV�]��	]�
�nP�X�O�SOXW�RSV�_VSV� �ST��PW� %_PY�XW	O�PQ�O�RS	TUPWV^�O�PSO�RS	T]V� ��
S�
P�fS	�_V�
��ZV�_VSV�O�V��VSPSWV�O��_ZP
V�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	2�VZV�
�nP�_VSV�
XR
P�PW�W	T�cP[P
�?O�YW	S��@�O��_ZP
	�VZV�aVU	�TVfP���PQ	�%WO���O�_�Uf	W�]T	ZVSPS�
T�QP2b� Y	RW�T	W���W	�O�PZV
VW	�W�\� 	W	ZVYV�O�RS�\P`V^�VWg��
	aV\	�V� ]�WRXZS	aV\	
	�
R	�Y	VWSP�PR�T	WV
�RS�	W	
	��

!	]�W��T��	b�Y	OVR	SV�RT	]V��Q�O��_ZP
	�W	��QT�\PW�ZVRS�O	OV�	h]	�SVaP��

�&�,)� �H� ��dWVSP� R	� 	W	ZVY�
� O�\PQVW	dW��� aPWS�	ZW��� O��_ZP
	� ]�\V� S�P_	�
	W	ZVYV�	SV��

�&�,)� GH� ��S�	nVSP� Q�X�P� O��_ZP
P� ]�\V� RX� TPY	WV� Y	� W	TPQPWV� aPWS�	ZWV� O��_ZP
b�
�QW�RW��VQPWSVgV]X\SP�YW	d	\WP�V�QV�P]SWP�XY��]PhO�RZPQVaP�aPWS�	ZW���O��_ZP
	��

�&�,)��H��SO�dWVSP�]�WRS�XVR	[P�?Q�TPS	�O��_ZP
	@�S	]��fS��`PSP�^V\P�	�^V\X�XY��]	�V�
O�RZPQVa	b�]	��V�^V\P�	�^V\X��QW�R	�VY
PcX�O��_ZP
	�XRO�RS	TVSV�W	�RZPQP`V�W	dVW=�

- O��_ZP
P� ]�\V� QV�P]SW�� XY��]X\X�O�\	TX� aPWS�	ZW���O��_ZP
	� S�P_	� R
PRSVSV�VRO�Q�
aPWS�	ZW���O��_ZP
	�

- O��_ZP
P�]�\V�O�PQRS	TU	\X�QV�P]SWX�O�RZPQVaX�aPWS�	ZW���O��_ZP
	�S�P_	�R
PRSVSV�
VYW	Q�aPWS�	ZW���O��_ZP
	��

�&�,)�FH��TP��RS	ZP�O��_ZP
Pb�O�S�
b��	YT�RS	\SP�W	�VRSV�W	dVW�&�T�QP`P�OVS	[P�O�V�
S�
P� _V� S�P_	Z�� Q	� _XQP� ?fS	� \P� XY��]@�� �]�ZV]�� O�RS�\P� QT	� VZV� TVfP� XY��]	� ]�\V�
Y	\PQW��XSVdX�W	�O�RZPQVaXb�S�P_	�V^�R
PRSVSV�W	�VRSV�WVT��X�QV\	��	
X��

�&�,)��H����_ZP
P� RO�\SP� RS�PZVa	
	�]�\V
	� RP��YW	d	T	\X�XY��]�V�O�RZPQVaPb� T�QP`V�
�	dXW	�Q	�]UXdWP�TPYP�_XQX�\	RW��O�V]	Y	WP��

�&�,)� �H���P�ZPQ	\SP� QV\	��	
b� XST�QVSP�[P��TX� T	U	W�RS� V� RTP�_X^T	SW�RSb� Y	SV
� �	�
Q��	QVSP�V�Q�SP�	\SP��

�OVS	\SP� RP_Ph��XOX� Q	� ZV� O�RS�\P� T	nWV� O��_ZP
V� ]�\P� \�f� XTP]� WVRSP� RO�
PWXZV��
�]�ZV]�� O�RS�\Pb� W	TPQVSP� �TP� O��_ZP
P� V� X]UXdVSP� V^� X� QV\	��	
b� RS	TU	\X`V� V^� W	�
�Q��T	�	\X`	�
PRS	��

�&�,)�OH�"R]�OV�	\SP�QV\	��	
�W	�ZVRS�O	OV�	�]	��Y	_PZPf]Xb�	�O�S�
��	�QVRS�V_XV�	\SP�
%O��O�S�P_V2��	QV�XW�fP[	�Q	UV^�]�
PWS	�	hVWg��
	aV\	��



� ���<���

2.4 ! !&�.! )�+��! („�$�� )�+��!“) 

!	]�W�fS�� Y	VWSP�PR�T	WP� RS�	WP� VQPWSVgV]X\X� O��_ZP
P� dV\P
� `P� �Pf	T	[X� O��\P]	S�
Q�O�VWPSVb� O�S�P_W�� \P� R	dVWVSV� ZVRSX� aVUPT	� Q	� _V� _VZ	� W	O�	TUPW	� 	W	ZVY	h?Q�T��
aVUPT	@�� �]�ZV]�� \P� 	W	ZVY	� O��_ZP
	� �_	TUPW	� O	nUVT�b� g��
XZVR	[P� aVUPT	� _V�
S�P_	Z�� Q	� O��cP� _PY� SPf]�`	�� �W	ZVY	� aVUPT	� \P� O�YVSVTW	b� VWTP�YW	� RZV]	� 	W	ZVYP�
O��_ZP
	��

	;9&!� 0+*D#�,9,% 0*�$�&8%*+,� �,9,% 0*�- 2*5,H�

�

�W	ZVY	�aVUPT	�O�PQRS	TU	�
PS�Q�Z�f]V�O�VRSXO�]�\V�\P�O�V
P[PW��	QV=�

• �OVRVT	[	�RS	[	�W	]�W�fS��_XQX�_VZV�X]Z�[PWV�X�dPWV�O��_ZP
V�

• O�ST�cVT	[	�^V\P�	�^V\P�aVUPT	�

• VZXRS��T	[	��QW�R	�?R�PQRST��aVU@�XY�O�
�`�QV\	��	
	��

.�*'," 59*� ! "#,- >*4�  0� .;�5*",� $�&8%*+,4� $�*"5,�,>#� !*� #� �*1*3,�  �

 0�,@,5,>#� ),&� .$&0 " 59,� $&!" '9#/,4��  	� O�YVSVTW	� O�RSV�WX`	� RXb� X� RST	�Vb�
�	�
�	� V� O�PQRS	TUPWV� RX� X� �]TV�X� QV\	��	
	� aVUPT	�� �T	\� QV\	��	
� O�V]	YX\P�
6 >*�,�6 >#�!�*;!",5,�)&>,�5&;*�),�- 2*5 +,��

�T�� \P� VWRS�X
PWS� Y	� 	W	ZVYX� V� O�PQRS	TU	[P� VQP\	�� !	\TP`	� O�PQW�RS� 
X� \P� S�� fS��
O�
	nP� Q	� 	W	ZVY	� 
��X`V^� aVUPT	� O��\P]S	� _XQP� dT�RS�� Y	RW�T	W	� W	� \	RW�� X�dPWV
�
O�V��VSPSWV
�O��_ZP
V
	��

��_����	YTV\PW��?Q�T��aVUPT	@�S�P_	Z��_V�Q	�O�PQRS	TU	�O�TX�]�Z�WX�
	S�VaPb�]	��fS��
O�V]	YX\P�RZV]	�W	�W	�PQW�\�RS�	WV��

�W	ZVYX� aVUPT	� _V� S�P_	Z�� RO��TPRSV� XY� �_	TU	[P� �Q��T	�	\X`V^� ]�WRXZS	aV\	� R	�
]UXdWV
���XO	
	�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	��

��S�P_W�� \Pb� S	]�cPb� XYPSV� X� �_YV�� VWg��
	aV\P� Q�_V\PWP� X� �	WV\V
� 	W	ZVY	
	�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�%X]UXdX\X`V�X�S��V�O��aPWX�VWRSVSXaV�W	ZWV^�]	O	aVSPS	2��

 ��_V�S�P_	Z��Q	�Q�O�VWPRP=�

• �	Y
	S�	[X�O�V��VSPS	�

• O��aPWV��P	ZWV^�
��X`W�RSV�O�RSVY	[	�O�\PQVWV^�aVUPT	�V�

• X�d	T	[X�Q�Q	SWV^� R�PQRS	T	� ]�\	� _V�
��Z	�_VSV�WP�O^�QW	� Y	�O�RSVY	[P�nPUPWV^�
aVUPT	��

��RZPQVaP�

$PWS�	ZWV�O��_ZP
�

�Y��aV�

$VUPTV��	YT�\	�

�T�^	�O��\P]S	�h�
WPO�R�PQWV�aVU�

 �PWXSWV��PYXZS	SV�h�
"YZ	YWV�O	�	
PS�V�

�]SVTW�RSV�

.;�5&�- 2*5,4�.;�5&�$�&8%*+,4�



� ���6���

�	Q	�RP�W	dVWVb�?Q�T��aVUPT	@�Q	\P�R	nPSX�RZV]X�_XQX`P��nPUPW���RS	[	b�X]UXdX\X`V�X�
S��V�VWQV]	SVTW	�R�PQRST	�]�\V
	�aVU�
�nP�_VSV�O�RSV�WXS��

�	��V�?Q�T��O��_ZP
	@b�V�?Q�T��aVUPT	@�_V�S�P_	Z��Q	�O�PQRS	TU	�O�\PQW�RS	TUPWXb�	ZV�
��X_X�RZV]X�RST	�W�RSV��

�



� ���7���

�Q��T	�	\X`V� WVT�� X� �]TV�X�

	S�VaP�

�

�

�

	$1" �- 2*5 �

�

�

�5�6,�

�

�

�*0#%"," �

�

�

�

�

�

�

�)" 59&!" �

%X]UXdX\X`V� X� S�� XZ	YWP�
O	�	
PS�P2�

�T	ZVSPS��PdWV^�
T�Q	�\P�

O�_�Uf	W�

�ZXd	\PTV�_�ZPRSV�]�\P�RP�
fV�P�T�Q�
�RX�RTPQPWVb�

W	��dVS��
PcX�RV��
	fWV\V
�
O���QVa	
	�V�X�O�OXZ	aV\V�


Z	cV^���Q�8���QVW	�

����nPW�RS��PdWV^�P]�RVRSP
	�
\P�X
	[PW	b�g�WQ��V_P�\P�X�

O��	RSX�

�
	[PW	�
]�ZVdVW	�dT�RS���
�SO	Q	�]�\V�RP�
�QZ	nP�X��P]X�

�
	[PW�_��\�g	_�V]	�V�
Q�
	`VWRS	T	�]�\V��SO	QWP�
T�QP�VROXfS	\X�QV�P]SW��X�

�P]X�

��PdVf`	T	[P��SO	QWV^�T�Q	�
T�fV�RP�X�R]Z	QX�R	�

P]�Z�f]V
�RS	WQ	�QV
	�

��RS�\V�
QPZ�ST��W	�
]�WS��Z	�
Y	�	cVT	d	�

�S	W�TWVfST���\P�
RTPRWV\P��O	RW�RSV�

]�\P�W	RS	\X�
WP]�WS��ZVR	WV
�
�QZ	�	[P
��SO	Q	�

�RS	W�TUPW	��\P�W�T	�
Y	]�WR]	��P�XZ	SVT	�]�\	�
QPZ�ST��W��RO�Pd	T	�
QV�P]SW��VROXfS	[P�

�SO	QWV^�T�Q	�

��TP`	W�\P�O��aPW	S�
Q�
	`VWRS	T	�V�

O�PQXYP`	�
O�V]UXdPWV^�W	�

]	W	ZVY	aV�WX�
�PnX�

�	Q���PWaV\P�Y	�
Y	fSVSX�nVT�SWP�

R�PQVWP�\P�QPZ�ST��	W�
V�O�RTP`PW�VWSP�PRV
	�

fV�P��RZ�\	�
Y	VWSP�PR�T	WV^�

RS�	W	�

�RS	W�TUPWV��
RX�O����	
V�Y	�
VWg��
VR	[P�h�
�_�	Y�T	[P�
\	TW�RSV�

���_ZP
X�
Y	�	cP[	�
Q	S�\P�
TVfV�

O�ZVSVd]V�
O�V��VSPS�

�TP`	WP��RX�
]	OVS	ZWP�
VWTPRSVaV\P�

��5&�- 2*5,�E�0,',D*3*��*),�

�Z�T�V�O�V^�QV�O���QVa	�
�V_�Z�T	a	�RX�RS	_VZVY�T	WV�

VZV�RX�X�O��	RSX 

��_�Uf	W�� � \P�
OZ	WV�	[P�
O�RZ�T	[	� W	� WVT�X�
Z�]	ZWV^� XO�	T	b�
X]UXdX\X`V� X� S��

P^	WVY
P� Y	�
R
	[P[P�S��f]�T	�



� ���e���

�,)&�#!$&!",5 " �.;�5&�- 2*5,4�

�&�,)�?H���*=&�+#% 1 "*�RTP�WP�	SVTWP�RVSX	aV\P�VY�	W	ZVYP�O��_ZP
	�X�O�YVSVTWP�
RVSX	aV\P�]�\P�RX�nPUPWP�V�]�\P��P	ZW��
��X�_VSV�O�RSV�WXSP��

�&�,)� �H� ���TP�VSP� �QW�RP� ?R�PQRST��aVU@� ]	]�� _V� _VZ	� �_PY_PcPW	� T	U	W�RS� V�
RTP�_X^T	SW�RS�^V\P�	�^V\P�%�QW�RV�?XY��]�O�RZPQVa	@�O�PST	�	\X�RP�X��QW�RP�?R�PQRST��
aVU@2��

�	n[	=��T	]V��QW�R� ?XY��]�O�RZPQVa	@�WP`P�	XS�
	SR]V�O�RS	SV��QW�R� ?R�PQRST��aVU@��
�T��Y	TVRV��Q��Q	_V�	��PdV�O�V�g��
XZ	aV\V��QW�R	��

�&�,)�GH��O��T�QVSP�]��	]P��Q�QW	�]	�T�^X�]	]��_VRSP��_PY_PQVZV�S��Q	��QW�RV�?XY��]�
O�RZPQVa	@�RV�X�W��O�RS	WX��QW�RV�?R�PQRST��aVU@��

�]�ZV]��\P�WP�O^�QW�=�

• �PTVQV�	\SP�VY\	TP�

• Q�Q	\SP� W�TP� aVUPTP� X]�ZV]�� RX� �PZPT	WSWV� V� WP�O^�QWV� Y	� O�RSVY	[P� aVU	� W	�
W	�PQW�
�WVT�X�

• _�VfVSP�aVUPTP�]�\V�WP�QPZX\X��Q��T	�	\X`P�VZV�]�\V�WVRX�WP�O^�QWV��

�&�,)��H���a�S	\SP�RS�PZVaP�]�\P�X]	YX\X�W	��QW�RP�?R�PQRST��aVU@��

2.5 ! !&�.! �#$!#�(��! �&� !&#�$ !#��! 

�T�^	� �TP� 	W	ZVYP� \P� VQPWSVgV]�T	[P� 
��X`P� 	ZSP�W	SVTWP� �OaV\PhRS�	SP�V\Pb�
O��aP[VT	[P� [V^�TP� VYT�QUVT�RSV� V� O�RSVY	[P� Q���T��	� �]�� \PQW��� RS�	SPf]���
O�VRSXO	�O��\P]SX���

 �]�
�O��aPR	�VQPWSVgV]	aV\P�
��X`V^�aVUPT	�O��\P]S	b��	Y
	S�	\X�RP�
��X`P�]��VRSV�
VZV�SPf]�`P�]�\P�W	RS	\X�]	Q	�RP�O��_ZP
V��Pf	T	\X�W	��	YZVdVSP�W	dVWP���

�T	� OVS	[	� V� 
��X`W�RSV� S�P_	� Q�_��� �	Y
�S�VSV� ]	]�� _V� W	\TP��T	SWV\V� �_X^T	S�
O��\P]S	�_V��QPgVWVR	W�O�P�WP���fS��O�dWP�QPS	UWV\	�VY�	Q	�O��\P]S	���

� ",3,�)&>,�"�*8,�$&!",5 " � �9,�)&>,�"�*8,�&;'&5&� " �#�&5&>�=,0 �!#H�

- �	� ZV� RP� S�P_	� _	TVSV� RTV
� VQPWSVgV]�T	WV
� O��_ZP
V
	b� �QW�RW�� aVUPTV
	� VZV�
S�P_	�VY	_�	SV�R	
��WP]�ZV]�{�

- ��\P�RX�O�YVSVTWP�O�VZV]P�]�\P�S�P_	�VR]��VRSVSV�%WO���W	��RW�TX�;opq�	W	ZVYP2{�

- ��\V�\P�S��R]XO�VWSP�TPWSWV^�	]SVTW�RSV�]�\V�`P�W	\TP��T	SWV\P�Q�TPRSV�Q��nPUPWV^�
�PYXZS	S	�V�XW	O�PQVSV�[V^�TX��Q�nVT�RS{�

- ��\P�RX��dP]VT	WP�O�RZPQVaP�gVW	WRV\R]V^�V��_�SWV^�S��f]�T	�
��X`V^�VWSP�TPWSWV^�
	]SVTW�RSV�V�fS	�\P�
��X`P�VYTPRSV{�

- ��\	�\P�
��X`W�RS�W	\P]�W�
VdWV\	{�

- ��\	� RS�	SP�V\	� `P� W	\TVfP� V� W	\_�UP� XSVa	SV� W	� �Pf	T	[P� O�S�P_	� RV��
	fW���
RS	W�TWVfST	�V�Q�X�V^�VQPWSVgV]�T	WV^�X���nPWV^���XO	�RS	W�TWVfST	{�

- �	]�� 
��X� _VSV� X_Z	nPWV� VZV� VY_P�WXSV� 
��X`V� WP�	SVTWV� XSVa	\V� W	� nVT�SWX�
R�PQVWX{�

�T	�	W	ZVSVd]	�g	Y	� \Pb�X��Q�PcPW�
�R
VRZXb�W	\SPn	�V�W	\VY	Y�TWV\	b� \P��O�Q�	YX
PT	�
�X]�T	[P� TPZV]�
� ]�ZVdVW�
� VWg��
	aV\	b� 	� O�S�
� V� Q�W�fP[P� RZ�nPWV^� �QZX]	� ��
VY_��X�W	\_�UP�RS�	SP�V\P�%VZV�RS�	SP�V\	2�]�\	�`P�_VSV�O�V
P[PW	���

�� O�	]RV� dPRS�� 
��	� _VSV� W	O�	TUPW� �Q�PcPWV� _��\� ]�
O��
VR	� ]	]�� _V� _VZV�
VY_	Z	WRV�	WV� �	YZVdVSV� VWSP�PRV� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� O�ZVSVd]V� Y	^SPTV� V�
O�	]SVdW	����	WVdP[	b�]	��fS��\Pb�W	�O�V
P�b��	RO�Z�nVT�RS�R�PQRS	T	���



� ���3���

#PcXSV
b� �T	\� Y	Q	S	]� `P� _VSV� Z	]fV� X]�ZV]�� _XQP� O�RSV�WXS� Q���T��� �� R]XOX�
]�VSP�V\X
	�W	��RW�TX�]�\V^�RP��aP[X\P�]��VRS��	YZVdVSV^�VWSP�TPWSWV^�
��X`W�RSV���

�&'#/ �)2#(9 �)� "*� >#+ �0,�&;,8 ��!"�,"*' >*�+&'#�8 " �!%*;*/ H�

- !"�,"*1) �)� "*� >#+�&��dP]VT	WV�Q�O�VW�R�]UXdWV
�RS�	SPf]V
�aVUPTV
	�%WO���
R
	[VT	[P� RV��
	fST	� VZV� P]�W�
R]	� VWSP��	aV\	b� ]�
OZP
PWS	�W�RS� R	� Q�X�V
�
SP]X`V
�VZV�OZ	WV�	WV
�O����	
V
	�VZV�O��\P]SV
	2�

- !&- >,%9 �)� "*� >#+A)� "*� >#+��,!$&;*%*�&��	RO�QPZ	�S��f]�T	�V�]��VRSV�O��
aVUWV
���XO	
	b�X]UXdX\X`V���QW	�OVS	[	b�R�aV�]XZSX�W	����	WVdP[	b�XdPRST�T	[P�
V�
�SVTVR	W�RS�W	�Z�]	ZW�
�WVT�X�VSQ��

- = 9,9! >!) � )� "*� >#+� &� V
OZV]	aV\P� gVW	WRV\R]V^� V� �OP�	SVTWV^� S��f]�T	b�
gVW	WRV\R]	� �Q�nVT�RS� V� 
��X`W�RS� VROZ	SP� RS	ZWV^� S��f]�T	� W	� Z�]	ZW�
� WVT�Xb�
O�S�P_P�Y	�QPTVYWV
�R�PQRSTV
	�VSQ��

- *)&9&+!) � )� "*� >#+� &� P]�W�
R]	� Q�_VSb� PgP]SVT	W� XS��f	]� R�PQRS	T	b�
P]�W�
VdW�RS�VSQ��

-  9!" "#- &9,%9 �)� "*� >#+� &� Q�O�VW�R�VWRSVSXaV�W	ZW�\�VY��	Q[V�]	O	aVSPS	b�
O�RS�\	[P�]	O	aVSPS	�V�RO�R�_W�RSV�Y	�]��Vf`P[P�SP^WVd]P�O�
�`V�

- "*69 () � )� "*� >#+� &� VYT�QUVT�RSb� O�VZ	��cPW�RSb� ]��Vf`P[P� R�PQRS	T	� W	�
Z�]	ZW�
�WVT�Xb�O�VZ	��cPW�RS�S�nVfSX�VSQ���

- )� "*� >#+�@ 5&"9*�!�*; 9*�&�XSVa	\�W	�nVT�SWX�R�PQVWXb�S��f]�TV�X��QW�RX�W	�
]��VRS��

�TP� ]�VSP�V\X
P� S�P_	� O�R
	S�	SV� X� �QW�RX� W	� 	ZSP�W	SVTWP� �OaV\P� V� S�P_	� V^� ��X_��
O��aP[VT	SVb� W	� O�V
P�=� TVR�]hWVY	]p� Öh�p� P]RSPWYVT	Wh���	WVdPW�� �O�S�P_	� �TV^�
]�VSP�V\X
	�O�
	nP�O�VZV]�
�QPgVWVR	[	��W��	�fS��S�P_	h
�nPb��QW�RW���W��	�fS��WP�
S�P_	hWP�
�nP�_VSV��_X^T	`PW���_V
�
�O��\P]S	���

��S�
� RPb� �Q	_�	W�
� RS�	SP�V\P� g��
XZVfP� O�T	� ]�Z�W	� ���Vd]P� 
	S�VaP�� �Q	_�	W	�
RS�	SP�V\	� RP� W	��dVS�� ]��VRSV� O�VZV]�
� QPgVWVR	[	� �OfSP�� aVU	b� �T�^P� V� 
��X`V^�
�PYXZS	S	�O��\P]S	���

��V
P��W	dVW	��Q	_V�	�RS�	SP�V\P�Q	S�\P�WVnP�V�O�PQRS	TU	�Z��Vd	W�W	RS	T	]�O�PS^�QW��
�OVR	W���?Q�TPS	�aVUPT	@���



� �������

�

�,)&� ;*9" = )&5," �,%"*�9," 59*�+&'#/9&!" � �&;,8�," �!"�,"*' >#�

�	�_V�_VZP�VQPWSVgV]�T	WP�	ZSP�W	SVTWP�
��X`W�RSV�V�VY	_�	W	�RS�	SP�V\	b�S�P_	=�

�� VQPWSVgV]�T	SVb� ]	�� 	ZSP�W	SVTWP� 
��X`W�RSV� VZV� ]�
O�WPWSP� O��\P]S	b� �	YZVdVSP�
ZPRSTVaP��QW�R	�?R�PQRST��aVU@�

�� PZV
VWVR	SV� aVUPTP� ]�\V� RX� �dV�ZPQW�� WPO�nPUWV� VZV� ]�\V� WP� 
��X� _VSV�
�P	ZVY�T	WV��

�� PZV
VWVR	SV�aVUPTP�]�\V�RX�QPgVWVR	WV�X��]TV�X�Q�X�V^�O��\P]	S	�X�VRS�\��_Z	RSV�

�� �	Y
	S�	SV�O�RZPQVaP�RS�	SP�V\Pb��QW�RW��[PW�XSVa	\�W	�X���nPWP���XOP��

8� O��aPWVSV�VYT�QUVT�RSV��	YZVdVSV^�	ZSP�W	SVT	��

<� �Q	_�	SV�\PQWX�	ZSP�W	SVTX�]	��RS�	SP�V\X�]�\	�`P�_VSV�O�V
P[PW	�X��]TV�X�O��\P]S	��

6� XTPRSV� Q�Q	SWP� ]�VSP�V\X
Pb� �QW�RW�� VY
PWVSV� W	\O�V^T	SUVTV\X� 
��X`W�RS�
X]UXdVT	[P
� VZV� VR]UXdVT	[P
� PZP
PW	S	� VY� ?Q�TPS	� aVUPT	@� X]�ZV]�� Q���T��� WP�

�nP�_VSV�WPO�R�PQW��O�RSV�WXS��

�

�


08&��!"�,"*' >*�

��RS�\V�
QPZ�ST��W	�
]�WS��Z	�
Y	�	cVT	d	�

�T	ZVSPS��PdWV^�
T�Q	�\P�O�_�Uf	W�

�ZXd	\PTV�_�ZPRSV�]�\P�RP�fV�P�
T�Q�
�RX�RTPQPWVb�W	��dVS��


PcX�RV��
	fWV\V
�
O���QVa	
	�V�X�O�OXZ	aV\V�


Z	cV^���Q�8���QVW	�

����nPW�RS��PdWV^�P]�RVRSP
	�\P�
X
	[PW	b�g�WQ��V_P�\P�X�O��	RSX�

�
	[PW	�
]�ZVdVW	�dT�RS���
�SO	Q	�]�\V�RP�
�QZ	nP�X��P]X�

�
	[PW�_��\�g	_�V]	�V�
Q�
	`VWRS	T	�]�\V��SO	QWP�
T�QP�VROXfS	\X�QV�P]SW��X�

�P]X�

��PdVf`	T	[P��SO	QWV^�T�Q	�
T�fV�RP�X�R]Z	QX�R	�P]�Z�f]V
�

RS	WQ	�QV
	�

�S	W�TWVfST���\P�
RTPRWV\P��O	RW�RSV�

]�\P�W	RS	\X�
WP]�WS��ZVR	WV
�
�QZ	�	[P
��SO	Q	�

�RS	W�TUPW	��\P�W�T	�
Y	]�WR]	��P�XZ	SVT	�]�\	�
QPZ�ST��W��RO�Pd	T	�
QV�P]SW��VROXfS	[P�

�SO	QWV^�T�Q	�

��TP`	W�\P�O��aPW	S�
Q�
	`VWRS	T	�V�

O�PQXYP`	�
O�V]UXdPWV^�W	�

]	W	ZVY	aV�WX�
�PnX�

�	Q���PWaV\P�Y	�Y	fSVSX�
nVT�SWP�R�PQVWP�\P�

QPZ�ST��	W�V�O�RTP`PW�
VWSP�PRV
	�fV�P��RZ�\	�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�

�RS	W�TUPWV��
RX�O����	
V�Y	�
VWg��
VR	[P�h�
�_�	Y�T	[P�
\	TW�RSV�

���_ZP
X�
Y	�	cP[	�
Q	S�\P�TVfV�
O�ZVSVd]V�
O�V��VSPS�

�TP`	WP��RX�
]	OVS	ZWP�
VWTPRSVaV\P�

�Z�T�V�O�V^�QV�O���QVa	�
�V_�Z�T	a	�RX�RS	_VZVY�T	WV�VZV�

RX�X�O��	RSX 

��_�Uf	W�� � \P�
OZ	WV�	[P� O�RZ�T	[	�
W	� WVT�X� Z�]	ZWV^�
XO�	T	b� X]UXdX\X`V� X�
S�� 
P^	WVY
P� Y	�
R
	[P[P�S��f]�T	�

��0�	��	��

R��k��

T
��4���	�

+�	�������� 
��
�������������

,-./�

0/-./�

+�	��������

���������

�������



� �������

3 
��� ��������� 

3.1 &�(���! �!#$�)!: '�$�!# � *$�)�� *$�*$��� 

G�?�?� �� %,'&D,5,3*� =&�+,",� +,"� -*� $&"�*8,+,�  �
0,6"*5 +,�$�&>*)",�

�PYXZS	SV� 	W	ZVYP� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� �QW�RW�� O��_ZP
	b� aVUPT	� V� RS�	SP�V\	�
]��VRSP�RP�]	��
	SP�V\	ZV�V�O�VO�P
W	�Q�]X
PWS	aV\	�Y	�VY�	QX����Vd]P�
	S�VaP���

#	S�Va	�S�P_	�Q	�O�XnV�]�	S	]�O�P�ZPQ�O�PQZ��	�O��\P]S	�V�S�P_	�Q	�R	Q�nV��Q�\PQWP�Q��
dPSV�V�RS�	WP��?�XnVW	@�
	S�VaP�Y	TVRV��Q��_V
	�V�RZ�nPW�RSV�O��\P]S	b�]	��V��Q�S��	�
]�ZV]��`P�WVT�	�?aVUPT	@�
	S�Va	�R	Q�n	SV���

��OfSPW�� ��T��P`Vb� O�PO��XdX\P� RP� Q	� 
	S�Va	� R	Q�nV� R	
�� �OfSV� aVUb� �T�^X� V�
�PYXZS	SP� O��\P]S	b� ]	�� V� ]�	S	]� O�P�ZPQ� VWQV]	SVTWV^� 	]SVTW�RSV�� #PcXSV
b�
VWQV]	SVTWP� 	]SVTW�RSV� S�P_	� �QT�\PW�� �OVR	SVb� �QW�RW�� O�S]�POVSV� Q�]X
PWS	aV\�
�
%WO���]��Vf`P[P
��	RO��PQ	�	]SVTW�RSV2���

�RW�TWV��	YZ�YV�Y	��T��\PRX�RZPQP`V=��

• ����Vd]X� 
	S�VaX� S�P_	� XR
P�	T	SV� W	� �PYXZS	SPb� RT�^X� V� �OfSV� aVU� %Y	RW�T	W� W	�
�PYXZS	SV
	2�

• 	]SVTW�RSV� S�P_	� O�QT��WXSV� �PQ�TW�\� �PTVYV\V� V� VY
PW	
	� %SP]X`	� �Q��T��W�RS�
�X]�T�QV�a	2b� \P��[V^�T��X]UXdVT	[P� X����Vd]X�
	S�VaX�O�Q�	YX
PT	�Q	�
	S�VaXb�
]	]��_V�_VZ	�?	]SXPZW	�V��PZPT	WSW	@b� S�P_	��PTVQV�	SV�dPf`P�WP���fS�� \P��_VdW��
RZXd	\�

• VWQV]	SVTWP� 	]SVTW�RSV� dPRS�� RX� O�PQRS	TUPWP� �QT�\PW�b� XO�S�P_�
� �	WS���	
	b�
�QW�RW�� XO�S�P_�
� W	�	SVTW��� �OVR	� 	]SVTW�RSV� X� O��O�	SW�
� SP]RSX�� "WQV]	SVTWP�
	]SVTW�RSVb�
PcXSV
b�S�P_	�\	RW��O�TPY	SV�R	�OZ	WV�	WV
��PYXZS	SV
	��Q��T	�	\X`�
�
XO�S�P_�
��PgP�PWSWV^�_��\PT	���

�ZVdW���T�
Pb�O�PO��XdX\P�RP�Q	�R�PQRST	�V�S��f]�TV�%QPS	UV���XZ	YWV
�O	�	
PS�V
	�V�
_XqPSX2�WP�_XQX�X]UXdPWV�X����Vd]X�
	S�VaX���	O�	T�b�RTP�TVfP�RP�O�V^T	S	�RS	T�Q	�R	
�
g��
	S�
	S�VaP�WV\P�O�VZ	��cPW�R	nPS�
�O�PQRS	TU	[X�R�PQRS	T	�V�S��f]�T	b��QW�RW��
Q	�O�RS�\P�
W����_�UV�W	dVWVhg��
	SV�O�
�`X�]�\V^�
�nP�_VSV�O�PQRS	TUPW	��T	�T�RS	�
VWg��
	aV\	���

#PcXSV
b�V	]��RP�O�PO��XdX\P�Q	�	]SVTW�RSVb�R�PQRST	h�PRX�RV�V�S��f]�TV�WP�_XQX�XWPSV�
X�R	
X�
	S�VaXb�V�Q	UP�\P�T	n	W�W	dVW��	Y
VfU	[	�&�Z��VdW��O�TPYVT	[P��PYXZS	S	�R	�
	]SVTW�RSV
	b�R�PQRSTV
	�V�S��f]�TV
	���

 �P_	�WPVY�RS	TW��T�QVSV��	dXW	���S�
P�Q	�RX�]T	ZVSPSW���PY�W�T	[P�V�	W	ZVY	�
W����
T	nWV\V��Q�O�VQ�n	T	[	�WP]���]�W]�PSW���g��
	S	���

G�?����%*;�)&�,),�#� 0�,; �+,"� -*� �!,;�@,>,�

"Y�	Q	����Vd]P�
	S�VaP�O�PQRS	TU	�VSP�	SVT	W�O��aPRb�	�WP�R	
��ZVWP�	W�RZPQ�]��	]	��
�� S�]X� VY�	QP� W�TV^� QPZ�T	� 
	S�VaPb� O�PS^�QW�� R	]XOUPWP� VWg��
	aV\P� S�P_	�
�PTVQV�	SV�Vb�X]�ZV]��\P�S��O�S�P_W�b�	nX�V�	SV���

#PcXSV
b� O�RS�\V� �OfSV� RZPQ� ]��	]	� ]�\V� RP� O�fSX\P� O�VZV]�
� VY�	QP� 
	S�VaP�� �W�
O�dV[P� �OVR�
� O��\P]S	� V� Z��V]�
� VWSP�TPWaV\P� %R	� T�^	2b� O�S�
� RZPQV� QPgVWVR	[P�
O�PSO�RS	T]V� %R	� QW	2b� 	� W	]�W� S��	� QPgVWVR	[P� VWQV]	S��	� V� VYT��	� TP�VgV]	aV\P�
%O�O�PdW�2��

�ZPQ�]��	]	�O�VZV]�
�VY�	QP�
	S�VaP�
�nP�_VSV�VZXRS��T	W�W	�RZPQP`V�W	dVW=�

�

�



� �������

!	YVT�O����	
	hO��\P]S	� �]XO	W�_XqPS�

7?:�
	$1" �- 2�

7P:�

9; ),"&� �)&> �

!*�+&'#�
&8>*)" 59&�

5*� = )&5," �

7?Q:�

05&� �

5*� = ),- >*�

�

7�:�

�5�6,�$�&>*)",�

7??:�


9; ),"&� �)&> �

!*�+&'#�

&8>*)" 59&�
5*� = )&5," �

7?�:�


05&� �

5*� = ),- >*�

7O:�

��*"$&!",5)*�

7G:�

�*0#%"," �

7?G:�


9; ),"&� �)&> �

!*�+&'#�

&8>*)" 59&�

5*� = )&5," �

7?�:�


05&� �

5*� = ),- >*�

7�:�

��*"$&!",5)*�

7�:�
�)" 59&!" �

� � 7�:�
��*"$&!",5)*�

� � � 7F:�
��*;#!%&5 �

�

��RZPQP`V
��QPUaV
	�
�QVd	�QPS	UW��RX��OVR	W	�QT	�]��	]	�O��aPR	�VY�	QP�#	S�VaP���

��*$&�#)*�0,� 0�,;#��&' ()*�+,"� -*�

- !P
�\SP� �RS	TU	SV� VY�	QX� ���Vd]P� 
	S�VaP� Y	� O�RZPQ[V� S�PWXS	]�� ��dWVSP� VY�	QX�
]	Q	� O�dWPSP� Q	� OZ	WV�	SP� O��\P]	S�� #�nQ	� `PSP� S�]�
� �T��� O��aPR	� 
��	SV� Q	�
R	]XOU	SP� VWg��
	aV\P� Q�� ]�\V^� `PSP� ]	RWV\P� SPf]�� Q�`V� %WO��� �RW�TWV� O�Q	aV�W	�
�RW�TX�]�\V^�RP�
P�V�W	O�PQ	]2���

- ���Vd]X�
	S�VaX� S�P_	� Q	�O�OXWV��R�_	�]�\	� \P� �Q��T��W	� Y	�OZ	WV�	[P�V�O�V
PWX�
O��\P]S	�� �]�ZV]�� �T�� WV\P� 
��X`Pb� �WQ	� �	Y
�S�VSP� ]	]�� `P� O�RZPQVaP� aVUPT	b�
VWQV]	S��	�V�TP�VgV]	aV\P�XSVa	SV�W	��R�_UP�]�\P�\P�W	�SP�PWX�V�W	�O	�SWP�P���

- "Y�	QVSP� ?Q�T��O��_ZP
	@����PST	�	[P
�O��_ZP
	�X�aVUPTP�Z	]fP�`PSP��	Y\	RWVSV�
aVUb�RT�^Xb��PYXZS	SP�V�	]SVTW�RSV�O��\P]S	���

- #PWS���]�\V�V
	�VR]XRST��X�OVR	[X����Vd]V^�
	S�Va	�
�nP�T	
�O�XnVSV�R	TPS�Q	TWX�
V�Q�X�X�O�
�`���

- �]�ZV]��WP�QP�Y	RS	WPSP�X�VY�	QV�
	S�VaPb�WP
�\SP�Q	�O	WVdVSP�&�O�PcVSP�W	�RZPQP`X�
g	YXb�	�]	RWV\P�RP�T�	SVSP�W	�QP��]�\V�T	
�\P�_V��SPn	]���

- �VfVSP���	gVSW�
��Z�T]�
�]	]��_VRSP�Z	]��
��ZV�Q	�VY_�VfPSP�V�VY
PWVSP��Q�PcPWP�
RS	T]P�����VRSVSP�TP`V�ZVRS�O	OV�	b�W	�]�
P�V
	�Q�RS	�
PRS	�Y	�?�	Y
VfU	[P@b�	�SP]�
�	�]	RWV\P�R
	[VSP���

- !P� Y	_��	TVSP� Q	� \P� TP�
	� SPf]�� O�TV� OXS� X� O�SOXW�RSV� XROPSVb� SP� W	RS	TVSP� R	�
�	Y
	S�	[P
� V� �PTVQV�	[P
� Q�]� WP� _XQPSP� RV�X�WV� Q	� \P� O��\P]	S� VYT�QUVTb� 	�
���Vd]	�
	S�Va	�X�O�SOXW�RSV�Z��VdW	Ü�

"YT�Q�VY��
P�WVa	b�á).jb�
	�S��33�����QVWP�

3.2. *$�! ��&� !: &�(��! � #�$�� )��� 

���V]	� VWSP�TPWaV\P� RP� SPRSV�	� V� Q��	cX\P� 	W	ZVY�
� O�PSO�RS	T]V� X� dPST�S�\� ]�Z�WV�

	S�VaP�%�OVR	W	�WVnP�X�SP]RSX�X��QPU]X���O�PSO�RS	T]	
	2���

�



� �������

G���?�
08*',5,3*�#&8 (,>*9&'�%&' ()&'�$�&8%*+,��

�&(9 "*�!,��,;&+�&;�5�6,�)&%&9*<�$,� ; "*�),�;9#�)&%&9*���

�	Q	� \P�VY	_�	W	�O��\P]SW	�RS�	SP�V\	b��RW�TWV�PZP
PWSV�O��\P]S	�VYT�QP�RP�VY�?Q�TPS	�
aVUPT	@�V�O�PW�RP�X�TP�SV]	ZWX�]�Z�WX����Vd]P�
	S�VaP���

!	� �T	\� W	dVWb� O�T	� ]�Z�W	� Q	\P� ]�	S	]� O�P�ZPQ� Z��V]P� ?R�PQRST��aVU@� O�PQZ�nPW���
O��\P]S	��!	T�cP[P
��RW�TWV^�PZP
PW	S	�O��\P]S	b�
	S�Va	��OVRX\P�Z��V]X�VWSP�TPWaV\	�
W	�O��\P]SX���

�	Q	� RP� ^V\P�	�^V\	� aVUPT	� dVS	� �Q�YQ�� W	���Pb� �W	� 
�nP� _VSV� VY�	nPW	� W	� RZPQP`V�
W	dVW��

�)&�_XQX��_PY_PcPWV��Q��T	�	\X`V��4���	������
��	C��
�����b�&9;,�
��X�_VSV�
O�PQXYPSP����	�����	F�

�)&�_XQX�O�PQXYPSP����	�����	b�&9;,�
��X�_VSV�O��VYTPQPWV��
��4���	��

�)&�_XQX�O��VYTPQPWV��
��4���	b�&9;,�
�nP�_VSV�O�RSV�WXS	����k�F�

�)&�_XQPRP�O�RSV�WXS	����k�b�&9;,�O��\P]	S�Q�O�VW�RSV���0�
���	����

;V\P�	�^V\X�aVUPT	�
�nP
��dVS	SV�V�X��_�WXS�
�R
P�X��

�)&�nPZV
��Q	�Q�O�VWPRP
����0�
���	��b�&9;,�
��	
��O�RSV`V����k���
�)&�nPZV
��Q	�O�RSV�WP
�����k�b�&9;,�
��	
���RST	�VSV������
��
��
��4���
��

�)&�nPZV
��Q	��RST	�V
���
��4���
b�&9;,�
��	
��O�V
PWVSV������
��
����	�����	��

�)&�nPZV
��Q	�O�V
PWV
�������
��
����	�����	b�&9;,�
��	
��O�V
PWVSV�
VQPWSVgV]�T	WP��4���
������
��
C��
�����F�

G������ !,3*�>,!9 6� 0>,5,�

"Y\	TP� S�P_	� Q	� _XQX� W	OVR	WP� fS�� \	RWV\P� V� ]�WaVYWV\P�� �]�ZV]�� \P� O�S�P_W�b� S�P_	�
O�Pg��
XZVR	SV� SP]RS� ]��Vf`PW� O�V� VY�	QV� ?Q�TPS	� aVUPT	@� ]	]�� _V� VY\	TP� _VZP�fS��
O�PaVYWV\P���

���VRW��\P�V�RS	WQ	�QVY�T	SV�W	dVW�W	�]�\V�RP��OVRX\P�^V\P�	�^V\	�aVUPT	�O��\P]S	���

- %C2� 	$1" � - 2� �OVRX\P� O�PQTVcPWV� QX����dWV� aVU� dV\P
� �RST	�P[X� O��\P]	S�
Q�O�VW�RV� %�O�	TQ	[P� Y	� O��\P]	S2�� �TX� RS	T]X� S�P_	� O�dPSV� �PdV
	� ?S�P_	� Q	�
Q�O�VWPRP���@��

- %CC2� �$*- = (,9� - 2A�5�6,� �OVRX\P� nPUPWP� PgP]SP� O��\P]S	� %RT�^	� O��\P]S	2b�
�RST	�VT	[P�WPO�R�PQW���aVU	�Y	�QV�P]SWP�]��VRWV]P�]	��\	RW��QPgVWVR	W���RS	[	�
X�_XQX`W�RSV���TX�RS	T]X�S�P_	�QPgVWVR	SV�S	]��Q	�_XQP�VRS	]WXS	�]��VRS�]�\X�V
	�
aVUW	� ��XO	b� W	� O�V
P�b� ?O�TP`	WhO�_�Uf	WhVSQ���@��
�
!	O�
PW	=� ��PO��XdX\P� RP� Q	� O��\P]	S� R	Q�nV� R	
�� \PQ	W� WPO�R�PQ	W� ROPaVgVd	W�
aVUhRT�^X����RZXd	\X��_V
WV\V^�O����	
	�]�\V�V
	\X�TVfP��Q� \PQWP�RT�^Pb�O�PQTVc	�
RP�VY�	Q	�]�
O�WPWSV�%TVQPSV��QPU	]���]�
O�WPWS	
	�O��\P]S	������2��

- %CCC2��*0#%"," ��OVRX\X�aVUPTP�]�\P��X]�T�QRST��O��\P]S	�S�P_	�Q	�O�RSV�WP�V��Q�nV�
Y	�T�P
P�S�	\	[	�O��\P]S	���	\PQWVd]��QPZ�T	[P��PYXZS	S	�S�P_	�Q	�_XQP�Q�T�UW��Y	�
O�RSVY	[P� WPO�R�PQW��� aVU	�� �V^� S�P_	� QPgVWVR	SV� ]	�� �OVOUVTP� �PYXZS	SP� &�
?O�RSV�WXSVhO��VYTPQPWVh� RO��TPQPWV� VSQ�@�
�
!	O�
PW	=� "	]�� �X]�T�QRST�� O��\P]S	� S�P_	� Q	� �	�	WSX\P� Q	� `P� _VSV� O�RSV�WXSV�
�OVOUVTV��PYXZS	SV�O��\P]S	b�WPO�R�PQ	W�aVU�O��\P]S	�WV\P�O�Q�[V^�T�
�QV�P]SW�
�
]�WS��Z�
���

- �]SVTW�RSV� S�P_	�Q	�_XQX�QPgVWVR	WP�]	��O��aPRVb� XO�S�P_�
�R	Q	f[P��T�P
PW	�V�
	]SVTWV^� �_ZV]	� �Z	��Z	b� W	� O�V
P�b� ?O�VO�P
VSVb� VY�	QVSVb� VY��	QVSVb� RO��TPRSV�



� ���8���

VRS�	nVT	[P���@�� �P_	�VY_P�	T	SV�VRXTVfP�QPS	UW���OVRVT	[P�	]SVTW�RSV�V�W	TPRSV�
R	
���RW�TWX�RS�X]SX�X�V�RS�	SP�V\X�O��\P]S	���

!	O�
PW	=� ��PO��XdX\P� RP� Q	� RTV� �PYXZS	SV� _XQX� WX
P�VR	WV�� �T	]X� 	]SVTW�RS� S�P_	b�
S	]�cPb�WX
P�VR	SV�O�TPYX\X`V�\P�R	��Q��T	�	\X`V
��PYXZS	S�
�%TVQPSV�RZPQP`V�O�V
P�2��

�RW�TWP� XZ	YWP� PZP
PWSPb� O�VZV]�
� W	T�cP[	b� S�P_	� QPgVWVR	SV� X� �QW�RX� W	�
gVW	WRV\R]	�R�PQRST	b�Y	O�RZPW���R�_UP�V�Q�_�	��

��_Vd	\PW�O��_ZP
�]�\V�RP�\	TU	�O�VZV]�
�QPgVWVR	[	�VY\	T	���aVUPTV
	�W	RS	\P��WQ	�
]	Q	� RP� RT�^	� QPgVWVfP� ]	�� O�PO�Vd	T	[P� �PYXZS	S	b� X
PRS�� ]	�� O�RSV�WX`P� TVfP��
�	W�	��!	�O�V
P�b�X�RZXd	\X�O��\P]S	�O�PdVf`	T	[	�T�QPb��PYXZS	SV�]�\V
	�RP�O�RSVnP�
RT�^	�g��
XZVR	WV�RX�W	�RZPQP`V�W	dVW=�

- R
	[PW��QV�P]SW��VYZVT	[P��SO	QWV^�T�Q	�X��P]X�

- O�_�Uf	WV�RS	WQ	�QV�Y	��_�	QX��SO	QWV^�T�Q	�

- O�_�Uf	W	� VWg��
VR	W�RS� \	TW�RSV� �� S�
P� ]�� \P� W	QZPn	W� Q	� XO�	TU	� nVT�SW�
�
R�PQVW�
�

�&�+#% !,3*�!5�6*�

�� +*��%&1*�$�,)!*� �� +*��;&8�*�$�,)!*�

�T�^	�\P�!)#$��PYXZS	S	� �T�^	�\P�$&!%*; -,��PYXZS	S	�

?O�_�Uf	W��\P�O�PdVf`	T	[P�T�QP�V�R
	[PW�
\P�WVT��QV�P]SW���VYZVT	[	�X��P]X@�

O�_�Uf	W�]T	ZVSPS��PdWP�T�QP�

�

!VnP� X� SP]RSX� Q	S� \P� O�V
P�� ]	]�� S�P_	� g��
XZVR	SV� VY\	TP� X� ]�Z�WV� �� Z��VaV�
VWSP�TPWaV\P�%TVQPSV�V�g��
XZVR	[P�VY\	T	�X����Vd]�\�
	S�VaV�X�	WP]RV
	���V�82��

�


0>,5,� #� .;�5*"#�

- 2*5,4� 75 ;*" � ����  �
��F:�

�&%&9,� �&' ()*� +,"� -*� ;,",� !,� 6 >*�,�6 >&+�

- 2*5,� �!,�$� +*� +,� 0>,5,�

��� R
	[PW	� �O	RW�RS� Y	�
�PdWV�P]�RVRSP
����
��� R
	[PW	� XdPRS	Z�RS�
_�ZPRSV� ]�\P� RP� O�PW�RP�
T�Q�
�

	$1" �- 2� �� Q�O�VW�fP[P� O�_�Uf	[X�
O���QVdW��� YQ�	TU	b� W	��dVS��
YQ�	TU	�QPaP�VRO�Q�8���QVW	b�]	��V�
O�_�Uf	[X��OfSP��YQ�	TU	��PdW���
P]�RVRSP
	�

��O�_�Uf	W�]T	ZVSPS��PdWP�
T�QP�

�5�6,� �����O�_�fU	W�]T	ZVSPS��PdWP�T�QP�

- R
	[PW� _��\�
Q�
	`VWRS	T	� V�
g	_�V]	� ]�\P� VROXfS	\X�
�SO	QWP� T�QP� QV�P]SW��
X��P]X�

- �_�	Q	� �PdWP� T�QP�
VROX[	T	� P]�Z�f]P�
RS	WQ	�QP�

�*0#%"," � ����� R
	[PW� �_V
� �SO	QWV^� T�Q	�
]�\P� Q�
	`VWRST	� V� g	_�V]P�
QV�P]SW��VROXfS	\X�X��PdWV�RVRSP
�
����� XRO�RS	TU	[P� RS	WQ	�Q	� Y	�
�_�	QX� �SO	QWV^� T�Q	� V� [V^�T��
QPZ�ST��W��RO��T�cP[P��

- RS	W�TWVfST�� \P� _�UP�
VWg��
VR	W�� ��
�O	RW�RSV
	� _	a	[	�
�SO	Q	�

- O�TP`	W� O��aPW	S��
Q�
	`VWRS	T	� V�
]�
O	WV\	� ]�\P� RX�

�)" 59&!" �

��
� ����� 2	�	�
����

��� �� �����
����	��,� �
�� ��j
�
2	�	���
������
�����
7������� ��
������
���

�



� ���<���

O�V]UXdPWP� W	�
]	W	ZVY	aV\X�

- XRO�RS	TUPWP� W�TP�
Y	]�W�Q	TWP��Q�PQ_P����

- ����

���	�����	�

�

G���G��.��5&�- 2*5,4� ��*=*�*9"9 �8�&>*5 �

�	Q	��	Y
VfU	
�����Z��Vd]�\�RS�X]SX�V�O�TP�]�Z�WP�
	S�VaP�%VZV�]	Q	�O�]Xf	T	
��Q	�\P�
WP]�
��_\	RWV
�2b�dPRS��W	
�\P�W	\Z	]fP�Q	�\P�O�PQRS	TV
��X�g��
V�?Q�TPS	�aVUPT	@b�V�
S��W	�W	dVW�]�\V�\P�TP`��	WV\P��_\	f[PW�%TVQPSV��QPU	]�����V���82���

�	]ZPb�XO�S�P_	��PgP�PWSWV^�_��\PT	�X����Vd]�\�
	S�VaV�%]	��V�XO�S�P_	��Q��T	�	\X`P��
�	RO��PQ	�	]SVTW�RSVb�R�PQRS	T	�V�_XqPS	2b��	QV�\	RW���O�TPYVT	[	�XZ	YWV^�O	�	
PS	�	b�
	]SVTW�RSV�V��PYXZS	S	b�O�PQRS	TU	�VYXYPSW��]��VRS	W��OfSPO�V^T	`PW�
PS�Q��

"	]�� RP� RS�X]SX�	� ^V\P�	�^V\P� aVUPT	� 
�nP� 
P[	SVb� W	� O�V
P�b� X]UXdVT	[P
� WVT�	�
]�
O�WPWSV�%��XOVR	[P
��	YZVdVSV^��PYXZS	S	�V�	]SVTW�RSV2�VZV�Q�X����WVT�	�X��]TV�X�
^V\P�	�^V\P� aVUPT	� %]	��fS�� \P� \PQ	W� �Q� aVUPT	� O��\P]SWV^� ]�
O�WPWSV2b� T	nW�� \P� Q	�
�R�_P�]�\P�RX��Q��T��WP�Y	�]��Vf`P[P�VWRS�X
PW	S	�%]	��fS��\P����2�O�]	nX��Q�PcPWX�
gZP]RV_VZW�RS�]	]��_V�g��
	SP�O�VZ	��QVZP�RT�\V
�O�	]SVdWV
�O�S�P_	
	���

�]�ZV]�� RX� VQP\P� V� Z��V]	� Q�_�Vb� _��\� WVT�	� ]�\V� O�RS�\V� X� ^V\P�	�^V\V� aVUPT	� V�
g��
	SV�]�\V�RP�]��VRSP�WP�_V�S�P_	Z��Q	�O�PQRS	TU	\X�RXTVfP�TPZV]V�O��_ZP
��

G������" -,>��#)&5&; %,() 6�!"�#)"#�,�

��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaP� X]	YX\P� W	� WVT�� ]�WS��ZP� ]�\X� �X]�T�QV�aV� V
	\X� W	Q�
�	YZVdVSV
�WVT�V
	�O��\P]SWV^�aVUPT	���

�X]�T�QV�aV� S�P_	� Q	� V
	\X� YW	SWX� QV�P]SWX� ]�WS��ZX� W	Q� XZ	YWV
� O	�	
PS�V
	b�
	]SVTW�RSV
	� V� O�RSVY	[P
� �PYXZS	S	b� ]	�� V� Q	� X� Q�T�UW�\� 
P�V� _XQX� �Q��T��WV� Y	�
QPZ�ST��W��XO�	TU	[P��TV
�PZP
PWSV
	�O��\P]S	���

#PcXSV
b��X]�T�QV�aV�
��X�Q	�XSVdX�W	��P	ZVY	aV\X�RT�^P�O��\P]S	�R	
��VY_���
�W	dVW	�
XO�	TU	[	�O��aPR�
�]�\V�`P�Q�TPRSV�Q��O�RSVY	[	��PYXZS	S	���

�X]�T�QV�aV� O��\P]S	b� X�OfSPW�� ��T��P`Vb� WP
	\X� QV�P]S	W� XSVa	\� W	� S�� ]�ZV]�� `P�
O��\P]	S�Q�O�VWPSV��RST	�VT	[X��OfSP��aVU	b�O	��Q�[V^�S�P_	��dP]VT	SV�Q	�O�	SP�fV�P�
RS�	SPf]��V�O����	
R]���]�XnP[P�]	]��_V�_VZ	��Q�n	W	��PZPT	WSW�RS�O��\P]S	�X�Q	S�
�
]�WSP]RSX���

#PcXSV
b� �Q��T��W�RSV� �X]�T�QVZ	a	� X� �]TV�X� 
W��V^� �	YT�\WV^� O��\P]	S	� dPRS�� RX�
O�QPUPWP�VY
PcX�Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	�%?O	�SWP�R]V@�O�VRSXO2��

�S��	� \P� T	nW��fS�� \P�
��X`P� �	WV\P� �	Y\	RWVSV� ]�\P� S���Q��T��W�RSV�V
	��X]�T�QVZ	ab�
]	��V��	YZXdVSV��	YZV]X�VY
PcX��PYXZS	S	�O��\P]S	�V��PYXZS	S	�QPgVWVR	WV^�X��T���
����

- 1�
������ �	������� %]	�� fS�� \P� O�]	Y	W�� X� ���Vd]�\� 
	S�VaV2� dPRS�� \P� O��VYT�Q�
	]aV\	h	]SVTW�RSV� �Q�PcPW��� _��\	� �	YZVdVSV^� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	� %WO���
#VWVRS	�RST�� YQ�	TU	�
Z	QP�]�\	� \P�O	�SWP��W	�O��\P]SXb�Q�
	`V��Q_��V�X��_Z	RSV�
YQ�	TRST	�V�SP^WVd]V�]�WRXZS	WSV�]�\P�gVW	WRV�	�Q�W	S��2��

- �� �T	]TV
� �]�ZW�RSV
	� Q�W	S��b� �QW�RW�� 	�PWaV\	� ]�\	� RO��T�QV� O��\P]	S� dPRS��
SP^WVd]��� ]�WRXZS	WS	h�X]�T�QV�a	�O��\P]S	� WP� R
	S�	� X�O�SOXW�RSV� �Q��T��WV
� Y	�
�RST	�VT	[P� �PYXZS	S	� O��\P]S	b� TP`� R	
�� Y	� O�RSVY	[P� 	�
�������

���������������� �����	���� �PYXZS	SV� QPgVWVR	WV� X��T���
� S�P_	� ]�W]�PSW�� Q	�
R	Q�nP� fS	� X��T��W	� RS�	W	� S�P_	� Q	� VROXWV� %O�Q� ]�WS��Z�
� ]�\X� T�fV� X��T��W	�
RS�	W	2�]	]��_V�Q�O�VWPZ	��RST	�VT	[X��PYXZS	S	�O��\P]S	���



� ���6���

G���F��&+$&9*9"*�$�&>*)",�

�� Y	TVRW�RSV��Q�SVO	�V��_V
	�O��\P]S	b�
�nP�RP�O�]	Y	SV�]��VRWV
���XOVR	[P�R��QWV^�
�PYXZS	S	b�	]SVTW�RSV�V�XZ	YWV^�O	�	
PS	�	�O��\P]S	�X�O��\P]SWP�?]�
O�WPWSP@b�W	��dVS��
X�RZXd	\X�TP`V^hRZ�nPWV\V^�O��\P]	S	���

�TP� ?]�
O�WPWSP@� 
��X� RP� O�R
	S�	SV� ]	�� ?RS�	SP�V\P@� O��\P]S	b� ]�\P� 
�nP
���
VQPWSVgV]�T	SV�W	��RW�TX��Q�PcPW���_��\	�
��X`V^�]�VSP�V\X
	b�]	��fS��RX=�

• �����2��� ������� %W	� O�V
P�b� ]�
O�WPWS	� VRS�	nVT	[	b� ]�
O�WPWS	� �_Xd	T	[	� V�
��	cPTVWR]	�]�
O�WPWS	�X��]TV�X�O��\P]S	�Y	�XO�	TU	[P�T�Q�QPZWVa�
2�

• 	���������2���������	�����3�	����
�
�������	����	��%W	�O�V
P�b�]�
O�WPWSP�
O��QXnPS]	b� VRS�	nVT	[	� V� ]�PQVSV�	[	� X� �]TV�X� O�U�O�VT�PQW��� O��\P]S	b� ]�\P�
�Q�	n	T	\X�RS�X]SX�X��P]S��	�Y	�O�U�O�VT�PQX2�

• ����	������ ����4��� %W	� O�V
P�b� ]�
O�WPWS	� Y	� RT	]X� �Q� dPSV�V� YP
UP� ]�\P�
XdPRSTX\X�X��P�V�W	ZW�
�O��\P]SX�Y	�_��_X�O��SVT�S���TVWP�UXQV
	2�

• ��
�����������#�2�����	��������������������%W	�O�V
P�b�]�
O�WPWS	�Y	�RT	]X�
�Q��RW�TWV^�g	Y	�X��]TV�X�O��\P]S	�PZP]S�VgV]	aV\P�RP�R]V^��_Z	RSVb�]�\V�Y	^SPT	�
VY�	QX� RSXQV\P� VYT�QUVT�RSVb� O��_W�� SPRSV�	[Pb� g	YX� V
OZP
PWS	aV\P� V� g	YX�
�Q�n	T	[	2��

"QPWSVgV]	aV\	�]��VRWV^h�Q��T	�	\X`V^�]�
O�WPWSV�]�\P�`P�_VSV��_X^T	`PWP�O��\P]S�
�
%]	�� V� O�RSVY	[P� Q���T��	� �� [V
	2� S�P_	� Q	� _XQP� Y	RW�T	W	� W	� 	W	ZVYV� aVUPT	� V�
RS�	SP�V\	b�]�WRXZS	aV\	
	�R	�]UXdWV
�Y	VWSP�PR�T	WV
�RS�	W	
	b�]	��V�W	��	Y
	S�	[X�
?�	YX
WV^@�]�
O�WPWSV�R	�RS	W�TVfS	��X]�T�QVZ	a	���

�	Q	� RX� X� OVS	[X� TP`V� O��\P]SV� ]�\V� V
	\X� TVfP� �Q� \PQWP� ]�
O�WPWSPb� 
�nP� RP�
�	Y
	S�	SV�XT�cP[P�TVfP��Q�\PQWP�RT�^P�O��\P]S	�%RT�^	�RT	]P��Q�]�
O�WPWSV2���

�T��
�nP�_VSV�O�	]SVd	W�W	dVW�QVR	��P�	aV\P�V��	RO�QPZP� YW	d	\W���_��\	��	YZVdVSV^�
�PYXZS	S	�O��\P]S	���

3.2 ��#�$#! ��&� !: *$�#*��#!��� 

G�G�?�
;*9" = ),- >,�$�*"$&!",5) �

��PSO�RS	T]P�O�PQRS	TU	\X�RO�UWP�g	]S��P�]�\V�
��X�XSVa	SV�W	�XROP^�O��\P]S	�%d	]��	�
V��Q�PQVSV2b�	ZV�W	Q�]�\V
	��X]�T�QV�aV�O��\P]S	�WP
	\X�QV�P]SWX�]�WS��ZX���

��PSO�RS	T]P� O�PQRS	TU	\X� �Q��T��� W	� RZPQP`P� OVS	[P� &� ��\V� RO�UWV� g	]S��Vb� W	Q�
]�\V
	� �X]�T�QV�aV� WP
	\X� ]�WS��ZXb� 
��X� Q	� XSVdX� W	� O�V
PWX� O��\P]S	� V� QX����dWX�
�Q�nVT�RS�]��VRSV�]�\P��W�Q�W�RV{�

��PSO�RS	T]P� RX� QP��5*�" ),%9*�%&' )*� XWXS	�����Vd]P�
	S�VaP�� �	Q� O�dWVSP� W	� QWX�

	S�VaP�V�W	RS	TVSP�]	�[PW�
�T�^X���

�*0,� 0+*D#�$�*"$&!",5) � �6 >*�,�6 >*�- 2*5,�VZXRS��T	W	�\P�W	�RZPQP`�\�RZVaV�����

�

������������������������������ ����������������

��� "YT��=� #PS�QP� O�Xn	[	� O�
�`V� &� �
P�WVaP� Y	� XO�	TU	[P� O��\P]SWV
� aV]ZXR�
b�
�T��OR]	�]�
VRV\	b�
	�Sb��33�����QVWP�



� ���7���

�

�	Y
�S�VSP�Q	�ZV�RX�XZ	YWV�O	�	
PS�V�Q�T�UWV�Y	�RO��T�cP[P�O�PQTVcPWV^�	]SVTW�RSV�
VZV�`P�_VSV�O�S�P_W��Q	�RP�VYT	W�O��\P]S	��QV��	\X�\�f�WP]V�Q��	c	\V�%O�PSO�RS	T]P2���

!P]P� O�PSO�RS	T]P� 
��X� _VSV� VYTPQPWP� VY� PZP
PW	S	� ]�\V� WVRX� VWSP��VR	WV� X� R	
�
O��\P]	Sb�	ZV�RP�W	Z	YP�X�?Q�TPSX�aVUPT	@���

"QPWSVgV]X\SP�O�PSO�RS	T]P�Q	SP�W	�RT	]�
�WVT�X�
	S�VaP�RTP�Q��WVT�	��	YT�\W���aVU	b�
V�S��W	��RW�TX�RZPQP`P�Z��V]P=�

- W	]�W�fS���]SVTW�RSV�_XQX�VYT�fPWPb�	�X]�ZV]��RP���PSO�RS	T]P�O�]	nX�VRSVWVSV
�
W	��T�
�WVT�Xb��PYXZS	SV�`P�_VSV�O�RSV�WXSV�

- W	]�W�fS��_XQX��P	ZVY�T	WV��PYXZS	SV�V���PSO�RS	T]P�W	��T�
�WVT�Xb��T�^	�O��\P]S	�
`P�_VSV�O�RSV�WXS	�V�

- W	]�W�fS���T�^	� _XQP� O�RSV�WXS	� V���PSO�RS	T]P� _XQX� �P	ZVY�T	WP�W	� �T�
�WVT�Xb�
O��\P]	S�`P�Q�O�VWPSV��RST	�VT	[X��OfSV^�aVUPT	��

��PSO�RS	T]P�S�P_	�Q	�_XQX��OVR	WP�R	�Q�T�UW���OP�	SVTWV^�QPS	U	�%X]�ZV]��\P�
��X`P�
XY�O�
�`�VWQV]	S��	2�]	]��_V�
��ZP�Q	�_XQX�O�	`PWP���

��V
P�V�O�PSO�RS	T]V=�O�V
	�aV�RSVOPWQV\P�RP�T�	`	\X�W	�Q�QPUPWP�O�YVaV\Pp�Z�]	ZWP�
VWRSVSXaV\P�R	�	cX\X�W	�RO��T�cP[X�	]SVTW�RSV�OZ	WV�	[	p�O��
PWP�X��Z�_	ZWV
�aPW	
	�

��X� _VSV� O�]�VTPWP� O�PQTVcPWV
� _XqPS�
� VSQ�� 
VQVSP� O�V
P�� O�PSO�RS	T]V� V� X�
RZPQP`P
�QV\	��	
Xb�]	��V�X�O�V
P�V
	����Vd]P�
	S�VaP�X�	WP]RX���V�8���

�

�OfSV�aVU�

�T�^	�

�PYXZS	SV�

�]SVTW�RSV� ��PSO�RS	T]P�

��PSO�RS	T]P�

��PSO�RS	T]P�

�Z	YWV�O	�	
PS�V�

N��F� ���4	��� ��� ���	�����	�
��
���
�
�L���
��������
��
�����j��
��
�	�,� �
��4���	� �
� ��/�� ����	�	,�
	��F�

]�
���4��	� i� ����
2��� �
� ��� �
�
	����
� ��
� �
/�� 0��� �
� �����
�
��
������	�����
������	�����	�



� ���e���

�

��PSO�RS	T]P� RP� W	\dPf`P� VQPWSVgV]X\X� O����PRVTW�� S�]�
� g	YP� 	W	ZVYP�� �W	ZVY�
�
Y	VWSP�PR�T	WV^�RS�	W	b�O��_ZP
	b�aVUPT	�V�RS�	SP�V\	�VQPWSVgV]X\P�RP��Q�PcPWV�_��\�
OVS	[	� %WO��� RS�	SPf]V^b� VWRSVSXaV�W	ZWV^b� SP^WVd]V^b� Q�XfSTPWV^b� �QW�RW��
P]�W�
R]V^�OVS	[	2�]�\	�`P�V
	SV�XSVa	\	�W	�O��\P]SW��?�]�XnP[P@b�	�W	Q�]�\V
�O��\P]	S�
WP�
��	�Q	�V
	�QV�P]SWX�]�WS��ZX���

�	Q	� RP� _V�	� RS�	SP�V\	� O��\P]S	b� O�RS�\P� OVS	[	b� VQPWSVgV]�T	W	� S�]�
� 	W	ZVYP�
O��_ZP
	� V� aVUPT	b� ]�\V
	� RP� V
OZP
PWS	aV�W	� RS�	SP�V\	� O��\P]S	� WP� _	TV� QV�P]SW�b�
	ZV�]�\	�VO	]�
��X�Q	�XSVdX�W	�XROP^�O��\P]S	���

!	� O�V
P�b� O�RZP� RO��T�cP[	� 	W	ZVYP� Y	VWSP�PR�T	WV^� RS�	W	b� O��_ZP
	� V� aVUPT	� X�
�]TV�X� O��\P]S	� ]�\V� RP� _	TV� Y	�	cP[P
� �PdWP� T�QPb� VY	_�	W	� RS�	SP�V\	� WP� 
��	� Q	�
O�Q�	YX
PT	� QV�P]SWX� R	�	Q[X� R	� ��PWaV\�
� Y	� Y	fSVSX� nVT�SWP� R�PQVWP� X� �Pf	T	[X�
O��_ZP
	�QV�P]SW����QZ	�	[	�dT�RS����SO	Q	�X��PdWV�S�]���	]��_V�_VZ	�O�RSV�WXS	�RT�^	�
O��\P]S	b� S�P_	� XRS	W�TVSV� O�PSO�RS	T]P� �� O�_�Uf	[V
	� ]	O	aVSPS	� ]�\P� Z�]	ZW	�
R	
�XO�	T	�V
	�Y	��P�XZVR	[P��QZ	�	[	�dT�RS����SO	Q	���

#��X� _VSV� VQPWSVgV]�T	WP� V� Q�Q	SWP� O�PSO�RS	T]P� Q	UV
� ]�WRXZS	aV\	
	� R	�
Y	VWSP�PR�T	WV
� RS�	W	
	b� �	Y��T��V
	� V� O����PRVTWV
� QPS	UWV
� 	W	ZVY	
	�
^V\P�	�^V\P� aVUPT	�O��\P]S	� %WO��� 	W	ZVYV�	[P
� SP^WVd]P�VYT�QUVT�RSV�V�PgP]SVTW���
XS��f]	� R�PQRS	T	b� O��aPW�
� XSVa	\	� W	� nVT�SWX� R�PQVWX� VSQ�2�� �W	ZVY�
� �VYV]	�
O�ST�cX\P�RP�S	dW�RS�O�PSO�RS	T]V�%TVfP�QPS	U	����T�
P�X��WP]RX�<2��

�]�	S]�b�
�nP
���P`V�Q	�O�PSO�RS	T]P=�

- 
��X�_VSV�VYTPQPWP�VY�?Q�TPS	�aVUPT	@�

- g��
XZVfX�RP�]	��O�YVSVTW��RS	[P�

- TPYX\X�RP�Y	��	YZVdVSP�WVT�P�
	S�VaP�

- O�VQ	\P�V
�RP�YW	d	\�X��QW�RX�W	�T	nW�RS�V�VYTPRW�RS��

G�G�����&5*�,�$�*"$&!",5) � �3 6&5&'�09,(,>,�

P��T	SW�`X�VRSVWVS�RSV�O�PSO�RS	T]V�S�P_	�Q	UP�	W	ZVYV�	SV�]	]��_V�_VZ	�O��aP[PW	�
?VYT�QUVT�RS@� O��\P]S	� %TP��T	SW�`	� XROP^	2�� �W	ZVY	� TP��T	SW�`P� V� YW	d	\	�
O�PSO�RS	T]V� O�PQRS	TU	� QP�� O��aPWP� ?�VYVdW�RSV@� O��\P]S	�� !P]P� O�PSO�RS	T]P� RX� �Q�
]UXdWP�T	nW�RSVb�	�WP]P�RX��Q�
	��VW	ZWP�T	nW�RSV�Y	�XROP^�O��\P]S	���

	$1" �- 2�

��O�VW�R� O�_�Uf	[X� O���QWVdW���
YQ�	TU	b�W	��dVS��
PcX�
Z	cV
	��Q�
8� ��QVW	b� ]	�� V� �OfSP� YQ�	TUP�
�PdW���P]�RVRSP
	��

�5�6,�

��_�Uf	W�]T	ZVSPS�T�QP�X��P]	
	��

�*0#%","�?H�

�
	[PW	� ]�ZVdVW	� �SO	QWV^� T�Q	�
]�\P� Q�
	`VWRST	� V� g	_�V]P�
VROXfS	\X�QV�P]SW��X��P]P���

��*"$&!",5)*H�

�	
O	[	�O�QVY	[	�RTPRSV�Z�]	ZWV^�
R	
�XO�	T	�V
	�O�YVSVT	W�XSVa	\�W	�
YQ�	TRSTPWP� V� R	WVS	�WP� O�	]RP�
RV��
	fWV^�O���QVa	��

��*"$&!",5)*H�

 �]�TV� �P]	� RP� �Q�n	T	\X� VYW	Q� É�

P�	ZVS	�	� X� RP]XWQV� W	\
	[P� 7�

PRPaV���QVf[P��

��PWaV\	� Y	� Y	fSVSX� nVT�SWP�
R�PQVWP� XROPfW	� X� R
	[P[X�
VROXfS	[	� dT�RSV^� �SO	QWV^�

	SP�V\	�R	�É�W	�É�S�W	���QVf[P��



� ��83���

�RW�TWV� O��_ZP
� O�PQRS	TU	\X� O�V]XOU	[P� %V� 	W	ZVYV�	[P2� 	QP]T	SWV^� VWg��
	aV\	�
VY� Q�T�UW��� _��\	� VYT��	b� X]UXdX\X`V� X� S�� V� RS	W�TVfS	� �	YZVdVSV^� Y	VWSP�PR�T	WV^�
RS�	W	��!	�O�V
P�b��W��fS�� \PQW	���XO	�R
	S�	�]UXdW�
�O�PSO�RS	T]�
b�Q�X��\�WP�
��	�
_VSV�W	��dVS��T	nW����

!P� O�RS�\V� g��
XZ	� Y	� VYT�cP[P� �TP� 	]SVTW�RSVb� �QW�RW�� WP�O^�QW�� \P� Q	� O�RS�\V�
�Q�PcPWV�WVT��RX_\P]SVTW�RSV���

���dVS	\SPh	W	ZVYV�	\SP�ZVRSX�O�PSO�RS	T]V�W	�RT	]�
�WVT�X�
	S�VaP�V�O��TP�VSP�[V^�T�
YW	d	\�V�TP��T	SW�`Xb�]	��fS��\P�O�V]	Y	W��X�RZPQP`P
�QV\	��	
X�Y	�Q�W�fP[P��QZX]	���

�

 �P_	� VY_�VR	SV� O�PSO�RS	T]P� ]�\P� `P� RP� W	\TP��T	SWV\P� �RST	�VSV� VZV� ]�\P� WVRX�
W	��dVS��T	nWP�Y	�VR^�Q�O��\P]S	���

�]�ZV]�� _XQP� XST�cPW�� Q	� \P� O�PSO�RS	T]	� TP�
	� T	nW	� Y	� VR^�Q� O��\P]S	� 	ZV� Q	� WV\P�
TP��T	SW�� Q	� `P� RP� �RST	�VSVb� �WQ	� �W	� O�PQRS	TU	� WPO�P
�RSVTV� �VYVdWV� g	]S����
�]�ZV]��RP�VQPWSVgV]X\X��T	]TV�g	]S��Vb�O��\P]	S�S�P_	�VY
PWVSV�S	]��Q	��TV�g	]S��V�
_XQX�VY_P�WXSV���]�ZV]��S��WV\P�
��X`P�XdVWVSVb�O��\P]	S�WP�S�P_	�RO��T�QVSV���

�	Q	�O�PSO�RS	T]P�_XQX�	W	ZVYV�	WP�V�SPRSV�	WPb�	�O�Q�O�PSO�RS	T]�
�Q	�RP�O��\P]	S�\�f�
XTP]�R
	S�	�?VYT�QUVTV
@b� \PQVWP�O�PSO�RS	T]P�]�\P�S�P_	��RS	TVSV�X����Vd]�\�
	S�VaV�
\PRX� �WP� ]�\P� `P� RP� TP��T	SW�� �RST	�VSVb� 	ZV� ]�\P� VO	]� S�P_	� O	nUVT�� O�	SVSV� S�]�
�
O�V
PWP�O��\P]S	�� 	Q	��WP�
��X�O�RS	SV�QP��OZ	W	�Y	�O�	`P[P�V�XO�	TU	[P��VYV]�
���

�T	]V�WVT��aV]ZXR	�XO�	TU	[	�O��\P]S�
�
��	�R	Q�n	SV�WP�O^�QWP�V�Q�T�UWP�XRZ�TP�Y	�
RO��T�cP[P�RZPQP`P��WVT�	���

3.4 �$�(! � #$�-! ��&� !: � ���!#�$� � �.��$� 
��$�'��!)��E 

!	]�W� fS�� \P� R]Va	� �OVR	� O��\P]S	� V� O�PSO�RS	T]V� %]�Z�WP� �� V� �� 
	S�VaP2� X�	cPW	b�
O�S�P_W�� \P� XST�QVSV� ]�\V� VWQV]	S��V� 
��X� _VSV� ]��Vf`PWV� Y	� 
P�P[P� V� O�V]	YVT	[P�
RSPOPW	� VROX[PW�RSV� aVUPT	� %]�Z�W	� �2b� ]	�� V� Y	� O�V]	YVT	[P� VYT��	� S	]TV^�
VWg��
	aV\	�%]�Z�W	��2��

�	�ZV�\P�O�PSO�RS	T]	�
T	nW	{�

�	�ZV�`P�RP�O�]	Y	SV�S	dW�
{�

�]����RV�X�W��


P��T	SW��

#	Z��TP��T	SW��

"R]UXdVSV�VY�
	S�VaP�

�]UXdVSV�]	��O�PSO�RS	T]X�

�	�ZV�\P�
��X`P��PTVQV�	SV�
O��\P]	S�]	]��_V�RP�XSVa	Z��W	�

RO�U	f[V�g	]S��{�

���\P]	S�O�SPWaV\	ZW��WV\P�VYT�Q�UVT�

�PTVQV�	\SP�O��\P]	S�Q�Q	T	[P
�
	]SVTW�RSV�VZV��PYXZS	S	p�

X]�ZV]��\P�O�S�P_W�b�
O�Pg��
XZVfVSP�RT�^X�O��\P]S	�

�	�

�	�

!P�

!P�



� ��8����

�_���S��	�fS��RP�O�VZV]�
�	W	ZVYV�	[	�VWQV]	S��	�V�R�PQRS	T	�TP�VgV]	aV\P�
	S�Va	�
dVS	�XW	]�RW�b�S	]	T�O�RSXO	]�Y�TP�RP�6&� 0&9",%9,�%&' ),��

G���?�
9; ),"&� A�&),0,"*2 �

�"5�D 5,3*�9,( 9,�5*� = ),- >*� !$#3*9&!" �- 2*5,�

�5,% "*"�&�T�RS	�%VZV�O�V��Q	2�O��
PWP�%]�ZV]��Q�_���\P�VYT�fPW	2�

�5,9" "*"�&��_V
h�	Y
P�	�O��
PWP�%]�ZV]��\P�TPZV]	b�fS	�\P�RTP�O��
P[PW�2�

��*+*9!) �&)5 ��&�]	Q	�\P�O��
PW	�S�P_	Z��Q	�RP�Q���QV�%]�\V�\P�W	\]	RWV\V���]2�

� 29,�'�#$,�&�%Y	�]��	2�

�*!"&�&�Z�]	aV\	�%�QP2��

56��������� ��	#���� ��������	�� �'78�� �OVRX\X� aVUPTP� O��\P]S	� W	� �OP�	SVTW��

P�UVT�W	dVW�V�S	dW���Q�PcX\X�]�\V�RX�S��RS	WQ	�QV�]�\V�
��	\X�_VSV�Q�RSV�WXSV�]	]��_V�
aVUb�RT�^	�V��PYXZS	SV�O��\P]S	�_VZV��RST	�PWV���S��	�_V��#"�S�P_	Z��Q	�_XQX��Q�PcPWV�
S	]��Q	�O�PaVYW��VR]	YX\X��T	ZVSPSb��T	WSVSPSb�
�P
PWR]V��]TV�b�$VUWX���XOX�V�#PRS��
O��
PWP��

�#"�O�Xn	\X�VWg��
	aV\P�O�
�`X�]�\V^�RP�O��TP�	T	�VYT�QUVT�RS�O�RS	TUPWV^�aVUPT	�
V�O�PQRS	TU	\X��RW�TX�Y	�g��
V�	[P�RVRSP
	�O�	`P[	�V�PT	ZX	aV\P�S�]	�O��\P]S	��

"WQV]	S��P� Q�_V\	
�� ]	�� �Q��T��� W	� OVS	[	� &� ?�	]�� 
�nP
�� Q	� YW	
�� Q	� ZV� RP�
VROZ	WV�	W��Y	VRS	�V��RST	�X\P�VZV�RP���RST	�VZ�{�4V
P�
P�V
��XROP^{@�

4PRS�� \P�WP�O^�QW�� XRS	W�TVSV� TVfP�VWQV]	S��	� Y	� RT	]V�O�RS	TUPWV�aVU��!	�O�V
P�b�
\PQ	W� VWQV]	S��� 
�nP� Q	� O�XnV� T	U	WP��������������� VWg��
	aV\Pb� ]�\P� �WQ	� S�P_	�
XO�SOXWVSV� WP]V
� Q�X�V
� VWQV]	S���
� XR
P�PWV
� W	� OVS	[	� ������������� O�V��QP�
%]	��fS��RX�
VfUP[	�aVUWV^���XO	2��

9S	TVfPb� WP]	Q� `P� 
�nQ	� _VSV� O�S�P_W�� Q	� QV�P]SWV� VWQV]	S��V� _XQX� Y	
P[PWV�
VWQV�P]SWV
�VWQV]	S��V
	�%O�R�PQWV
�VWQV]	S��V
	2����V
P��QV�P]SWV^�V�VWQV�P]SWV^�
VWQV]	S��	�%O�R�PQWV^�VWQV]	S��	2=�

�5�6,� � �*)"9 � 9; ),"&�� 
9; �*)"9 � 9; ),"&��

- O�_�Uf	W� ]T	ZVSPS�
T�QP�

- WVT�� ]�WaPWS�	aV\P�
\PQV[P[	� SPf]V^�

PS	Z	�

- RS	SVRSVd]V� O�Q	aV� ��
_�ZPRSV
	� V� Y	�	Y	
	�
]�\P�RP�O�PW�RP�T�Q�
�

- Y	ZV^P��V_P�

"O	]b� S�P_	� VY_P`V� �RZ	[	[P� W	� O�PTPZV]V� _��\� VWQV]	S��	�� �� RTP
X� �T�
P� S�P_	�
RZPQVSV�O�VWaVO�Q	�\P�RT�^	�VWQV]	S��	�O�V]XOU	[P�
VWV
	ZWV^�]�ZVdVW	�VWg��
	aV\	�
O�S�P_WV^� 
PW	qP�V
	� V� PT	ZX	S��V
	� O��\P]S	� Q	� _V� _VZ�� XST�cPW�� Q	� ZV� RP� aVUPTV�
�RST	�X\Xb��QW�RW��Q	�ZV�RX��RST	�PWV��

�&�+#% !,3*� 9; ),"&�,�

��_	���#"�\P�QPgVWVR	W�O��O�VWaVOX�%9:;(8�%;#�A'E'A,�I�*>r)*H!�,�� *'!*H!�,�G�!� *%&,�
q'$��H"r%(,�<%(�#�%(�%&2b��QW�RW��Q�_	���#"�\P=�

- 	'�,9 (*9�W	�aVU�]�\V�S�P_	�Q	�
P�V�V�Q	� \P�R	Q�n	\	Wb�S\��Q	�W	�O�PaVY	W�W	dVW�
�Q�	n	T	�fS	�\P�RXfSVWR]V�	ROP]S�aVU	��

- �*�2 5� ]T	WSVS	SVTW�� VZV� ]T	ZVS	SVTW�b� V� 
��X`P� �	� \P� 
P�VSV� X� �QW�RX� W	�
dV[PWVaP�� �T	]V� VWQV]	S��� S�P_	� Q	� �Q�	n	T	� WP]X� dV[PWVaXb� 	� WP� RX_\P]SVTWV�
XSVR	]�� �W� S�P_	� Q	� V
	� VRS�� YW	dP[P� ]	]�� Y	� �WP� ]�\V� O�Q�n	T	\X� RO��T�cP[P�
O��\P]S	b�S	]��V�Y	��_	TPfSPWP�R]POSV]P��

- �&!"#$,9� XY� O�V^T	SUVTP� S��f]�TP� V� Q	� \P� Y	RW�T	W� W	� �	RO�Z�nVTV
� O�Q	aV
	��
"WQV]	S��V�S�P_	�Q	�O��VRSVdX�VY�O�Q	S	]	�]�\V�RX�TP`�O�VO�P
UPWV�V�Q�RSXOWV�VZV�



� ��8����

VY��WV^�]�\V�
��X�Q	�_XQX�O�V]XOUPWV�XY�XZ	�	[P��	YX
W���Q�Q	SW���W	O��	�X�R]Z�OX�
	Q
VWVRS�	aV\P�O��\P]S	��

- �*%*5,9",9�X��QW�RX�W	�VWg��
	aV\P�]�\P�RX�O�S�P_WP��X]�T�QV�aV
	�O��\P]S	b�]	��
V� TP��Q�RS�\	Wb� S\�� O��
PWP� ]�\P� �P�VRS�X\P� 
��X� QV�P]SW�� Q	� RP� O�VOVfX� R	
�
�
O��\P]SX���

- ��*+*9!) �#&)5 �*9�S	]��Q	�RP�YW	�]	Q	�
�nP
���dP]VT	SV�Q	�aVUh�Y	Q	S	]�_XQP�
VROX[PW��

- �*0,5 !,9� \P�� VWQV]	S��V� S�P_	� Q	� _XQX�9*0,5 !9 � \PQ	W� �Q� Q�X���b� O�V� dP
X� RP�
RT	]V��QW�RV�R	
��W	�\PQ	W�aVU�X��]TV�X�Z��V]P�VWSP�TPWaV\Pb�S\��W	��OfSV�aVUb�W	�
�T�^X�O��\P]S	�VZV�W	� \PQ	W��PYXZS	S�� �PQ	W�VRSV�VWQV]	S���WP�_V� S�P_	Z�� Q	�_XQP�
XO�S�P_UPW�Y	��OVRVT	[P�TVfP�aVUPT	��!	�O�V
P�b�VWQV]	S��V��PYXZS	S	�WP�S�P_	�
Q	� _XQX� �PYV
P� �W��	� fS�� RS�\V� X� !VT�X� 	]SVTW�RSVb� TP`� S�P_	� Q	� R	Q�nP� �OVR�

P�UVTV^�O�RZPQVa	�RO��T�cP[	�	]SVTW�RSV��

�W	d	\� \PQW��� �#"� R	RS�\V� RP� X� S�
P� fS�� �
��X`	T	� Q	� O�V]XOUPWP� VWg��
	aV\P� _XQX�
VRSP� V	]�� V^� O�V]XOU	\X� �	YZVdVSP� �R�_P� %�W� WV\P� O�QZ�n	W� RX_\P]SVTW�
�

VfUP[XhO�PQ�	RXQV� \PQWP� �R�_P2�� �T	]T	� �_\P]SVTW�RS� RP� Z	]fP� O�RSVnP� ]	Q	� RX� X�
OVS	[X� VWQV]	S��V� ]T	WSVS	SVTW��� 
P�P[	� WP��� ]	Q	� RX� X� OVS	[X� VWQV]	S��V�
]T	ZVS	SVTWP�O��
PWP��

�#"�S�P_	�Q	�_XQX�QPgVWVR	WV�X��	W�\�g	YV�OZ	WV�	[	b�
	]	��R	
��]	��O�PZV
VW	�WV�
VWQV]	S��Vb� �QW�RW�� ]	�� T�PQW�RSV� ]�\P� `P� _VSV� T�QP`P� O�VZV]�
� 	W	ZVYP� ]�WaPOS	�
O��\P]S	���WV�`P�Q	UP�_VSV��	Y�	cVT	WV�S�]�
�g	YP�g��
XZVR	[	b�	�QPS	UWV\P�XST�cPWV�
%O�WP]	Q� V� O�PVROVS	WV2� S�]�
� V
OZP
PWS	aV\P� ]	Q	� O�S�P_	� 
PW	qP�	� Q	� O�RPQX\P�
O�	]SVdWP�VWg��
	aV\Pb�]	��V�O�S�P_	�Q	�V^�O�	]SVdW��O�V]XOU	b�O�RS	WP��dV�ZPQWV\	��

��PQZ	nP
��Q	�\PQ	W�VWQV]	S����Q�PQVSP�W	�RZPQP`V�W	dVW��

�

� 2H�O�_�Uf	SV�]T	ZVSPS��PdWP�T�QP�

�� 	;�*; " � 9; ),"&�H�W	�O�V
P�b� ]�WaPWS�	aV\	� \PQV[P[	� SPf]V^�
PS	Z	�
%'Çb�+ib�àB2�V�WPO�PdVf`PW���]	W	ZVY	aV�W����SO	Q	�

�� �"5�; " �- 29#�'�#$#H�T�Q	�Q�RSXOW	�RS	W�TWVfSTX�

�� �5,9" = )&5," � - 2H� R
	[VSV� WVT�� ]�WaPWS�	aV\P� \PQV[P[	� SPf]V^�

PS	Z	�Y	��8Ñ�
�� 	;�*; " �)5,% "*"H�VROXWVSV�XRS	W�TUPWP�W	aV�W	ZWP�RS	WQ	�QP�]�WS��ZP�
YQ�	TU	�V�Y	�	cPW�RSV�
8� ��*- 0 �," �5�*+*9!) �&)5 �H�VY
PcX��338��V��336����QVWP�
<� 	;�*; " �%&),- >#H�
�\T�QVW	��
�

�&+8 9&5," H� !VT�V� ]�WaPWS�	aV\P� \PQV[P[	� SPf]V^� 
PS	Z	� %'Çb� +ib� àB2� V�
WPO�PdVf`PW���]	W	ZVY	aV�W����SO	Q	�X�T�QV�Q�RSXOW�\�RS	W�TWVfSTX�
�\T�QVWP�
R
	[PWV�RX�Y	��8Ñ�VY
PcX��338��V��336����QVWPb�dV
P�RX�VROX[PWV�XRS	W�TUPWV�
W	aV�W	ZWV�RS	WQ	�QV�]�WS��ZP�YQ�	TU	�V�Y	�	cPW�RSV��

G�����
05&� �5*� = ),- >*�


05&�*� 5*� = ),- >*� %"
2b� ]�\V� RP� \�f� Y�TX� V� R�PQRST	� TP�VgV]	aV\Pb� S�P_	Z�� _V�
�	Y
�S�VSV�V�XST�QVSV� X� VRS�� T�P
P� ]	Q	�V� VWQV]	S��P��!	� �T	\� W	dVW� _V`P� �
��X`PW��
SPRSV�	[P� S��	� Q	� ZV� VWQV]	S��V� 
��X� Q	� _XQX� �P	ZW�� VY
P�PWVb� XY� XZ	�	[P� �	YX
WP�
]�ZVdVWP�T�P
PW	b�W�Ta	�V�W	O��	��

"WQV]	S��V�Y	�]�\P�WP�
�nP
��Q	�O��W	cP
���Q��T	�	\X`P�R�PQRST��TP�VgV]	aV\P�
��	\X�
_VSV�Y	
P[PWV�Q�X�V
b�
P�UVTV
�VWQV]	S��V
	��

"YT��V�TP�VgV]	aV\P�S�P_	�S	dW��Q	�O�]	nX=�

- �����VWg��
	aV\P�S�P_	�XdVWVSV�Q�RSXOWV
�%WO���VWg��
	aV\P�VY�	Q
VWVRS�	SVTWV^�
PTVQPWaV\	b� O�RP_WV^� RSXQV\	b� 	W]PS	� X�	cPWV^� W	� XY��]Xb� VWg��
	aV\P� Q�_V\PWP�



� ��8����

O�R
	S�	[P
�VSQ�2�

- ���<� �QW�RW�� X� ]�
� �_ZV]X� S�P_	� R	]XOVSV� VWg��
	aV\PhQ�]X
PWS�T	WP� VYT��P�
O�Q	S	]	� %WO��� VYTPfS	\V� �� W	O�PS]Xb� O��\P]SWV� �	dXWVb� YT	WVdW	� RS	SVRSVd]	�
Q�]X
PWS	b�RP�SVgV]	SV����_	TUPW�
�VWnP[P�VW�X�VSQ�2�

- ��� S�P_	� Q	� R	]XOVh�_PY_PQV� VWg��
	aV\P� %WO��� �	QWVaV� W	� SP�PWXb� SV
�TV� Y	�
	W]PSV�	[P�O�Q�X��T���
b��]�XnWV�YQ�	TRSTPWV�aPWS	�b�SV
�Y	�XO�	TU	[P�O��\P]S�
�
VSQ�2�

- ����3������� 	������� SP� VWg��
	aV\P� S�P_	� �_PY_PcVT	SV� %WO��� W	� 
PRPdW�
b�
]T	�S	ZW�
b���QVf[P
�WVT�X�VSQ�2�

�

�	]��_VRSP��_PY_PQVZV�O�Q�f]X��RST	�P[X�aVUPT	�VWRSVSXaV�W	ZW���\	d	[	b�VY_P�WVSP�
RST	�	[P� O	�	ZPZWV^� VWg��
	aV�WV^� RVRSP
	� V� RTPQVSP� Q�Q	SWP� S��f]�TP� W	� W	\
	[X�

��X`X�
P�X�� ��`PSP�W	\Z	]fP��RST	�VSV�S	]��fS��`PSP�O�T��O��TP�VSV�Q	�ZV�O�S�P_WP�
VWg��
	aV\P� 
��X� Q	� _XQX� O�V]XOUPWP� O�
�`X� O�RS�\P`V^� RVRSP
	� VZV� _	�� W	]�W�
XW	O�PcVT	[	�O�RS�\P`V^�RVRSP
	��

!	� O�V
P�b� X� ���P� W	TPQPW�
� O�V
P�X� VWQV]	S��	b� VYT��� TP�VgV]	aV\P� _V� 
��ZP� _VSV�
WPQPUWP�	W]PSP���]T	ZVSPSX�T�QPb�]�\P�Y	\PQWVd]V�RO��T�QP���PWaV\	�Y	�Y	fSVSX�nVT�SWP�
R�PQVWP� V� ���	W� Y	� �dXT	[P� �P]	�� �� �PYXZS	SV
	� 	W]PSP� \PQW�
� 
PRPdW�� f	UP� RP�
VYTPfS	\�#VWVRS�X�Y	�Y	fSVSX�nVT�SWP�R�PQVWP�%��PQRPQWV]X�XO�	TW����Q_��	�O��\P]S	2��

��OfSPW���ZPQ	W�b�Y	�RST	�	[P�?�Z�_	ZWP�RZV]P@�]	��]��VRS	W�VYT���VWg��
	aV\	�
��X�
Q	� O�RZXnP� �	T�Q� Y	� RS	SVRSV]Xb� Z�]	ZWP� 	�PWaV\P� Y	� VRS�	nVT	[	� V� VYTPfS	\V� ��
Q�W	S��RSTX�V�O�RZ�T	[X���	� RST	�	[P�RZV]P�W	�Z�]	ZW�
�WVT�X� YW	d	\WP�VWg��
	aV\P�
W�RV�aV
	� O��\P]S	� 
��X� Q	� O�XnP� V� ���	WVY	aV\P� aVTVZW��� Q�XfST	b� ���	WV� Z�]	ZWP�
R	
�XO�	TPb� ]	�� V� Q�X�P� ]�
XW	ZWP� RZXn_Pb� \P�� �WPb� W	\TP��T	SWV\Pb� T�QP� RT�\X�
PTVQPWaV\X��

�XfSVW	�\P�X�S�
P�Q	�RP�O�T��S�P_	��_�	SVSV�O�RS�\P`V
�RVRSP
V
	�V�VYT��V
	�%�QP�\P�S��

��X`P�V�O�QPRW�2b�O	�SP]��WQ	�XRO�RS	TU	SV�W�TP��

4PRS��O�RS�\V�QV�P]SW	�RO�P�	�VY
PcX�RTP�_X^T	SW�RSV�VYT��	�TP�VgV]	aV\P� %WO���]	Q	�
\P� X� OVS	[X� Z	]�`	� R	]XOU	[	� V� 	W	ZVYP� O�Q	S	]	2� V� S��f]�T	� ]�\V� W	RS	\X� [P��T�
�
O�V
PW�
���]��Q�cP
��Q��Y	]UXd]	�Q	�\P�\PQ	W��#"�RXTVfP�R]XO�VZV�]�
OZV]�T	Wb�S�P_	�
�	� Y	
PWVSV� \PQW�RS	TWV\V
b� \PgSVWV\V
� V� dPRS�� VWQV�P]SWV
� �#"� %O�R�PQWV
�
VWQV]	S���
2=� W	� O�V
P�b� X
PRS�� Q	� W	� XY��]X� _XQP� RO��TPQPW	� QPS	UW	� 	W]PS	� ��
O�V^�QV
	�RP�R]V^�Q�
	`VWRS	T	� %]	]��_V�_V��VY
P�PW�O��	RS�O�V^�Q	�W	�WVT�X��T�^P�
VZV� �OfSP�� aVU	� O��\P]S	2b� O�	]SVdWV\P� \P� Q	� WVY�
� RSXQV\	� RZXd	\	� _XQP� VYT�fPW	�
O��aPW	�S��	�]�ZV]��\P�O��
P[PW	�V
�TVW	�\PQW���Q�
	`VWRST	��

��&5*� " �)&� !9&!"�	�
�

�� �	� ZV� RX� VWg��
	aV\P� $�*#0*"*� VY� O�RS�\P`V^� VYT��	� %RS	SVRSVd]V^� O�Q	S	]	b�
PTVQPWaV\	�VSQ�2{�

�� �	�ZV�RX�VWg��
	aV\P�$&#0;,9*�V�	nX�V�	WP{�

�� �	�ZV�\P�WP�O^�QW��$� )#$2,3*�9*) 6�9,�&( " 6�$&;,",),{�

�� �]��\PRSPb�Q	�ZV�)&� !" �]�\P�`P��WP�Q�WPSV��O�	TQ	T	\X�"�&1)&5*{�

"Y_P`V�!)#$*<��QW�RW��9*$&#0;,9*�VWQV]	S��P��

G���G� 
9; ),"&� �  �  05&� � 5*� = ),- >*� )&� !"*� !*� 9,�
�,0% ( " +�9 5& +,�%&' )*� 9"*�5*9- >*�$�&>*)",�

�UXdW�� OVS	[P� ]�\P� S�P_	� V
	SV� W	� X
X� O�V� XST�cVT	[X� VWQV]	S��	� V� VYT��	�
TP�VgV]	aV\P�\PRSP=�

.�&�/*�)&� !" " �&5*� 9=&�+,- >*R4�



� ��8����

�� �_YV��
� W	� dV[PWVaX� Q	� O��\P]SV� S�P_	� Q	� _XQX� ?X� TZ	RWVfSTX@� Y	VWSP�PR�T	WV^�
RS�	W	hO	�SWP�	� W	� Z�]	ZW�
� WVT�Xb� [V^�TP� O�S�P_P� Y	� VWg��
	aV\	
	� RX� SP� ]�\P� RX�
O�TPWRSTPW��T	nWP��

"WQV]	S��Vb� RS��	b� WP� S�P_	� Q	� O�V]	YX\X� R	
�� �W��fS�� ?Q�W	S��@� %�QW�RW�� Q�W	S��R]	�
SP^WVd]	�O�
�`2�nPZV�Q	�YW	b�TP`�V��W��fS��\P�
PW	qP�V
	�O�S�P_W��Q	�YW	\X��

�T��
�nP�_VSV�O�RSV�WXS��S	]��fS��`P�_VSV�XO�S�P_UPW�W	dVW�gXW]aV�WVR	[	�Z�]	ZWV^�
VWg��
	aV�WV^�RVRSP
	�V�S	]��fS��`P�_VSV�O�PQXYPSP�
P�P�]	]��_V�Z�]	ZWP�VWSP�PRWP�
��XOP�O�PXYPZP�T�QP`X�XZ��X�X�QPgVWVR	[X��PZPT	WSWV^��#"�V�"
��

�$&"�*8,� &8>*)" 59&� +*�2 5 6�  9; ),"&�,�  �  05&�,� 5*� = ),- >*� 9,� 9 5&#�

$�&>*)"9 6�- 2*5,�

���\P]SWV� aVU� _V� S�P_	Z�� Q	� _XQP� RO�W	� VY
PcX� O�\PQVW	dWP� VWSP�TPWaV\P� O��\P]S	� V�
fV�P� O�ZVSV]P� VZV� O����	
R]��� ]�WSP]RS	�� �W� _Vb� O��PQ� S��	b� S�P_	Z�� Q	� O�V]	nP�
QX����dWP��	YT�\WP�aVUPTP�dV\P
��RST	�P[X�O��\P]	S�Q�O�VW�RV��

�S��	b� �PWP�	ZW�� �ZPQ	W�b� O�V]XOU	[P� VWg��
	aV\	� �� Q�O�VW�fP[X� O��\P]S	� �OfSP
�
aVUX�WV\P�Y	Q	S	]�R	
���O��\P]S	�%WVSV�\P�X��]TV�V
	�W	QZPnW�RSV�O��\P]S	2��

"O	]b� Y	� OZ	WP�P� O��\P]S	� ]��VRW�� \P� Q	� �Q�PQP� ]�\V� `P� VWQV]	S��V� O�ZVSV]PhRP]S��	�
_VSV�XO�S�P_UVT	WV� %�QW�RW�� Y	a�S	WV�aVUPTV2b� ]	��V� S��]	]��`P�_VSV� R	]XOU	WP��TP�
VWg��
	aV\P� %"
2��  �� 
�nP�O�
�`V� 
PW	qP�V
	�O��\P]S	� Q	� R^T	SP� ]�WSP]RS� O�	]SVdWP�
O�ZVSV]PhRP]S��	� ]�\V� V^� �]�XnX\P� V� Q	� �RS	WX� g�]XRV�	WV� W	� �RST	�P[P� QX����dWP�
TVYV\P��

�S��	b�!,�",()*�'%*; 1",�+*9,S*�,�$�&>*)",<�&;�9,>5*/*�5,@9&!" �!#� 9; ),"&� �
�*0#%",",� �!5�6*�$�&>*)",��

3.5 *�*�"!�!"�  !)$#! &�(���� �!#$�)� 

��g	YV�OVR	[	�O��\P]S	�V�O�VO�P
P�OZ	W	b����Vd]	�
	S�Va	�\�f�XTP]�\P�X�W	a�SXb�\P��\P�
O�S�P_W�� �_	TVSV� QPS	UWV\X� 	W	ZVYX� W	TPQPWV^� 	]SVTW�RSVb� ]	�� V� O��aPWX� �PRX�R	� V�
O�	SP`V^�S��f]�T	��

��V
P��S��	�]	]��_V�]UXdWV�PZP
PWSV����Vd]P�
	S�VaP�
��ZV�Q	�VY�ZPQ	\X�O�V]	Y	W�\P�X�
S	_PZV� ]�\	� RZPQV�� �� ,9*)! +,� ��  � F� O��ZPQ	\SP� V� O�V
P�P� X� O�SOXW�RSV� �	Y�	cPWV^�
���Vd]V^�
	S�Va	�Y	T�fPWV^�O��\P]	S	�]�\V�RX�_VZV�RO��T�cPWV�X���_V\V��

 �P_	� Y	O	
SVSV� Q	� \P� ��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaPb� V	]�� O�PQRS	TUPW� ]	�� R]XO� fV��]��
R^T	`PWV^� ?]��	]	@b� X� O�	]RV� O��aPR� X� ]�
P� RP� �	Q[P� O�W	TU	\Xb� 	� RT	]�� �Q� Q	SV^�
	W	ZVSVd]V^���Xc	�RP�VYW�T	b�]	]��W�TP�VWg��
	aV\P�O�VRSVnXb��	Y
	S�	�V�O�V
P[X\P��

�	]ZPb�V	]��T�P
PWR]V��	RO��PQV�	]SVTW�RSV�V�	W	ZVY	��PRX�R	�V�S��f]�T	�WP�
��X�_VSV�
����#����	�=����Q�]�WP�_XQP�O�RS	TUPW��]TV��aVUPT	b�O�PSO�RS	T]V�V�VWQV]	S��	h"
b�
\PQ	W�QP��O�PZV
VW	�W����	Q	�W	�OZ	WV�	[X�	]SVTW�RSVb��PRX�R	�V�S��f]�T	�
��	�_VSV�
�_	TUPW�X�VRS��T�P
P�]	Q	�V�	W	ZVY	�RT�^P�V��PYXZS	S	�O��\P]S	��

�]�� WP� O�RSXOV
�� W	� �T	\� W	dVWb� 
�nP� RP� QPRVSV� Q	� VYWPW	Q	� Y	]UXdV
�� ]	]�� \P�
�P	ZVY	aV\	�fV�P���]TV�	�aVUPT	�?WPVYT�QUVT	@�XRZPQ����	WVdP[	�R�PQRS	T	h�PRX�R	��

�	��fS��\P�X��T�
�
�QVdX�TP`�RO�
PWXS�b����Vd]	�
	S�Va	�
�nP�Q	��_X^T	SV�	]SVTW�RSV�
WP�O^�QWP� Y	� O�RSVY	[P� RT	]��� �PYXZS	S	b� 	ZV� V� WP� 
��	��#PcXSV
b� ]�\X� ��Q� �OaV\X� Q	�
�Q	_P�P
�b�\�f�XTP]�O�RS�\V�O�S�P_	�Q	�_XQX�XST�cPWP�
��X`P�]UXdWP�	]SVTW�RSV�]�\P�`P�

��	SV�Q	�_XQX�RO��TPQPWP����RXO��SW�
b�WP�
�nP�_VSV�VYT�fPW	�O��aPW	�VYT�QUVT�RSV�
OZ	W	b� W	��dVS�� X� �QW�RX� W	� T�P
PWR]V� �]TV�b� O�S�P_WP� �PRX�RP� V� O�	SP`P� S��f]�TP�
O��\P]S	��

���$ �����	
� ����	�
��� ,���$
"� 
"�����	����� 


��
��$
�"	� 

����� ��� 

-��������� ��	�
��
��� 
����

� ��������, �������� 

- ����
� ������ ���� �� ������� 

����, ������ ��������� � 
	������ ��
� ���������
���� 
������ �������� ������� �� 

- �
�������� �� ���������� 
	������ � �������, ��
�������  
� �� � ����
��
��� ������� 
����� � ����, ���� �� �������� 

 



� ��88���

���� �������� ���� ��
� �� 
���� �� 5$ ���
�� � 
��	�
���� ����� ����� 
������ ���������� 

50% �� 2008. ������, �������� 
���� ���������� �� ����� 
��������� ���� ��
� ����� 
���� 

��	���� ����
� �� ����

� 
����� � ����. ��������� 
��������� � �������� 
��
������ „����� ��
���� 
�������“  ������� �� ������� 
��
���� ������� ( !"�)  

�	
�� 

- ��	�
��� �
������ ����� 

��� 

- ������������� �������� 
������ ������ (Pb, Cd, Hg) � 
������������� �������������� 
������ ������� �� 25% (� 
�������� �� ��
���� �� 2003. 
�.) � �������� �����

��� 
���������� ��������� 
�������� ����������� � 
����

� �� ����� 2007. ������ 

- ����
�� ������ � �
������� 

���, ���� ���������� ����
��� 
 ������� �� ������� ��
���� 
������� � #���� �� ���
��� 
����, � � ����� ����������� 
������ ������� ��
����
��� 
$������� ������� ��������
� 
�� ������� ��
���� ������� 
(%���������� �������� ��	��� 
��������) 

- ������� �������� �
���� 
��
�����, ���� 
��� ������� 
��������
�, ������
�� ������ 
�� �������� �������� � 
������� �����
��� ������� � 
�������� 

- ��	����� ������� ������� 
��������
��� �
��� ������
� � 
������������� ����������� 


������� 1 

- ������� �������� �������� 

��� ����, �������� � ����� 
�������, ��������� 
���������
� � ��	����  

- 70% �������� 
��� ���� �� 
��
����� � ��	������ � 80% 
�������� 
��� ���� �� ��
����� � 
���������
��� ���������� � 
��	������ �� ��������
��� 
�� 2006. ������ 

- ������� ������ �� ������ 
����������
� � ��	���� ���� 
����
��� ������� � ������� 
2003-2006. ������ 

- �����
��� ��
�� ������� 

��� �� ����� X � ������� 
������� 8 ������ � ������ 

- &
������ 
��� ���� � ������ 
����
��� ������ ���	����  


������� 2 

- ��������� ��������
��� 
�������� 
��� �� �����

��� 
� �����
���� �� ���������  

- ������� 
��� �� 4 ��������� 
��	���� �� ��������
��� 

��� ������
��� ��������� 
�
�������  !"� (� �������� 
������ ������ � 
�������������� ������) �� 
2005. ������ 

- ��
����� '%  (�������� 
��������� ��������� � 
��	�
�����  ������ 
��
������
�), ����
����� �� 
�
�������� ��
��, � � ������ �� 
�	�
����
�  ������ ��	�� 
�������� 

-  !"� ������� ������� 
�������� �
����� ������ �� 
��	���� �� X �� X ���� 
������� 

���.    

4 ��	���� ������ ��	����� 

5PY� �_YV�	� W	� S�� Q	� ZV� \P� W	a�S� O��\P]S	� �PYXZS	S� O�RSXOW��� �	Q	� TVfP� RS�	W	�VZV� \P�
�PYXZS	S�WPfS��
	[P�RVRSP
	SVdW���O��aPR	b� ]��VRW�� \P�X�	QVSV�]�W	dWX� RTP�_X^T	SWX�
O��TP�X��PYXZS	S	��

���T�
��QPU]X�X�Z	TW�
�`P
��RP�_	TVSV�R	Q�n	\P
����Vd]P�
	S�VaPp�W	dVW�W	�]�\V�\P��W	�
���	WVY�T	W	�
	[P�\P�T	n	W����

��PO��X]P��OVR	WP�X� �T�
��QPU]X�
��X�_VSV�VR]��Vf`PWP�]	Q	�O��TP�	T	
��RS�X]SX�	�
O�RS�\P`P��O��\P]S	�VZV�O	]�]	Q	�O��\P]SWV�Q�]X
PWS�O�P_	aX\P
��X�g��
	S������

�OVR	]�]�WS��ZWV^�OVS	[	�]�\V
	�SPRSV�	
��Z��V]X�
	S�VaP�O�VZ�nPW�\P�X��WP]RX�6��

4.1 )�+ � ($�*� 

�RW�TWV�O�VWaVO�VY�	QP�RTV^��	YT�\WV^�O��\P]	S	�\P�Q	��WV�S�P_	�Q	�_XQX��R
VfUPWV�
S	]��Q	�Y	Q�T�U	T	\X�O�S�P_P�UXQVb�	�WP�VWSP�WP�O�S�P_P�VWRSVSXaV\	��

�

�TV� O��\P]SVb� _VZ�� Q	� RX� VY� �_Z	RSV� O�U�O�VT�PQPb� VY��	Q[P� VWRSVSXaV�W	ZW���
]	O	aVSPS	b�O�QVY	[	�^VQ��aPWS�	Z	�VZV�O����	
V�P]�W�
R]P�O�Q�f]Pb�V
	\X�O�RZPQVaP�
O��O�\PQVWaP�VZV���XOP�UXQV���S��	�\P�Y	�RTP�O��\P]SP�WP�O^�QW��\	RW���Q�PQVSV�]�\V�RX�
S��OZ	WV�	WV�]��VRWVaV�O��\P]S	�%aVUWP���XOP2�V�]	]��`P��P	ZVY	aV\	�O��\P]S	�XSVa	SV�
W	��RS	ZP���XOP�%O�YVSVTW��VZV�WP�	SVTW�2��

������������������������������ ����������������

��� �Z	TWV� VYT��� Y	� �T	\� �QPU	]=� ?��VRSXO� Z��Vd]P� 
	S�VaPb� �PYV
P� SP��V\P� 
PS�QP� ���@b� âEHF�
äHyJzBHJzb�olj-b�\	WX	���33������QVWP�



� ��8<���

�

#�nP� _VSV� VYT�fPW	� O�QPZ	� ��XO	� W	� O�Q��XOPb� W	� O�V
P�b� W	� XdPRWV]PhWPXdPRWV]Pb�
O�SPWaV\	ZWP�Y	��T��WV]PhO�SPWaV\	ZWP�O��SVTWV]P�O��\P]S	�VSQ��

�RS	ZP� ��XOP� �_X^T	`PWP� O��\P]S�
b� ]	�� fS�� RX� �	YWP� ���	WVY	aV\P� VZV� O�ZVSVd]P�
VWRSVSXaV\P��	YZVdVSV^�WVT�	b�
��X�V
	SV�
�SVTP�V�VWSP�PRP�]�\V�WP�
��	\X�WXnW��Q	�RP�
O�]Z	O	\X� R	� 
�SVTV
	� V� VWSP�PRV
	� aVUWP� ��XOP�� 
	n	W� QP�� VY�	QP� O��\P]S	�
O�PQRS	TU	� �YW	d	T	[P� RX]�_UPWV^� VWSP�PR	�� �V^� S�P_	� O�QTPRSV� O�Q� RO�U	f[P�
g	]S��P�S	
�b��QP�\P�S��
��X`P�X�	QVSV��

�� RZXd	\X� Q	�O��\P]	S�XSVdP�W	� aVUWP�]��VRWV]P� R	
��VWQV�P]SW�b�OXSP
�WP]P� Z�]	ZWP�
VWRSVSXaV\Pb� W	\_�UP� \P� O��\P]SWV� aVU� QPgVWVR	SV� ]	�� RST	�	[P� VZV� W	Q��	Q[X�
]	O	aVSPS	�]�\V�_V�
��ZV�Q	�Y	Q�T�UP�RS	ZWP�O�S�P_P�OZ	WV�	WV^�]��VRWV]	��

��_Vd	\PWV�O��_ZP
�]�\V�RP�\	TU	�X�TPYV�R	��	YT�\WV
�O��\P]SV
	�\P�S	\�fS��aVUWP���XOP�
WVRX� �Q�PcPWP� VZV� fS�� WVRX� X� Q�T�UW�\� 
P�V� O�PaVYV�	WP�� �OVRV� O�OXS� ?RV��
	fW��
RP�R]�� RS	W�TWVfST�@� VZV� ?WPQ�T�UW�� XO�RZPWV� �	QWVaV@� 
��X� Q	� _XQX� O�V]Z	QWV� Y	�
g��
XZVR	[P� O�	]SVdWP� O�ZVSV]P� V� RZVdW�b� 	ZV� WVRX� O���QWV� O�VZV]�
� O�	TUP[	�
O��\P]S	��

�,;,�>*�$�&>*),"�'&"&5<�$&8� 9 "*�!*�;,�- 29*�'�#$*�8#;#H�

?�� �,5*;*9*� #� )&%&9 � VWQV]	S��	� &� W	� WVT�X� �	YT�\W��� aVU	b� WPO�R�PQW��� aVU	� V�
�PYXZS	S	��

�����*- 09&�;*= 9 !,9*�

�]���T��WV\P�
��X`Pb��_X^T	S�aVUWP���XOP�
�nP�Q	�_XQP�RXnPWb�W	�O�V
P��X��QW�RX�W	�
\PQ	W�VZV�TVfP�RZPQP`V^�]�VSP�V\X
	=�

	2��P���	gR]	��_Z	RSb�S	
���QP�TP`VW	�RS	W�TWV]	�O�VO	Q	�aVUW�\���XOV�

_2� O�UP� QPZ�T	[	� %WO��� O���QVaP� ]�\P� RP� _	TP� �V_	�RST�
b� YQ�	TRSTPWV� �	QWVaVb�
Q�]S��Vb��Q�	\VT	dV�RS�]Pb�RS�d	�V2�

T2�P]�W�
R]	�RVSX	aV\	b�XRZ�TV�nVT�S	�

�2�O�S�P_Pb�O�VRSXO�RZXn_	
	�R�aV\	ZW����RV�X�	[	�%YQ�	TRSTXb��_�	Y�T	[X�VSQ�2�

Q2���Q�V�RS	��RW��Q�_	�

c2�]Z	R	b�]	RS	b�PSWVd]	�O�VO	QW�RSb�Q�XfSTPWV�RS	SXR�VSQ��

G���"5�D*9*�9,�$�,5&+�$�&>*)"9&+�9 5&#�

#��X�Q	�O�RS�\P��	YZVdVSP�aVUWP� ��XOP�W	� �	YZVdVSV
�WVT�V
	�XO�	TU	[	�O��\P]SWV
�
aV]ZXR�
��

4.1 �*%#� )�+ 

�OfSV� aVU� \P� �Z	TWV� aVU� dV\P
� �RST	�P[X� O��\P]	S� S�P_	� Q	� Q�O�VWPRP� X� QXnP
�
T�P
PWR]�
�OP�V�QX��

�

��XOP��_X^T	`PWP�
O��\P]S�
�

$VUWP���XOP�

%QV�P]SWV�]��VRWVaV2�

�RS	ZV�]��VRWVaV� �RS	ZP���XOP��_X^T	`PWP�
O��\P]S�
�



� ��86���

��V_ZVn	T	[P��T�
�aVUX�Y	TVRV`Pb�W	�	TW�b��Q��P	ZVY	aV\P�WVY	�O�TPY	WV^�O��\P]	S	�
VZV�O��aPR	�]�\V�WVRX�QP���Z	TW���O��\P]S	��


	nW��\P�Q	�aVU�_XQP�\	RW��QPgVWVR	W�V�Q	�Y	�RTP�RX_\P]SP�X]UXdPWP�X�V
OZP
PWS	aV\X�
O��\P]S	� �W� _XQP� �PgP�PWSW	� S	d]	��  �� `P� O�
�`V� Z	]fP
� Q�W�fP[X� �QZX]	b� 	� _V`P�
O�RS	TUPW	�V��PgP�PWSW	�T�PQW�RS�Y	�O��aPWX�O�RSV�WXS���S�]�
�S�	\	[	�O��\P]S	��

��_Vd	\PWV�O��_ZP
�X�VY�	QV�O��\P]S	�\P�O�P	
_VaV�Y	W�VZV�WP\	RW��QPgVWVR	W�aVU��!	�
O�V
P�=� RV��
	fST�� X� RP�R]V
� R�PQVW	
	� R
	[PW�b� gVYVd]	� nVT�SW	� R�PQVW	�
XW	O�PcPW	b�X]XOWV�nVT�SWV�RS	WQ	�Q�O�_�Uf	Wb�O��RPd	W�nVT�SWV�TP]�O��QXnPW��

��RS�\V� SPWQPWaV\	� O�RS	TU	[	� fV��]V^b� TP�
	� 	
_VaV�YWV^� aVUPT	� ]	]�� _V�
�P	ZVY	aV\	� O��\P]S	� _VZ	� dT�RS�� �O�	TQ	W	�� ��S�P_	� Y	� Q�Q	SW�� XR
P�	T	[Pb�

�SVT	aV\X� V� TP�VgV]	aV\Xb� 
PcXSV
b� X]	YX\P� W	� S�� Q	� \P� O�S�P_W�� �Q	_�	SV� XnVb�
O�PaVY	W�aVU�� 	]��`P�_VSV�O�TP`	W	�TP��T	SW�`	�XROP^	�O��\P]S	��


	nW��\P�Q	�aVU�_XQP��P	ZW��QPgVWVR	Wb�S\��Q	�_XQP�QPgVWVR	W�S	]��Q	�RT�^	�O��\P]S	�X�
YW	d	\W�\�
P�V�Q�O�VWPRP�O�RSVY	[X�S���aVU	��

�,;,�>*�	$1" �- 2�=&�+#% !,9<�$&8� 9 "*�!*�;,H�

�� _XQP�XR]Z	cPW�R	��	YT�\W�
�O�ZVSV]�
�YP
UP�O	�SWP�	�X�O��\P]SX�

�� _XQP�XR]Z	cPW�R	�Q�W	S���TV
�XOXSRSTV
	�Y	�XO�	TU	[P��	YT�\W�
�O�
�`V�

�� O�PQRS	TU	�Q�T�UW��\	]���O�	TQ	[P�Y	��P	ZVY	aV\X�O��\P]S	�

�� WP�_XQP�RXTVfP�	
_VaV�Y	W�%S\��Q	�O�RSVY	[P�RT�^P�O��\P]S	�YW	d	\W��Q�O�VW�RV�
VROX[P[X�aVU	2�

8� aVUWP���XOP�_XQX�P]ROZVaVSW���Q�PcPWP�

<� _XQP�O�RS	TUPW�]	��nPUPWV�aVUb�	�WP�]	��R�PQRST��%O��aPR2�

6� _XQP�O�RS	TUPW�S	]��Q	�
�nP�_VSV�VY
P�PW�

7� WP�R	Q�nV�QT	�VZV�TVfP�aVUPT	�]�\V�RX�XY��dW��O�TPY	WV�%R�PQRST	�aVUPTV2��

4.3 ��$/! 

�T�^	� O�PQRS	TU	� RZV]X� RVSX	aV\P� Y	� ]�\X� RP� �dP]X\P� Q	� `P� O�PQRS	TU	SV� O�RZPQVaX�
O��\P]S	��

�T�^	� \P� �W�� fS�� \P� T	W� QV�P]SWP� ]�WS��ZP� O��\P]S	b� 	� fS�� _V� O��\P]S�
b� O�P
	�
O�PQTVc	[Xb�S�P_	Z��Q	�_XQP�O�RSV�WXS���

�

!	O�RZPS]Xb�RT�^	�\P�S	�]�\	��Q�PcX\P�TPZVdVWX�O��\P]S	�X��QW�RX�W	��PRX�RPb��]	Q��TP�V�
RS�	SP�V\P��

���_ZP
� TPY	W� Y	� �P	ZVY	aV\X� �	YT�\WP� O�
�`V� 
�nP� Q	� _XQP� S�� fS�� \P� RT�^	� RXTVfP�
	
_VaV�YW��O�RS	TUPW	b�WP\	RW	�VZV�]�
OZP]RW	��

���\P]	S� S�P_	� Q	� V
	� R	
�� \PQWX� RT�^X��  �� `P� �Z	]f	SV� T�cP[P� O��\P]S	b� O�TP`	SV�

�SVT	aV\X�V�XdVWVSV�O��\P]	S�Z	]fV
�Y	�XO�	TU	[P��

#PcXSV
b� ]�Q� TPZV]V^� O����	
	� RP� VYZ	YWV� O	�	
PS�Vb� ]	�� V� 	]SVTW�RSV� V� XZ	YWV�
O	�	
PS�V� R	� [V
	� O�TPY	WVb� X� WP]V
� RZXd	\PTV
	� S�PSV�	\X� ]	�� �QT�\PWV� O��\P]SV�
%TVQPSV������2��

�T�^�
� VZV� [PWV
� VWQV]	S��V
	� S�P_	� Q	� _XQP� O�PaVYV�	W�� S�� ]�\P� RX� OZ	WV�	WP�
]��VRSV�Y	�aVUWX���XOX��

�,;,�>*�!5�6,�;*= 9 !,9,<�$&8� 9 "*�!*H�

�� Q	�\P�dVWV�R	
��\PQ	W�aVU�

�� Q	�RX�aVUWP���XOP�O��\P]S	�O�PaVYV�	WP�



� ��87���

�� Q	��W	�
�nP�YW	d	\W��Q�O�VWPSV�VROX[P[X�aVU	�

�� Q	� _XQP� �P	ZW�� �RST	�VT	b� S\�� Q	� O�RS�\V� TP��T	SW�`	� Q	� _XQP� �RST	�PW	� �W���
S�PWXS]	�]	Q	��PYXZS	SV�O��\P]S	�_XQX�O��VYTPQPWV�

8� Q	�\P�T	W�WPO�R�PQWP�]�WS��ZP�R	
���O��\P]S	�

<� Q	�\P�g��
XZVR	W	�]	��nPUPW��RS	[Pb�	�WP�]	��O��aPR�

6� Q	�\P�QPgVWVR	W	�W	�O�PaVY	W�V�O��TP�UVT�W	dVW��

4.4 $�.�&#!#� 

�PYXZS	SV�RX�VYZ	YWV�O	�	
PS�V�dV\P�\P��RST	�P[P�Y	�	�	WS�T	W��O��\P]S�
b�Q��]�\V^�RP�
Q�Z	YV�O�fS��RX�VYT�fPWP�O��\P]SWP�	]STVW�RSV��

�

��RSVY	[P� RT�^P� O�PSO�RS	TU	� Q	� `P� RO��T�cP[P� O��\P]S	� Q	SV� WVY� �PYXZS	S	� X�
�	YZVdVSV
�g	Y	
	�dVS	T���OP�V�Q	�V
OZP
PWS	aV\P��

�PYXZS	SV�RP�YW	d	\W���	YZV]X\X��Q�RT�^Pb�fS��\P�X\PQW��V�PgP]	S�]�\V�RP�W	Q	
��Q	�`P
��
O�RSV`V����	]SVdW���_\	f[P[P�_V�_VZ��Q	�\P��	YZV]	�VY
PcX��PYXZS	S	�V�aVUPT	�X�S�
P�
Q	�ZV�\P�[V^�T���RST	�VT	[P�X�W	\TP`�\�
P�V�X��]TV�V
	�
�`V�
PW	q
PWS	�O��\P]S	b�O�Q�
XRZ�T�
�Q	�RX�S�	nPW	�R�PQRST	b�]	Q��TV�V�O��RS��V\P��	RO�Z�nVTV���

��SPf]�`P�W	�]�\P�W	VZ	YV
��]	Q	�O�]Xf	T	
��Q	�W	O�	TV
���	YZV]X�VY
PcX�aVUPT	�V�
�PYXZS	S	�Q�T�QP�Q��X�_Vd	\PW���SVO	���Pf	]	�X�VY�	QV�O��\P]S	��!	�O�V
P�=�

��O��\P]	S�
�nP��	�	WS�T	SV�Q	�`P�\PQ	W�_��\�
	ZV^�O�VYT�c	d	�_VSV��_XdPW�Y	�VY��	Q[X�
V�T�cP[P��V_[	]	b�]	��V�S��Q	�`P�V
�_VSV��_PY_PcPW	�]�ZVdVW	�
Z	QP��V_P�Q�T�UW	�Y	�
Y	O�dV[	[P�O�RZ	��

�T��RX�]�W]�PSWV��PYXZS	SV�O��\P]S	��#PcXSV
b�O��\P]	S�WP�
�nP�Q	��	�	WSX\P�Q	�`P=�

��O��RPdW	���QVf[	�O��VYT�Q[	��V_P�
	Z���O�VYT�c	d	�O��	RSV�R	�É�S�W	�O��VYTPQPWV^�
�ee3����QVWP�W	�0�S�W	�Q��]�	\	��ee8����QVWP��

�T�� 
��	� Q	� _XQP� S�PSV�	W�� ]	�� aVUb� \P�� O�PQRS	TU	� QV�P]S	W� �PYXZS	S� �	Q	� 
	Z���
O��VYT�c	d	�V�W	Z	YV�RP�T	W�QV�P]SWP�]�WS��ZP�R	
���O��\P]S	��

�,;,�!#�#"5�D*9 ��*0#%"," <�$&8� 9 "*�!*H�

�� Q	� _XQX� �_X^T	`PWV� RTV� WP�O^�QWV� �PYXZS	SV� _PY� ]�\V^� RT�^	� WP� 
�nP� Q	� _XQP�
�RST	�PW	��

�� Q	�_XQX��_X^T	`PWV�R	
���PYXZS	SV�Y	�	�	WS�T	WV�O��\P]S�
��

�� Q	�RT	]V��PYXZS	S�
�nP�Q	�_XQP�R^T	`PW�]	��WP�O^�QW��R�PQRST��Y	�O�RSVY	[P�RT�^P�

�� Q	��RST	�VT	[P�RTV^��PYXZS	S	�_XQP�VYT�QUVT��XY�O�
�`��WV^�R�PQRS	T	�]�\	�RX�W	�
�	RO�Z	�	[X�

8� Q	��PYXZS	SV�_XQX�QPgVWVR	WV�O�PaVYW��V�Q	�_XQX�O��TP�UVTV��

4.5 !�#�� ��#� 

�]SVTW�RS� \P� �	Q[	� dV\P� \P� VYT�fP[P� WP�O^�QW�� Q	� _V� Q	SV� XZ	YWV� O	�	
PS�V� _VZV�
O�PST��PWV�X�OZ	WV�	WP�VYZ	YWP�O	�	
PS�P�X��]TV�X�XST�cPW���T�P
PWR]���OP�V�Q	��

��

�]SVTW�RSV�O�Q�	YX
PT	\X��	Q�]�\V�S�P_	��_	TVSVb�VRS�	nVT	[	�]�\	�S�P_	�RO��TPRSV�VZV�
Y	Q	S]P� ]�\P� Y	O�RZPWV� W	� O��\P]SX� V� �RS	ZV� ]�\V� RX� X]UXdPWV� X� O��\P]	S� S�P_	� Q	�
VYT�fP��

�	�RT	]V��PYXZS	S�O�RS�\	`P�\PQW	�VZV�TVfP�	]SVTW�RSV��



� ��8e���

�]SVTW�RSV��_X^T	`PWP�RS�X]SX��
�O��\P]S	�S�P_	Z��_V�Q	�_XQX�aVUW����V\PWSVR	WPb�S\��
Q	�O�PQRS	TU	\X�Y	Q	S]P�]�\P�S�P_	�VYT�fVSV�]	]��_V�_V��O��VYTPQPW��Q�PcPWV��PYXZS	S�
O��\P]S	���]��Y	Q	S	]�WV\P�O�VZ	��cPW�O��VYT�cP[X�WP]����PYXZS	S	b�WP�_V��	�S�P_	Z��WV�
W	T�QVSV�� �S��	� �XSVWR]P� 	Q
VWVRS�	SVTWP� Y	Q	S]P� WP� _V� S�P_	Z�� XW�RVSV� X� RS�X]SX�X�
O��\P]S	��

 �P_	�W	T�QVSV�R	
���WP�Y	Q	S]P�dV\P� \P�O�PQXYV
	[P�O�PQTVcPW��O��\P]S�
����V�S�
P�
S�P_	� T�QVSV� �	dXW	� �� O�	TUP[X��	YZV]P�VY
PcX� 	]SVTW�RSV� X� �]TV�X�O��\P]S	� V� �WV^�
]�\P� RX� QP�� fV�V^� SP]X`V^� 	]SVTW�RSV� VWRSVSXaV\	� YP
	U	� O	�SWP�	� VZV� ]�\P� RX� QP��
O����	
	�W	�]�\P�RP�O��\P]	S��QW�RV��

��_Vd	\PWV�O��_ZP
�W	�]�\V�W	VZ	YV
��O�VZV]�
�O�	TUP[	�O��\P]S	� \P�Q	�RX�O��\P]SWP�
	]SVTW�RSV� V� XZ	YWV� O	�	
PS�Vb� ]�
_VW�T	WV� R	� WPQ�T�UW�� QPgVWVR	WV
� aVUPTV
	� V�
�PYXZS	SV
	b�O�PSP�	W��O�PaVYV�	WV��

!	O�
PWX`P
�� S�� Q	� RS�X]SX�	� O��\P]S	� S�P_	� Q	� O�XnV� O�P�ZPQ� �Z	TWV^� PZP
PW	S	�
O��\P]S	�W	�WVT�X�Q�W�fP[	��QZX]	b�Q�]�\P�X�_Vd	\PW��Q	�RP�QPS	UW��OZ	WV�	[P��_	TU	�
O�RP_W���

�,;,�>*�0,5�1*9&�&$ ! 5,3*�,)" 59&!" <�$&8� 9 "*�!*H�

�� Q	�_XQX��_X^T	`PWP�RTP�WP�O^�QWP�	]SVTW�RSV�dV\P�\P�VYT�fP[P�WXnW��]	]��_V�_VZV�
O��VYTPQPWV�O�PQTVcPWV��PYXZS	SV�

�� Q	�RTP�	]SVTW�RSV�QV�P]SW��Q�O�VW�RP��PYXZS	SV
	�RZPQP`P��WVT�	��

�� Q	� _XQX� �_X^T	`PWP� R	
�� �WP� 	]SVTW�RSV� ]�\P� S�P_	� Q	� _XQX� VYT�fPWP� X� R]Z�OX�
O��\P]S	�

�� Q	�	]SVTW�RSV�_XQX�W	YW	dPWP�]	���	Q[P�]�\P�RP�O�PQXYV
	\Xb�	�WP�]	��Y	�]�XnPWV�
�PYXZS	SV�

8� Q	�\P�T�P
P�O�PQTVcPW��Y	��_	TU	[P�RT	]P�	]SVTW�RSV��P	ZW��

<� Q	� 	]SVTW�RSVb� X� �QW�RX� W	� VWRSVSXaV\Pb� P]�Z��V\Xb� SP^W�Z��V\Xb� ]XZSX�X� VSQ�b�
�Q��T	�	\X�RVSX	aV\V�X�YP
UV�O	�SWP�X�W	�O��\P]SX��

4.6 �&!. � *!$!��#$� – $���$�� 

�Z	YWV� O	�	
PS�V� RX� �PRX�RVb� ?RV��TVWP@� O��\P]S	� WP�O^�QWP� Q	� _V� _VZV� O��VYTPQPWV�
OZ	WV�	WV��PYXZS	SV��

�Z	YWV�O	�	
PS�V� RX� RTV��PRX�RV� ]�\V� `P� _VSV�]��Vf`PWV� S�]�
�O��\P]S	� &�gVW	WRV\Pb�
]	Q��TVb�
	SP�V\	ZVb�XRZX�P�&�	�]�\P��_PY_PcX\X�Q�W	S��b�YP
U	�O	�SWP��W	�O��\P]SXb�!
��
VSQ���]XOWV�XZ	YWV�O	�	
PS�V�
��	\X��P	ZW��Q	��Q�	n	T	\X�RTP��W��fS��\P�WP�O^�QW��Q	�
_V�OZ	WV�	WV��PYXZS	SV�_VZV�O��VYTPQPWV��

��_Vd	\PWV� O��_ZP
� ]�\V� RP� \	TU	� X� RS�X]SX�V� O��\P]S	� \P� Q	� RX� XZ	YWV� O	�	
PS�V�
O�PSP�	W�� �Q�PcPWV� Q�]� \P� �OVRVT	[P� aVUPT	� V� �PYXZS	S	� VRS�T�P
PW�� WPQ�T�UW��
O�PaVYW���

�OVR�S�P_	�Q	�O�XnV�Q�T�UWX��RW�TX�Y	�O��RXcVT	[P�S��	�]�ZV]��RX�XZ	YWV�O	�	
PS�V�
O�VZ	��cPWV�O��\P]SX���Z	YWP�O	�	
PS�P�QPS	UWV\P�S�P_	��OVR	SV�S�]�
�g	YP�QPS	UW���
OZ	WV�	[	�O��\P]S	��

�,;,�>*�&$ ! 5,3*�#%,09 6�$,�,+*",�,�0,5�1*9&<�$&8� 9 "*�!*H�

�� Q	��TV�O	�	
PS�V�
��X�QV�P]SW��Q	�RP�O�TPnX�R	�O�\PQVW	dWV
�	]SVTW�RSV
	�

�� Q	� �WV� O�PQRS	TU	\X� O�S�P_WP� V� Q�T�UWP� XRZ�TP� Q	� _V� OZ	WV�	WP� 	]SVTW�RSV�
_VZP�O�PQXYPSP�

�� Q	�\P�WVT��QPS	U	�	QP]T	S	W�V�X���	WVa	
	��	YX
UVT���

�� Q	� �WV� _XQX� QPgVWVR	WV� O�PaVYW�� V� Q	� _XQX� O��TP�UVTV� %]T	WSVS	SVTW�b�
]T	ZVS	SVTW�b�X��QW�RX�W	�S��f]�TP2�



� ��<3���

8� Q	� �PRX�RV� �Q��T	�	\X� RVSX	aV\V� X� YP
UV� O	�SWP�X� W	� O��\P]SXb� X� �QW�RX� W	�
���	WVY	aV\Xb���QWX�Y	RSXOUPW�RSb�]XZSX�Xb�SP^W�Z��V\Xb�nVT�SWX�R�PQVWX�VSQ��

4.7 *$�#*��#!��� 

��PSO�RS	T]P� RX� Q��	c	\Vb� XRZ�TV� VZV� �QZX]P� ]�\V� RX� WP�O^�QWV� Q	� _V� O��\P]	S� _V��
XROPf	Wb�	ZV�]�\V�RX�TP`V
�QPZ�
b�VZV�X�O�SOXW�RSVb�T	W�]�WS��ZP�
PW	q
PWS	�O��\P]S	�
%P]RSP�WV�g	]S��V2��

�

�,;,�$�*"$&!",5)*�8#;#�=&�+#% !,9*<�$&8� 9 "*�!*H�

�� Q	�_XQX�g��
XZVR	WP�]	��nPUPWVb�O�YVSVTWV�XRZ�TV�

�� Q	�_XQX�O�TPY	WP�R	�O�	TV
�O��\P]SWV
�WVT��
�

�� Q	�O�PSO�RS	T]P�]�\P�WVRX�T	nWP�WP�_XQX�XWPSP�X�RS�X]SX�X�O��\P]S	�

�� Q	�O�PSO�RS	T]P�]�\P�`P�TP��T	SW��_VSV��RST	�PWP�WP�_XQX�W	TPQPWP�

8� Q	b�X]�ZV]��O�RS�\P�O�PSO�RS	T]P�]�\P�RX�VRS�T�P
PW��V�T	nWP�V�
	Z��TP��T	SWP�
%X_�\VSV�g	]S��V2b�RS�X]SX�	�O��\P]S	�_XQP�VY
P[PW	�VZV�Q	�VYT�cP[P�O��\P]S	�
_XQP��_XRS	TUPW��

<� Q	�O�P�RS	ZP�O�PSO�RS	T]P�_XQX�O�PaVYW��QPgVWVR	WP�V�Q	�_XQX�O��TP�UVTP��

4.8 � ���!#�$� 

��]�WSP]RSX����b�\PQ	W�VWQV]	S���QPgVWVfP�RS	WQ	�Q�XdVW]	�]�\V�S�P_	�Q�RSV`V�]	]��_V�
aVU�_V��O�RSV�WXS��

!	dVW�W	�]�\V�RP�VWQV]	S��V�g��
XZVfX��_\	f[PW�\P�X��QPU]X������

�V�P]SWV� VWQV]	S��V� �Q�	n	T	\X� O��
PWP� ]�\V
	� O��\P]	S� SPnV� %O��VYTPQPWP� S�WPb�
VRXfPWV�	�Vb�]	WQVQ	SV�]�\V�RX�QVOZ�
V�	ZV�VSQ�2��

��WP]	Q� WV\P� 
��X`P� VZV� WV\P� P]�W�
VdW�� QV�P]SW�� 
P�VSV� O��
PWX�� �� S	]TV
�
RZXd	\PTV
	� 
��	\X� RP� ]��VRSVSV� VWQV�P]SWV� VWQV]	S��V� %XdPWVaV� fPRS��� �	Y�PQ	� ]	��
VWQV]	S��� OVR
PW�RSVb� RS	WQ	�Q� RS	
_PWP� VY��	Q[P� VZV� ]XO�TVW	� _VaV]	Z	� ]	��
VWQV]	S���O�V^�Q	�O�U�O�VT�PQWV]	2��

�T	]	]�� \P� _�UP�V
	SV� TVfP� �Q� \PQW��� VWQV]	S��	�� �PQVWRSTPWV�VWQV]	S��V� �PS]�� Q	\X�
RTP�_X^T	SWX�RZV]X�O��
PW	��

�� WP]V
� RZXd	\PTV
	� VWg��
	aV\P� O�S�P_WP� Y	� 
P�P[P� VWQV]	S��	� %R�PQRST	�
TP�VgV]	aV\P2� W	Z	YP� RP� X� O�RS�\P`V
� VYT��V
	�� �� �RS	ZV
� RZXd	\PTV
	b� VWg��
	aV\P�

��	
�� R	]XOU	SVb� W	� O�V
P�b� 	W]PS	
	b� SP
PUWV
� RSXQV\	
	� VSQ�� 5VZ�� ]	]�� _VZ�b�
R�PQRST	� TP�VgV]	aV\P� 
��	\X� _VSV� R	�ZPQ	W	� X� �QW�RX� W	=� �*%*5,9"9&!"�
 9=&�+,- >,<�$� !"#$9&!"<�"�&1)&5*<�$&#0;,9&!"��

"WQV]	S��V� RX� ]��VRWV� R	
�� X� 
P�V� X� ]�\�\� R�PQRST	� TP�VgV]	aV\P� 
��X� Q	� _XQX�
XRS	W�TUPW	�� �]XOVb� WPO�XYQ	WV� VZV� �WV� Y	� dV\X� \P� O�V
PWX� O�S�P_W�� Q�RS	� T�P
PW	b�

��	\X�_VSV�Y	
P[PWV�Q�X�V
�
P�UVTV
�VWQV]	S��V
	��

�,;,�!#� 9; ),"&� �>,!9&�#"5�D*9 <�$&8� 9 "*�!*H�

�� Q	�_XQX�\	RWV�X�R
VRZX�]T	WSVSPS	b�]T	ZVSPS	b�T�P
PW	b�Z�]	aV\P�V�aVUWP���XOP�

�� Q	� R�PQRST	� TP�VgV]	aV\P� _XQX� �	RO�Z�nVT	� %RS	SVRSVd]V� O�Q	aVb� O�R
	S�	[	b�
PTVQPWaV\P2�

�� Q	b� X]�ZV]�� R�PQRST	� TP�VgV]	aV\P� WVRX� �	O�Z�nVT	b� _XQP� O��TP�PW�� Q	� ZV�
WP�O^�QWP�VWg��
	aV\P�
��X�_VSV�O�V]XOUPWP�O���	YX
W�\�aPWV�

�� Q	�_XQX��PZPT	WSWV�]	��
P�	�Q�RSVY	[	�aVUPT	�

8� Q	�R�PQRST��TP�VgV]	aV\P�_XQP�O�XYQ	W��V�	]SXPZW��



� ��<����

<� Q	� R	]XOU	[Pb� O�VO�P
	[P� V� �QZ	�	[P� VWg��
	aV\	� _XQP� 	]SVTW�RS� X� �]TV�V
	�
O��\P]S	b�Q�]�`P�WP�O^�QWV�XZ	YWV�O	�	
PS�V�_VSV�O�PaVYW��W	TPQPWV�X�
	S�VaV��



� ��<����


�	 III 
������ 



� ��<����

1 – ������
 ������� � �	������� �	��&'���( � 
�
�13 

�� "
!�� � �]aV\	�VZV��	Q�O�PQXYPS�X��]TV�X�O��\P]S	��	QV�VY
PWP�XZ	YWV^�
O	�	
PS	�	� %gVW	WRV\R]	� R�PQRST	b� 
	SP�V\	ZV2� X� VYZ	YWP�
O	�	
PS�P�%���	WVY	aV\Pb�Y��	QP2��

���� 
��!�� � #P�	� RSPOPW	� XROPfW�RSV� O��\P]S	� VZV� O����	
	� X� �QW�RX� W	�
O�RSVY	[P�aVUPT	��

�
����$"��� �VRSP
	SVdW��V�WPY	TVRW��VROVSVT	[P�O��\P]S	��	QV��Q�PcVT	[	�
[P��TP� PgV]	RW�RSVb� QPZ�ST��W�RSVb� XSVa	\	b� �Q�nVT�RSV� V�
�PZPT	WSW�RSV�[P��TV^�aVUPT	��

��"���!�� � #P�	� ?O��QX]SVTW�RSV@� O��aPR	� RO��T�cP[	� &� ]�ZV]�� RP�
P]�W�
VdW��XZ	YWV�O	�	
PS�V�O�PST	�	\X�X�VYZ	YWP��

"����!"�����#� ���
%����� � 2�

�PYXZS	SV�]�\P�O��\P]	S��	�	WSX\P�]	��O�RZPQVaX�RT���QPZ�T	[	��

"!�"�� ��� ��]�WSP]RSX����b�VWQV]	S����Q�PcX\P�RS	WQ	�Q�XdVW]	�]�\V�S�P_	�
Q�RSV`V��	QV�O�RSVY	[	�aVU	��

���"�!"$"� �V�P]SWV� %VZV� OZ	WV�	WV2� ]��VRWVaV� %aVUW	� ��XO	2� Y	\PQW�� R	�
VWQV�P]SWV
�]��VRWVaV
	�O��\P]S	��

���ã"
�� � �SPOPW� X� ]�
P� `P� O	�SWP�R]P� VWRSVSXaV\P� Q�n	TP� W	RS	TVSV� Q	�
�	QP� W	� O�RSVY	[X� aVUPT	� W	]�W� fS�� O��\P]	S� _XQP� O�VTPQPW�
]�	\X��

��9 "�$"�� �Z	TWV��OfSV�aVU�dV\P
��RST	�P[X�O��\P]	S�S�P_	�QX����dW��Q	�
Q�O�VWPRP�V�]�\V�O�PQRS	TU	��	YZ���Y	�[P��T��RO��T�cP[P��

���:���� !PO�PRS	W�� VZV� OP�V�QVdW�� W	�ZPQ	[P� gVYVd]��� RO��T�cP[	�
O��\P]S	� ]	]�� _V� _VZ�� �RV�X�	W�� Q	� XZ	YWV� O	�	
PS�Vb�
	]SVTW�RSVb� VYZ	YWV� O	�	
PS�V� V� RO�U	f[V� g	]S��V� SP]X� X�
R]Z	QX�R	�OZ	W�TV
	��

��� ��� �
��� ���	c	\b�XRZ�T�VZV��QZX]	�]�\V�RX�WP�O^�QWV�Y	�XROP^�O��\P]S	b�	�
W	Q� ]�\V
	� �X]�T�QV�aV� O��\P]S	b� X� W	\TP`�\� 
P�V� VZV� X�
O�SOXW�RSVb�WP
	\X�]�WS��ZX��

��"� ��� ���"4���
#� �"$�� %���� &�
1ABCDEF� GHEIJKAHL�
-MMHAEDN2�

"WRS�X
PWS� XO�	TU	[	� ]�\V� �Z	]f	T	� OZ	WV�	[Pb� VYT�fP[P� V�
PT	ZX	aV\X�O��\P]S	�����T�
�]�WSP]RSXb�����S	]�cP��YW	d	T	=�

- g��
	S�X�]�
P�RP�Q�W	S��V
	�VZV�O	�SWP�R]V
�	�PWaV\	
	�
O�PQRS	TU	\X�O��\P]SWP�VQP\Pb�VYTPfS	\V�O�PSO��aPWPb�
O��\P]SW	�Q�]X
PWS	aV\	b�VYTPfS	\V���S�]X�O��\P]S	�VSQ��

- R	nPS�O�P�ZPQ�O��\P]S	�X��_ZV]X�
	S�VaP�]�\V�T	nV�S�]�
�
RO��T�cP[	�O��\P]S	b�	ZV�RP�
�nP�
P[	SV�

- WVY�	W	ZVSVd]V^�VWRS�X
PW	S	�]�\V�RP�]��VRSP�X�S�]X�
P]RSP�WPhVWSP�WP��	QV�WVaP��

������#� �]XO� TPY	WV^� O��\P]	S	� VZV� XRZX�	� XR
P�PWV^� ]	� O�RSVY	[X�
�Q�PcPWV^�%�_VdW��RZVdWV^�VZV�O�TPY	WV^2�aVUPT	��

������� � �]XO� OZ	WV�	WV^� O�QX^T	S	h	]SVTW�RSV� �R
VfUPW� �	QV�
O�RSVY	[	��Q�PcPWV^�]�W]�PSWV^�aVUPT	�X��]TV�X�Q	S���_XqPS	�V�

������������������������������ ����������������

���"YT��=���VRSXO�Z��Vd]P�
	S�VaPb�.)(-jb��eee����QVWP�



� ��<����

X��Q�PcPW�
�T�P
PWR]�
�OP�V�QX��

������ !��#� �"$��
%�#2�

�	nPS� O�P�ZPQ� W	a�S	� O��\P]S	� ]�\V
� RX� QPgVWVR	WV� ]UXdWV�
PZP
PWSVb� RO�U	f[V� g	]S��V� V� �dP]VT	WP� O�RZPQVaP� XROPfW���
Y	T�fPS]	�O��\P]S	��

���$�!�� �OfS	� O��aPW	� �PZPT	WSW�RSVb� VYT�QUVT�RSV� V� �Q�nVT�RSV�
O��\P]S	� ]�\	� RP� T�fV� O�P� Q�W�fP[	� �QZX]P� �� [P��T�
�
�SO�dV[	[X��

����
�! !�� � �SPOPW� X� ]�
P� 	��X
PWS	aV\	� V� aVUPTV� O��\P]S	� \PRX� VZV� �RS	\X�
O�V
P�PWVb� YW	d	\WV� V� RT�RVR^�QWV� X� �QW�RX� W	� X�dPWP�
O�V��VSPSWP�O�S�P_P�V�O��_ZP
P��

�
�;�� !PO�R�PQWV� �	YZ��� O�RS�\	[	� O��\P]S	�� �PYXZS	S� ]�\V� O��\P]	S�
S�P_	� Q	� O�RSV�WP� X]�ZV]�� _XQP� Y	T�fPW� XROPfW�� V�
_Z	��T�P
PW���

����!"�����#� ��� ��PQRST	b��R�_UPb�
	SP�V\	ZV�V��RS	Z��fS��\P�O��\P]SX�WP�O^�QW��
Y	�Q�_V\	[P�nPUPWV^�VYZ	YWV^�O	�	
PS	�	��

� "$��� ��YVSVTWP�V�WP�	SVTWP�O��
PWP�X��]�XnP[X�]�\P�RXb�QV�P]SW��VZV�
VWQV�P]SW�b� O��VYTPQPWP� ]	�� �PYXZS	S� VYT�cP[	� O����	
	� VZV�
O��\P]S	��

$"�!�������� %�V�P]SWV�]��VRWVaV2���OPaVgVdW	���XO	��	QV�dV\P�Q�_��_VSV�RP�
O�PQXYV
	� O��\P]	S� VZV� O����	
p� X� _ZVR]�\� TPYV� R	� XSVa	\P
� V�
�PZPT	WSW�f`X��

�



� ��<8���

2 – ��
�	���� O �
� 

�	QV�WVaP� A� ���� O�PQRS	TU	\X� T	n	W� VWRS�X
PWS� O�VZV]�
� O��\P]SW��� OZ	WV�	[	� V�
	W	ZVYP��#��X�_VSV����	WVY�T	WP�W	��	YZVdVSP�W	dVWP��

�� RT�
� W	\\PQW�RS	TWV\P
� �_ZV]X� �	QV�WVaP� 
��X� _VSV� ]�	S]Pb� VWSP�WP� TPn_P� ]�\P� RP�
VYT�QP� X� �	WV
� g	Y	
	� ]	]�� _V� _VZ�� �QZXdPW�� Q	� ZV� `P� OZ	WV�	[P� O��\P]S	� _VSV�
W	RS	TUPW��� �	� Q�X�P� RS�	WPb� �WP�
��X� _VSV� SP
PUWV\Pb� X� Y	TVRW�RSV� �Q� S��	� Q	� ZV� RP�
�	QV���W�T�
�VZV�SP]X`P
�O��\P]SXb��QW�RW����\PQW�RS	TW�
b����	WVdPW�
�]�WaPOSX�VZV���
RZ�nPW�
�V�VWSP��VR	W�
�]�WaPOSX�VSQ��

�ORPnWV\P� �	QV�WVaP� �� ���� �_VdW�� S�	\X� �Q� <� Q�� ��� Q	W	� V� X� [V
	� XdPRSTX\X�
O�PQRS	TWVaV� RTV^� X]UXdPWV^� RS�	W	� %Q�� �8� XdPRWV]	2� �	QV� O�VO�P
P� R	
��� W	a�S	�
O��\P]S	��

�ORPnWV\	��	QV�WVa	��������_VdW���]XOU	�O�PQRS	TWV]P�W	�Q�n	TW�
b��P�V�W	ZW�
�V�
Z�]	ZW�
� WVT�Xb� O�PQRS	TWV]P� ���	WVY	aV\	� V� VWRSVSXaV\	� ]�\P� XdPRSTX\X� X� O��\P]SXb�
�QW�RW�� W	� ]�\P� O��\P]	S� XSVdPb� �PZPT	WSWP� RS�Xd[	]P� V� O�PQRS	TWV]P� Q�W	S��R]P�
	�PWaV\P��

�T��RP��	QV�Y_���S��	�fS��`P�_XQX`	�R	�	Q[	�_VSV�Z	]f	�V�O��QX]SVTWV\	�X]�ZV]��RTV�
XdPRWVaV��	YTV\	\X�O��\P]	S�Y	\PQW��V�X]�ZV]���RST	�P�Q���T�����aVUPTV
	�O��\P]S	��

�� �T	\� O��aPR� _V� S�P_	Z�� X]UXdVSV� V� O�PQRS	TWV]P� O�PQTVcPWV^� ]��VRWV]	b� _VZ��
QV�P]SW�� X� �]TV�X� �	QV�WVaP� VZV� VWQV�P]SW�� XdPRST�T	[P
� X� �	QX� O�\PQW�RS	TUPWV^�
�	QV�WVa	�]�\P�RP�Y	RWVT	\X�W	�O�VZ	��cPWV
�
PS�Q	
	�]�
XWV]	aV\Pb��QP�XdPRWVaV�
��X�
Q	�VY�	YP�RT�\	�
VfUP[	�V�O�PQRS	TP�O�V��VSPSP��

�	QV�WVaP�_V�S�P_	Z��Q	�T�QV�RS�Xd[	]�Y	�������	aVZVS	S��h
�QP�	S���_V�O��
��X`RSTX�
S�P_	Z�� Q	� _XQP� WPY	TVRS	W� ]	]�� X� �QW�RX� W	� Q�W	S��R]X� 	�PWaV\Xb� S	]�� V� X� �QW�RX� W	�
O	�SWP�R]X�TZ	QX��

�	QV�WVa	� �� ���� g�]XRV�	� RP� W	� ]UXdWP� 	ROP]SP� RZ�nPW��� S�PWXSW��� RS	[	��
�TP�_X^T	SW�RS�TPn_P�OZ	WV�	[	�_V`P��Q�PcPW	�]�ZVdVW�
��	RO�Z�nVTV^�VWg��
	aV\	b�
RZ�nPW�f`X� O��_ZP
	� R	� ]�\V
	� RP� S�P_	� RX�dVSVb� ]	�� V� _��\P
� V� RO�R�_W�RSV
	�
XdPRWV]	��

��Z	YW	� S	d]	� Y	� �	QV�WVaX� TPY	WX� Y	� ���� S�P_	Z�� _V� Q	� _XQP� Q�]X
PWS� ]�\V� �OVRX\P�
	]SXPZWP�O��_ZP
P�X��_Z	RSV�O��\P]S	b�WO���RSXQV\	�O�PQVYT�QUVT�RSV�VZV�VWg��
	aV\P�
R	]XOUPWP�Y	�SX�]�W]�PSWX�W	
PWX��

�TP� VWg��
	aV\P� S�P_	Z�� _V� RS	TVSV� W	� �	RO�Z	�	[P� XdPRWVaV
	� O�P� WP��� fS��
�	QV�WVa	�_XQP����	WVY�T	W	��

 �P_	Z�� _V� �_PY_PQVSV� V� �PZPT	WSWP� VWg��
	aV\P� �� �	YWV
� VWSP�PRWV
� ��XO	
	b�
[V^�TV
�O�S�P_	
	b�R�aV�]XZSX�W�\�RVSX	aV\V�VSQ��

#�/ ��! ��.��&�.!)��� 


VYXPZVY	aV\	�RP�X��	QV�WVa	
	�TPY	WV
�Y	�����]��VRSV�Q	�_V��	Y
VfU	[Pb��	Y��T���V�
O��aPR� �	Q	� _V�� fS�� PgV]	RWV\V�� ��VZV]�
� XO�S�P_P� SP^WV]P� TVYXPZVY	aV\P� RP� X�
YW	d	\W�\�
P�V�]��VRSP�]	�SVaP�X�_�\V�]	]��_V�_VZ	�O�V]	Y	W	�V�	W	ZVYV�	W	��	YZVdVS	�

VfUP[	��

�RW�TWV�O�VWaVO��	Q	��	QV�WVaP�\P�Q	�RTV�Q�O�VW�RV�XdPRWV]	��	QV�WVaP�S�P_	�Q	�_XQX�
�Q
	^�Y	OVR	WV�W	�]	�SVaP�V�O�VdT�f`PWV�W	�YVQ�]	]��_V�RTV�
��ZV�Q	�V^�TVQP��!	�S	\�
W	dVWb��	Y��T���RP��	aV�W	ZVYX\P�V�O��QX_UX\Pb�	��PYXZS	SV�RP�O�RSPOPW��O�_�Uf	T	\X��

�PRPS�O�	]SVdWV^�O�	TVZ	�TPY	WV^�Y	�SP^WV]P�TVYXPZVY	aV\P�RX=�

�� 5XQVSP�O�YVSVTWV=�R��dVSP�RTP�O�PQZ��Pb�W	OVfVSP�V^�W	�]	�SVa	
	�V�VY_P�	T	\SP�
�	RO�	TP�]�\P�S��fP�T�P
P��

�� !	�\PQW�\�]	�SVaV�
�nP�_VSV�W	OVR	W	�R	
��\PQW	�VY\	T	b�V�S��\	RW��V�R	nPS���




