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W3naxyhr y rmaBHMM LpTama onwiTa Havena 3a ynotpeby npojekTHor 3agaTka (Terms of
Reference, ToR), oBaj Mpripy4YHMK 1Ma 3a Lb a MPYXKM CMEPHULLE 3a TO KaKo HanvcaTu
MPOjeKTHN 3afjaTak Ha edriKacaH n ycreLwaH HaumH.

MpojekTHM 3ajaTak, Kao [OKYMEHT KOju je Yy LWWWPOKOj ynoTpebum of cTpaHe
mehyHapoaHe 3ajegHuue poHaTtopa  (ykmbydyjyhu EBponcky — Komucwjy) u
mehyHapoaHux ¢puHaHcnjcknx uHctutyuumja (IFls), nonyt EBponcke uHBecTMUMOHE
6aHke (EIB), n EBponcke 6aHke 3a ob6HOBY 1 pa3Boj (EBRD), Tpeba ma geduHuwe
3ajaTKe Koje y OKBMPY pa3BOjHMX NpojekaTa Tpeba ob6asuTy. Lumb oor MprpyyHuKa
je na nofpxm TpajHo yHanpehetbe KanauuteTa KOPUCHMKa 3a NoTpebe popmynrcarba
3axTeBa Y OKBMPY YroBopa O ycnyrama, Ha OCHOBY Mnpernopyka 3a ¢opmynucame
NpOjeKTHOr 3afaTaka Koje cy cagpkaHe y ,CmepHMLama 3a ynpaBrbakbe NPojeKTHUM
uuknycom’, EBponcke komucuje’.

Mpatehun cTpykTypy onwTter ¢opmaTta NPojeKTHOr 3afaTka AedprHMCaHOr Of CTpaHe
[OKYMEHTa npaBuia HabaBke U agMMHUCTPATUBHE CMEpHMLUE 3a peanusauujy
eKCTepHUx nporpama nomohu u npojekata ¢UHaHCMpaHWX U3 cpepcTaBa EY,
MpupyuHuk Takohe npya WHPOpPMaLMje O OUYEKMBAHOM CafpPXKajy MPOjEKTHON
33/laTaka 3aBrCHO of daze NPojeKTHOr LMKyca 3a Kojy hie ce KopncTutu.

MeTtogonornja m3page npojeKTHOr 3ajaTka Yy OKBupy oBor [lpupyyHuKka Huje
MPONMCaHa: OH je HammcaH Kako 6y MoMorao OHUMA Kojy 61 Mornu 6rTK 3aayKeHu 3a
npvinpematbe NPojeKTHOT 3afaTka 3a 6U1o Kojy BPCTy NpojeKkTa.

OcHoBe npojeKkTHOr 3agaTKa

Capxa npojekmHoz 3adamka

MpojeKkTHN 3afaTaK je M3pa3 Koju Ce BPEMEHOM pa3Bijao, Tako Aa JaHac obyxBaTa
MHoro Tora. Y cknagy ca ,,Hosum okchopOCKUM peHHUKOM eHe/1eckoe je3uka'?, MPOojeKTHY
3ajaTak je ,00MM Nocsa 4O3BOSbEH NULIMMA KOja CpoBoge ynuT 6uno Koje Bpcte”. lpyra
[1Ba 13pa3a ca UCTUM 3HaYeHEeM Koja ce MoHeKaj KopurcTe cy,06um nocna” u,maHgar”.

! Project Cycle Management Guidelines; Esponcka komucuja- mapm 2004
2 New Oxford English Dictionary; http:/www-oed-com/



BakHo:

Y npakcuy, NpojeKTHY 3aaTakK je NMcaHn JOKYMEHT Y KOMe CYy NpeAcTaB/beHM CBPXa
1 obum ycnyre Koja he 6uUTtn NpyeHa, MeTofe Koje he ce KOPUCTUTU, CTaHAAPA Y
0ofHOCY Ha Koju he ce NpoLeHNTY yurHaK unn 6utn ypaheHe aHanu3e, [OAE/bEHN
pecypcu 1 Bpeme, Kao 1 3aXTeBU Y Be3U Ca U3BELUTaBaHEM.

MpojekTHW 3afjaTak Tpeba Aa Npy»Ku jacaH onuc:

+ 06pasnoxetba Ha OCHOBY KOra Ce NMpeay3nMa U3BpLLEHEe HEKOT 3aAaTKa, CTyamnje
WAV 3aaTor nocna;

+ OYeKrBaHe MeTOAoJIoruje 1 NiaHa paaa (akTMBHOCTH), YKibyuyjyhu feduHucare
BpemeHa Kaga he ce oHe IecuTy, Kao 1 HhUXOBO TPajatbe;

+ OYeKVBaHUX 3axTeBa y nornefdy pecypca, a nocebHo y norneay ocobsba;

+ 3axTeBa Y Be3U Ca N3BELUTaBatEM

MpojeKTHN 3apaTakK je Takohe n cpeacTBo:

+ 3a u3bop

+ 33 KOMyHUKauwujy n3mehy npyxaoua ycnyra — ycrnewHor noHybauya (cTpaHa
noHypae) 1 Tena 3a yroBapatbe (CTpaHa Tpaxe) (cnvka 1).

+ 3a npaheme yroBopa TOKOM peanun3salyje npojeKTta.

3a eBaslyaLnjy NpojeKkTa — Kao Aeo TeHJepCKe JOKYMeHTalUuje, MPojeKTHU 3aAaTak

je K/ibyUYHM BOKYMEHT YroBOpa Ha OCHOBY KOra ce MOXKe CyauTr o pagy n3sohaua,

npy»anaua ycnyra (KoHCynTaHaTta) u/vnv gpyrux 3auHTepecoBaHUX cTpaHa

WnycTtpauuja 1: MpojeKTHN 3agaTaK Kao CpeAcTBO 3a KOMyHUMKaLmje

Teno 3a yropaparbe E%HcﬁlAEJIECKM Mpy>xanay ycnyre -

ycnewHun I'IOHyF)aLI

(cTpaHa Tpakrbe) (cTpaHa noHyae)

UnycTtpayuja 2: Cagprkaj cTaHAapAHOT TeHAEPCKOr focujea

CraHgapaHu naket
TeHAepCKor gocujea

+ [lo3MBHO NMUcMo 3a NoHyhHaue
+  YnyTcTBO NMOoHyhHaumnma

+ Haupt yroBopa: OnwTn ycnosu

« Hauprt yroeopa: [pojeKkTHM 3aaTak 3acHOBaH Ha XoHopapy (AHeKc 2)
« Hauprt yroBopa: lNpojeKkTHu 3agaTak onwty (AHeKC 2)

+ Hauprt yroBopa: OpraHusaumja n metogonoruja (AHekc 3)

\ « Haupr yroopa: lMoceGHu ycniosu
» Hauprt yrosopa: Jlucta n 6rorpaduja KibyuHux ekcnepata (AHeKc 4)

BaxxHo: YroBop je npaBHa Be3a u3mehy Tena 3a yroBapahe 1 n3Bohaua/npyxaoua
ycnyra. Y yroBopy ce reHepanHo Mory Hahv pas3fnuumta AOKYMEHTa Koja uvHe [eo
LiefIoKyMHOT TEHAEPCKOT Aocujea, yKibyuyjyhv 1 npojeKTHY 3adaTak.

Ynpassrvare npojekKmHUM YUK/TYCOM KAO OCHO8 3a npunpemy NnpojeKmHo2
3a0amka

Jlornka nucama MpojeKTHOr 3ajaTka je y TeCHOj Be3n ca MNPOjeKTHUM LMKITYyCOM
peanv3aumje akTVBHOCTU WIN ynpaB/bakbeM NPojeKTHUM Luknycom (Project Cycle
Management, PCM)? . YnpaBrbarbe NpojeKTHVM LIMKIYCOM HariallaBa Tpu FfaBHa
npuHUymna:

1. Kputepujymun 3a foHoLIeHe OaNlyKa U npoueaype ce geduHnwy nocebHo 3a
cBaKy ¢a3sy npojekTa (ykibyuyjyhn KibyuHe 3axTeBe 1 KpUTepujyme 3a npoLeHy
KBanuTeTa);

2. ®asey 0BOM LMKIYCy Cy NporpecrBHe — cBaka $a3a Tpeba aa 6yae 3aBpLueHa
Aa 6y ycneluHo Morna 3anoyetv HapegHa ¢asa; v

3. HoBonporpamupate 1 ngeHTudunKaLmnja npojekTa 6asmpajy ce Ha pesyntatuma
npahera 1 eBanyaLmje Kao fena npoteca gobuvjarba NoBpaTHMX UHGOpPMaLmja
N MHCTUTYLMOHASHOT Yyetba.

YnpaBsbare NpojeKTHUM LIMKIyCOM 3a eKcTepHe npojekte nomohu EK ce cactoju of
net ¢asa, Kako je npukasaHo Ha cnegehoj canuym.
Unyctpauuja 3: ®ase ynpasrbatba NPOjEeKTHUM LINKYCOM

EBanyauuja n pesusvja (ayanT)

{

MmnnemeHTaumja ®opmynaumja

Vo

Y npakcu, Tpajarbe 1 3Hayaj cBake dase oBOr LMKIyca pasnmkosahe ce y 3aBUCHOCTU
o[} NPOojeKTa, UXOBE BeNNUYNHE 1 061Ma, Kao 1 cneundUYHNX HauMHa paja Ha OCHOBY
Kojux cy fedbuHmcaHu.

Mporpamuparse

NoeHtndukaumja

Ha npumep, y cnyyajy BenmKkor 1 KOMNIEKCHOT UHXeHePCKOT NpojeKkTa Moxe npohu
MHOFO roiviHa of TPEHYTKa uaeHTudrKauumje fo epase peanvsauuje, LOK je 3a npojekat
Koju ce 6aBV XUTHUM MpyXakbeM NOoMoNn y NMOCT-KOHGAMKTHOM KOHTEKCTY MOXAa

3 Project Cycle Management Guidelines; Esponcka komucuja- mapm 2004- 200ure




noTpe6HO caMo HEKOJIMKO Heflerba MM Meceum fa 61 ce 3anoyeno ca onepauunjama
Ha TepeHy. be3 063Mpa Ha To, CTapatbe 0 ToMe fa ce oaroBapajyhe Bpeme n pecypcu
noceete naeHTMoUKaLmju 1 Gpopmynaumju NpojekTa NpeacTaB/ba KibyuyHn dakTop 3a
npy»are nogpLuke n3pagu u edrKacHoj peannsaumjyi penieBaHTHUX U N3BOLA/bUBUX
npojekara.

3aTo je ynpaB/batbe MPOjeKTHMM LMKIYCOM KM3pa3 Koju Onucyje akTMBHOCTY
yrnpas/batba 1 npouenype [JOHOLWEHha OffyKa Koje ce KOpucTe TOKOM »KUBOTHOI
LUMKnyca Hekor npojekta (ykibyuyyjyhu KibyuyHe 3apatke, ynore v OLrOBOPHOCTU,
K/by4Ha JOKyMeHTa 1 onuuje oaJyKa).

YnpaBrbarbe NPOjeKTHIM LMKTyCOM NOoMayke fia ce obe36ean fa NpojekTu:

+ nofpaBajy cBeobyxBaTHe LubeBe nonutnka EK n passojHmx napTHepa;

« 6yay peneBaHTHM 3a [OrOBOPEHY CTpaTernjy v CTBapHe npobreme LMIbHUX
rpyna/KopucHnKa;

« Oyaoy V3BOA/BUBM, LITO 3Hauu fa Ce UWbeBWM MOTy peanHo noctvhn yHyTap
orpaHvyerba PafHOr OKPYXeHa W CMOCOBHOCTM areHuMja 3a cnpoBoheme
npojekaTa;

+ KOPWCTW CTBOPEHE NPOjeKTMa BepoBaTHO Oyay ofpXuBe.

3aTo ce ynora NpPojeKTHOr 3afaTKa CacToju y AednHnUCaH

Tpaxkte / NoTpeba y paznnuntum gpasama ynpaeibatba
NPOjEKTHUM LIMKIIyCOM fia bu ce:

« 60Jbe UHTErprcano npy»atbe ycnyra (M3BpLuere
yroBopa) y npojekaty pasnuuuitum dasama: og
HeroBe npunpeme [o cnpoBohetba U eBasyaumje;

nHdopmMmcanu noHyhaum: fa 6u ce omoryhuno
noTeHUmMjanHUM noHyhauvma fa npoLeHe fa v

Mory/>ere aa aajy noHyay y3umajyhu y 063vp
TPaXHbY;

pobune NoHyae Koje cy penieBaHTHE U
npunaroheHe Noce6HUM noTpebama;

npoueHunne noHyge

HanpaBuo METOAOJIOLIKM HAaCTaBaK MPOjEKTHUX
aKTMBHOCK TOKOM CnpoBohetba NpojeKTa;

ypaavna ¢puHanHa npoueHa nocturHyha

[la 61 ce noapKanu oBU L/bEBU, yNpaBibatbe MPOjeKTHUM LUKITyCOM:

+ 3axTeBa aKTMBHO ydyelhe K/by4YHMX 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa U VMa 3a LWb
MPOMOBHCatbe BIACHNLLTBA Ha TOKaTHOM HUBOY;

+ KOPWCTW anaTte 3a ynpaB/batbe (Kao WTO Cy MPUCTYN JIOTMYKOr OKBMpa’ u
ocTanu) Aa 6u nopp)Kao UMTaB HW3 KIbYUYHMX MpoLeHa / aHanm3a (yksbyuyjyhn
3arHTepecoBaHe CTpaHe, Npobneme, UMbeBe 1 cTpaterunje);

+ YK/byuyje KibyuHe KpuTepmujyme 3a NpoLeHy y cBaky ¢asy NpojeKTHOr LUKNyca; 1

+ 3axTeBa CTBaparbe KBaNUTETHOT(MX) KibyuHOr(1X) fOKyMeHTa(aTta) y cBakoj pasu
npojekTa (ca 3ajegHMUYKM NpuxsaheHM KoHUenTMa 1 feduHnLmjama), ja bu ce
npyxuna nogpluka 4o6pom JOHOLLEHY ofyKa.

“Budu noznaerea 0oz lpupyqHuka ,lpojekmHu 3adamak” u ,[pucmyn no2uykoz okeupa*

Y cBakoM Ciyyajy, NPOjeKTHU 3aZlaTak MOpa Aa NPY»K1 NoTeHUMjanHOM noHyhauy
onTumarnHy gebuHuUKjy notpeba 3a NpyxareM ycyra, Koje cy y cknagy ca dasom
NPOjeKTHOr LiMKITyCa Koja UM je MPeTXOAuna, Uy Cknagy ca CTPYKTYpOM npojeKTa
(KBANMMTATUBHM 3axTeB).

BakHo:

OnwrTa cTpyKkTypa (NponucaHa CTPyKTypa) MPOjeKTHOr 3ajataka mopa 6utu
HanncaHa y cknagy ca NpyvHUMNMma yrnpasibakba NPOjeKTHUM LuKaycom. Lumb je
[a ce ocurypa Aa CBa nNuTara byay cMCcTeMaTCKy MOKPYBEHA U ia KIbyYHU pakTopu
KOju ce ofjHOCe Ha jaCHOCT LbeBa 1 OfPXKUBOCT Byly TEMESbHO NCTPaXKEHM.

YroBapatbe ycnyra

TexHMYKa M eKOHOMCKa nofplika Yy nornegy MoOAUTMKe capagke obyxBaTa
npeycmepaBare Ha cnosbHY know-how Ha ocHoBY yroBopa o ycsiyrama, of Kojux ce
BehMHa ogHOCK Ha CTyAWje N TEXHUYKY nomoh.

YroBopwu o cTyavjama obyxBaTajy cTyamje 3a ngeHtudrKkaumnjy 1 npunpemy npojekara,
CTyavje n3BoA/bMBOCTY, EKOHOMCKE CTyAuje 1 aHanu3e TPXULITA, TeXHUYKe CTyaunje,
eBanyauuje 1 pesusuje.

MNMocToje ABa pa3nuuuTa MeTofa Ha OCHOBY KOjux ce Bplue nnahana n3sohaumma v 1o
Cy: ,Ha OcHo8y HaKHaoe"” 1 ,Ha ocHosy 2i06asiHe yeHe”.

Yeosapatrbe Ha ocHOBY HaKHaOe

YroBopu o npyxakmy TexHuuke nomohu (6asvnpaHn Ha HakHaAM) KopucTe ce Kaga ce
npyxanay ycnyrano3vnea fa obaBrba CaBeTofaBHY ynory, oa ynpasjba Wi fa Hagrnega
HeKu npojekat unu ga obesbean ekcnepTe HaBeAeHe y YroBopy.

YroBopu 0 TeXHUYKOj Nomohun yecto camo AaeduHWLY CPeacTBO, HMpP. M3Bohau je
ofroBopaH 3a obaBsbatbe 3afjaTaka Koju Cy My NoBepeHy NpPojeKTHUM 3aaTKOM 1 fa
06e36enun onpeheHn HMBO KBanuTeTa Npy»keHux ycayra. Mnahare 3a oBe yroBope
LOVIKTUPAjy PeCYpCu 1 yCIyre Koje Cy 3arcTa npy»keHe. Mi3Bohau, mehytum, nma obasesy
[la ce Ha OCHOBY yroBopa ctapa o cniefehieM: oH Mopa fja y npaBoM MOMEHTY YNo30pu
Teno 3a yroBaparbe 0 6110 UeMy LITO MOXeE i@ YTUYE Ha Ba/baHO M3BpPLLEHE MPOjeKTa.

3a yroBop 0 ycayrama Koju ce 6asvpa Ha HakaHaau, Ae/OBW MPOjeKTHOr 3aaaTka
obyxBatajy goaesbeHe byLieTcke CTaBke.
OHe ce cacToje ofi;:

a) HakHage - jeguHn peo OylieTa OKO Kora ce ofBuja HagmeTawe. Ycnyre ce
npy»ajy Ha oCHOBY GUKCHe AHeBHNLE 3a oapeheHn 6poj AaHa 3a Koju Cy ekcnepTy
aHra)oBaHu Mo OCHOBY YroBopa.



6) Mopep Tora, bylleT ce cacToju of PUKCHEe HakHaze 3a HenpeaBuheHe TPoLWKoBe
KOja MOKpPKBa CBe CTBapHe TPOLLIKOBE KOju CY MPOUCTEKIUN Off CTPAHe KOHCYNTAHTA,
a Koju Hucy obyxsaheHn HakaHaama. OBaj 4eo Koju ce OgHOCK Ha HenpepBuheHe
TpowkKoBe Tpeba Aa AedviHUWe BPCTY M3daTka Koja 6w ce mMorna yKibyuntu y
npoBepy TPOLIKOBa YyroBopa.

u) MpojekTHM 3apaTak Takohe aedurHULIEe HaKHady 3a NpPoBepy TpolkoBa. byuert
3a HenpepaguheHe TPOLIKOBE 1 NPOBepPY TPOLIKOBa GrKCMpaH of cTpaHe Tena 3a
yroBaparbe MOpa fia OfiroBapa 3axTeBrMa NMPOjeKTHOT 3aZiaTKa U 1a Oyze Na</brBo
MpoLieHbEH.

Yeosaparbe Ha ocHoBy 25106as1He yeHe

YroBopwu o ycnyrama Koju ce 6a3mpajy Ha rno6asHoj LeHr 061uyHo eduHuLWy pesynTar,
Tj. u3BOHau Mmopa fa ob6e3bean faTv NPOM3BO[, OK TEXHMYKA 1 OnepaTrBHa CpeAcTBa
KojuMa ce nocTuke gedrHUCAHN pe3ynTaT HUCY peneBaHTHa. To Cy, 3aTo, NayLuasHu
yrosopw (6a3upaHu Ha rnobanHoj ueHun) n nssohay he 6Ty nnaheH camo ykonuko ce
NocTUrHe geprHNCaHN pesynTar.

[ok y cnyuajy yroBopata 6a3vpaHor Ha HakHagu Teno 3a yroBapare ofpaBa
Befy KOHTPONY Hafj NPOjeKTHMM aKTMBHOCTMMA M oAroBapajyhvum pesyntatuma, Ko
yroBaparba Koja ce 6a3upajy Ha rnobanHoj LeHW aKTVBHOCTU Yy OKBUPY MPYKEHUX
ycnyra cy Marbe y dokycy Tena 3a yroBapame.

BaxHo je crmomeHyTn aa u3bop mopanuteTa yroBaparba (yroBapare 6a3mpaHo Ha
HakKHagW y ofHOCY Ha yroBaparbe 6a3mpaHo Ha rnobasnHoj LeHu) Takohe nma Bese ca
carnefaHvM pusnkom Koje je Teno 3a yroaparbe CnpemMHO Aa NpuxBaTti unm nogenu
ca 6ypyhum npyxaouem ycnyra / nssohauem. leHepanHo ce moxe pehu aa je prsnk
Koju Teno 3a yroBapare npuxsata Behu Kop yroBaparba Koje ce 6a3upa Ha HakHaau,
Hero Koj yroBapama Koje ce 6a3upa Ha rnobanHoj uenu. MprpogHo, cmTyaurja Kaga
ce Behu feo pr3uka npeHocn Ha Tpehy cTpaHy (Kao y cyyvajy yroBapara Ha OCHOBY
rnobanHe LeHe rae ce pM3rK NPEeHOCU Ha Npy»KaoLa ycyra) Moxe pesyntupati sehom
OYeKMBaHOM LieHOM MOHY[a.

Heku yroBopu o ycnyrama mory, MehyTum, KomorHoBaTh oba Tvna, agedurHnwyhm Tako
N CPefCTBO 1 pe3ynTar.

CacTtaBJ/batrbe NpojeKTHOr 3aflaTKa 3a yroBope o ycsyrama

Kao wTo je Beh peueHo, 3a yroBope o ycjlyrama npojeKTHY 3ajiaTak je rnaBHU JOKYMEHT
y KOMe 3axTeBU U oyeKrBarba Tena 3a yrosapame Tpeba ga 6yay jacHo onucanu. C
Apyre cTpaHe, NPOjeKTHM 3aAaTak cagpun nHdopmauuje noHyhaumma Koje ce ogHoce
Ha jacHy M3jaBy O CBPCM YroBopa 1 CN1CKy 3afaTaka 1 yciyra Koje Tpeba npy>Kutu.

HakoH gogene yroBopa o Mmpy»arby ycJyra, UCTU MPOjeKTHY 3afaTak cyiyxu Teny 3a
yroBaparbe Kao CpefCTBO 3a YrnpaB/batbe aKTUBHOCTUMA M YUMHLUMMA KOHCYNTaHTa 1
npaheme HanpefoBaha y M3BPLLEHY YrOBOPA.

MpojekTHN 3agaTak he nmoctaty AHeKC yroBopa Koju ce notnucyje msmehy Tena
3a YroBaparbe 1 KOHCYNTaHTa U MnocTatu pedepeHTHU AOKYMEeHT 3a 6uno Koje
Heucnymwere ofpenbu yroBopa TOKOM Herose peasnusaluje.

MpojekTHN 3agaTak Tpeba fa 06e36eam jacaH onuc:

1. obpasnoxera 3a nNpegy3nmare ogpeheHor 3agatka unu ctyauje;

2. oueKkMBaHe MeTOAoJIorvje 1 MnaHa paga (akTMBHOCTM), YKibyuyjyhn Bpeme
Kafa he ce oHe LecnTV 1 tbMXOBO TPajatbe;

3. OueKMBaHVX 3axTeBa Yy Nnornegy pecypca, nocebHo y nornegy ocobsba; n

4. 3axTeBay Be3 Ca M3BELITABAHEM

MpojekTHN 3ajaTak ce KOPUCTM Yy CBUM Hanpep HaBedeHUM ¢a3ama MpOjeKTHOr
uMKnyca aa 6m nomorao fedriHmcarbe Noca Koju ce Mopa 06aBUTU unm nogpxatu. Ha
npumMep, Npunpema NPojeKTHOr 3aaTka ce 0OMYHO 3axTeBa 3a:

- [NpeTxopHe cTyanje N3BOL/bUBOCTY, CTyANjE U3BOL/BUBOCTU N CTyANje AU3ajHa
(y ¢a3m ynpasrbarba NPOJEKTHUM LMKIYCOM KOja C€ OJHOCU Ha dopmynumcarbe
npojekTa)

« MpoueHy / mMucnjy noppuike Kanuteta (y ¢asu ynpaB/barba MpPOjeKTHUM
LIMKNYCOM KOja Cce O4HOCK Ha peanu3alujy npojeKkTa)

+ Yrosope 0 peanusauujn

« Mucuje / yroBope 3a npahere 1 npernes (y dasm ynpas/barba NpojeKTHUM
LIMKNYCOM KOja Cce O4HOCK Ha peanu3alujy npojeKkTa)

« Cryawnje esanyauuje (y ¢pa3um ynpasrbara NPOJEKTHUM LIMKIYCOM Koja ce OAHOCH
Ha eBanyauujy)

« OcTane TexHW4YKe caBeToAaBHe / MOMONHe nocsioBe Koje 3axTeBa Tefo 3a
yroBapame y 610 Kojoj ¢pasu npojekTHOr LuKiyca

« PeBusnje®

TauaH cafp<aj NPOjeKTHOr 3a4aTKa MOXe Y BeSINKOj Mepu BapmpaTu 3aBMUCHO Of;:

+ npegmMeTa npojekTa

+ 3ajaTKa Koju je y nuTamy

+ dasze NpojeKTHOr LMKIyCa 3a KOjy Ce NPOjeKTHY 3afaTak KopuUcTu
+ 3axTeBa foHaTopa

Y cknagy ca npupyyHnKom EBponcke Kommncuje o ynpasrbatby NPojeKTHUM LIUKIYyCoM,
CBAKV NPOjeKTHY 3aaTaK yBEK Mopa fa cagpxu cnegehe nundopmaumje:

+ KoHTtekcT / icTopumjaT 3agaTtka

- Onwuc 3apaTka (um/beBe 1 pesynTaTte)
+ MNutama Koja Tpeba npoyunTn

« MeTogonornjy

« lnaH paga v BpemeHCKM pacnopes
+ TpaxeHy ekcnepTtusy

+ 3axTeBe Yy Be3U Ca U3BelUTaBabeM

Cnepehe nHdopmauuje ce Mory JoAaTH NPOjEKTHOM 3afaTKy KajJia je TO pesieBaHTHO:

« Ycnyre Koje npy»a opraHusaumja
« bubnuorpaduja

* Budu MHmparem cmpate Europe Aid Ha -Audit of External Operations” 3a cmaHdapdHe popmame npojekmHoz 3a0amka:



EY NMPAT npojekmHu 3a0amak u odzoeapajyhu o6pasay

TeHpepcKke nNpoLeaype 3a CBe BPCTe yroBopa Koje je ycnoctaBuia EBponcka
KOMUCUja KOHCONMOBaHe Cy y AOKYMEHTY Mo Ha3neom ,,lpakTuyHyn Bogmy
3a YroBOpHe MOCTynKe 3a eKcTepHe akTuBHocTu EK" (Practical Guide to
Contract Procedures for EU External Actions, PRAG). O6pacuyn npojekTHOr
3apaTka M CMepHuMLUe fJaTe 3a MoHyje Koje ce 6a3vpajy ,Ha HakHagu” u ,Ha
rno6anHoj ueHn” gatu cy y AHekcy B8 MPAr-a.

IMPAT je npBo cpefcTBO 3a paj Koje objallurbaBa yroBOPHE NMOCTYKe KOoju Ce MpUMEHsYjy
Ha cBe yroBope o ekctepHoj nomohu EY Koju ce duHaHcmpajy us byiieta EY. 3ato he
obpacuy NpojeKTHMX 3afaTaka Koju ce dpuHaHcupajy u3 byueta EY y Cpbuju 6utu
ypahenwn y cknagy ca saxxehum [MPAl dopmaTtom Koju fedrHmwe cTaHaapaHe obpacue
3a_MNpojeKkTHW 3agaTak (6a3vpaH 3a yroBope Koju ce 3aCHMBajy Ha HakHagu U 3a
YroBOpe Koju Ce 3aCHMBajy Ha robanHoj LieHn) Koju ce Mory Hahu Ha Beb cajTy Europe
Aid EBponcke komucuje:

CmaHoapoHu EY - MPAT obpasay 3a y2oeope o yciyzama:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/services/index_
en.htm

Takohe nornegatn AHekce [NpaktuuHor Bopmya ,CTaHZAPAHU TeHAEPCKU focuje
yrosopa o ycnyrama” (Standard Service Tender Dossier). OBaj obpa3ay, ce neprnoanyHo
npernepa v NoaoXaH je n3meHama ga 6v 61o y cknagy ca HajHOBUjUM NpPaBUAMMa 3a
HabaBKy 11 aIMUHUCTPATNBHM CMepHMLama EY MPAT-a.

WUnycTtpauuja 4: MPAT Be6 cTpaHuua

@ Practical Guide 2010 - Windows lmmm -ﬁ ‘ ﬁ

@ |B http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/index_en.htm
P Pa: P P P P 9!
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Contracting

Standard tender dossier (including standard contract)

Letter of invitation to tender T [62 KB]
Instructions to tenderers@ [137 KB]

Draft contract: Special conditions Tl [115 KB
Draft contract: General conditions (Annex 1) ks [175 KB] ]

Draft contract: Terms of reference Fee-based (Annex I1) =l [126 KB
Draft contract: Terms of reference Global (Annex II 107 KB
Draft contract: Organisation & methodology (Annex I11 [67 KB]
Draft contract : list and CV's of key Experts (Annex IV) T [92 KB]
Draft contract : Budget (Annex V)

» Practical Guide
» Eligibility

» Per Diems

» General annexes

} Services annexes

» Supplies annexes

» Works annexes

» Grants annexes

+ Budaet for a global-price contract[45 KB]

or

» Budget breakdown for a fee-based contract X [116 KB]

BakHO je npumeTnTh Ja dopmat npojekTHOr 3agaTtka nponucad EY MPAl npaBuanma
npy»ka cse uHbopMaLMje Koje 3axTeBa YMpaB/batbe MNPOjeKTHUM LIMKIYCOM,
opraHusoBaHe y nocebHum nornassbrma NPAl-a:

Ta6ena 1: UnpopmaLuje o NpojeKTHOM 3aAaTKy opraH/3oBaHe npema cekuujama y
MPAl-y

WHdopmaLmje o npojeKTHOM 3aaTKy EY MPAT o6pa3al npojeKTHOr 3agaTka

KoHTekcT / VicTopujat 3agaTtka 1. OINWTE NHOOPMALMIE

Onuc 3agaTKa 2. UWb, CBPXA 1 OYEKMBAHW
(LUnrbeBn n pesyntatn) PE3YNTATI

KoHTekcT / VicTopujat 3agaTtka 3. MPETMOCTABKE 1 PU3NLIA
MuTarba Koja Tpeba npoyumntu /

MeToponoruja 4. OBMM MOCIIA

[naH paga v BpeMeHCKM pacnopes 5. JNIOTUCTUKA N BPEME LELLIABAHA
TpaxeHa ekcnepTtusa 6. 3AXTEBU

3axTeBW 3a U3BELUTaBaHEM 7. W3BELUTAJA

3axTeBU 3a M3BELLTaBaHEM 8. [PAREHE M EBAJTYALMJA

PeneBaHTHM EY TIPAI obpasay 3a yroBope Koju ce 6a3uvpajy Ha HakHagu (ca
KOMeHTapuma Koju ce ofHocCe Ha yroBope 6asupaHe Ha rnobanHoj ueHu) Aat je y
fa/beM TeKCTy:

EY MPAT MPOJEKTHW 3A0ATAK - o6pasay BASVPAH HA HAKHALIX y nopehemy
ca o6pacuem 6asnpaHum Ha [NTIOBAJIHOJ LIEHW, y3 komeHTape, no notpebu

EnemeHTnyHyTap, < >“3arpafa ce Mopajy nonyH1TY ca Ha3HauyeHnM HGopmMaLjama,
KaKko je To ogpeheHo 3a cBaky TeHAepcKy npoueanypy. Opase yHyTap ,[ 1“ 3arpaga
Tpeba pa Oyay yK/byuyeHe YKOMMKO je To cBpcucxopHo. OctaTak Tekcta Tpeba
N3MEHMWTW CaMO Y U3Y3eTHMM CJlyYajeBrMa, y 3aBMCHOCTY Of, 3aXTeBa oAroBapajyhux
TeHaepckux npouenypa. Y GrHanHoj Bep3uju cBakor NorfiaBiba NPOjeKTHOT 3a4aTKa,
HemojTe 3abopaBuUTK Ja obpuLleTe OBaj Macyc, Kao M CBaKu APYrv TeKCT O3HayeH
XKyTOM 60jOoM 1 CBe TaKBe 3arpage.

Tekcm npojekmHoe 3adamka mpe6a 0a 06e36edu 0080/bHO OCHOBHUX UHGopMayuja
Koje ce 0OHOCe Ha 3a0amak U NOMOM Npamu J102UYKU pedocsied 00 Yuswesd u
pe3yamama 3a0amkad no8e3aHux cd Npemnocmaskama u pusuyuma, obuma nocd,
Jlo2UCMUKe U 8peMeHCKo2 0elasarba, 00 MpaxKeHUX K8aauguKkayauja KoHCyamaHma
ulu MuMa u pacnosoxusux pecypca. Huso demamHocmu u pedocsied nocebHUX
noznassba eapupahe 3a8ucHo 00 Npupode U munoJsioeuje npojekmHe UHMepseHyuje,
anu cmaHoapoHa noziassea buhe ysek nokpuseHa. Onuc odzosapajyhez cadpxaja
C8aKO2 N02/1a8/bad NpuKa3aH je y 0areem mekcmy. Cadpxaj ceakoz no2nassed je
npe3eHmMos8aH kao ynymcmeo, umajyhu y eudy EY [IPAl cmaHOapOoHu obpasay
npojekmHo2 3a0amka, U oH daje caseme (mamo 20e je Mo pesie8aHMHO) 0 MoMe Kako
euKacHo npunpeMumu ceaku 00 mux no2iasba npojekmHoz 3adamka. Osu casemu
/ hpenopyke cy oceHYeHe cusom b6ojom 0a bu ce passukosase o0 cmaHoapoHo2 EY
MPAT obpacya 3a npojekmHu 3a0amak.



1. OCHOBHE UHOOPMALIUJE

HanomeHa: V1380p sehuHe 0cHOBHUX UHGOpMayuja y npojekmHom 3aoamky je lpednoe
npojekma, mehymum, npenopyuyje ce 0a ce 06pamu nocebHa Naxra Ha onucu8arbe
noenassea 1.3. 0o 1.5, nowmo uHpopmayuje cadopxaHe y [pednocy npojekma mo2y
6umu npomerbeHe MOKOM 8peMeHd npomeksi02 00 mpeHymka nucared [pednoza
npojekma 0o nokpemarea meHoepa. Y13 moe pasioaa, 8axHo je axypupamu c8e CHO8He
UHGhopmauyuje npusiuKkom npunpeme npojekmHoz 3a0amka.

1.1. [pxaBa KopncHuLa
<Nme>
1.2. Teno 3a yroBapame

<Ha3ue>

HanomeHa: Y oksupy yeHmpasnu3osaHoz cucmema ynpasibared cpeocmguma EY,
Tesno 3a yeosaparee je [lenezayuja Eeponcke yHuje y Penybnuyu Cpbuju.

1.3. PeneBaHTHM nogaun o gp<aBun

<06e36epnunTe Npernes cneynPUUHMX KapakTePUCTNKa AprKaBe Koje Cy peneBaHTHe
3a pyHKUMOHMCatbe npepsioxeHor npojekta. OBo 6u Tpebano ga obyxsatu 6wNo
Koje CBETCKe M HaLMOoHaJIHe EKOHOMCKE 1 ApYLUTBEHEe paKTope Koju 61 Mornv nmatu
yTuLaja Ha NpeanoXKeHu npojexar.>

1.4. TpeHyTHO cTatbe Y pesieBaHTHOM CEeKTOpY

<OnuLLNTE TPEHYTHO CTakbe Y CEKTOPY UM MHCTUTYLIMOHANHOj 0bnacTu y Kojoj he ce
oABuWjaTu NpefnoxeHn npojekat. OBaj feo He Tpeba fa byae ay»Ku of nona cTpaHe.
OH Tpeba fa obyxsatu:

« HauwvoHanHe / nokanHe NonuTVKe 1 CTpaTervje u/unm eKOHOMcKe nogaTtke
3a Taj CEeKTOP UIN UHCTUTYLIMOHANHY 0651acT;

« Topekno n HemocpenHN NCTopujaT TeKYhrx OpraHn3aLnMoHNX CTPYKTYPa,
WHCTUTYLMja ¥ ONepaTUBHMX CUCTEMA Y TOM CEKTOPY U MHCTUTYLIMOHAJTHO]
obnacty;

W, YKONIMKO je To Moryhe 1 Huje cafpKaHo Ha HEKOM Apyrom MecTy Y MpojeKTHom
3afaTKy:

+  OArOBOPHOCTM M MaHAAT UHCTUTYLNja;

+ KamauuTeTy nornepy JbyACKMX pecypca 1 OrpaHnyea;

+ pa3Boj MHPPACTPYKTYpPE;

+  Ppa3BoOj TPXKULUTA;

+ nHbOpPMaLMOHe CCTEME U TOKOBE;

« oppebhuBare NpruopuTeTa 1 JOHOLIEHE OANYKa;

«  MPUCTYN NAEHTUOUKOBAHVM, MPMOPUTETHM APYLUTBEHNM FPYMNamMa;
«  QUHaHCKjCKe CTPYKTYpe 1 TOKOBE.

1.5. CpoaHu Nporpamm 1 Apyre akTMBHOCTY AOHATOpPA:

< peHTndukyjte n onmiumnte Besy, yKONIMKO YOMLUTe NOCTOju, U3Mehy npeanoxeHor
yroBopa v akTMBHOCTM U Mporpama Apyrux n3Bopa cTpaHe MOMOhK y NCTOM CKeTopy.
BakHo je la noBefeTe pavyHa 0 TOMe fa n3berHete moryhe npeknanatrbe npojekara.>

2. LiJb, CBPXA N OYEKUBAHW PE3YJITATU

Hanomena: Kada ce jedHomM ycnocmase Kiby4HU dchekmu YKynHoO2 KOHmekcma y
no2siasiby Koju ce 00HOCU HA OCHOBHEe UH(opMayuje, NpojeKMHU 3a0amak ce Moxe
noceemumu nocebHUM Oemaseumad nJadHUpAHo2 3aoamkad. [lpas/werbe oKsupa
U npedcmasmaree yumesd, Cepxe U pe3yimamad Koje KOHCymaHm mpeba oa
nocmueHe je 06UYHO Kpamko, asu 6UMHO Noe2sasbe c8akKo2 NpojeKmHo2 3a0amka.
3ajedHUYKO pasymesdrbe U NOCMU2HYMA onwima cazsdcHocm oKo Hageo0eHUX Yusbesa
/ capxa / pesynmama buhe 8aXHU MOKOM npe208aparea u peanusayuje 000e/beHux
3a0amaka. Y38op nodoamaka 3a o8aj 0eo npojekmHoe 3adamka je [Ipednoe npojekma
(u3 HapamueHux Oesnoga [Ipednoea npojekma U U3 Jl02U4YKe Mampuue npojekma).
Mehymum, 080 ce MoXe u3MeHUMU y 3asUcHOCMU 00 8peMeHa npomeksioz usmebhy
cacmassearba [lpedsoza npojekma u npunpeme npojeKmHoz 3a0amkad y cKaaoy
Ca HoBUM UHGopmayujama (Hnp. HOBUM 3AKOHUMd, HOBUM UHCMUMYYUOHATHUM
OKBUPOM, HOBUM CJIUYHUM NpOjeKmUMa Koju cy y MehyspemeHy peasiu3o8aHu, umo.).

2.1. OonwTn unwo

OnwTn unb NpojekTta unju he geo 61T oBaj yrosop je cnepehu:
+ < Uwm>

2.2, CBpxa

Cspxa(e) oBor yroBopal] je / cy cnepehal(e):
+ <CBpxal>
+ < (CBpxa 2 utg. >

Kop Behiix / KOMNNEKCHWjKX NpojeKaTa MOXe MOCTOjaTu BULLE Of jefHe CBpXe (Hpn.
jenHa 3a cBaKy KOMMNOHEHTY MpojeKTa)
2.3. Pe3ynTtaTtu Koje KOHCynTaHT Tpeba Aa ocTBapu

< OHV MOTy 6UTY NPefCTaB/bEeHV U MO PEROCEAY BaXKHOCTV UJIN MO XPOHOJOLLKOM
pepocneqy, no notpeou >

+ < Pesyntat1>

« < Pesynrat 2, utg. >

3. MPETNOCTABKE U PU3ULIN

HanomeHa: lpenopyuyje ce 0a np8u KOpak y npunpemu npojekmHoz 3adamka 6yoe
npassverbe s102U4Ke Mampuye npojekma. ¥ ogoe je ocHo8a 3a npunpemy sl02u4Ke
Mampuue npojekma y ok8upy npojekmHoz 3adamka llpednoz npojekma. Y ciyyajy 0a
nocmoje npomMeHe Koje ce 0OHOCe Ha NPemMNOCMaske y 102U4KOj MamMpuyu NpojeKmHo2
3adamka (y nopeberby ca no2udkom mampuyom lpedsioza npojekma) uma ce mpeba
jacHo nozabasumu y osom Oesy. Og8e npemnocmaske ce Mo2y Metbamu y ckiady ca
noIUMUYKUM, UHCMUMYYUOHATHUM, EKOHOMCKUM U NPABOCYOHUM KOHMEKCMOM.

Bla lNpeTnocTaBKe Koje ce Hana3e y OCHOBU NPOjeKTHE NHTEPBEHLMje
< Y6auute enemeHTe 13 IOrMYKe MaTprLie MPUNPEM/beHE 3a OBaj NpojekaT>
3.2. Pusunun

<Y6auuTe enemMeHTe U3 JIOTNYKe MaTpULIe MPUNPeM/beHE 3a OBaj NpojeKkaT>




4. OBMM MNOCJIA

Hanomena: ¥ osom desny cy npedcmasseeHU napamempu npojekmHe uHmepseeHyuje
y CMUC/Ty HeHO2 06UMA U O2pdHuyerbd. Y obumy mpebd peanucmuyHo Hagecmu
8peMeHCKU OK8Up U pacnosioxuse pecypce 3d peanu3ayujy npojekma. Ogde damu
demasvu obyxsamajy:

4.1. Onwre
4.1.1. Onuc npojekTa

<Oproeapajyhe, anv ce npernopyuyjy MakcMMasnHo 2 cTpaHe>

HanomeHa: [Jajme onuc ucmopujama 3a npunpemy npojekma, onuwume yuspese
nNpojekma u epyne K/ey4YHUX 3auHmepecosaHux CmpaHa, oajme Kpamke uHghopmayuje
0 8pcmu npedsubeHuUx akmusHoCMuU U OepuHUWUMe pe3yimame C MUM Yy 8e3u,
YKaume Ha WuUpuU 8pemMeHCKU OK8UP 3a aKyujy u onuwiume c8aku nocebaH ¢hakmop
Koju je y3em y 063up.

4.1.2. Teorpadcka 06nacT Kojy Tpeba noKpuTn

<Oprosapajyha>

4.1.3. UwrbHe rpyne

<Oproeapajyhe>
4.2. Moce6He aKTUBHOCTU

HanomeHa: [Jok npedsoz npojekma Oaje camo UHOUKAMUBHU CNUCAK aKmuBHOCMU,
npojekmHu 3adamak Odje nocebaH cnucak 3adamaka kKoju he 6umu npedyzemu 00
cmpaHe KoHcynmanma. O8aj cnucak akKmueHOCMU Koju je npedcmassbeH y 080M 0esty
je ucmu kao u 'y n102u4Koj Mampuyu npojekmHoz 3aoamka. Tpeba oa ce degpuHuUWYy
0YeKUBAHU y4YUHUU U 3aXxmesu y 8e3u ca U38ewmasdarbem, 3aje0HO ca mpaxeHum usu
NpeosIoXKeHUM 8peMeHCKUM OK8UPOM 3a NpojeKmHy UHmepaeHyujy. JacHe cmepHuye y
08oM 00esbKy nomohu hie da pesynmamu npojekma 3a0080/be 04eKUBArA.

JacaH n peTarbaH cnucak 3agataka Koje Tpeba npepysety fa 6u ce mocTvrao Uwb
yroBopa u/uiy onuc nocna KoHcynTaHTa. 3agaum Tpeba ga 6yay HaBefeHu Unm no
pepocneny BaXKHOCTU USIM XPOHOJOLWKMM pegociefoM. OHu Tpeba aa cappxe cBe
M3BELUTaje KOje KOHCYNTaHT Mopa Aa npunpemu (nopen npenasHux v 3aBpLUHUX
M3BellTaja U3 MornaBsba 7 OBOr MpPOjeKTHOr 3afdaTtka). CBU 3afjaum Koju 3axTeBajy
nocebHy eKkcrnepTvdy Tpeba fAa Oyay jacHO MAEHTUOUKOBaAHWU. YKONIMKO je To
ofrosapajyhe, BpeMeHCKM pacnopep 3a 3aBpLUeTaK PasMunTUX akTUBHOCTY Takohe
Tpeba fa byae oBae aedurHUCaH.

OBaj feo Tpeba fia cagpKu1 Camo rMaBHe YnpaB/bayuke, EKOHOMCKE, UHCTUTYLIVOHANTHE
N TEXHUYKe 3axTeBe (+ KpuTepujyme) y norneny akTMBHOCTU OBOr npojekta. OH ce
MO>Ke N03abaBuTV NMTakbem NoAesie NpojekTa Ha Gpase 1nv HeroBoM opraHu3aLjom
y nocebHe KomnoHeHTe. He Tpeba fga 6yne cysuwe nponucyjyhu. Ha noHyhauuma je
Aa npunpeme cBoje CONCTBEHE AeTa/bHE OPraHN3aLIOHe, METO[OJOLKE U TEXHUYKE
npepnore, Tako Ja OHV 33a[J0BOJbe OrLUTE 3axTeBe onucaHe y oBoM [1pojeKTHOM
3afaTky.

3a yroBope Kojuv caipke eneMeHT HaZl30pa HanpeTKa 13Bohaya Ha ApyrM yroBopumMa
(Hnp. yroBopuma o pafoBuMa wiv HabaBKama), 3apaum cyrnepsursopa obyxsatahe
OMuC BPCTe KOHTPOMa Koje OH/OHa Mopa Aa cnposefe. Kaga cynepsusop nsga HeKu
ceptdmKaT, Mopa OMTU 3af0BO/bAH Ca MOCTOjatbeM PeneBaHTHUX, MOY3AaHWX U
AOBOJbHUX AOKa3a Koju NoKasyjy fa cy:

+ 3ajauu UcnpaBHO CNPOBeAEHN; U
+  V3HOCK Koje noTpakyje(y) nssohau(n) cTBapHO NPOUCTEKNN U fa Cy 6unm
HeOMXOAHW 1y CKNafy Ca 3aXTeBMMa YroBopa Koje CyrnepBun3op Hagsunpe.

Mpunvkom npunpeme oBOr Aena, MOCebHy Maxhy Tpeba obpaTMTM Ha TO Aa ce
06e36eay OOpPKMBOCT U JMCeMVHauMja pe3yntata npojekta. KoHcynTaHT mopa
Takohe fa nowTyje HajHOBUjU MPUPYUYHIK 3a KOMYHMKaLMje U BUA/bUBOCT EKCTEPHUX
noctynaka EY (Communication and Visibility Manual for EU External Actions) y nornegy
notepae GuHaHcpara NpojekTa of cTpaHe EY.

Buaw: http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm.

4.3. YnpaBsbakbe NpojekTom
4.3.1. HapgnexHo Teno

<WpeHTTeT mocebHOr operbera Tena 3a yroBaparbe/Lp)kaBe KopucHuue (unu
HEroBOr PesieBaHTHOr 3acCTyMHMKa, YKONWKO je To ajeKkeBaTHO) Koju he 6utu
O[IrOBOpPaH 3a yrnpaB/batbe YroBOPOM/MPOjEKTOM>

4.3.2. YnpaBsbayKa CTPYKTypa

<OnvwuTe ynpas/bauky CTPYKTypy Tena 3a yroBapare/agMUHUCTpaLMje Ap>KaBe
KopucHuLe, YKibyuyjyhn cBe peneBaHTHe npolece 3a JOHOLEHe ofnyKa Koju Mory
OUTU YKIbyUYeHW Y yrpaB/batbe OBUM MPOjeKTOM. YKIbyunte MHGOpMaLivje 0 OCHOBHOj
yNpaBSbayKoj CTPYKTYPY OBOT NpojeKTa (HpM. JeanHnLmM 3a ynpas/batbe NPojekTnmMa,
YnpaBHOM of60pY) 1 MPOjEKTHOM MiaHNpakby.>

4.3.3. PapHu npocTop Koju Tpeba fa 06e36ean Teno 3a yrosapatrbe u/unu gpyre
CTpaHe

<OpgroBapajyhe>
5. JIOTCTUKA Y BPEMEHCKO AELLIABAHE
5.1. Jlokauwuja

<NpeHTnodurKyjTe nokauumjy (Hnp. rpaf) onepatvBHe 6a3e MpojeKkTa, CBe OcTajie
nokauuje Koje 6u morne 6uTn ogroBapajyhe 3a npy»arbe KPaTKOPOUHUX MHMYTa W/
unu rge 6u ce MOriv OCHOBATU MUIIOT MPOjeKTY (HNP. PerMoHe Nnmn cycefiHe 3emsbe
ca KojuMa ce MOoACTMYE pa3Boj NPEKOrpaHMYHe capagre)>

5.2. [JaTtym nouekra u nepuop peanvsauuje

HamepaBaHu gatym noyekTa je <aaTtym>, a nepuog peanvsauuje yrosopa nsHocuhe
<6poj> mMeceuu of Tor gatyma. Monumo Bac fa nornegate unaH 4 n 5 MocebHnx
YCJI0Ba 3a TayaH JaTyM NoYeTKa 1 Meprof peanunsaumje.

<YKONMKO je Hamepa fAa ce AoAeNV YroBop 3a npyxare JOoAaTHMX YCyra, 3aBUCHO
o[} pe3ynTata NOYETHOr YroBopa, Kao WTO cy Apyra ¢asa cTyavje unu onepauuje,
TO ce Mopa oBfe HaBecTu. MoryhHocT HabaBke JoAaTHMX yciyra MpoLeaypom
nperoBapata 1 HbUX0oBa NPoLieHheHa LieHa Mopajy 6UTK jacHO HazHaYyeHU, YKONKO
TaKBe ycrnyre nocroje.>



6. 3AXTEBU
6.1. Ocob6rbe
6.1.1. KibyuyHn eKkcneptn

CBU eKCnepTyn KOju NMajy KibyUHy Ynory y peanvsauuju oBor yroBopa CromMmumby ce
Kao ,KibyyHu ekcnepTun'. peHTudurKyjte npodune Koju ce Tpaxe 3a CBe KibyuyHe
ekcrnepte (MakcMManHo [0 4 K/byyHa ekcnepTa — Yy CYnpOTHOM MaKCMMasHu
noeHn 6uhe 3aHemapsbVBY U eBanyauuja he 6UTK oTexaHa). TpaxeHe BELUTUMHe
Mory obyxBaTaTy npodecroHanHe TeXHWYKe BeLWTWHE, BELTVMHE YhpaB/baka
TUMOM, BEWTUHE KOMyHWUKaLuuje WU/Wnn Mno3HaBahe je3nka, 3aBUCHO Of Tora LuTa
je oprosapajyhe. lNpenopyuyje ce ga ce 6yae WTO jacHWjU Ja 6U ce rapaHToBana
npaBMYHA TeXHMYKa eBaslyauuja K/byYHOr eKcrnepTa. 3amamTiTe Aa y cKnagy ca
TUM oppeauTe 600Be y MaTpuuy 3a eBanyauujy. Morno 6y 6utn KopmucHo da ce
naeHTNdrKyje HeKM anconyTHU MUHMMYM 3a JOMPUHOC K/bYUYHMUX eKcrnepaTta Koju
he ce cmatpaTy ogroBapajyhum. CBe Tauke Koje ce ofHoce Ha npoduse eKkcnepara
Mopajy OVTV MPOAMCKYTOBaHE M [OrOBOPEHE Of CTPaHe CBUX KIbYYHMX aKTepa
YKIbyUYeHVX y MPUNpemMy NpojeKTHOr 3afaTKa.

Kapa ce oanyuyje o npodunmma, jefiHak Npuctyn Mopa 6UTK 3arapaHToBaH, Kao U
TO Ja OHM Hehe CTBOpPUTU HeomnpaBAaHe NpenpeKke 3a KOHKYPEHTCKO HaJMeTake.
Mopen Tora, npodunu Tpeba fa Oyay jacHU M HeaUCKpUMMHATOPHU. Ha mpumep,
,JI0KanHa ekcneptusa" nnm ,NMo3HaBake JIOKANHOr je3nKa" ce MOry TpaXuTtu, anuv
He 1 ,JIOKaNHW eKkcnepT" (HNp. Ap’KaBibaHNH/PE3NAEHT HEKe ApXKaBe). 3anamtute
fa he yuewhe y TeHOepcKoj npolenypy 6ut OTBOPEHO 3a cBa MopobHa nuua
noA jefHakum ycnosuma (Buam tauky 11 y ObasewwTery o HabaBum). MUHMManHM
MpOoLIeHAT BpeMeHa TOKOM KOra CBaKu eKcnepT Tpeba Aa paaun y Ap»KaBy KOPUCHULA
6uhe pedurHucaH (HNp. 75% wnn 80%...100%), fa 6u ce orpaHuumnna MorylHocT fa
eKCrnepT! NpoBofe BeNMKM [1e0 CBOI BPEMEHA BaH [p)KaBe KOpUCHULE Kojoj bu
Tpebano fa npyxe TexHNUYKy nomoh (o NpoLEeHTy BpeMeHa NPOBEAEHOT Y AP>KaBU
KOPMUCHMLM MOpa Ce pa3roBapath ca CBMM K/byYHUM aKTepuma Koju yuyecTByjy Yy
npunpemn NpojeKTHOr 3aaTKa).

Mpodun ,mpeanHor ekcneprta" He Tpeba onucMBaTK, NMOWTO OH AedrHUWe npar
3a npuxBaTatbe moHyge. [lyKHy naxmy Tpeba MOCBETUTU peanHUM MUHUMANHUM
3axTeBMMa 1 PaCMoSIOKMBOCTY TaKBUX eKCnepaTta Ha TPXKULITY y MOMEHTY Kaja ce
6upajy kKputepujymu. OBu Kputepujymm 6u Tpebano aa 6yay wTo je wupe moryhe
gedviHncaHn. Kputepujymmn Koju ce mory KBaHTndrKoBaTu Tpeba fa 6yay onpesHo
cacTaB/beHn. [lobpa je npakca Aa ce Tamo rae je To oproBapajyhe gopajy mspasu
Kao WWTO Cy ,YHUBEP3UTETCKA AMMIOMa Yy 06nactv eKoHOMUje WU pesieBaHTHO]
OVPEKTHO MoBe3aHOoj 06nacTu, UM eKBMBaNeHT" y Luiby fa ce He 61 ayTomaTcKu
AvnckBanudrikoBane MoOHyAe ekcnepata Koju umajy 40 roguHa peneBaHTHOT
WCKYCTBA, a/in UM HefoCTaje 3BaHNYHa YHBEP3UTETCKA AMMIOMa; Uan ,,NOTPEGHO je
no moryhctey 10 rogmHa UCKYCTBa...ann He Makbe of 5 roanHa". TpaxeHe rognHe
NCKycTBa Tpeba Aa 6yay naxsbrBo ogpeheHe u fa He Byay npeysenvyaHe, a GoKyc
Tpeba npe Aa Oyae Ha KBAaNUTETY, HErO Ha KBAaHTUTATUBHUM acrnekTuMa. axkbrneo
OofpeauTe LWTa je TO WTO je MUHUMANHW 3aXTeB U Koju je npedepupaHm 3axteB. Tpeba
MMaTU Ha YMy Aa Y Cly4ajy Aa HEKM eKCrepT He 3aj0BO/baBa MUHUMAJIHE 3axXTeBe,
Tpeba ra opbutn. To he 3a nocneguLy umat ogbujarbe Liene noHyge.

CactaB TMMa ekcnepata Tpeba pga Oyae um3banaHcvMpaH (ca BuUWMM 1 Mnahym
eKcrnepTuMa ca pPasnnuUToM OY>KUHOM aHra)<oBahha) Aa 6u omoryhuo notnyHo
MOKpBakbe Pa3NNUMTMX acnekaTta yroBopa Ha HauvH Kako je To AeprHMCaHO y OBOM
MPOjEKTHOM 3aAaTKy, YK/byuyjyhu 1 nuTarba Koja ce MpoTeXKy Ha BULle 06macTu.

KrbyuHu ekcnept 1: Boha Tuma
Ksanudukauynje v BewtiHe

<o notpe6u. Monnmo HanpaBuTe Pa3nuKy n3mehy MMHUMANHOT YCI0Ba U XeSbeHOr
YCJI0Ba, YKOJMKO Ce TO MpUMeksyje.>

OnwTe npodecrmoHanHo NCKyCTBO

<o noTpe6u. Monumo HanpaeuTe pasnvky 13Mehy MUHUMANHOT YC/I0Ba W KeJbeHor
YCJI0Ba, YKOJMKO Ce TO NpuMetbyje.>

Moce6Ho NpodecnoHanHo NCKYCTBO

<[Mo noTpebn. Monumo HanpasrTe pasnuKy n3mehy MUHUMANHOT 1 >KefbeHOor YCJ10Ba,
YKONUKO Ce TO Mpumerbyje.>

KrbyuHu eKcnepT 2: <HMp. BULLW NMPABHU eKcnepT>
Keanudukaumje n BewtnHe

<Mo notpe6bu. Monumo HanmpaBuTe pPasnuKy U3Mehy MUHUMANHOT U erbeHor
3axTeBa, YKOJIMKO Ce TO NpuMemyje.>

OnwTe npodecrmoHanHo NCKYCTBO

< Mo noTpebu. Monumo HanpasuTe pPasnuky nsmehy MWUHUMANHOr 1 XesbeHor
3axTeBa, yKOJIMKO Ce TO NpuMemyje. >

Moce6Ho npodecrnoHanHo NCKyCcTBO

<Mo notpebu. Monumo HanmpaBuTe pasnuKy uaMehy MUHUMANHOT U MerbeHor
3axTeBa, yKOJIMKO Ce TO NpuMemyje. >

<uTh. >

CmepHuye 3a ekcnepmcke uHnyme — Camo 3d y2080pe koju ce 6azupajy Ha HakKHAou

1. PaoHu 0aHu: uzspwerse yeosopa (a mume u niaharbe) 6asupa ce camo Ha
paoHum 0aHuma (padHu OaHu cy o0 noHedesbka 00 nemka). KoHcynmaHm
he 6umu nnaheH camo 3a 0aHe Kaoa je cmeapHO paouo Ha O0CHO8Y OHesHe
HakHade cadp>aHe y npukasy 6yuema no cmaskama (AHekc V). [ToHyha4u
Mopajy 0a cmase y npusozy paoHy aucmy ,[IpoyerseH 6poj paoHux oaHa”
Koja ce Hanasu y mabenapHom npopadyHy (spreadsheet) 3a AHekc V ruxose
,OpeaHu3ayuje u memoodosoezuje” (AHekc lll) 0a 6u nokazasiu da npednoxeHa
Memo0oJ102uja U eKkcnepmcku UHNymu 00208apdjy jeOHU Opy2umMa.

Huje HeonxoOHo OeguHucamu kosnuka he 6umu HakHaoa 3a oOMoOp 3a
ekcnepme. To je Ha noHyhavy 0a 00sy4u. Buou dasmwe 4naH 22 y ,,Onuumum
ycnosuma’.

Y2080p Koju ce 6a3upa Ha HaKHaou/y2080p o Npyxarby mexHu4yke nomohu je
no deguHUYuju y2080p y KOMe ce 6poj cmeapHuUX padHUX 0aHa c8akKoe Meceya
3d c8aKy Kamez20pujy ekcnepama MoXxe pas/iukogamu o0 6poja padHux 0aHa
Koju Cy npouerbeHU 3a C8aKU Mecey y Op2aHU3ayuju u Memooosiouju, Kao u
npukasy 6yuema no cmaskama. CmeapHu UHNym Koju ce mpaxu 3a 3adamke
OehuHUCAHe y NpojeKMHOM 3a0amky mMoxe 6umu odpeheH camo y MoKy
mpajarea y20680pa.

ToKOM mexHUYKe esadslyayuje, jeOUHU acnekm Koju mpeba y3emu y
pasMampatrbe 3a eKcnepme Koju HUCY K/by4HU je 0d Jlu je npoyerbeHu 6poj
pAaoHuUx 0aHa 3a C8AKU Mecey, 3a C8AKY 8pCMY eKkcnepmad NpeosioXeH Yy
,,OpeaHusayuju u memodosnoauju” (AHekc Ill) dosormaH da 6u ce nocmuaniu
3axmesu npojekmHoz 3adamka. O mome ce 00/yyyje Ha OCHO8y npodgusa
udeHMuUEUKOBAHUX Yy npojekmHoM  3adamky u/unu ,OpeaHusayuju u
mMemooosoauju’”.



2. [oOuwrU 00MOp HA Koju ekcnepmu 3anoc/ieHu 00 CMpPaHe npyxxaoya yciyaa
umajy npaso je oopeheH ruxo8um Y2080pom o pady Koju ck/ianajy canpyxaoyem
ycJ1yea, a He Y2080pom o yciyzama usmeby Tena 3a y2o8dparse U KoHCysimaHma.
Mebymum, Teno 3a y2o8aparee Moxe 0a o0pedu 0a Jiu ekchepmu UMdjy Npago
Ha c80j 200uWHU 00MOpP, NOWMO je Mo npedMem 0006perd pykosoouoya
npojekma Koju he npoueHumu ceaku makas 3axmes y cksady ca nompebama
npojekma moKom mpajarba y2080pa. Y13 o4yueniedHUX passoea, 0aH 200UWHe2
oomopa ce Hehe cmampamu padHum oaHom. Cge 080 je jacHO HaseoeHo y
Onwmum ycnosuma, ynay 21 u 22.

Cee ce 6a3upa Ha paoHum OaHuma Oa 6u ce u3bezna ymewaHocm 'y
udeHMuuKosare padHUx Hedesbd, HAUUOHATHUX NPA3HUKA, umo. y OpXxasu
KopucHUyuU 0amoe y2080pa.

HakHaoe 3a cee ekcnepme Mopajy ykieydusamu cge ,, d0MUuHUCmMpamugHe
MpowKose 3anow/bdsarea pesesdHux ekcnepamad, Kao wmo cy mpouwKosu
npecerverbd U NoBpamka y omaubuHy [ykreydyjyhu nemose u3 u 'y 3emsvy
KOPUCHUUY NO aH2aX08drby U 0eaH2aXK068akby], MpowKosu cmewmaja, 0odayu
30 XUBOM BAH 3eM/be CMAHO8ArA, 00CYCMB0, MeOUYUHCKO Ocu2yparbe U Opyze
No200HOCMU 3d 3anoc/ieHe Koje cy ymaHadyeHe ca ekcnepmuma 00 cmpdHe
KOHCyimaHma'. /13 osoe pdsnoza ce He cMe 0dsbe npeyusupamu nNpaso Ha
200UWIHU 00MOp y Ye080py 0 yciiy2ama.

BaxHo je, mehymum, ymepoumu Koauko nyma he ceaku ekcnepm 6umu
MO6UAUCAH (NOWMO Cy MPOWKOBU NYmMoB8ara YK/by4yeHU y HAKHaoy, 6poj
niemoea he umamu ymuyaja Ha my HakHaoy).

3. Pacnopeo npoyerseHoz 6poja padHux 0aHa Koju mopajy bumu oamu y npusnozy
Arekca Il omoeyhasa OupekmHy OCHO8Yy 3a U3pA4YyHasarbe MAKCUMAJIHe
gpedHocmu yzosopd. O8y NnpouyeHy KOHCYJIMAHm Moxe dypupdmu moKoMm
peanusayuje npojekma. Pykogoousnay npojekma Moxe 0a 080 Kopucmu
npunukom npaherba cmeapHoz 6poja padHux 0aHa NOOHemMux y (hakmypama u
nposepasa 0a /iu y2os8op Hanpedyje y okgupy byuema, wmo je 8e0Ma KOPUCHO
U3 nepchekmuge (hUHAHCUJCKO2 ynpasbared.
lMowmo ce npouerseHU pddHU OaHu odpehyjy Camo HA Mece4yHoj OCHO8U
(makcumym 22 paoHa 0aHa), Moxe ce Kopucmumu mabenapHu NpopadyH
(spreadsheet) 0a 6u ce paHo ykazaso Ha cge npobsieMe MoOKOM peasnusayuje
ye080pd, nocebHO Nowmo ce aymomamcku u3padyyHasajy Henodyoaparba
Yy 00HOCY Ha opuzuHasHe npoyeHe. ObUYHO pyKogoousiay npojekma mpeba
0a 6yde y cmarby 0a 8udu U objacHu 3auwmo je dowsio 00 Henodyoapared, ¥
CYNPOMHOM, OH MOXe 0d/be Mo Ucmpaxugamu. To je OCHOBHO ynpassbayko
payyHo8o0cmao.

HanomeHa: O6pamume naxkrby Ha Mo 0d OpxKA8HU CITy>KOeHUYU U Opy20 0cob/be OpKasHe

aomMuHuUCmpayuje 3emsbe KOpucHuUye He Mo2y bUmMuU aH2aX08aHU KAO eknchepmu, 0CUM

YKOJIUKO He NoCmoju npemxo0HO nUCaHo 00o6perse 006ujeHo 00 EBponcke Komucuje.

3a yroBope Koju ce 6a3upajy Ha HakHagau:
6.1.2. [pyru ekcneptu

Bbuorpaduje 3a ekcnepte KoOju HUCY KIbyYHU EKCMEPTU Ce He WUCNUTYjy npe
noTnrcMBama yropopa. tbrxose brorpaduje He Tpeba fa 6yay yKibyueHe y noHyae.

KoHcynTaHT he ofabpat 1 yHajMUTU Apyre ekcriepTe no notpebu, y cknapy ca
npodunnma naeHTMPUKoBaHNM y MPojeKTHOM 3aaTKy. OHM MOpajy jacHO ia Ha3Haue
Koju npodun umajy, Tako aa byze jacHo Koja he ce HakHaga NPYMeHMBATY Y NPUKa3sy
6ylieTa no ctaBkama. CBM ekcnepTy Mopajy ga byay He3aBUcHU 1 6e3 KoHbMKTa
MHTepeca y HapJ1IeXHOCTUMA Koje Cy MM NOoBepeHe.

Mpouenype 3a opabup ekcrepata Koju HWUCY KibyYHWU,@ KOje KOPWUCTU KOHCYNTaHT,
6vihe TpaHcrnapeHTe 1 6asnpahe ce Ha NPETXoAHO AePUHUCAHUM KPUTEPUjyMrMa,
yK/byuyjyhn npodecroHanHe Keanvdvikaumje, No3HaBame jesnka u pagHo MUCKYCTBO.
Hanasn naHena 3a ogabup 6uhe 3abenexeHn. OgabpaHu ekcneptn 6uhe npegmet
ofobpersa Tena 3a yroBapatbe.

Wmajte y BuaYy fa ApKaBHY CYK6EHULM 1 APYTro 0COB/be APKAaBHE agMUHUCTPaLvje
LpKaBe KopUcHMLe He mory Aa Oyay aHra)koBaHV Kao eKCrepTr, OCUM YKOJIMKO ce
MPEeTXOAHO He NpubaBy NMcaHo ofobpetbe EBponcke kKomucuje.

6.1.2. [pyru ekcneptu, ocobsbe Koje npy»a noApLIKY 1 0co6/be Ha 3aMeHn

<[Mo noTpebun. buorpaduje 3a ekcneprte Koju HUCY Kiby4yHU eKcnepTn He Tpeba Aa
6yany nogHete y noHyau. KoHcyntaHT he ofabpaty 1 yHajMUTU Apyre eKkcrepre y
cKnagy ca notpebama. MNpoueaype ogabupa Koje KopUCTy KOHCYNTaHT Npu brpary
OBUX eKcrepaTta 6uhe TpaHcnapeHTHe 1 6asnpahe ce Ha NPeTXogHO AedUHMCAHUM
KpuTepujymmnma, ykibyuyjyhu npodecroHanHe kBanndrkaymje, no3HaBambe jesunka u
pagHO NCKYCTBO.>

Tpoluak ocobrba Ha 3amMeHU 1 0cobsba Koje Npy»a NMoApLLKY, YKOMKO je MoTpebHo,
cmatpahe ce yKibyYeHUM y GUHAHCKJCKY MOHYAY.

6.2. KaHuenapujcku cmewTaj

KaHuenapujckn cmellTtaj pasymHor cTaHfgapga v oko 10 KBagpaTHMX MeTapa 3a
CBaKOr eKcrnepTa Koju paau Ha yroBopy Tpeba fa ob6e36enn <KOHCYNTaHT / ApxaBa
KopucHuua / Teno 3a yroBapatbe >.

YKONMKO KaHLEenapujckn cmeLuTaj obesbehyje KOHCyNTaHT:

«  Onuyja 1: TPOWKOBU KaHLEeNapujckor cMellTaja buhe NokprBeHV HakHaZama
3a eKcnepre.

« Onuwja 2: TpoLKOBU KaHLIeNlapujcKor cMeluTaja Tpeba fa Oyay NoKprBeHU
HakHagHOM 3a HenpepaBubeHe Tpowkose. LleHa no KBagpaTtHOM MeTpy
Tpeba fa byae y cknagy ca npeosnahyjyhom cCTOMoM Ha JIOKanHOM TPXKMLUTY
3a KaHLenapujcku cMelTaj ogrosapajyher ctaHgapaa.

6.3. Kanauutetn - 06jekTn Koje Tpeba Aa 06e36eau KOHCYNTaHT

KoHcynTtaHT he 06e36ea1Tn fla ekcnepT Oyay afieKBAaTHO MOAPMaHMU U ONPEMIbEHMN.
MNoce6bHO he 06e36egMTN [OBOJBHO AAMUHUCTPATMBHUX, CEKPETAPCKUX WU
MpeBoAuIaYKmx yciyra Kako 6v omoryhno ekcnepTriMa fia ce KOHLEHTPULLY Ha CBOje
nprmapHe ogroBopHocTy. OH Takohe Mopa Aa MpeHece cpefcTBa Koja Cy HEOMXOHa
3a NoAPLUKY HeroB/MM akKTMBHOCTVIMa Ha OCHOBY YroBOpa U fia Ce NocTapa Aa Hherosu
3anocsieHn 6yay pefoBHO 1 6naroBpemeHo niahaHu.

<HaBegute wrta he 6utn noTpe6HO y nornegy HabaBKW, ycayra, AOKyMeHTauuje,
NOTUCTYKE MOAPLLKE, UTA. 33 YCMeX YroBopa, YKibydyjyhu n3sop (Hnp. KoHcyntaHT
/ ApXaBa KopurcHUua / Teno 3a yroBapatbe). Tpeba o6e36eant Wwro je Buile moryhe
JeTasba, NMocebHO 3a OHe efnieMeHTe Koje he 06e36e4UTU KOHCYNITAaHT Yy OKBMPY
HaKHafja 3a CBOje eKcrepre.>

YKONMKO je KOHCYNTaHT HeKM KOH30pLUjyM, OBU apaHXMaHu Tpeba fa omoryhe
MaKcrManHy GeKcMOUIHOCT y peann3aumjm npojexTa.

C

6.4. Onpema

HukakBa onpema Hehe 61TK KyrsbeHa y nMe Tena 3a yroBapare / Ap»aBe KOpUCHULE,
Kao Aeo yroBopa o ycsiyrama unm npeHeTa Ha Tesio 3a yroBapare / Ap»KaBy KOPUCHNLLY
Ha Kpajy oBor yroBopa. CBa onpema Koja ce OfHOCK Ha OBaj yroBop Koja he 6utn
nprbaB/beHa off CTpaHe pXaBe KOPUCHYWLIe Mopa 6UTK Kyr/beHa nyTeMm 3acebHe
TeHAepcKe npoueaype.



Camo 3a yroBope Koju ce 6a3upajy Ha HakHaau (He MpUMerbyje ce Ha YTOBOpe Koju
ce 6a3upajy Ha robanHoj LeHu)

6.5. HenpepBuheHu TpoLwKoBY

HakHapa 3a HenpepaBuheHe TPOLIKOBE MOKPKBa CBe JoAaTHE U PeTKe NpUxBaT/buse
TPOLUKOBE MPOMUCTEK/Ie MO OCHOBY yroBopa. He mMoXe ce KOPUCTUTK 3a TPOLUKOBE
Koje Tpeba fa MoOKpuje KOHCYNTaHT, Kao [eo CBOjMX HaKHafa, Kako je To Hampep
fedrHucaHo. bbuxoBa ynoTpeba ce pykoBogu oppepbama Onwtux ycnoBa wu
HanomeHama y AHekcy V yrosopa. OH1 NOKpUBajy:

+ [lyTHe TpOLIKOBE U TPOLUKOBE 3a M3[p)KaBake MUCUja, BaH yobuuajeHor
MecTa MeHOBakba, Koju Tpeba Aa ce obaBe Kao feo OBOTr YroBopa. YKOUKO
ce MpuMetbyje, HasHauuTe fa M OBa HakHaja oOyxBaTa TPOLUKOBE 3a
3alUTUTY XUBOTHE CPeAuHe, HNp. yonaxaeare AenoBarwa C02. Hemojte
[aBaTy HUKaKBe GprHaHCMjcKe NpoLieHe.

« <CraBKa 2, utg. Hemojte faBatn HMKakBe drHaHCMjcKe npoLeHe.>

HakHapa 3a HenpepBrheHe TPOLIKOBE 3a OBaj YroBOp M3HOCU <u3HOC> EYP. OBaj
N3HOC MOpa 6UTK YKIbyUeH 6e3 n3meHa y npukasy byLieTa no ctaBkama.

Bbuno Koje HakHage 3a M3[pXaBatbe Koje Tpeba Aa ce mjate 3a MUcCUje Koje ce
npegy3vMajy Kao Jeo OBOr YroBOpa He CMejy Aa npenase AHeBHMULeE objaBibeHe
Ha Beb6-cajty: http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index_en.htm Ha
NMoYeTKy CBaKe TakBe Mucuje.

CmepHmue 3a NpoLEeHY HaKHae 3a HEI'IpEJJ,BVIT)EHe TPOLUKOBE:

CBY TPOLIKOBM KOj/ Ce OfHOCE Ha HaKHagy 3a ekcnepte (yKibydyjyhu nytoBatbe y
/ V3 pp)KaBe KOPUCHMLE 1 M3ApXKaBare ekcrnepata JOK Cy TamMo, HE3aBMCHO Of
MUCKja gedUHNCaHMX Yy OBOM MPOjEKTHOM 3aZlaTKy) Mopajy butn obyxsaheHn oBUM
HakHagama. EkcnnnumTHO objawrberbe y HaromeHama OylieTa mpurKkasaHor no
cTaBKama je cnegehe:

+ HakHapga 3a HenpepnBuheHe TPOLLIKOBE He MOKPMBa MyToBahe Y / Ka ApXaBu
KOPMCHULM 3a eKkcnepTe (0OCMM 3a MUCHje Y OKBUPY YroBOpa).

OBw TpoLWKOBM MobMnM3aumje n gemobunmsaumje obyxsaheHun cy HakHagama. Y Tom
CMUCNY He MOCToju pasnvka n3Mehy KibyUHUX eKkcriepaTa 1 eKcreparta Kojui HUCy
K/by4YHW. JeiviHe AHEBHMLE 1 TPOLIKOBM NyTOBakba Koju Tpeba Aa Gyay MOKpPMBEHM
HaKHaloM 3a HenpepaBuheHe TPOLIKOBE Cy OHU KOjU Ce OJHOCE Ha MICUje Koje ce
3axTeBajy Ha OCHOBY OBOT NPOjeKTHOT 3aaTKa.

«  n3OpXKaBame Koje ce nnaha ekcnepTMmMa Ha MUCKjaMa Koje 3axTeBajy
Hohetbe BaH yobunyajeHor MecTa NMeHOBatba He CMejy a npesiase M3Hoce
[JHEBHVLA HaBedeHe Ha Beb-cajty: http://ec.europa.eu/europeaid/work/
procedures/index_en.htm 3a cBaky Hoh npoBepeHy BaH 6a3e n3Bohena
onepauuja.

Wmajte y Buay fa je n3HoC oppeheH y MnpojeKTHOM 3afaTKy Kao HakHaja 3a
HenpenBuheHe TPOLWKOBE jeAHOCTaBHO roOpha rpaHvua 3a HenpensuheHe
TpolukoBe. Huje notpebHo fa oHa byae TaYHO NpoLieHeHa 1 Hije GUTHO fa CTBapHY
TPOLIKOBU 6yAy Mare-BuULLIe NMPOLEHEHN N3HOCK 3a KOMMOHEHTE, NMoA YCI0BOM Aa
je po3BosbeHa pa3yMHa mapruHa rpetuke. MpoueHaTt HenpeaBrheHUX TPOLIKOBA je
BaXKaH 3a peasiHy peanu3auujy npojekTa (3aB1Mcy Of NPOjeKTHUX akTUBHOCTN).

HukakaB peTarbHM 06pauvyH HakHafe 3a HenpeaBuheHe TPoOLKOBE He Mopa Aa ce
rojaBsbyje 610 rae y NpojeKTHOM 3aAaTKy UiV TEHAEPCKOM JoCujey, OCUM YKONTMKO
naeHTUGKOBaHM N3HOCK He NOCTaHy NpaBHO obase3yjyhu.

Camo 3a yroBope Koju ce 6a3upajy Ha HakHaau (He MpUMembyje ce Ha YTOBOpe Koju
ce 6a3upajy Ha rmobanHoj LeHun)

6.6. Bepudukayumja TpoiKoBa

HakHaga 3a Bepudukaumjy TpolKoBa OQHOCK Ce Ha HakHafe 3a peBu3opa Koju je
3apy»KeH 3a BeprduKaLmjy TpOLLIKOBa OBOT yroBopa Aia 6y ce HacTaBmo ca nnaharmem
Jarbux pata npegdrHaHcMpaha YKOIMKO OHO MOCTOjU U/UAn npenasHux nnahama,
YKONIMKO NocCToje.

HakHapa 3a BepudmrKkaumjy TpoLKOBa 3a OBaj YyroBOp M3HOCK <n3HOc> EYP. OBaj
M3HOC Mopa 61TK YKibyyeH 6e3 n3meHa y npukas bylieTa no cTaBkama.

OBa HakHaja ce He MoOXe YMatbUTWU, ann ce MoXxe nosehat Tokom n3BpLieHa
Yyrosopa.

3a yroBope Koju ce 6a3upajy Ha HakHagu
7. M3BELUTAJA

7.1. 3axTeBu y norneay nsBeluTaBaka

Monumo nornepajte unaH 26 OnwTKx ycnosa. Huje o6aBe3HO 3a yroBope Koju Tpajy
Kpahe of 12 meceum: <MpenasHu n3BeLUTajyi MOpajy ce NpuUnpemMaTii CBakux LUecT
MeceLn TOKOM nepuofa peanusauuvje 3agataka. OHU mMopajy OMTWM JOCTaB/beHU
3ajegHo ca oproapajyhom ¢akTypom, ¢uHanHWM M3BElTajeM U M3BeLUTajeM O
BeprdMKaLmju TPoLWKoBa AeduHMCAHOM Yy unaHy 28 OnwTmx ycnosa.> Mopajy
noctojatm ¢uHanHM un3BewTaj, drHanHa dakTypa U OGUHAHCKJCKM M3BeLUTa)j,
nponpaheH n3BellTajem o BepudrKaLmjy TPOLKOBa Ha Kpajy nepuoda penunsauuje
3afaTtaka. Haupt ¢rHanHor n3seLltaja Mopa 6UT1 NogHeT 6ap jefaH MeceL, npe Kpaja
nepuofa peanvlauuje 3afataka. Mimajte y Bugy fa cy oBv npenasHu v GuHanHm
M3BeLUTajy AoAaTaK CBMM OCTalMMa KOojy Ce 3aXTeBajy Ha OCHOBY Mornassba 4.2 oBor
NpPOojeKTHOr 3aJaTka.

CBaku un3BewTaj he ce cactojaTy of HapaTMBHOr fdena M QUHaHCWjcKOr Aena.
DUHAHCKjCKM eo Mopa CappKaTu AeTasbe O BPEMEHCKMM VHMYTUMA 33 eKcrepTe,
HenpeaBrHeHVIM TPOLLKOBMMA 1 HaKHAAW 3a BepudmrKaLmjy TPOLIKOBA.

[MpunaroanT no notpebu: la cymmnpamo, nopes OBMX JOKYMEHaTa, M3BeLUTaja 1 yYnmHKa
Koju 61 Mornn 6uTK fedrHCaHN Ha OCHOBY 0OaBe3a 1 OArOBOPHOCTY CBAKOT Hanpes,
HaBe[EHOT K/byYHOT eKCrepTa, KOHCYNTaHT he 06e36eautu 1 cnepehe nsgeluTaje:

+ Vi3BelTaj 0 3aTeyeHOM (MOYETHOM) CTakby — AHanu3y noctojehe cutyauuje un

nnaHa pafa 3a npojeKar, HajkacHuje MeceL| aHa HAKOH NoYeTKa peanu3auuje.

«  6-MeceyHun W3BewwTaj 0 Hanpetky — KpaTak omuc Hanpetka (TEXHWYKM K
duHaHCHjckn), ykibyuyjyhn npobneme Ha Koje ce Hamnaswuno: niaaHupaHe

aKTMBHOCTM 3a HapegHux 6 Meceuy, nponpaheHnx dakTypom wnm
n3BeLWTajeMm 0 BepudMKaLMju TPOLLKOBA; HajkacHMje Mecel, AaHa HaKOH
CBaKOr LUeCTOMeCEYHOT Neproaa peanvsaumje.

+ Haupt ®uHanHor m3BewrTaja — Kpatak onvc nocturHyha, ykmyuyjyhu
npob6sieme Ha Koje ce Hauna3uio U NPenopyKe; HajkacHWje mecew, AaHa
npe Kpaja nepuoga peanusauyuje.

«  OuHanHu mn3BewrTaj — Kpatak onuc nocturHyha, ykmbyuyjyhu npobneme
Ha Koje ce Haua3uio 1 npenopyke, GpuHanHy GakTypy M GUHaAHCKjCKA
n3BeLLTaj nponpaheHe n3BellTajem 0 BepudukaLmjy Tpolikosa. OrHanHm
n3BeLTaj TPeba Aa ce Npena y poKy of Mecell AaHa of Nprjema KoMeHTapa
0 HaLPTy 3aBPLUHOT 13BeLUTaja Of PYKOBOAMOLIA MPOjeKTa Koju ce HaBOAM

y yroBopy.



3a yroBope Koju ce 6a3upajy Ha rnobanHoj ueHu
7. M3BELWUTAJN
7.1. 3axTeBu y norneay nsseLlTaBama

KoHcyntaHT he nogHetn cnefehe m3BewTaje Ha <je3unKy> y jefHOM OPUTMHAJIHOM
npruMepKy 1 <6poj (MMajyhin y Buay 3alUTUTY XKXMBOTHe cpeaurHe, Tpeba TPaXnTy LWTo
je moryhe matbe nprMepaka y WwramnaHoj opmm)> nprmepaka:

[atym nofHolwea V3BeLUTaja 0 3aTe4eHOM CTaky Mopa 6UTn AedrHNCAH (daH HaKoH
<jepHe Heperbe WM HaKOH HeKOr ApYyror ofroapajyher Kalrera> of noyetka
peanusauuje). Y usBelutajy he KOHCynTaHT onmcaTty HMpP. MPBe Hanase, Hanpedak
MOCTUTHYT Y NPUKYr/batby rogartaka, npobsieme Ha Koje ce Haunasuio U/Uunun Koju
ce npegsuhajy nopep mporpaMa paga v mMobunusauuje ocobsba. KoHcyntaHT ce
caBeTyje Aa HacCTaBW cCa CBOjMM PajoM Takohe y oAcycTBY KOMeHTapa of CTpaHe
Tena 3a yroBapare Ha /I3BeluTaj O 3aTeUEHOM CTakby. YKONIMKO MMa OUNO KaKBUX
KOMeHTapa, /13BeluTaj 0 3aTeUeHOM CTakby MOpa GUTU peBUAVPAH.

HaupT 3aBpLuHOr n3BeLLTaja 0 MakCMyM <6p0j> cTpaHa (FaBHM TEKCT, UCKIbyuyjyhn
AHekce) [y dopmaTty gatom y AHekcy ...]. OBaj n3BeLTaj he 6UTV NOJHET HajKacHwWje
MeceL} laHa Npe Kpaja nepriofa 3a peanusaunjy 3agataka.

3aBpLUHN M3BeLTaj ca UCTUM cneunduKkaLlmjama Kao HaupT 3aBpLUHOr M3BELLTAja,
KOju caipu CBe KOMEHTape Koju cy fobujeHn off CTpaHa Ha Koje ce 0gHOCK, AaTUX Ha
HaLpT M3BeLLTaja. 3aBPLUHN 13BeLUTaj buhe NoAHeT HajkacHWje <6poj> AaHa HaKoH
npujeMa KOMeHTapa Ha HaupT 3aBpLiHOr u3BeluTaja. OBaj n3BewTaj he cagpxatu
[OBOJbHO feTasbaH ONUC PasnMuuTUX onuunja ga 6m ce omoryhuno nHpopmmcaHo
[OHOLLEeHEe ofnyKe o <...... >. [leTasbHe aHanM3e Koje CToje 13a Npenopyka mucuje
6uhe npeacTaB/beHe y AHeKcMMa [MaBHOT M3BeLUTaja. 3aBpLUHM U3BELLTaj MOpa 6UTK
[lOCTaBJ/bEH 3ajeiHO ca ofroapajyhom dakTypom.

< CBakKa fpyra penieBaHTHa HbOpMaLvja 3a N3BeLUTaje>.
7.2. MopHolwere n ogobpaBake U3BELTaja

<bpoj (umajyhn y Buay 3alITTy *KUBOTHE CPeAuHe, Tpeba TpaKuTK WTo je moryhe
Matbe MpuMepaka Yy ManupHoMm ¢opmMaTy)> MprMepaka Hampen CroMEHYTUX
n3BeLUTaja Mopa 61TV NOAHET PyKOBOAMOLY NpojeKTa MaeHTUGUKOBAHOM Y YroBODY.
OBw 13BeLLTajV MOPajy OUTW HaNMCaHN Ha eHFNECKOM je3uKy. PyKoBoamnal, npojekTa
je ogroBopaH 3a ogobpaBae OBYUX M3BELUTaja.

<Monumo pa oBpe peduHuweTe cBe Apyre nocebHe 3axTeBe. Y cnyuajy
LieHTpanM30BaHNX MpoLeaypa, CTaHJapAHa je Mpakca fa Ap)KaBa KOPUCHMK Oyae
YK/byUYeHa Yy KOMeHTape 1 ogobpetbe 13BeLUTaja. Y oACcyCTBY KOMEHTapa v ofobpetba
o[l CTpaHe JpXaBe KopUCHULE YHYTap aedbuHMCaHOT Kpajiber poka, n3BeLTaju he ce
CcMapaTtu ofobpeHnm. >

8. NMPAREHE N EBAJTYALUJA
8.1. HDedurHncame nHpnkaTopa

<lMoce6bHe Mepe yurHKa Koje cy n3abpaHe jep npy»kajy BaviHe, KOPUCHE, MPaKTUUHe
N ynopeavBe Mepe HampeTKa Ka MocTv3akby OuYeKkUBaHMX pesynTata. Mory 6utu
KBAaHTUTUBHE: MepPe KBaHTUTETA, YKIbyuyjyi CTaTUCTUUKE 13jaBe; UM KBANIUTaTUBHE:
MULWbetba M Mepuenuuje n3BeaeHe M3 cybjekTBHe aHanuse. VHAMKaTop unsba
NpojeKTa, UHAMKATOPW 3a CBPXY MPOjekTa U WHAUKATOPWU 33 pe3ynTaTe MpojeKTa
Ha3HaYeHU y JIOrMYKOj MaTPULM HaBEAEHY CY Y OBOM Jeny.

8.2. Moce6HM 3axTEeBUN

CBe popaTHe NHpopMaLmje Koje ce ogHoce Ha npaherbe 1 eBanyauujy HaBefeHe cy
y OBOM fiefty.

< Mo notpebun.>

lMpojeKTHX 3agaTaKk 1 NPUCTYN IOFMYKOr OKBUpPa

Mpuctyn noruukor okeupa (Logical Framework Approach, LFA)® je aHanutuuku u
yNpaB/bayuky anaT Koju KopucTu (y jeAHOM Unm Apyrom obnmky) sehinHa myntnatepanHux
1 brunaTepanHunx areHuja Koje npyxajy nomoh, mehyHapogHe HeBnagvHe opraHum3auuje
1 MHOre napTHepcke Bnage. EY reHepanHo 3axTeBa nspagy normyke matpuue npojekra
Kao Aena cBojux npouepypa 3a dopmynaumjy npojekata. 3aTo nprMeHa npucTyna
NOFNYKOT OKBMpPa Y pasnuuntim dpasama ynpasrbarba NPOjeKTHM LMKYCOM YUHMW [e0
NPOjeKTHOT 3ajlaTKa 1 3anCTa OnakLiaBa Hheroy Gopmynauujy.

KopucHo je npaBuTy pasnuky u3mehy npucTyna nOrMykor OKBMpa, Koju je
aHanNUTUYKM npoyec (Koju obyxBaTa aHanM3y 3auHTEpPEeCcOoBaHUX CTPaHa, aHanusy
npobnema, ogpehrBare Lnba 1 ogabup cTpaTteruje) 1 1ormyke maTpuue npojekta
(Logical Framework Matrix, LFM) koja, 3axTeBajyhu fasby aHanu3y unbeBa, kako he
OHM BUTV OCTBApPEHW 1 NOTeHUMjanHNX pr3nKa, Takohe obe3behyje LoKyMeHTOBaHM
npou3800 TOor aHaNMTUYKOr npoLeca.

Ha ocHoBy oBOr npuctyna, ynpaerbame TMPOJEKTHMM LUKNycom npeasuha
M3Hanaxere pellera 3a cnegehe npobneme Koju ce YeCTo NojaBrbyjy:

+ KoHoy3ujy namehy pesyntata, UnibeBa 1 akTUBHOCTY

. lNorpewHo cxBaTawe KOHUENTa W HepasymeBarbe un3Mehy pasnuuntux
3aMHTEePeCcOoBaHUX CTPaHa, a y Be3M ca TaYHUM CafprKajeM LusbeBa

+ HepeanHe unbese

- HecneunduruHe unbese

« HepocTaTak uMHAOMKaTopa 3a npouec 6Genexera (Metoponowko npaheme,
eBalnyauujy) npunvkom dase peanusaumje npojekra

+ Lubese Koju HUCY CTPYKTYMpaHu oKo npobnema 1 cTBapHUX notpeda LMbHUX
rpyna.

MpojekaT npge Kpo3 Hekonvko $aza naeHTUGUKOBAHKX y YNpaBibakby MPOjeKTHUM
uuknycom. MpBo, nocToju ¢pasza gusajHnpatrba NpojekTta (nporpammuparbe / nnaHupame,
naeHtndrkaumja n dopmynaumja / npunpema), npaheHa dasom peanuszauuvje u
3aBpLuaBa ce $pa3om HakHafHe (ex-post) eBanyauuje.

Ha kpajy cBake dase, BaXHO je MMaTu yurHaK; fa 6u 6unm y ctakby [a KOPUCTMMO
pe3yntate nperxonHe dasze kao nHNyT 3a cnegehe dase. Mpenasak Ha cnepehy dasy
6vhe n3BpLUEH NoA yCNoBOM Aa je npeTxoaHa dasa ycnelHo 3aBplueHa. Ha Taj HaunH,
Ha npumep, dasa dopmynaLmje He MOXKe [a NMOYHe yKonuko dasa naeHTndurkaumje
HMje YCMeLwHO 3aBpLUeHa 1 YKOJMKO CBE HEeOMNXoaHe nHdopmauuje HUCy aate, unm dpasa
peBu3uje He MOXe [ia MOYHE MPe HEro WTO je 3aBplueHa dasa peanusauuje npojexTa.

Tokom da3e peannsauuje, ako je NOTPe6HO, NNaH Koju je HanpaB/beH Y paHujoj ¢pasu
Moxe 6UTn npernepaH unu moaudrkosaH. OBa GpnekcMOUIHOCT je BaxHa umajyhn y
BUIY PeanHoCT Koja ce Metba TOKOM XMBOTHOT LMKJTyca NpojeKTa.

°Budu makobhe Project Cycle Management Guidelines; Esponcka komucuja- mapm 2004



3aTo Cy npucmyn s102u4KO2 OK8UPA Vi NOTNYKa MaTpuLa NPOojeKTa KibyYHW anaTu Koju ce
KOpKCTEe TOKOM yrpaB/batba NPOjEKTHUM LIMKTYCOM.

« OHcekopucTTOoKOMdazeudeHmuukayujeynpasrbatba npojeKTHNUM LUKTYCOM
Kao nomoh aHanu3n nocTtojehe cuTyaumje, UCTpaxkmBaky peneBaHTHOCTU
npeasioXeHor NpojekTa u naeHTndrKoBamy LnsbeBa 1 CTpaTeruja;

- Tokom ¢a3e ¢popmynayuje, NPUCTYN NOFMYKOT OKBMpPaA Mofp»aBa npunpemy
oprosapajyher nnaHa nNpojekta ca jaCHUM L/beBrMa, MEPSbUBMM PE3YNTUMA,
CTpaTernjom 3a ynpassbarbe PU3NKOM U fePUHNCAHUM HUBOVIMA YyMNpaBibauke
OArOBOPHOCTY;

- TokoMm peanu3sayuje npojekTa/nporpama, NPUCTYN JIOFYKOT OKBMpPa 06e36ehyje
K/bYUYHU anaT 3a ynpas/batbe, ONepaTMBHO NnaHnparbe u npaheme; n

- Tokom dase esasyayuje v pesusuje, NormMyka matTpuua npojekta obesbehyje
CYMUPaHM 3anmc OHora LITO je MaaHMpaHo (UnrbeBa, UHAMKATOPA U KIbyYHUX
npeTnocTaBku), Yume obe3behyje 0OCHOBY 3a OLEHY yurHKa 1 yTurLaja.

Mpuctyn nornuykor OKBMpPa [03BO/baBa fAa WHbopmauwvje Oyay aHanusvpaHe u
OpraHM3oBaHe Ha jeflaH CTPYKTYMpPaAH HauvH, Tako [a Ce MOry MOCTaBUTU BaXkHa
niTara, uaeHTMGMKoBatM CnaboCcTM © [JOHOCMOLM OfJiyka MOry f[a [OHecy
UHpOpMMCaHe OaJlyKe Ha OCHOBY CBOT MOOOJbLIAHON pa3yMeBatba JIOTMKE MPOjeKTa,
HEroBMX HaMePaBaHMX LiMJbeBa 1 CPefCTBa KOjM Ce TU LiuSbeBU Mory noctuhu.

Jlornuka matpuua npojekta (nnm Kpahe nornuka matpuua) cactoju ce og MaTpuie
Ca YeTmpuy KOJIOHEe 1 YyeTupu (Mnuv BuULLE) pefloBa KOju CYMUPAHO MpPrKasyjy KibyuHe
efleMeHTe niiaHa NpojekTa, Haume:

+ Xujepapxujy unsbeBa nNpojekTa (Onunc NpojekTa uiv NornkKy MHTepBeHLUje);

+ KibyuHe ekcTepHe ¢akTope KOju Cy Of K/by4YHOr 3Hauyaja 3a ycrnex npojekta
(npeTnocTtaBke); n

+ Kako he ce npatutu n ouemwreatn nocturHyha npojekta (MHAMKaTOPY 1 N3BOPY
BepudurKauuje).

CBpxa:

Pe3yntaT pa3Boja

Ha Kpajy npojeKTa

- npeyusHuje
OYeKMBaHe KopucTn
3a uwbHy(e) rpyny(e)

PesynrtaTtu:
[vipeKkTH1/onunsbusm
pe3yntatu (poba u
ycnyre) Koje npojexat
ncriopyuyje n Kojn

Cy Y BeINKOj Mepu
Mof, KOHTPOJSIOM
ynpaBJbama
NpPOojekTOM

AKTUBHOCTMW:

3apgaum (mporpam
paga) koje Tpeba
N3BPLWNTA Aa 61

ce ncrnopyymnu
nnaHupaHu
pe3yntaty (onuMoHo,
YHyTap came
mMaTpuLe)

[Nomarke gaBamy
OQroBopa Ha NuTakbe
,Kako hemo 3HaTtn
Ja nu je cBpxa

nocturHyta?" Tpeba ga
ob6yxBaTe ofroapajyhe

AeTa/be O KOJINYNHN,

KBaJINTETY N BPEMEHY.

lNomaxe paBatby
0[roBopa Ha nuTame
Kako hemo 3Hatu

Aa v cy pe3yntaTu
ncnopyyeHn?"

Tpeba ykbyunTn

ofrosapajyhe getasbe o
KONMUUYUNHW, KBAJIUTETY 1

BPEMEHY.

(NoHeKap ce y oBOM
60KCy Aaje cymupaHu
npukas pecypca/
cpencTaBa)

M3Bopu
uHpopmaLmja
1 MeTofe Koje
ce KopucTe 3a
NPUKyr/bare U
n3BellTaBakbe
(ykmpyuyjyhu ko
1 Kag/KonmKo
yecTo).

M3Bopwu
nHpopmaLmja
1 MeTofe Koje
ce KopwucTe 3a
NpUKymn/bake n
n3BeLUTaBare
(ykmpyuyjyhu Ko
1 Kag/Kon1Ko
yecTo).

(moHekap ce

y OBOM 6OKcy
Jaje cymmpaHu
npuKas
TpOLIKOBa/
6yLieta)

MpeTnocTtaBke
(dpakTOpM BaH
KOHTposie
yrnpassbarba
NpojeKkToM)
Koje mory
yTULIATU Ha
Be3y n3mehy
CBpXe 1 Unsba

MpeTnocTtaBke
(dbakTopm BaH
KOHTpoJsie
yrnpaBsbara
NPOojeKkToM)
Koje mory
yTULATK Ha
Be3y n3mehy
pe3ynTaTta u
cBpxe

MpeTnocTtaBke
(pakTopu BaH
KOHTposie
yrnpaBsbara
NpojeKkToM)
Koje mory
yTULIATU Ha
Be3y n3mehy
aKTUBHOCTU U
pe3yntaTa

Jlornuka maTtpuua Takohe npy>ka OCHOB Ha KoMe ce yTBphyjy 3axTeBu 3a pecypcuma
(uHNyTUMa) 1 TpoLwKoBY (ByLleT).

TunuuyHa cTpyKTypa 1 nHdbopMaLuje cagpaHe y OrMuKoj MaTpuLy NprkasaHe Cy Ha

cnepehoj cnnuw:

Tab6ena 2: Jlormuka maTpuua — CTpyKTypa u nidpopmauumje

Onwuc npojekTa NupnkaTtopu N3Bopnu lNpeTtnocTtaBke
Bepudukauuje

OonwTn ywo:

Benukn pa3sojHu
yTuLaj KoMe 0Baj
npojekat JONpPUHOCH
— Ha HaLMOHaTHOM
HUBOY WM HA HVBOY
cekTopa (o6e36ehyje
Be3y Ca KOHTEKCTOM
npakTUYHe NONUTMKe
n/nnu nporpama
cekTopa)

Mepwu HVBO 0 Kora
je HeKn gonpriHoC
OnLITEM LiIbY
nocturHyT. Kopucte

Ce TOKOM eBasyauuje.

MehyTrm, yecto Huje
NpYiKnagHo 3a cam
npojekat fa nokyLua
[a NpUKynu oBe
nHopmavmje.

N3Bopwm
MHpopMaLja
1 MeToe Koje
ce KopucTe 3a
NpUKyrn/barbe 1
M3BeLlUTaBakbe
(ykmpyuyjyhu Ko
1 Kag/Konmko
yecTo).

MpucTyn nOrMukor OKBMpa W JNOrMYKa MaTpula MpojekTa cy BeoMa eduKacaH
aHaNUTUYKM 1 yrpaBibauky anaT Kajia ce pasymejy 1 NaMeTHO npumersyjy. MehyTnm,
TO He NpefCTaB/ba 3aMeHyY 3a UCKYCTBO 1 NPodeCcoHanHo JOHOLLee CyAoBa 1 Mopa
Takohe 6UTU JOMNyHEeHO NPUMEHOM APYr1X NOCeOHUX anaTa (Kao WTO Cy eKOHOMCKA
1 GUHaHCKjcKa aHanm3a 1 NpoLeHa yTULaja Ha >KUBOTHY CPEAMHY), @ KPO3 NPUMEHY
TeXHUKa paja Koje npomoBuLly edpuKacHo yyelrhe 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa.

YecT npobnem Kop mpumMeHe MpUCTyna JIOFMYKOr OKBMpa (MOCe6HO Mpuinkom
npunpeme norvyke maTpuue) je ga ce To npefys3rma OABOjeHO A0 Mpunpeme
OPYruxX TPaXKeHWX MNPOjeKTHUX AOKYMeHaTa, Kao wto cy WpeHTndumkaumoHm
(npepnor) npojekat(a) unv GUHAHCWjCKX MNPESJIOr, Tj. Kao HeWTo O yemy ce
HaKHAZHO pa3muLsba.

lMpojeKTHX 3apaTaK 1 npeasnor npojekra

Hes3aBncHO of Hekmx pasnuka y nporpamuma EK Koju ce ogHoce Ha HauMH Kako
ce poHoce OUHaHCKjCKe ofnyKe — MOCEOHO Yy nornefy BpemMeHCKor aeduHucarba



[loHOLeHa GMHAHCUjCKe OfNyKe, 10 Yera moxe gohu Ha Kpajy dase ngeHTudoukalmje
npojekTta unu paze bopmynaLmje — JOKYMEHT Ha3BaH npepsnor npojekta (Project Fiche)
Mopa 6uTn geTasbHO paspaheH 3a cBaku o pMHAHCUPaAHUX NpOojeKaTa.

Mpennos3n npojekata maeHTOUKYjy 1M Aajy fAeTarbe O npojekTMma Koju he 6utu
duHaHcMpaHn 1 Takohe cnyke Kao OCHOB 3a AeTasbHy M3pagy oarosapajyhinx
NpojeKTHNX 3aJaTaka.

MeToponoruvja ynpas/batba NPOjeKTHAM LIMKIYCOM Ce KOPUCTK 3a pa3pajy M3Bopa
MHpopMaLMja Kao WITO Cy pa3BOjHa nonuTuKa EY, cTpaTewka JOKYMeEHTa AprKaBe,
UTA. Y HAUMOHaNHM UHANKATUBHY nporpamu. IHGopmaLmje o TpaXkeHM npojekTriMa
cajpXaHe y TUM MporpamMvma 3axTeBajy paspagy cneuudurkaumja Tako fa ce mory
TpaHchoOpMUCATU y peaniHe Npeasiore npojekata Koju Cyy»e Kao jacaH U KOpuCTaH
anaTt 3a ycMepaBatbe peanuasuuje npojekta. Tokom oBe dase, MOXe ce CNpoBecTr
farbu pag Ha popmynauumju aa v ce pasBune TeXHUUKE U aMUHVCTPATVMBHE Mepe npe
3aK/byuymBarba GUHaHCUPatba.

KrbyuHu 3apaum obrnyHo obyxBaTajy:

1. PeBum3umjy uHdopmaumja y nornegy Hamepe cCBakor NpojekTa, Tako Aa ce
naeHTOUKYjy NUTarba Koja 3axTeBajy Aasby aHanmsy n ¢opmynauumjy/pag Ha
[13ajHy NpojeKTa, U Aa 6u ce ogpeanna 3agy»ema 3a npeay3eTu nocao;

2. [punpemy npojekTHoOr 3agaTka (Mo notpebu) fa 6u ce yroeBopwuna fasba
dopmynauuja/gursajH;

3. YroBapatbe Ar3ajHa NpojeKTa 1 yrpaBibatbe n3Bohaunma;

4. TlopHowetbe JOKyMeHaTa 3a peanu3auujy (MpojekTHW 3apaTak/TexHuuke u
aAMMHUNCTPATMBHE Mepe) 3a nperneq of cTpaHe Mpyne 3a NogpLUKy KBanuteTy
(Quality Support Group - QSG);

5. Opyrv TpaxeHu nocTynum npe peanusauuje, ykibydyjyhu HenpekuaaH gujanor
Ca 3aMHTepecoBaHVIM CTpPaHaMa Ha MPOojeKTy fAa bu ce obe3bepuna/noapxana
NpeaaHoOCT M aHraXX0Bakbe 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa Ha TOKasIHOM HUBOY;

6. [Mpunpema 1 3aKk/byumBare GUHAHCKjCKOT crnopasyma.

00 npojekmHo2 3a0amka 00 mexHU4YKUX NOHYO0d U npesia3Hoz usewmaja

Kao K/IbyYHN LOOKYMEHT 3a YyroBapambe, I'IpOjeKTHI/I 3afjlaTak npencrtaB/ba r1aBHY
OCHOBY 3a MpUNpPeMy TEXHUYKIMX MOHYAa of cTpaHe noHyhava. [lobpo pasymeBare
MPOjEKTHOr 3ajlaTKa Of CTpaHe MoHyhaua je Beoma BaXkHO 3a eBajnyauujy Hajoorbux
TEXHUYKUX NoHyaa. [lobpo pasymeBarbe NPOjeKTHOT 33[1aTKa je o KIbyYHOr 3Havaja 3a
noHybhaua ga 6u fo6uo yroeop.

JegHom Kapa 3anouHe peanu3saumja NpojekTa, M3BewrTaj o 3aTeueHomM cTamy (MpBu
M3BeLTaj Ha NpojekTy) 6a3npa ce Ha NPOjeKTHOM 3afaTKy UM TeXHUYKOj NoHyan. O
faTymMa nofHollera TexHUYKe NoHye Ao AaTyma npunpeme /3sewTtaja o 3ateyeHOM
CTamy (HEKONMKO MeceL), MOTy Ce YCBOJUTU HOBW 3aKOH, HOBU CJIMYHIW MPOjeKTH MOoTy
3anoyeTy, Tako fa je BaxHO Ja ce /3BellTaj 0 3aTeYeHOM CTatby axKypurpa y CBeTy Tor
HOBOT KOHTEKCTa.

Tokom npahetba 1 eBanyauuje oHU Koju BpLue npahere 1 eBanyaunjy o6nyHo nopege
NPojeKTHM 3ajaTaK ca U3BeLUTajuMa O NPOjeKTy.

Wnyctpauuja 5: EBonyuuja npojekta o popmynauuje o nmrnieMeHTaumje

Mpeanor .
BpemeHckun pasmak/HoBwu forahaju

OpobpaBatba NPOjeKTHMX U3BELLTaja TeH,D,ep.CKVI
Mpunpema npeanora npojekra focuje
MNpojekTHn
3apaTak (ToR)

Meceunn/
KBapTanHu/
LIeCTOMeCeYHM
n3BeLTaju

Mpunpema TeHAepcKor gocrjea/NpojeKTHOr 3afaTka

M3papal MeceuHnx/KBapTanHNX/LLeCTOMECEYHNX U3BELLTaja
1 ofpXKaBatbe cacTaHaKa ynpasHor oabopa npojekTta y TOKy

nmniemeHTauumje npojexTa | Texunuka

Hosu gorahaju/MmoHUTOpUHr

[MoyeTHun i
N3BELITa] BpemeHcku pasmak/Hosu gorahaju

MoTtnucmeatrbe yrosopa nsmehy oenawwheHor opraHa
3a yroaparbe 1 ycrewHor noHyhaua

AHanusa cuTyauuje u npunpema noyetHor nsseLTaja (Inception Report)
TUMa OfrOBOPHOT 3a UMMNIEMEHTLMjY NPOjeKTa

lMpenopyke 3a cacTaB/bakbe NPOjeKTHOr 3afaTka

MNMucarbe NpojeKTHOT 3afaTka MoXe Cce CMaTpaTy BELUTUHOM KOja MMa TeHAeHUMjy fa ce
no6osbLIaBa ca NCKYCTBOM.

HanomeHa:

Y cTBapw, NpUANKOM cacTaBibaka NPOjeKTHOr 3aAaTka, ekcnept Beh Tpeba aa nma
BM3Ujy 1 pa3ymeBame byayhe peanvsaumje npojekTa of NMoYyeTHe A0 3aBpLUHE
daze npojekTa. 3aT0, TPeba Aa MOCTOjN 3Hatbe U [yOOKO pasymeBarbe Npobiema
Koja Tpeba pelunTy, Kao 1 CBpxa NpojeKTa.

MpojekTHN 3agaTak 6u Tpebano aa Gyae HanMcaH y capagH ca KOPUCHUKOM U Teiom
3a yroBapatbe fia v ce y3enu y o63up cBu npobnemu 1 Nnutarba of NHTepeca.

HuBo ,NprixBaTatba pravKa” 1 TEXHWUUKM KanauuTeT KOpWCHMKa 1 Tena 3a yroBaparbe
3a npahere npyxeHWX ycsyra TOKOM peanu3aumje npojekta Tpeba fa 6yay yHanpen



npouerbeHy, ja 61 ce MOrao HanpaBWTY MCMPaBaH U3bop n3mMehy pasnuMuuTrx MoganuTeTta
yroBapamba (6a31paHor Ha HakHaaW Hacnpam 6a31pPaHor Ha rMobasiHoj LeHN).

HanomeHa:

CacTaBrbay NpPojeKTHOT 3afaTKa Tpeba fa Oyae y cTarby Aa KBaHTUTATVIBHO 13pasu
(y cmncny 6poja gaHa u pacrnonoxusor OyleTa) notpebe KopucHuKa 1 Tena
3a yroBapatbe U Aa ynopeau Ty MHPOpMaLWjy ca pacrnonoXuBUM pecypcuma
Za 6u ce npegBrheHe aKTMBHOCTU/PE3yNTaTh C TUM Y BE3U, VHMYT eKkcnepata u
PaCnoNoX1BM PeCypPCr YKIONUIIN.

YMeTHOCT 6GanaHcuMparba un3Mehy oueKkmBaHWX pe3ynTata U [PachofioKMBUX
pecypca je y CTBapw HajBaKHWja, anv YecTo 3aHEeMapeHa KapakKTepuctika buno
KOr 06PO HAaMVCAHOT NPOjeKTHOr 3adaTKa.

Mopen Tora, nMucaL, NpojeKTHOr 3ajJaTka Tpeba jga Oyae y cTakby [Ja M3BPLUK
pacnofeny pacrnofioXnBMX pecypca TOKOM BPEMEHCKOr OKBMpa npeasuheHor
3a peanusauujy npojekra. To 3Hauu Oa MPOjeKTHW 3agaTtak Tpeba Oa yHanpen
npeasungn cnen I'IDeJJBI/IF)eHI/IX VHNYTA N aKTUBHOCTW.

MpeTxoaHO HaBefeHo je y cknagy ca OCHOBUM NMPUHLMNOM YrpaB/batba NPOjeKTHUM
LMKITYCOM KOju Kaxke Aa cy ¢dase npojekTa y MPOjEKTHOM LUMKIYCY NPOrpecuBHe —
cBaka ¢da3a Tpeba fa Oyne 3aBplueHa Aa 61 ce MOrJIo YCMeLWHO NoYeTH ca HapeaHOM.
OBaj NpUHLMMN 3aTO BaXn He camo Aia b1 ce HeKM BeNnKM Npobnem nocTeneHo peLuno
HU30M Pa3NNUNTUX NpojekaTa (HNpP. NPeTXO4HOM CTYANjOM U3BOASBMBOCTM, CTYANjOM
N3BOA/BMBOCTY, TEXHUUYKAM AU33ajHOM, PajoBuMa, UTA.), Beh 1 3a pasnuuute dase
camo jefiHor, 6UnNo KOr NpojekTa, Koju ce peanusyje y 6uno kojoj das3um ynpasrbatba
NPOJEKTHUM LIKITyCOM.

CacTtaB/bay MNpojeKTHOr 3ajaTka Tpeba Aa NaXk/bvBO OCMUCAU NOTPeGHY BpCTY
eKkcrnepata 1 mwuxose npodune. To Tpeba paguT of caMor rnovyeTka M 3acebHo 3a
CBaKW nojefMHayHu npojekat. MHpopmauumje Koje ce cneno Konvpajy 13 NpPeTxofHnx
CJIMYHKX NpojekaTa He Tpeba Aa Gyay npuxBaT/bMBa Npakca, jep je cBaku npojekart
jeAVHCTBEH Ha MUCTW HaYMH Kao LITO Cy 1 noTpebe CBaKOr KOPUCHMKA jeMHCTBEHE.
3ato Huje moryhe 06e36euTy onwTy Npodun ekcnepra Koju ce yknana y CBaKku
NPOojeKTHN 3aaTtak, Beh caMo yonwTeH HauMH Kako nucaTy Te npodune (BMAM ynyTcTaa
y nornassy ,,EY MPAl npojekTHY 3agaTak 1 peneBaHTHY ob6pa3ay” oor MpupyyHrKa).

HanocneTky, cacTaB/beHU NpojeKTHM 3aaaTak Tpeba yBek Aa nowTyje npeasuhenn EY
MPAT dpopmat ga He 61 610 ofbUjeH 360r dopmManHUX pasnora.

AHekc 1: UnaukaTuBHa nucTa 3a NpoBepy NPOojeKTHOr 3ajaTKa

EnemeHT npojeKkTHOr 3afaTka

1. OnwTe nHpopmavnje

[a nv Bam nHdopmaLmja y oBom cektopy omoryhaBa agekBaTHO
pa3symeBamse noctojeher okpy»<era npojekTa?

Ko cy napTHepcKe MHCTUTYLMje U KOPUCHWLIM KOjU Majy UHTEpeca
y NpojekTy?

Koju cy KibyuyHu npobnemu KojMa OBaj NpojekaTt/3afaTak Tpeba
Ja ce nosabasu?

KakaB Hanpepak je NoCTUrHyT UK Kojy NOCTYnuu Cy npeay3etu,
YKOJIMKO VX UMa, A0 AaHalltbMX JaHa fJa bu ce mokywano ca
no6osbluaBarbemM cutyaluje?

Lpyrn cpogHN NPOojeKTn 1 akTUBHOCTW JoHaTopa?

Mozaum Koju cy y Be3u ca NpojekTom, HRp. reorpadcki nogaum o
LMJbHUM rpynama, KaTeropuju ycnyra Koje hie 6utu npyxeHe.

2. Onuc 3apgatka
CneundnyHn unbeBn:
[la nv oBaj feo jacHO 1 NOrnYHO feduHuLLE:

OnwTe UubeBe NpojekTa 1 Kako hie OHU JOMNPUHETM NOCTH3akby
umsbeBa nporpama?

CBpxy ycnyre/3afiatka 1 Kako OHa MOXe JonpuHeTr nobosbLiaky
noctojehe cutyaunje?

Pe3synTtaTtu Koje KOHCyNnTaHT Tpeba Aa nocTurHe:

[la nv oBaj feo cappku KBaHTUdMKOBaHE LubeBe?

YKONMKO cagp»u, ia M1 NOCToju jacHa Be3a n3mehy gepuHmrcaHux
unbeBa U KBaHTUdVKauuje Lmmbesa?

Lta he 6T NnpousBeaeHO Kao pe3ynTaT 3afaTtaka/akTMBHOCTM
Koje Ccy npeay3enu KOHCYNTaHTn?

[a nv ce TM yuymHUKM Mory BeprudUKoBaTh 1 MepUTK?
3. MeTogonoruja

[a nv cy npy»eHe getasbHe MHPOpMaLje o:
Metononoruju Koja he ce Kopuctuti 1 3agaurmMa Koju he 6uTn
npepysetn?

OproBopHOCTMa 3a WM3BpLUEHe YroBopa, QUHaHCMpatby,
TPOLUKOBUMA M U3BELUTajUMa, Kao 1 MeTofy capajhe nsnmehy
Tena 3a yroBapame 1 n3sohaua?

BpemeHcKkom pacniopegy Koju je moTpebaH 3a peanuvsauujy oBor
npojekTa?

Tpajary 3agaTka?

Mecty(nma) rae he ce ycnyre ncnopyumti?

4. TpaxkeHa ekcnepTusa --

[la nv oBaj Aeo Npy»a afeKBaHTO AeTasbHe MHpopMaLje o:




Mpoéunny KoHcynTaHaTa:
TexHVUKOj ekcnepTr3n Koja je noTpebHa 3a Kiby4Ho ocobrbe?
MwuHMmymy 6poja rogrHa NCKYCTBa Koje ce TpaXe 3a cBakor?

Opyrm KBanudukauujama (HNp. AUMIOMAa MOCTAUMIOMCKUX
CTyovja, NMO3HaBabbe je3nKa, BELTUHE aHanUTUYKOr Miucakba,
BELUTVHE KOMyHVKaLje ca Jbyanuma, UTA.)?

MHnyTuma KoHcynTaHaTa:

JacHoj cneunduKaumju pagHUx paHa noTpebHWx da 6u ce
N3BPLUMIE aKTVBHOCTY

5.3axTeBU y nornepy usBeluTaBamba --

[la nn cy cBM TpaxeHn u3BewTaju geduHncaHn Kao: M3BewwTaj o
3aTeyeHOM CTatby, M3BeLTaju o HanpeTKy 1 3aBpLUHM U3BeLUTaj?

OcTano wTto 6y morno 6utu 3axTeBaHo npojekTuma (Cryguja
n3BoasbmBocTy, MNpojekTHY 3agaTak, uTa.)

6. MnaH paga 1 BpeMeHCcKM pacnopeq

[la v oBaj Aeo Mnpy»a agekBaTHO AeTasbHe HpopmaLuje o:

JacHo feduHMCaHOM U feTasbHOM CMMCKY 3afjaTaka Koje Tpeba
06aBuTV Aa 61 ce NOCTUIY LnSbeBM NPOojeKTa U/unv onucy nocna
KOHCynTaHTa?

OBo Tpeba HaBeCTV MO Pefocsieny BaXKHOCTU UM XPOHOMOLLIKOM
pepocneny. Mo notpebu, BpeMeHCKU pacrnopes 3a 3aBpLueTak
pasnMumnTUX aKTUBHOCTY Tpebano 6u aa byne osae feduHMCaH.

7.Ycnyre Koje npy»ka opraHusaumuja

[a nv oBaj feo npyxa nHbopmavuje o:

MpocTopujama Koje he 6uTn o6e36eheHe 3a npojekar

Ykonuko npoctopuje Tpeba Aa o6e3benn KOHCYNTaHT, Aa fim cy
jacHo pedurHucaHe n cneuyndurumnpaHe?

HdonprvHoC uWHCTUTYUMje npuMmaoua (HpM. KaHuenapujcku
npoctop, TenehoHn, ocobsbe Koje Npy»ka NoApLIKY, UTA.)?

Onpema:

NHbopmaLmje o onpemm Kojy Tpeba HabaBUTK (Camo YKONIMKO je
CTPUKTHO HEOMXOAHa 3a MpojeKar)

HennaHupaHu TpoluKoBu:

YKONIMKO Cy HemniaHMpaHW TPOLUKOBU jaCHO AepUHMCaHU U Y
CK/agy ca cMepHuMLama Koje cy aate y EK npenasHom obpacuy

AHeKc 2: UHanKaTUBHM cagprKaj NPojeKTHOr 3aAaTka y pasnuunutum ¢pasama
ynpaB/batba NPOjEKTHUM LIUKYCOM

JeTarbHuju onuc Bpcte nHbopmaumja Koje 61 morne 6UTK cagpKaHe y NpPojeKTHOM
3afaTKy, y CBaKOM HeroBom ey, NpunKasaH je y aarbem TeKkcTy. To je HaBegeHo camo y
LWby flaBakba CMEpPHULLA 1 HeMa 3a Lwb Aa UMNIMUMpa fa CBe HaBefeHe Teme Tpeba
na 6yny pa3MoTpeHe of CTpaHe CBaKor CTyAUjcKOr TMMa/mMucuje unv fa Taj nocao
MOpa HEONXO4HO BUTU YrOBOPEH.

1. KoHTtekcT / OnwTe nHpopmaumje o 3apaTky

OBaj Aeo NpojeKTHOr 3aAaTka Tpeba fa Npy»Ku Npernes uctopujaTa 3ajaTka v TOTUKY Ha
K0joj ce Taj 3aaTak 3acHmBa. OH Tpeba jacHO Aa yTBPAM 3aLUTO ce 3ajaTak 0b6aBsba 1 aa
ra gposefe y Besy Ca WWMpPOM NMPaKTUYHOM MNOJINTUKOM UK NMPOrpaMCcKMM KOHTEKCTOM.

OBaj 1eo MoXe fja Bapupa No AyKMHY, 0l HEKOJMKO CTaBOBa 10 jefjHe U AiBe CTpaHe
1 reHepanHo Tpeba fa:

« CMecTu 3afaTaK Yy KOHTEKCT CTpaTeWKOr AOKYMeHTa Ap»KaBe M HaLMOHasIHOT
WHOMKATUBHOr MPOrpamMa, Kao 1 MofuTUKe napTHepcke Bnage v nporpamckux
npuopuTeTa;

- HaBepe ynory napTHepcke Bnage/apyrvix noKaaHUX 3avHTepeCcoBaHUX CTpaHa y
0b6aBrbatby OBOI 33[aTKa;

. TpyXun KpaTak mctopujat npojekta Ao faHac. To Tpeba ga omoryhu umtaouy
[a pa3yMe Koju Ba)kaH Mocao je NpeTxofHO 0baBibeH (1 KO ra je ypaauo), Koja
dopmanHa ogobperba/cnopasymu Cy NOCTUTHYTU U TPEHYTHU ,,CTaTyC” NpojekTa
y MPOjeKTHOM LIMKIYCY.

2. Onuc3apgatka (unbeBu 1 pesynTtati)

CBpxa OBOr Jena je fja jaCHO U KOHLUM3HO HaBefe LuTa ce o4eKyje of OBOr 3ajaTtka U
KO je umsbaHu ayauTopujym. Hekn onwti npumepy uu/beBa CTyaunje y pasianuntim
dazama NPojeKTHOT LNKITyCca NPYiKasaHu Cy Y farbeM TEKCTY:

lpemxodHa cmyduja Lnrb: O6e36eamTn [OBO/BHO MHPOpMaLMja Aa 6u ce onpaBaano
u3800/bUB0CMU ((haza  MpuvxBaTame, M3MeHa UK oabujatbe NPeasioXKeHe naeje o NPojeKkTy

udeHmudgpukayuje N ofpeano obyM niaHCKOr nocsia Be3aHor 3a npahere (Hpm.
ynpassedrea CTyavja n3BoA/bUBOCTW/CTYAWja An3ajHa).

npojeKmHuUM yuksycom)

Cmyouja Lumb: O6e36eautn JoBO/BHO MHbOPMaLMja fa 6u ce onpaBhano
u3eoodseusocmu npvixBaTakbe, N3MeHa Unu ofbvjarbe Npeanora NpojeKkTa 1, yKonmKko
(paza hopmynayuje Ce cmaTpa M3BOAJbUBMM, aieKBaTHe HPpOpPMaLvje Ha OCHOBY KOjuX
ynpasara Tpeba HaCTaBUTM Ca 3aK/byumBarbemM GUHAHCKJCKOT Cropasyma.
npojeKmHuUM Yuksycom)

EkcmepHe mucuje Lum: O6e3benmtn JoBosbHO uHbOpMauuvja ga 6u ce poHena

npahera u npeaneou MHOPMIMCaHa OLeHa O YYMHKY MpojekTa (berosoj ebuKacHoOCTY,

Ha cpeOuHU npojekma  [eNOTBOPHOCTU U YTULAjy) U [OHene opfiyke O O6uno KakBuM
TPaXXeHUM V3MeHaMa obrMa NpojekTa (heroBux LMIbEBA, TPajatba,
duUHaHCUpatba, apaHKXMaHa y nornefy yrnpas/bara, UTa.).

Eeanyayuje Lum: O6e3begmtn pfoBosbHO MHbOpMauuvja ga 6u ce poHena
(¢paza esanyayuje MHPOpMMCaHa OLeHa O MPOLWIOM YUYMHKY MpojekTa (HeroBoj
ynpaearea ebUKacHOCTW, eNOTBOPHOCTM U yTULLAjY), Aa 61 ce JOKYMEHTOBase

npojekmHuM Yukslycom) HayyeHe nekuuje v o6e3beanne npakTMyHe NpenopykKe 3a HacTaBak
NPOjeKTHNX aKTUBHOCTN.
Lwnrb: [la ce yBepu y:
+ JleranHoCT 1 perynapHOCT TPOLIKOBa M MPUXOfa MpojeKTa,
Tj. yCKnaheHOCT ca 3akoHMMa W mponucrma ¥ Baxehum

Z;Zgg‘g:an auuje YrOBOPHVIM MPaBUAMMa 1 KpUTEPUjyMIMa;
ynpasibarbg 4 +Hann ce HoBuYaHa cpeAcTBa NpojekTa epUKacHO M EKOHOMUYHO

KOpuCTe, Tj. fa M Ce KopucTe y CKlajy ca MCMpaBHUM
bUHaHCMjCKMM ynpaB/batbem; 1

- [a nM Ccy HOBYAaHA CpeAcTBa Mpojekta  [eoTBOPHO
ynotpe6/beHa, Tj. y HaMepaBaHe CBpXe.

npojeKmHuUM yuksycom)



BpcTta mucnje/ FeHepuuKkuM LubLEBN
cryanje

Haporpahyjyhun ce Ha papg ob6aB/beH TOKOM 6Wno Koje of
npeTxofHux cTyaunja, cnegehe obnactm 6w morne 6wty gare
npouereHe/aHan3npaHe:
+ aHanM3upajTe MpPensioKeHY MOBE3aHOCT MpOojeKkTa ca
EK CrpaTtewKkMm [JOKyMeHTOM 3emsbe M HaumoHanHum
WHANKATVBHUM NPOrpamom;

« aHanu3upajTe MOBE3aHOCT MPeAsIoKeHOr MpojeKkTa ca
pa3BOjHOM MONIUTUKOM MapTHepcKe Brafe v CeKTOPCKUM

3. TwuTama Koja Tpeba npoyumnTu

CBpxa oBoOr fena je fa ce ngeHtndurKyje npegmeT YroBopa o ycsyrama Koju 3aBUCHO
Of VHTepeca KOpuUCHMKa 1 dase ynpaB/batba NPOJEKTHUM LIMKJTYCOM MOXe MmaTth
Hajpasnuuutnje obmme. Hekn onwti npumepun y pasnmuntum dpasama npojekTHor
LUMKnyca NprkKasaHu Cy y asbem TeKCTy:

BpcTta mucnje/ leHepuuKM LUbLEBN
cryavje

Y oBoj $pasu cnepeha nutarba 61 morna 6UTK yKIbyyeHa y ctyanjy/
npoLeHy:

npoueHnTe npeannoxeHy noBe3aHOCT I'IpOjEKTa ca EK
CTpaTELI.IKVIM OOKYMEHTOM 3emM/be " HaunoHanHum
NHOWKATUBHUM Mporpamom;

MpoLeHNTe MOBEe3aHOCT MpeAnoXKeHor MpojekTa ca
pPa3BOjHOM MONIUTUKOM MapTHepcKe Brnage m ceKTopckum
MPaAKTUYHUM MONNTUKaMa U Nj1laHOBMMa U3aTaka;

NOEHTUOWKYjTE  KIbyuHe 3auMHTepecoBaHe CTpaHe W
UnrbHe rpyne (yksbydyjyhy aHanusy mosiHe jefHakocTu u
aHanusy Apyrvx oceT/bMBUX rPyna) U MNPOoLeHNTe NUTakba
WHCTUTYLMOHANHMX KanauuMTeTa W HMBOA JIOKaJHOF
BJIACHWLUTBA;

naeHTOUKyjTe KibyuyHe npobneme Kojuma ce Tpeba

NPAKTUYHUM MOJINTUKaMa U NMNJlaHOBUMa U3faTaka;

MAEHTUDUKYjTE KibyUHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe U LuibHe
rpyne (yksbyuyjyhu aHanu3y nosiHe jefHakoCTu 1 aHanmsy
APYrUX OCET/bMBMX Fpyna, Kao LTO Cy XeHAMUKenvpaHa
nnua), NTakba MHCTUTYLMOHANHMX KanauuTeTa U HUBOA
NOKaJIHOT BJTACHNLLTBA;

NpUNpemMnTe jacHy W aAeKBaTHO CTPYKTYMCaHy aHanusy
npobnema;

aHanu3mpajte HaydyeHe neKuuje K3 MPETXOLHOr WCKYCTBa
N ocurypat noBe3aHoCT ca noctojehrM mHuumjaTuBama/
VHUMjaTBama Koje Cy y TOKY;

obe3beguTe jacHy aHanuly CTpaTelKMX onuuja U

nosabaButv 1 pa3BojHe MoryhHOCTW, U npunpemuTe Cmy%u;a onpaBpatbe 3a NpenopyyeHy cTpaternjy peanvsauyje;

Moemxodna NpenumnHapHy aHanusy npobnema; ;l;)zgalbueocmu - o6e3beanTe CeT jaCHMX W NOTWYKWA MOBE3aHVX LWIbeBa
cr’r)lyauja *  NAeHTNUMKYjTe HayuyeHe NeKLnje U3 NPETXOAHOT UCKYCTBa ¢opmynayuje npojekTa (ONwT UWb, CTyAvje Koje Ce paje y CBpXY

dusocmu M aHanM3MpajTe MoBe3aHOCT MPeMIokKeHOr MpojekTa ca npaedrd dopmynauvje NpojeKTa, YUMHKE) W CeT WNHAMKATUBHMUX
useo ieh i i i : ynpe AKTMBHOCTM 3a UCMOPYKY CBAKOT YUMHKa NPOjeKTa;
(¢haza noctojehM nHMUMjaTMBaMa/MHULMjaTBaMa Koje Cy Y TOKY; npojekmuum : ;
udeHmugukayuje + aHanM3MpajTe N YKONMKO je TO MOTPebHO W3HOBa YUKJTycom) . 06€3§GHMTG JIOTMYKY MaTpuLy MpojeKTa, ca aktmeHowhy
ynpasara bopmynuwnTe npenvMMHapHe LUW/beBe MNpojekTa U Koja je noap»aBa 1 pacrnopes pecypca/TpoLKoBa;
npojekmHum npeano)KeHy cTpaternjy panvsauuje; + 006e36epanTe ONYC NPeAoXeHOr Meperba yurHKa (npahetba,
yuknycom) + aHanu3upajte 1 no notpebu dbopmynuInTe NpPepnoXeHe npernefa 1 esanyauyuje) v cuctema 3a ytephuBarbe

[OrOBOpPE KOjui Ce OQHOCEe Ha ynpaBsbatbe/KoOpAnHaLMjY;

aHanusMpajte 1M AOKYMEHTYjTe nuTarba OAPXKUBOCTU
- ykbyuyyjyhn BepoBaTHy OQUHAHCKjCKY U E€KOHOMCKY
O[IPKMBOCT NPeanoxeHe Mepe;

aHanv3MpajTe 1 LOKYMEHTYjTe MuTarba Koja MpoTexy Ha
BUlIE Tema - YK/byuyyjyhu nuTarwa MonHe jeAHaKocTw,
3alWTUTE XMBOTHE CPefMHe U MMMIvKauvja no Jbyacka
npasa (yksbyuyjyhv sbyacka npaBa XeHAMKENUPaHWX nnua);

aHanv3upajte M AOKYMeHTyjTe Moryhe vmnnukauuje no
pecypce/TPOLLKOBE;

npunpemMnTe HaupT forMuyke MaTtpuue npojekta (mo
noTpebu); M yKakute Ha obnacTu Koje 3axTeBajy Aarby
aHanu3y n Aajte jacHe npenopyke o cnegehum Kopaumma
Koje Tpeba npepy3etn (ykrbydyjyhv npojekTHM 3apaTtak 3a
Cryanjy n3soambusoct/Cryanjy ansajHa);

OAroBOPHOCTH;

06e36enTe OMUC MpPEensIoKEHUX [OroBopa y mnornegy
ynpaB/baka/KOOpAUHaLMje Koju nokasyje Kako he
WHCTUTYLIMOHAJIHO jayarbe W NIOKaNHO BAACHULLITBO 6OUTK
noap»aHo Ha edrKacaH HaunH;

obe3beanTe aHanM3y MPeTNocTaBKW/pu3NKa W MnaH
yrnpaBJbakba PU3VKOM;

06e3befnTe aHanM3y NUTara O4PKMBOCTU — YKIbyuyjyhun
dOUHAHNjCKY N eKOHOMCKY OfPKMBOCT NMpefJsiIoxKeHe Mepe,
YTWLAj Ha >KNBOTHY CPefViHY, KOPUCTU 3a XKEHE N MyLLKapLe
1 ynotpeby ofrosapajyhe TexHonoruje;

npunpemMnTe MNPOjeKTHM 3ajaTak 3a CBe KOHCynTaHTe/
TEXHUYKY MOPALLKY Koju hie 6UTK yKIbyUYeHn Y peanu3aLujy
npojeKkTa;

npunpemyTe CBa OCTasia JOKYMEHTA KOja Ce MOTy 3aXTeBaTu
Kao  rnogpluka
cnopasyma;

npunpemMmu/3akibyyersy  GUHAHMjCKOT




BpcTta mucnje/ leHepuuKN LUHLEBN
cryavje

Ogf cTygunje/mMmrcuje 61 ce MOIIO TPAXXMUTX i@ HanpaBy MPOLEHY
HeKunx unu caux cnegehmx obnactu:

HwnBoa fo Kora npojekart jecte/ocTaje gocnefaH NPakTUYHO]
NOANTULM 1 OO KOra je noAp»kaBa, Kao 1 ca NpOorpamcknm
OKBMPOM Y KOju je NpojeKaT CMeLUTeH;

Yuewha 3avHTEpPEcOBaHWX CTpaHa Yy ynpasbakby/
peanusaumjy NpojeKTa, Kao 1 HABOA JIOKANHOT BTACHULLTBA;

M3Bplwera npojekta y nornepy Herose eprkacHOCTYU
(Mcnopyke WHMNyTa, KOHTPONe TPOLIKOBA M YyMpaB/baka
AKTVBHOCTMMA) 1 edEKTMBHOCTM (UCMOPYKe YuuHaKa W
HanpeTKay nocTu3amy cBpxe). Tpeba HanpasuTy nopehere
Ca OHVMM WTO je mnaHumpaHo. MNnTara Koja ce ofHoce Ha
jenHakocT nonoBa Tpeba fa 6yay nocebHo npaheHa;

[doroBopa y Be3uM ca ynpaB/batbeM MNPOJEKTOM U
KOOpZAMHaLnjoM U HYBOOM [0 Kora ce 6rnaroBpemeHe U

BpcTta mucnje/ leHepuuKKM LbLEBN
cTyAunje

OBa cTyanja/mncrja 6u morna cagpkat npoueHy cnegehux
KJbyUYHMX 06N1acTu:

AHanuv3a peneBaHTHOCTY 6U ce GpoKycupasa Ha HMBO A0 Kora je
An3ajH eprkacHo/Ha oaroBapajyfiv HaumH:

AHann3npao noBe3aHoCT npojekta ca EK CrpeTtawkum
OOKYMEeHTOM 3em/be U HauvoHanHUM WHAMKATUBHUM
nporpamom;

AHanu3npao MoOBe3aHOCT MpojekTa ca  pPa3BOjHOM
NONIUTUKOM NapTHepPCKe Bnage 1 ceKTopCcKnm NoanTnKama;

NpoeHTdUKOBAaO KibyuHe 3aMHTEPECOBaHe CTpaHe U
UnsbHe rpyne (yk/bydyjyhu aHanusy jeaHakocTu MosoBa
N aHaNn3y OCET/bMBMX FPyra, Kao LTO Cy XeHAWKenMpaHa
NnLa), oLeHo 06/1acT UHCTUTYLUMOHANHOT Kamnauuteta u
edUKacHO MPOMOBVCAHO JIOKaJIHO BIACHULLTBO;

JacHo 1 TauHo MAeHTMPKKOBAO CTBApHe Npobieme;

EKcmnga A oproBapajyhe ognyke foHoce fa 6u ce nogpxana eprikacHa + AHanusnpao HayueHe nekuuje M3 NPETXOAHOT WCKYCTBa
mucuja npaherba peanu3auja 1 peluaBatbe Npobnema; 3aepwemax u M OCUrypao MoBe3aHoCT ca nocTojehum nHuunjatsama/
u npeznedu P : VHMLUMjaTBaMa Koje Cy Y TOKY;
e e Ty - KBanuTteta onepaTyBHOr NnaHMpara Nocna, byyetrparba U esanyayuje . "
P . « 06e36ea10 jacHy aHanuU3y CTpaTeLKMX OnLuja 1 onpaBfao
npoiexma ynpaBJbarba PU3NKOM; ’ .
poj npenopyyeHy cTpaTernjy peanvsauuje;

KeanvTeTa ynpae/bawa MHGOPMaLMjaMa U M3BeLUTaBaha,
Kao 1 HMBOa A0 KOra Cy K/byYHe 3avHTepecoBaHe CTpaHe
afeKkBaTHO WHOOPMKCaHe O MPOJEKTHUM aKTUBHOCTVMA
(ykrbyuyjyhn KopucHuKe/umsbHe rpyne);

M3rnepa 3a ogpXnBoCT fobuty — yKibyuyjyhu (no notpebm)
dUHaHcKjcKy OfRPXMBOCT/NOBPATHO dUHaHCUpatrbe
TPOLUKOBa, OApXaBakbe onpeme/cpefcTaBa, W3rpagmby
WHCTUTYLIVIOHAJIHOT  KamnauuteTa M JIOKaJIHOT BJIACHVILLTBA,
YTULAj Ha XKMBOTHY CPefUHY, APYLUTBEHY NMPUXBAT/bUBOCT, UTA.

Ha ocHoBy 0BMX NpoLeHa, of TMa Ha CTyauju Tpeba ouekmBaTm
la obesbenu:

Mpenopyke 3acBaKy3axTeBaHy NPOMeHY/13MeHy 06/ManpojeKTa
(yk/byuyjyhn Lu/beBe, OOroBope Yy Be3u Ca YMpaB/batbeM,
buHaHcmparbe, UTh.) aa 6u ce nogp»asna edpukacHa peanusauuja
1 CMOPYKa OAPKUBOT MPUVBA KOPUCTU.

LWTto ce TMue moryhux obnactu Koje Tpeba NpoyumTu, Heke obnactu cy Yewhe v of

YTBPAMO jacaH M NOTMYKM NMOBE3aH CET LU/beBa MpojeKkTa
(omwTn UWb, CBPXY, YUYMHKE) U CET WHAUKATUBHUX
AKTUBHOCTM 32 UCMOPYKY CBAKOT YUMHKA NPOjEKTa;

Pa3Buno jacHy n KOpuCHy NOrMyky maTpully npojekTa ca
aKTMBHoWNyY Koja je mogpxaBa U pacrnopeguma pecypca/
TPOLLUKOB3;

AHanun3npao NpeTnocTaBKe/pU3MNKe;

YT1BpAMO ogroapajyhe foroBope y norneay yrnpasbatba 1
KoopauHauuje;

YT1BpAMo oprosapajyhe n edpukacHe cucteme 3a npaherbe
eBanyauujy;

O6e36eamno aHanM3y nuTakba OAPXKMBOCTU — YKIbyuyjyhu
$UHAHCMjCKY 1 EKOHOMCKY OfPXKMBOCT NPeasiokeHe Mepe,
YTULLAj Ha >KUBOTHY CPEANHY, KOPUCTY 3a KEHE 1 MyLLIKapLe
1 ynotpeby ogroBapajyhe TexHonoruje.

noce6Hor 3Hauaja. Ty cnagajy:

« Cryauja edukacHoctn
+ Cryamja 0enoTBOpHOCTYU

+ Cryamja ytruaja

« CTyanja ogpXmBocCTu.

Cryanja epuKacHoOCTU

Kputepujym edurkacHocTn 6aBu ce TMMe KONUKO Cy A0OPO pasnnunte akTMBHOCTU
TpaHchopMmMcane pacnonoXxree pecypce y HamepaBaHe Y4uuMHKe (Koju ce Hekaj
Ha3uBajy v pe3ynTaTriMa) Y CMUCITY KBaHTUTETa, KBanUTeTa 1 61aroBpemeHoCTu.



MpoueHa edurKacHOCTU 61 ce 3aTo HOKycHpana Ha 06acTU Kao LWTO Cy:

+ KBanuTeT cBaKOAHEBHOT ynpaB/baha, Ha Npumep:

(i) ynpaBrbarba 6ylieTom (Ykibyuyjyhu fa nu je HeafekBaTtaH OyLIeT 610 HEKN
dakTop);

(ii) ynpaBrbama ocobrbem, HbopMaLjama, UMOBUHOM, UTA.;

(iii) ma nu je ynparbarbe pU3MKOM 6UNIO afeKBaTHO, Tj. Aa JiM je NMokasaHa
bnekcMbUIHOCT Kao 0ArOBOP HA NMPOMEHEHE OKOJTHOCTH;

(iv) ogHocmma/KoopAuHauujom ca NOKaJHUM BAAcTUMa, WHCTUTYUMjama,
KOPUCHULUMA, BPYTMM OHATOPMMA;

(v) nowToBame Kpajiux pokoBa.

+ TpOLKOBY 1 BpeAHOCT Jo6ujeHa 3a HOBaLl: Y KOjoj Mepu Cy TPOLLUKOBM NPOojeKTa
61Ny onpaBgaHV KOPUCTVIMA, BUIIO fla OHE jecy UMM HUCY U3PaXkeHe y HOBYaHOj
BpenHocTu, y nopehetby ca CIMYHUM NPOjeKTUMA WU MO3HATVM aNiTePHAaTUBHUM
npuctynuma, yammajyhu y o063np KoHTEKCTyanHe pasnukKe;

- [lonpuHocK gpaBe NapTHepa Of CTPaHe IoKaNHUX MHCTUTYUMja 1 Bnage (Hnp.
KaHLUenapwje, CTpy4Yhalu, n3BeLTaju n ocioboherbe of nopesa, Ha HauMH Kako
cy pedvHMCaHM y pacnopefy pecypca Jiornuke maTpuue npojekta), LubHU
KOPUCHULU W ApYyre CTpaHe Ha SIOKMaHOM HUBOY: Aa Nin cy ob6e3beheHn Kao
nnaHvpaHy, fa N je HoBa npepacnofena OAroBOPHOCTM NO6OosbLIANA YUMHaK,
[a v cy KoMyHuKauunje 6une gobpe?

« MHnytn n3 cepnwta Komuncuje/Oeneraumvje (HNp. HabaBka, obyka, yroBapare,
61O OUPEKTHO WM MPEKO KOHCYNTaHaTa/6mupoa): KibyyHa nuTaka 3a UHMyTe
ca nokana/op Bnage (Hanpep HaBefeHM);

« TexHnuyka nMomoh: KONMKO je ycCnewHo NMOMOrna WU3Hanaxewy oarosapajyhux
peLuerba 1 pa3Bojy JIOKaNHUX KanayuteTta y aedriHrCamwy 1 obujatby pe3ynTaTta?

- KBanuter npahera: reroBo mnoctojare (UM HenocTojarbe), TayHOCT
N GNekcMbUNHOCT M Kako je KopuwheHo; afekBaTHOCT WHdopmauuja
nprbaB/beHNX Ha OCHOBHO]j NINHWj;

+ [la nun cy 13 oBMX aKTMBHOCTW HaCTanu MKaKBY HeMNaHNPaHW yUnHum?

Cryanja ebeKTMBHOCTU

Kputepunjym epeKTMBHOCTU Yy TEPMUHOJIOTUjU JIOTMYKE MaTpuue MpojekTa 6aBu ce
TIMe A0 KOje Mepe Cy YYMHUM NpojekTa ynoTpebrbeHn 1 Ja nn je cBpxa NpojekTa
peann3oBaHa.

3aTo 6u ce aHanu3a edpeKkTMBHOCTY GOKyCUpara Ha 0611acTy Kao LWTo Cy:

« [la nn cy nnaHnpaHe KOPUCTA MUCNOPYYEHE M MPUMIbEHE MO MULLIbEHY CBUX
KIbYUHVX 3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa (yKibyuyjyhu xeHe 1 MyluKapLe u nocebHe
OCeT/bMBe rpyre, Kao LTO CY XeHAMKENpaHu);

+ Y npojeKkTrMa Koju ce 6aBe UHCTUTYLIMOHATHOM pedOopMOM Aa n Cy ce obpasum
MoHallaka NPOMEHWAN Y OpraHusauujama uam rpynama Koje cy KOpUCHUUM
NpojeKkTa Ha PasnnUUMTM HUBOUMA; U Kako Cy M3MEHEHU WHCTUTYLMOHANHN
[OTOBOPU 1 KapaKTEPUCTMKE MNPOU3BENV MnaHMpaHa nobosbliakba (HNp. Y
KOMYHMKaLjama, MPOAYKTMBHOCTY, CMOCOOHOCTY reHepricaa NOCTynaka Koju
Cy [OBENU O EKOHOMCKOT 1 IPYLUTBEHOT Pa3Boja);

- [la nn cy npetnocTtaBke M NpPOLEHE pu3MKa Ha HKMBOY pe3ynTata ucnane
HeafleKBaTHe UM HETAYHe, UNn 4a N Cy Ce yMellanu HenpeasuheHn eKCTepHn
dakTopu, Konuko ce pnekcMbUnHo ynpassbare npunaroguno fa bu ocurypano
[a pe3ynTaty 1 Aarbe NMOCTUXKY CBPXY; M KOJIMKO je yrpaBibatbe 6Uo Jobpo
MOAP>KAaHO Y OBOME Off CTPaHe K/byYHUX 3avHTePeCOBaHUX CTPaHa, YKibyuyjyhu
Bnagy, Komucujy (y cegnity n noKanHo), UTa.

« [a nu je 6anaHc usmehy oAroBoOpHOCTU M3Mehy pasnMuUTUX 3aUHTEPECOBAHMX
cTpaHa 6vo oarosapajyhu, Koje npatehe mepe cy npeaysete unu je Tpebano Aa
6yny npepyseTe of CTpaHe NapTHEPCKMX BNACTW U Ca KOjM nocieanLama;

« Kako HenmnaHupaHu pesyntatii MOTy fia yTuuy Ha foOujeHe KopucTy;

« [la nn cy 6uno KakBu HefoCTaLUmM Ha OBOM HMBOY HacTanu ycnef nponycra ja ce
y3my y 0631p 061acTu Koje ce NpoTeXy Ha Bulle 0b6nacTy Unn cy cBeobyxBaTHe,
Kao LWTO Cy MuTakba PaBHOMPABHOCTY MOJMIOBA, 3aLUTUTE >KMBOTHE CpeaviHe U
CYPOMALLTBO.

Cryavja ytuuaja

M3pa3,yTnuaj” Koju ce noHeKas OfHOCK Ha pe3ynTaT, O3HayaBa ofHOC umehy cBpxe
MnpojeKTa v OnLwTer Lnba, Tj. HUBO JO KOra KOPUCTY Koje Cy JOOMAY LnibaHN KOPUCHULM
nMajy wmpe cBeobyxBaTHO fejcTBO Ha Behy 6poj Sbyan y TOM CEKTOPY UNK Y 3eMibl,
Kao uenuHu. Ha HMBOY yTuLaja, aHann3a o61YHO NCMUTYje TakBe acreKTe Kao LUTO Cy:

+ [lo Koje Mepe je NOCTUTHYT NAaHMpPaHK ONWTK LIW/b 1 Y KOjoj Mepu je To ypaheHo
3axBabyjyhu 0oBOM NpojeKTy;

« Y npojektuma Koju ce 6aBe WHCTUTYUMOHANHOM pepopMOM, KOMMKO je
no6osbllaHN €KOHOMCKU U APYLITBEHM Pa3BOj HacTao ycnen nobosbliaHux
WHCTUTYLMOHANTHUX KanauuTeTa n KOMyHUKauuja;

« Y MHOPaCTPyKTypHUM MPOjekTUMa, [0 Koje Mepe Cy OHM Takobe ojayanu
€KOHOMCKM 1 ApYLUTBEHN Pa3BOj MMO H1MBOA CBOjUX HEMOCPEOHNX KOPUCHMKA?

+ YKONNKO NOCTOje HennaHnpaHu yTuLajn, Kako Cy OHM AenoBanu Ha CBEYKYMHM
yTiuaj;

« Tamo rge je To oproBapajyhe, fa N1 Cy NOCTUTHYTU YTULIAj KOju Ce€ OJHOCE Ha
PaBHOMPABHOCT MOJI0BA, 3alWTUTY XNBOTHE CpeAnHe N CUPOMALLTBO; U

+ Kako cy ce eKOHOMCKM edeKTr palLmpuiiv Ha eKOHOMCKM PacT;

« lnate n HakHage 3apaja, pa3mMeHa ca MHOCTPAHCTBOM M ByLIeT U Y KaKBOj je 0BO
Be3U ca YKYNHUM LubeBrMa NpojeKTa.

Cryaunja oapKnBoCTU

MeTn KpuTepujym, OApP>KUBOCT, OOHOCK Ce Ha BepoBaTHohy da he ce MO3UTUBHU
pe3ynTaty MNpOjeKTa Ha HMBOY CBpPXe HACTaBUTU HAKOH OKOHYaha EKCTepHOr
durHaHCKpatba.

AHanv3a ofp>K1BOCTM 61 3aTo Tpebano Aa ce poKycmpa Ha NUTaka Kao LUTO CY:

+ BnacHuwTBO Hap uwbeBUMMa WM MNocTUrHyhrma, HNp. y Kojoj Mepu cy cBe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe KOHCYNTOBaHe Of CaMor MoyeTka O LubeBMMa M Aa
NN Cy Ce carnlacuiie ca bUMa, Kao 1 fa Nu Cy ocTasie carflacHe ca HblMa TOKOM
Tpajarba NpojeKkTa;

+ lNoapLKa NpakTUUYHOj NOANTULM 1 OATOBOPHOCT UHCTUTYLIMja KOPUCHWLLA;

+ VIHCTUTYyUMOHaNHM KanauuTeT, HMp. HUBO 06aBe3aHOCTV CBMX CTPaHa YKIbyUYeHNX
y npojekaT, Kao wWTo cy Bnaga (HNp. Kpo3 noApluKy npakTuyHe NOAuTMKe ”
OyLleTcke MOAPLUKE) U NapTHEPCKe WHCTWUTYUMWje; HMBO A0 Kora je npojekat
yrpabeH y CTpyKType NOKaJHUX MHCTUTYUWja; Aa Nn je npojekat obyxsaTao u
CTBapare Heke HOBe MHCTUTYLMje, Y KOjoj Mepu Cy ycnocTaB/beHN o6pu ogHoCK
ca noctojehum MHCTUTYyUMjama; Aa v je BepoBaTHO Aa he uHCTUTYumrja 6uTtn y
CTarby fla HacTaBM Aa NPOU3BOAU KOPUCTM HAKOH OKOHYakba MpojeKkTa (Aa v je
oHa fobpo BoheHa, fa v nocepyje agekBaTHO U obyyeHo ocobrbe, [OBOSbaH
OyLleT 1 onpemy?);



« la nu cy napTHepu Ha npaBWNaH HauuH MPUMNPeM/beHN 3a Mpey3nMame,
TEXHWYKM, GUHAHCUjCKIN 1 MeHALIePCKN;

+ ApeKkBaTHOCT BylleTa NpojeKTa 3a NnaHnpaHy CBpXy;

+ [pywtBeHn 1 KynTypHu dakTopu, HNp. fa N1 je NpojeKkaT y cKnagy ca noKanHum
cxBaTahbMMa noTpeba 1 HauMHa 3a CTBaparbe 1 3ajefJHUYKO YXKMBatbe KOPUCTY;
[a Ny noLuTyje NIoKasiHe CTPYKType Mohu, cTaTycHe cucTeme v yBepera 1 fa nm
TEXM ja GUIO LUTaA Of TOra M3MeHW, KONMKO fobpo cy nprxsaheHe NpomeHe Kako
Ofi CTpaHe UWbHe rpyne, Tako 1 0f OCTaNnX; KONMKo [o6po ce npojekaT 6a3mpa
Ha aHanm3m TakBux GakTopa, YK/byuyjyhn uwbHy rpyny/yuvewhe KopucHuKa
y wv3rnegy u cnposohery MnpojeKkTa; KBanuteT ofHoca usmehy ekcTepHor
NpojeKTHOr ocobrba 1 NOKaNHNX 3ajeHNLa;

+ OrHaHCKjCKa OO PXKMBOCT, HMP. Aa N Cy 06e36eheHn npounssoan unm yciyre 6unm
NPWYLITUBK 338 HaMepaBaHe KOPWCHUKE U1 fa N1 Cy TO U HacTaBuaun Aa Byay HakoH
WTO ce PMHAHCHpare 3aBPLIMIO; Aa N je AOBO/bHO GUHAHCUJCKMX CpefcTaBa
6UNo Ha pacnonarawy 3a NMOKPMBame CBUX TPOLKOBa (yKibyuyjyhin nospatHe
TpoLKoBe), 1 Aa 1 hie ce TO HAaCTaBUTU HaKOH WTO ce GpMHaHCMparbe 3aBpLUn;
€KOHOMCKa OfPKMBOCT, Tj. KONMKO cy fobpe kopucty (noepahaj) y nopehery
Ca OHUMa Yy CIIMYHMM MOAYXBaTMMA, HAaKOH LWTO Cy AUCTOp3Mje TPXKMLLTa
eNUMUHUCaHE;

+ TexHnuKa (TeXHONOLKa) N1Tarba, Ha NpUMep:

(i) pa nn ce obesbeheHa TexHOMOrWja, 3Hare, NPoLEC UK yCJlyra yknana y
noctojehe notpebe, KynTypy, TPaAMLMjy, BEWTUHE UM 3HAHE;

(ii) panu cy anTepHaTVBHe TexHOsOrje y3eTe y 003up, TaMo rae je nocTtojana
moryhHocT n3bopa; n

(iii) pa N cy HamepaBaHW KOpUCHWULUM VNN y CTakby Aia YCBOje 1 ofpKaBajy
TexXHONorujy Koja je HabasrbeHa 6e3 gopatHe nomohu.

Tamo rge je To peneBaTHoO, a in Cy MUTatba Koja ce NPOTeXy Ha BuLUe 06/1aCTH, Kao LTO
Cy jeAHAKOCT MOJIOBa, YTULIAj Ha XXNBOTHY CpefuHy 1 Ao6pa ynpaBsa, Ha ogroBapajyhu
HauviH y3eTa y 0631p 1 1a N Ce UM YNPaB/bao Off CAmMor NMOKpeTakba NpojeKTa.

4. MeToponoruja

Jeo o meTtoponoruju Tpeba pa onuvwe kako he ce cTyamja/mncuja cnpoBecTy,
ykibydyjyhu rnaBHe meTope Koje he ce KOpUCTUTM 3a MPUKYTUbakbe, aHanusy,
Genexere 1 caoniwTaBame NHbopmauyja.

OBaj feo 3aTo Tpeba fa Capp»Ku OMNnC:

« naBHux ¢asa cTyamje (HNpP. NPUNPEMHUX aKTUBHOCTM, paja Ha TepeHy,
aHanu3e, Nucara M3BelTaja, NOBpPaTHUX MHbOpMaLuja, cpehrBara TeKCTa,
¢dvHanu3ayuje n3BeLwuTaja);

- Kako he 3auHTepecoBaHe cTpaHe yyecTBOBaTU U Kako he mwuxoBo yueuwhe
6UTN NPOMOBKCAHO, YKIbyuyjyhn nocebHe LusbHe rpyne (KeHe, CpoMallHe 1
OCEeT/bMBE Fpyre, Kao WTO Cy XeHANKeNupaHa nmua);

- Jlokaunja n Tpajarba CTYAMjCKNX aKTUBHOCTH;

- Anata 3a npukynsbatbe MopaTaka/uHpopmaumja kKoju he ce KopucTuTh,
yKibyuyjyhu cBa nnaHvpaHa MCNWTBaha, YNUTHMKE, MOCMATPakba Ha TEPEHY,
no3vBarbe Ha afMUHUCTPATMBHE CMKCe U MeHaLepcke M3BelTaje, K/byuyHe
WHTepBjye, UTL.;

- Kako he ce nogauu aHanmsmpaTti u 6enexnTu; u

- Kako 1 kapa he 6TV HanpaB/beHN NOCeOHN M3BELUTAjU.

5. Motpe6Ha ekcnepTusa

Cepxa oBor fena je ga geduHnwe npodpecnoHanHe 3axTeBe nojeauHLa u/vnm TMa
Koju hie npey3eTu 3apaTtak.

MocToje ABa Wupa npuctyna yTBpHrBamy TpaxkeHe ekcrnepTr3e:

« TMpuctyn Koju ce 6a3rpa Ha BeLUTUHaMa UK 0cobnHama, y Kome cy edbuHmncaHe
BELTUHE 1 OCTaNN KBAJIMTETU LIESIOKYMHOT TMMa, ain He U TayaH bpoj unaHoBa
TUMa UM nocebaH cactaB TUMa (WITO je GnvKe yroBapary ycsiyra Ha OCHOBY
rnobanHe ueHe); n

« Mpuctyn Koju ce 6Ga3upa Ha [AYKHOCTMMA, Y KOMe ce WAEHTUOUKYjY
WUHOVBUAYANHY YNAHOBM TVMMA MO 3Bakby M MOCEOHUM [AY>KHOCTMMA Koje cy
JedvrHMCaHe 3a CBaKor Of HUX NojeArHAaYHO (WITO je 6nvKe yroBapakby ycnyra
Ha OCHOBY HaKHage).

Mpuctyn nytem ocobuHa 6u morao 6uTK npedepupaH Kafa cy pesyntatv mucuje
jacHo pedurHucaHK, a Hamepa je fa ce yroBopu Tum Koju he obaButn 3apatak. To
oHfla omoryhasa noHyhauvima fia 6yay MHOBATVBHN Y N3HOLLEHY NPEeASIOKEHOr TUMA,
MeTofosorvje, NnaHa paaa v byueTa.

MeBhyTum, yKonMko pesyntatm Mucuje He mory 6UTK afekBaTHO gepuHMcaHn (anu
nocebGHU 3agaum Mory) Wnu ykonuko Teno 3a yroBaparbe Kenu Aa oapu sehy
KOHTPOJy Haf MHNyTMMA Koje ,Kynyje” — Taga npuctyn 6a3vpaH Ha AyHOCTMMa
MoXe 6uTK npedepurpar. MpuUctyn Koju ce 6asnpa Ha AY>KHOCTMMA OU yONWTEHO
nedurHucao:

+ TauaH 6poj UnaHoOBa TUMa 1 HUXOBE TPaXKeHE KBanuduKaLuuje, UCKYCTBO U apyre
0COOUHE;

« lNepriop aHra>koBakba CBAKOr YiaHa TUMa;

+ TauyHa 3afy»Ketba U OArOBOPHOCTM CBAKOT YflaHa TMMa; U

« OpHOC Ca CBaKMUM 4JlaHOM TVMa, YKIbyuyjyhin ynore pykoBoaunaua Tuma.

6. 3axTeBn Yy Be3u ca u3BelUTaBatbeM

OBaj feo npojeKTHOr 3ajatka Tpeba jacHO fda AeduHuwe 3axTeBe y Be3n ca
M3BeLLTaBabeM 1 MOXe 00YXBaTUTU AeTasbe, Kao LUTO CY:

« Capprkaj TpaxeHor M3BelTaja (HNp. 3a CTYAWjy M3BOABUBOCTW/CTYAWjY AM3ajHa
UNn N3BeLTaj 0 eBanyauunjn), ykibyudyjyhin AHekce

« lNpenBrbeHy AyxrHYy U3BeLlTaja

+ Je3uk koju he 6utn y ynotpebu

« Mopmat nnm oHT Koju he ce KopnucTnTn

- KomnjyTtepcke codtBepcke nporpame koju he ce Kopuctutu

« [aTym(e) 3a nogHowwerbe HaupTa U GUHANHMX NpUMepaKa

+ Kome Tpeba nogHeTu n3BeluTaj(e)

« bpoj npumepaka koje Tpeba HanmpaBUTU 1 Aa N OHU Tpeba fa byay matm y
LUITaMMaHOj U/UNK Y eNeKTPOHCKOj dbopmm

« lNpenctaBmbame cagpaja n3BeLwTaja - Kaga u Kome

« OproBOpHOCTU 3a NpaB/betbe U3BeLlTaja U heroBy NpeseHTauujy.



Moe ce Takobe yK/byunTM W Mo3MBare Ha Apyre cmepHuue EK, kao wrto cy
CmepHULEe ynpaB/barba MPOJEKTHMM LUKNYCOM, MPOrpamcke CMepHuMLe CceKTopa
(ykonuko noctoje), BoAMY 3a npoueaype eBajnyauuje (yKONMKO MOCToju), UTL., TaMO
rae oHu fajy 6ynyhe cmepHuue y nornesy dopmata n3BelUTaja Uiy pyrux 3axTeBa 3a
N3BELUTaBaHbEM.

7. TnaH paga v BpeMeHCKU pacnopepg

OBaj feo Tpeba fga npy»Ku pe3ummnpaHy priKkas npeasrheHor niaHa paja v BpeMeHCKOr
pacrnopena Ha OCHOBY aHanuM3e NUTaka Koja Tpeba NpoyunTu, NpeanoxeHe MeTome 1
3axTeBa 3a M3BelUTaBakbeM. To je Hajborbe NprKasaHo y dopmu pacnopena akTMBHOCTY
/ FaHTOBOT rpaduKoHa.

MnaH papa moxe O6UTW NpeacTaB/beH ca BULIE UM Makbe AeTasba; 3aBMCHO Of Tora
fa nv Teno 3a yroBapare UMa Wiv HeMa jacHy uaejy o Tome Kako Tpeba cnposecTu
CTYAWjy 1 [0 Koje Mepe »enun Aa noHyhHaum npennoxe cBojy CONCTBEHY METOAONOT )Y,
cacTaB TUMa WU/Unn nNnaH paaa.

MN3Bopwu nudopmayuja

3BaHMYHU NopTan .
Eponicke yHuje http://europa.eu/

EBponcka Komucuja http://ec.europa.eu/

Esponcka Komucuja -
npowvpere
Mporpamu ekcTepHe
capagmre EBponcke http://ec.europa.eu/europeaid
Komucuje

[enerauuja EBponcke .
YHuje y Peny6auLm Cpouju http://www.europa.org.rs/

http://ec.europa.eu/enlargement

Bnapa Penybnuke Cpbuje  http://www.srbija.gov.rs/

https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
services/index.cfm?do=publi.welcome

MPAT http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/
implementation/practical_guide/index_en.htm

Europe Aid TeHzgepu

CmepHMLe 3a ynpaB/batbe
NPOJEKTHUM LINKITyCOM;
EBponcka komucuja, mapT
2004.

Mpupy4YHUK 3a cacTaB/batbe [pojeKTHOr 3afaTKa Y pa3nuunTiM Gpa3ama NnpojekTHor
umknyca; MwuHnctapctBo ¢uHaHcuja, Bnapa Peny6nuke Cpb6uje, Cektop 3a
nporpamvpame 1 yrpaeibatbe GoHfoBUMa EY 1 pa3BojHom nomohu, jyH 2007.

http://ec.europa.eu/europeaid/reports/index_en.html




