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Mpearosop

Bennko mu je 3a00BOSbCTBO Ja BaM npefctasum npeo u3gawe UIMA peyHuka
MojMoBa, KOju MMa 3a UMb Aa NpYXuU KOHLM3HA U jacHa objaltera nojMoBa Koju
ce opHoce Ha WHcTpymeHT 3a npetnpuctynHy nomoh (UMA).

Bnapa Penybnuke Cpbuje je noctaBuna eBponcke MHTErpaumje y cam Bpx CBoje
MONUTUYKE areHae, MOKPEeHYBLUW Benuku 6poj EKOHOMCKWX, [PYLITBEHUX U
nonuTYKX pepopmu Koje cy Hac Beh npubnuxune EBponckoj yHuju.

3awro je UMA 6utHa 3a Cpbujy? Ako ce ocepHemo Ha nepuog of 2000. roguHe,
Cpbwvja je npummna oko 2 munujapae espa nomohu og EY, npso kpo3 Kapac
nporpam Tj. NPeTX0aHY ,reHepauujy“ nporpama EY 3a nomoh gpxasama 3anagHor
BbankaHa, a HakoH Tora kpo3 VHCTpYMEeHT 3a MpeTnpucTynHy nomoh, ynme cy
toHaosm EY 3aysenu npBo Mecto Mefy AoHauujama 3a Cpbujy.

EBpona je waHca koja je Cpbuju noHyheHa v y nHtepecy je Cpbuje pa noctaHe
nyHonpasHa ynaHuya EY. Cpbuja je aaHac Ha nyTy Aa nocTaHe Apxasa kaHAuAarT,
LUTO je y OCHOBM CPeACTBO 3a yHanpehere W pa3Boj apxase. INpoLec eBponckux
WHTErpauuja je 3anpaso Gopba 3a Gorbu 0bpasosHK cuctem, 6e3begHuje nyTese,
YACTWjy KMBOTHY CpedwHy, HOBa pajHa MecTa, jedTWHWje W KBanuTeTHuje
MPOV3BOAE W CUTYPHU]Y CyTpaLLHbNLY.

WuTepecu koju cy Cpbujy opujeHTcanu y npasLy eBpONCKWX MHTerpauuja Hanase
Cce Yy NONUTUYKOj, EKOHOMCKO] 1 couujanHoj ccpepu. LTaBule, npoLec eBponCKuX
nHTerpayuja omoryhasa Cpbuju aa npeeasufie cuctemcke U pa3BojHe 13a3ose, Aa
CTBOPM YCIIOBE 3@ KOHTUHYMPaHW eKOHOMCKW Hanpenak cBojux rpahaHa. Oppxusm
€KOHOMCKM Pa3Boj je HeCyMHIBO Hajborba cTpaTervja 3a nocTusare ogrosapajyher
XUBOTHOT CTaHAapaa v keanuteta xusoTa. OHO LUTO MOXEMO Aa KOPUCTUMO U
wra hemo KOpucTUTK kako BMCMO MOCTUMNN OBaj LMrb jecy ynpaBso cpefcTea EY.
Mopamo HacTaBUTW Ca WHTEH3MBHUM aKTUBHOCTUMA Kako OMCMO nocTeneHo
npucTynanu cBum cermeHTuma byleta EY.



Y ume Bnage Cpbuje, mory ca curypHowhy ga TBpaum Aa hemo HacTaBuTh ca
ynotpeboM CBMX PacronioxmBux CpeacTaBa kako Bucmo ysemm Cpbujy y 6orby,
CcBETNMjY, eBponcky ByayhHocT.

C nowToBameM,

boxwgap henuh
lNoTnpeacenHuk Bnage 3a eBporncke MHTErpaLyje u
Haumonanuu UIMA koopauHaTop 3a Penybnvky Cpbujy

KaHuenapuja 3a eBponcke uHTerpauyvje Bnage Penybnuke Cpbuje, y capagtu ca
pomahum n mefyHapogHum napTHepuma, npunpemuna je UIMA peyHuk nojMosa Koju
Tpeba aa ponpuHece 60rb0j MHPOPMMCAHOCTH CBUX 3aMOCHEHNX Y MHCTUTYLMjamMa
Brage Penybnvke Cpbuje koju page Ha MocroBrMa eBPONCKUX MHTErpaLmja, Kao 1
napTHepa ¥ Apyrix 3anHTEpecoBaHUX CTpaHa y npouecy kopuwwhewa cpegcrasa
EY.

PeyHuk mojmoBa Koju je nped Bama pesynTtaTt je CTPM/bMBOr M JOCNeaHor pada
KaHuenapuje 3a eBporncke MHTErpaLyje, kao 1 3Hata CTEHEHOT KPO3 BULLETOANLLIHE
NCKYCTBO Y Kopuwwhery cpeactaBa EY, ogHOCHO y CBMM (ha3ama Kpo3 koje ce
nponasun y Npunpemm 1 cnpoBofery nporpama 1 npojekata. Tema OBOr n3gara Ccy
nojMoBK y 6rinckoj Bean ca MHcTpymeHTOoM 3a npeTnpucTynHy nomoh (UIMA), koju
je 3aMULLIbEH Tako Aa Ha nyTy npubmmkasarba EY nogpxu 3emrbe kaHgupate u
noTeHUMjarnHe kaHamaaTe 3a YnaHcTeo y byyetckom nepuogy 2007-2013.

WMA peyHuk nojMoBa OAroBapa Ha nuTaka MHOTUX YYECHMKa Y MPOLECY Koju ce
HEpeTKo Hanase 30yweHW nped HOBUM TEpMUHMMA, BPOjHUM aKpOHUMUMA U
pa3HOBPCHUM ckpaheHuLama Koju ce nojaBrbyjy Y Temama y Beau ca hoHOoBMMA
EY.Y Tom cmucny, UTMA peyHnk nojmoBa MMa 3a b 4a OnakLia nocao CBUMa Koju
paje Ha nocnosuMa ynpaerbarba VIHCTpYMEHTOM 3a NpeTnpucTynHy nomoh, anu u
Aa npubnkn oBe TeMe ApYrUM YYeCcHULMMA Koju HUCY ynyReHu Ha CBakOLHEBHO
Gapatate nojmosnmMa y Bean ca UMA cpeacteuma. Ctora cMo ce Tpyaunv aa oeaj



PeYHuK nojmoBa byae AOBOMBLHO AeTarbaH, anv U MHGopMaTMBaH W NpakThyaH 3a
ynotpeby, y Hagu ga he Bam BuTu KopucTaH 3a pasyMeBakE M yCBajate MojMoBa
koju cy y ynotpebu. Borbe pasymeBare MpeTNPUCTYMHUX CPEACTaBa je BaXHO
cTora WTo he JoNpuHETH edrkacHrieM 1 edheKTUBHUjEM KopULhery cpeacTaBa 3a
€KOHOMCKe, couujanHe u nonutuyke pedopme kpo3 koje Cpbuja nponasu Ha nyTy
3aunaHcTBo y EY.

Hapgamo ce ga he MITA peyHuK nojMoBa MCMYHUTM CBOjy CBPXY W daTu Jofarad
NOACTULAj 3a YKIby4MBaHE CBUX OHWX KOjU MOy Aa AOMPUHECY AenOTBOPHW|O],
Borboj 1 koopanHUpaHujoj ynotpebu cpeactasa EY.

C nowToBameM,

Munuua Jenesuh
[vpekTop KaHuenapuje 3a eBponcke uHTerpaumje






yBoA

Ogaj peyHuk nojmoBa 6u Tpebano ga nomorHe y AeduHucawy UMA TepmuHa.
MpeTnocTaerba ce Aa he KOPUCHUK peyHnKka BUTI JOHeKMe yno3HaT ca TeMaTukoM,
HapounTO ca MHCTUTYUMjama EY (Hnp. EBponcka komucuja) u ogHocuma uamehy
WHCTUTYLMja. Tamo rae je To Buno moryhe, CTaBrbeHN Cy NMUHKOBM 3a BebcajToBe
3a BULWE MH(hopMaLWja; HajBaxHMju Cy cajToBu [upekTopaTa 3a npowuperwse (DG
ELARG) (http:/lec.europa.eu/enlargement/index_en.htm) 36or Teme npuctynamwa,
[OupekTtopata 3a pervoHanHy nonutuky (DG REGIQ) (http://ec.europa.eulre-
gional_policy/index_en.htm) 36or cTpykTypHux congosa, u Cnyxbenn nuct EY
(http:/leur-lex.europa.eu/en/index.htm) 36or npuctyna EY 3akoHogascTBy. 3a cBe
JeTarcHuje uHdopmauuje o oenawheruma, 06nmuyyMa n octanom y sesu ca UMMA,
Tpeba norneaatn Ypeaby o cnposohetby UMA.

AKPOHUMW | CKPAREHWULIE

TepMuHM Y peyHuKy cy yobuyajeHo NpBO HanMCaHW y NyHOM OBMMKYy OHaKO Kako
Ce HaBofe 3a CBaku Of yHOCa, W OHAA [onasn akpoHum/ckpaheHuUa 3a cBaku
Of yHoca. 3a Heke TEPMUHE CE MMaK KOpUCTe akpoHuMM/ckpaheHuue y YuTaBoM
PEYHUKY 1 TO 3a cnefehe TepMuHe: acquis — npasHe TekoBuHe EY, EK — EBponcka
komucuja, EY — EBponcka yHuja, K — gpxasa kangupat, UIMA — WHCTPYMEHT
npetnpucTynHe nomohu, A4 — gpxasa ynaHuua.






PEYHWK NOJMOBA

ABaHcHo nnahatbe: BUOEeTV (PMHaHCUparse yHanpes,
Eng. Advance payments

AreHuuja 3a permoHanHu pa3Boj: Kako 1o cama pey kaxe, AreHuuje 3a pervoHanHu
pa3Boj Cy Tena OCHOBaHa pajum NMPOMOBHMCaHa pa3Boja (YrnaBHOM EKOHOMCKON) Y
ogpeheHoM pervoHy. HbuxoB npaBHK cTaTyc ce pasnukyje uamehy, a noHekas
YHyTap camux gpxasa. Y ogpeheHuMm cnydyajeBuma WX OCHMBA LieHTpanHa Bnacr,
y ApyrMmM rpyna onwTuHa. buno ga cy jaBHa umv npuBaTHa Tena, HUXOBE aKTUB-
HOCTW CYy YBEK Y jaBHOM WHTEPECY HWXOBOI perioHa. YrnaBHOM npyxajy LMpoK
crnekTap ycnyra jaBHUM M NPUBATHAM TeNUMa Yy PErvoHy, Kao LUTO je cauutbaBate
per1oHarHmx passojHUX cTpaterkja, noMoh opraHusaLlmjama ga npunpeme npujase
3a 6ecnospaTHy nomoh (ykrbydyjyAnm v pasBoj npojekTa), kao M onwTa NoapLuKka
npuBaTHUM (pupmama, npedy3eTHULMMa 1 NogpLuka OCHUBaky npegyseha (Hnp.
npyxare 0byKe Unm KaHLenapwjckor NpocTopa U KOMyHarHux ycnyra).

Eng. Regional Development Agency (RDA)

AkpeguTaumja: Y Hajyxem CMUCIy, OBaj TepMUH Ce OAHOCM Ha (hopmarHo
Npu3Hake Aa je HeKo TEno MnM Tena UcnyHuno ycrose w3 Ypeabe o cnposofery
WMA 3a ynpaerbawe WIMA komnoHeHTama wnu nporpamuma (PUHaHCpaHUM
n3 WMNA y oKeupy [eLeHTpanu3oBaHor ynpaerbawa. ToM Teny unu Tenuma
akpeouTauujy uW3gaje BuUWwaA MHCTMTYUMja, MM HaumoHanmHu crnyx6eHuk 3a
opobpaBare unu HaumoHanHu cnyx0eHuk 3a akpeauTaumjy (ako je Tako, oHaa ce
3a TO KOPUCTY TEPMUH ,HaLMOHanHa akpeauTauwmja“) nmm EK (y Tom cnyyajy paaw ce
0 npeHocy oBnalhetba 3a ynpasrbare) y KOHTEKCTY dhase 4 og 5 AVC mane nyTa.
Tokom cnpoBofetba nporpama, MHCTUTYLMa Koja je u3aana akpeauTaumjy je Moxe
onoseaTtu Uy noByhu, ako ce yTBpAM Aa Teno unu Tena Koja cy je gobuna Buile
He ucnywapajy 3axteBe Ypegbe o cnposohewy WIMA. TepmuH ,akpeguTaumja“
Ce YeCTO KOPWUCTU Yy LUMPEM CMUCITY Kafa Ce OQHOCK Ha MpeHoc osnaluhewa 3a
ynpasrbarwe EK u jow wupe Ha untasy IVC many nyTa; Tako ce MOXe CXBaTUTU U
TepmuH ,ANC akpeputaumja“ unn ,npouec akpeauTaumje”.

Eng. Accreditation

AKUMOHM nnaH KoMyHWKauuje: Ha nodveTky peanusauuje nporpama Koju ce
(uHaHcpa 13 EY, HagnexHo Teno 3a LeENoKYnHO ynpasibate M CrpoBofere
MOpa [a pasBuje NnaH aKTUBHOCTM fda Ou ce nporpamy o6e3begmo nybnmuyutet
W BUOBMBOCT (HMP. WHC(OPMATMBHM CEMMHApWU 3a MOTEHUMjaiHe KOPUCHWKE
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BecnoBpaTHUX CpefcTaBa, OCMULIIbABakE MPOrpamckor foroa); OBe aKUMOHe
NnaHoBE KOMyHWKauumje ogobpaBa HagnexHu ogbop 3a npahere. AKTUBHOCTYW Ce
CMpoBOAE TOKOM Tpajatba mporpama U (uHaHCUpajy ce y OKBUPY MPUOPUTETHE
oce TexHwdke nomohu. Y okeupy WIA, pykoBoguouu onepaTvBHE CTPYKType
Cy OATOBOPHM 3a MUCarE aKLMOHOT NnaHa 3a HMXOBY KOMMOHEHTY WK Nporpam
y OKBWPY [eLeHTpanu3oBaHor ynpasrbata, a ofobpaBajy ux 3a TO 3adyKeHw
cektopcku ogbopu 3a npahewe. 3a nporpame y OKBUPY AE€SbeHOr ynpaBrbakba,
aKuMOHe NNaHoBe KOMYyHWKaLMje MWLy OpraHu ynpaBrbawa a ogobpasajy WX
3ajegHnyku ogbopu 3a npaherbe.

Eng. Communication Action Plan

Anokaumja: byyer Koju je 3a ogpeheHn Nepuos Heky JOHATOp, opraHu3aumna unm
WHCTUTYLMja HAMEHCKV Aodenuna HeKoj ApaBu KOPUCHULM UM OpraHn3aumin aa
Ou Ta gpxaBa cnposena ogpeheHe npojekTe Uy Nporpame.

Eng. Allocation

AHanusa 3auHTepecoBaHMX cTpaHa: PopmanHu Aeo Ynpaerbarba MpojeKTHUM
LIMKITYyCOM, Y OKBUPY KOra Ce 3aMHTepecoBaHe CTpaHe KOHCYNTYjy TOKOM NnaHupatba
npojekTa unu nporpama.

Eng. Stakeholder analysis

AHanuza u3BoAsbLMBOCTU: AHanM3a M3BOLABLMBOCTM MOryhux npojekata Koju
ce GaBe ogpeheHnm npobnemom, a fa pesynTar aHanuse Oyge npoHanaxere
Hajborber pelweta (HNp. ogpehexun npojekar).

Eng. Feasibility analysis

AHanuza obuma nocna: Kako 6u jegHa opranmsaumja 06e3beauna cnpoBofere
CBOjMX HaAMeXHOCTH, OHa Mopa Aa MMa ofrosapajyhu Opoj 3anocneHux. AHanmuae
obuma nocna cy metoge 3a uaeHTUdMkoBare Bpoja 3anocneHnx Koju HepocTajy
jeHoj opraHm3aumiu 1 06U4HO Ce pesoBHO CNPOBOAE (HMP. HA FOANULIKEM HUBOY).
OHe npepncrasrbajy OCHOBY 3a HakHaJHe NnaHoBe 3anoLurbaBaka 1 onuc nocnosa.
Eng. Workload Analysis (WLA)

AHanuza oCeT/bMBOCTM: AHanM3a  OCET/bMBOCTM jeé  MHCTPYMEHT  3a
NOEHTU(MKOBAKE KPUTUYHWX MPOMEHBMBUX Y MpojekTy. OHa ce peanusyje Tako
LUTO ce NpojekTHUM Bapujabnama 403BoMM Aa ocumnupajy Ao ogpeheHor cteneHa
NPOMeHe, a OHAA Cce nocmarpajy HakHagHe Bapujaumje MHaMkaTopa uHaHcKjckor
1 EKOHOMCKOT yunHKa. [pomeHrbuBe Tpeba ga ocumnmpajy Ha CMeHy, NojeanHayHo,
[OK OCTanu napameTpm 0CTajy KOHCTaHTHM.

Eng. Sensitivity analysis
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AHanusa notpeba 3a obykom: Kako Oy n3BpluaBanu cBoje obaBese y cknmagy
ca ogroeapajyhum craHgapgom, 3anocrieHn Mopajy Aa nocedyjy oapeheHe
kBanudukaumje n cnocobHocTn. AHanmsa notpeba 3a oOykom je MeToga 3a
naeHTUdMKoBarEe KBanmdmkaumjia n cnocobHOCTM Koje HedoCTajy 3amocneHuma.
OBe aHanu3e npeacTaBrbajy OCHOBY 3a HakHagHe nnaHoee obyke W cnpoBohee
TPEHMHra.

Eng. Training Needs Analysis (TNA)

AHanu3sa pusuka: nornegatu pusuk.
Eng. Risk analysis

AHanu3a TpowkoBa U KOpPUCTM: AHanu3a TPOLUKOBA M KOPUCTW Baxw 3a Benuke
npojekTe koju ce duHaHcupajy y okeupy UMA komnoHeHTe [l 1, KaKko joj uMe kaxe,
npeacTasrba npoLec npoleHe u MefycobHor ynopehuBara TPOLKOBA U KOPUCTY
Hekor Oymyher nmpojekta. Ako ce gorogn Aa Tpowkosu Oyay Behw op kopucTm,
npojekat ce Hehe cnpoBoauTK. AHanu3a TPOLIKOBA M KOPUCTW MNpeacTaBrba
(hMHaHCKCKy aHammuay 1 ekoHoMcky aHanm3y. [pBo ce pauyHajy: (i) cpeacTtsa
notpebHa 3a cnpoBofewe npojekta (HNp. uarpagwa MocTa) - Tj. (UHAHCH|CKM
TpowwkoBu; 1 (i) npengsufenn Byoyhn Npuxod koju HacTaje Ha OCHOBY pesymnTata
npojekta (HNp. cBe nyTapuHe HannaheHe 3a kopuiwhere MoCTa); ako Cy
(bMHaHCH|CKM TpoLLKoBM Beh Of mpuxofa, MHaHCUjcka aHanusa je HeraTuBHa.
C ppyre cTpaHe, eKOHOMCKa aHanu3a Ce Hajsuwe 6as3npa Ha WCKIbY4MBO
(bUHaAHCHjCKMM NuTarbMma 1 6aBu ce NPOJEKTOM U3 LMPe OPYLUTBEHE NeperekTuBe.
Home ce payyHajy (i) Moryhe HeraTuBHe nocneguue npojekta (HMp. Ha XUBOTHY
CpeaunHy) Tokom 1 nocne cnposofetba, v (i) No3uTUBHE nocneauue No HEeroBoM
3aBPLUETKY (HMp. Make BpeMeHa 3a nyT); y Cryyajy Aa cy No3uTUBHE mocrneauue
Behe 07 HeraTMBHUX, EKOHOMCKa aHanu3a je no3uTuBHa. PesynTaTtu puHaHcujcke 1
eKOHOMCKe aHarnmae ce oHAa ykrnanajy 3ajeqHo ga 6u ce pobuna onwTa oueHa; ako
j€ NO3UTUBHA, MOXE Ce NOYETH Ca NPUNPEMOM NpojekTa. Y oapeheHnm crnyyajesnma
aHanusa TPOLUKOBa W KOPUCTU MOXe BuTW eo cTyauje u3Boa/bmBocTA. CTpyyHH
TEXHUYKM TEPMUHN Y BE3M Ca aHanM30M TPOLLKOBA M KOPUCTM Ce Mory npoHahm Ha:
http://lwww.evropa.gov.rs/Interactive TraningSystem/mod/glossary/view.php?id=41.
Eng. Cost-Benefit Analysis (CBA)

AHraxoBar€ noanssohaya: B1au cekyHaapHe Habaske.
Eng. Sub-contracting

AyToMaTcko noBnayete anoumpaHux cpeacrasa: Buaeti H+3.
Eng. Automatic de-commitment



BaHka 3a pa3Boj CaBeta EBpone: MehyHapogHy duHaHcmujcky MHCTUTYLM)Y, BaHky
3a pa3Boj Caeta EBpone cy ocHoBane 3emibe unanuue CaeeTa EBpone. baHka
opfobpaBa 3ajMoBE HALMOHAMHWM, PETVIOHAMHUM W JIOKanHUM Tenuma y ApXaBHo]
ynpaBun CBOjWUX 3emMarba YraHuua 3a MHUUMjaTBE KOje CRyXe jayamy ApYyLUTBEHe
WHTerpauuje, ynpaerbamba XMBOTHOM CPEOMHOM WIK jaBHE WHCpaACTPyKType 360r
couujanHmx notpeba. 3a Buwe nHgopmauuja nornegatu http://www.coebank.org.
Eng. Council of Europe Development Bank (CEB)

BecnoBpatHa cpeactBa: becnospatHa cpeactea (rpaHToBu) Cy ogpefjeHa cyma
HOBLa Koja Ce JoAerbYje nuuy unu opraHusauuju y ogpefeHe cepxe. To Huje 3ajam
W camuMm TUM He Mopa da ce Bpaha (camo y3 YCroB [a Ce CpeacTBa UCMPaBHO
KOpWCTe W'y CBPXY Yy KOjy Cy HamereHa). [loaerueare 6ecnoBpaTHux cpeacTasa
ce opmanHo ypefjyje cnopasymom/yroBopoM 0 6eCrnoBpaTHUM CPeaCTBUMA KOju
ce notnucyje uamefly Tena 3a yroBaparwe M KopucHWKa GecroBpaTHUX cpecTasa.
IMvue/opranusaumja koju cy pobunn becnospaTtHa cpeactBa ce bupajy npeko
rno3nBa 3a AOCTaBrbake Npeanora npojekara, a y peTkum cnyyajesuma cnopasymu/
yroBopy o fogenu 6ecnospaTtHux cpegcTasa ce Mory NOTMCaTh U NPEKO AUPEKTHOT
poferbuBara cpeacrasa (6e3 KoHKypeHumje).

Eng. Grant

Bywercka nogpwka: Y nocebHum cnydajeBuma, WIMA wmoxe o0be3beautun
(MHaHCUMiCKy NOAPLUKY ApXaBu KOpUCHMUM 3a yobuuajeHe yHKunje Koje
obaBrba Ap¥aBHa ynpaBa a HWUCy NOBE3aHe Ca MpaBHUM TEKOBMHaMa, Ha
npumep Kaga ApxaBHW OyueT Heke 3emrbe Oyde ApamaTuYHO YrpoxeH 36op
CMOrbHUX eKOHOMCKUMX okonHocTu. ObesbefuBare OylleTcke NOApLUKE CE MOXe
KoopauHupaTu ca MefyHapoaHUM (UHAHCU]CKAM MHCTUTYLMjaMa 1 KOpUCTU ce kaaa
ce ogpefyje 4a nu je Heka 3eMriba YnaHuua ucnyHuna ogpefeHe Kputepujyme.
3a pasnuky of yobudajeHnx uHTepeeHuuja y okeupy WMA, ogpenbe w HauwH
ynpaerbarwa cpeacTauma EY Hucy nponucanm cnopasymuma 3akrbyyeHum ca EK.
Eng. Budgetary support

byuetcku nepuog: Yuewhe [4Y y Gyuety EY u ykynHa BpegHOCT MHCTpyMeHaTa
3a tuHaHcupawe EY (Hnp. EBponckn couujanHn dong, WIMA) ce nnanupajy u
yroBapajy Ha nepuog of 7 y3acTOnHUX roguHa, v To ce Hasusa ,ByLeTcku nepnoa”.
TpeHyTHN BylieTckn nepuog obyxsata EY Gyuetcke roguHe 2007—2013 a cnepehu
he obyxsatatn byietcke roguHe 2014 — 2020; npetxogHu je Buo og 2000 — 2006.
Ypenbe Kkojuma ce yBOAM WNW HACTaBMba Hekn EY MHCTPYMEHT 3a hMHaHCMpar-e
ce Twyy ogpeheHor ¢uHaHcujckor okBupa (Hnp. WMA Ypenba je BesaHa 3a
(uHaHcujckm oksup 2007-2013); 3a HOBY dhmHaHCUjcKy nepcnekTuy he ce AoHEeTH
HoBe ypeabe 3a cBaku 0f (PUHAHCH]CKUX MHCTPYMeHaTa.

Eng. Financial Perspective
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Benukn npojekat: Benuku npojekat ce ogHocu camo Ha MITA KOMMOHeHTY
Il v geduHnUCcaH je Kao ,HU3 pajoBa, akTMBHOCTM WAW yChyra... koje umajy 3a
UWb NOCTU3are KOHAYHOT M HeroderbeHor 3ajaTka npeuusHe eKOHOMCKe unu
TEXHWUYKE MPUPOAE ... YMju je YKynHM msHoc Behm og 10 munmoHa espa’ (Buam
unaH 157. Ypenbe o cnposofewy WUIMA); rpatnua of 10 MununoHa eBpa ykibyuyje,
nopeg cpeacrasa u3 UMA, cpeactsa n3 Apyrix M3Bopa kao LUTO Cy HaLMOHANHO
KothuHaHcupatbe W cpeacTea ofobpeHa of cTpaHe MefyHapoaHUX (MHAHCHiCKUX
WHCTUTYLMja. Y npakcy, BENWKW NPOjEKTH Ce cacToje of paZoBa Koju UMajy Bese ca
pas3BojeM (u3nyke NHGPaACTPYKType (HNp. NyTeBMW, NOCTPOjera 3a npeynwhasare
OTNafHUX BOAA), KAa0 W aHraxoBarweM HaA30pHOr opraHa. [lpunpema Benukor
npojekTa je CroXeHa u AyrotpajHa, HapouuTo 360r Tora LITO je HEONXOAHO Aa ce
UcnyHe ycnosw koje noctassbajy n EY u Cpbuja; Teno HagnexHo 3a npuopuTeTHy
OCy U Mepy MMa rnaBHy yrory y3 nogpliky ogrosapajyher kpajrer KOpucHuKka
(Hnp. onwTuHa). MpunpeMHe dase, TOKOM KojUx Ce ApkaBe KOPUCHWLE YMHOrOMe
ocrnawajy Ha MOAPLIKY CMOSbHUX CTPyYH-aKka, YKIbydyjy pasBoj reHepanHor
npojekTa, WAEJHOr NpojekTa W [NaBHOT MNpojeKTa; u3faBake Iokauujcke K
rpaheBuHCKe [03BOSIE; M CPOBONere NPETX0aHE CTyaunje U3BOASBUBOCTH, CTYaME
W3BOLIBUBOCTM, aHann3e TPOLLKOBA W KOPWUCTW, MPOLEHe yTuuaja Ha KUBOTHY
CpeavHy, Kao 1 AeTarbHy XWApPOIOWKY U reoTexHnuKy cTyaujy. (3a pedpuHuupmje
OBWX MOjMOBa NornefajTe nojeaWHayHe YHOCe Yy pevHuky nojmoBsa). Wako cy
BENUKN NpojekT cagpxaH y OnepaTuBHUM nporpamuMa Koju ce uHaHcupajy
n3 komnoHeHTe I, ux nocebHo ogobpasa EK. Ctora ce HakoH CBMX NPUMPEMHUX
pagoBa caunwasa O6pasay 3a npujaBy BenuKOr npojekTa M [oCTaB/ba
ogroeapajyhoj OnepatuHoj CTpykTypu EK (T'eHepanHu aupektopar 3a peruoHanHy
nonuTUKY) Ha pasmatpare. OBpasal 3a npujaBy cagpxku 3axTeB 3a nomoh EY u
npateha JOKyMeHTa Koja Cy CauukeHa TOKOM MpUNpeMHUX pasa (Hnp. cTyauja
W3BOLIBMBOCTM, aHanmM3a TPOLUKOBA M KOPWUCTW, aHanu3a yTuuaja Ha KUBOTHY
cpeaunHy). Kaga EK cnpoBege HeonxogHe npoBepe (HNp. aHanu3y LOKymeHaTa
MOAHeTUX Y3 3axTeB, MOLITOBake MpWHUMNa ,3arafjuBay nnaha“ um npasuna o
npuxaatremeocTh npujase 3a UMA), oHa goHocn Ognyky kojom ogobpasa Obpasal,
3a npujasy. lNMowTo cy 3emrbe kopucHuue WIA n3BaH EY, HeonxogHo je Aa ce
3aKrby4n hopmarnHu cnopadym usamehy EY u ogroeapajyhe apxase; 0Baj crnopasym
ce HasuBa Criopasymom O BunatepanHoM npojekTy. HakHagHe HabaBke BEnMKnX
npojekata ce ofBMjajy MO NOCTYNKy U ca AOKYMEHTALMjOM KOju Cy nponucaHu
y MPATl-y, y3 naysetak OnwTix 1 nocebHMX ycrnoea 3a yroBope O pagoBuMa, Ha
koje ce npumerbyjy ogrosapajyhn OVIAUK ,npaBunHuumM®. Benuku npojektu ce
(huHaHcupajy 1 kpo3 EBponcku qoH 3a pervoHanHu paseoj U KoxesnoHu oHg,
Wako ce rpaHuue (UHaHCWparwa pasnukyjy - 25 MWnuoHa espa 3a npojekTe y
obnactn xuBoTHe cpeanHe 1 50 MUINOHa eBpa 3a TPAHCNOPTHE MPOjEKTE.

Eng. Major Project



Bepudmkaumja TpowkoBa: Kaga wm3Bohay wamM  KOpuCHWMK  BecnoBpaTHMX
cpefcTaBa BpLUM MOTPaXuBare Of Tena 3a yroBapare, HEONXOAHO je MPOBEPUTH
TPOLUKOBE KOj€ je MCMMaTMO MnM CHOCMO M3BOhay mmyM KOpPUCHWK GecroBpaTHWX
cpeacrtaBa. Ose npoBepe cy y HagnexHoctu OnepaTBHE CTPYKType 3a CBaku
nporpam uHaHcupaH u3 UIMA, kao wTo je To HaBegeHo Yy unaHy 28(2)j Ypenbe
o0 cnposofetby WMA; nctu unaH Hasogn Aa Te Bepudmkaumie Tpeba ga ,nokpujy
aAMWHWUCTPATMBHE, (hMHAHCW|CKE, TEXHUYKE, (PU3NYKEe M (DYHKLMOHAIHE acnekTe
onepaumja, y 3aBUCHOCTU 0f cryyaja”. Y npakTMYHOM CMUKCIY, TO 3Ha4W Aa Tena 3a
yroBapar€ Mopajy cama fa ce noctapajy (i) ga cy ycnyre, poba wnu pagosu 3anucta
Bunu npyxeHn/peann3oBaHi kao LUTO je HaBedeHO y oaroeapajyhem yrosopy v ga
Ofroeapajy OCTBapeHuMm TPOLIKOBWMA, U (ii) ga cy wcmowToBaHa oaroeapajyha
npasuna ¥ npouegype koje Cy npensufheHe YroBOPOM UMM HaLMOHAMHUM
3aKOHOZABCTBOM (HMp. Yy nornedy CekyHoapHe Habaeke). Y BehuHw cnyyajesa,
OBE KOHTpOSie nogpasymeBajy caMo npernef [AOKyMeHTauuje Kojy [ocTaerba
n3eohay wunu KopucHWK BecnoBpaTHUX cpefcTaBa (HNp. dakType, MeceyHu
npernegyM aHraxoBawa KOHCYNTaHaTa, W3BelWTaju); MefyTum, OBaj nperneq
je Hekag nponpaheH KOHTponama Ha fuly MecTa Koje CrmpoBOLE 3anocrheHu Y
ogroeapajyhoj OnepaTtuBHOj CTPYKTYpu. Y cryvajy Tena 3a yroBapatbe, KOHTpore
Koje Ce cnpoBoge Cy ex ante KOHTpone, MOWTO MpeTxode Wcnnatv ussohaya u
KopucHuka BecnoBpaTtHe nomohu; MefyTum, ca acnekTa u3sohjaya Unm KopuCHIKa
TO Cy X post KOHTpOne MOLITO Cy OHM Beh CHOCWMKM, @ Y HEKUM CryyajeBuma W
uennatunu Tpolukose. pouec Bepudmkauuje y Bean ca ucnnatom ogpeheHor
noTpaxuBara MOXEe Aa pesyntupa nagaBareM AOKYMEHTa Koju ,noTtephyje’ unu
,000paBa“ ogpeheHm TpoLLak, a Koju ce AocTaBrba oaroBapajyhem KOpUCHUKY; 0BO
je yrnaBHOM crnyyaj Kaga ce nporpamu OMHaHCUpajy U3 MHTEPHUX WHCTpYMEHaTa
EY 3a cduHaHcuparse, nako ce y norneay MIMA ogHoce camo Ha KOMMOHEHTY lla.
KoHTpone koje ce cnpoBoae pagu npoBepe TPOLUKOBA Hekaja Cy No3Hate noj
Ha3uBOM ,Bepudmkaumja ynpasrbawa’. Y EY u y Beaun ca UIMA komnoHeHTom lla,
OBaj Npouec ce YecTo Hasuea “lMpBM HMBO KOHTpoOne”, 3a wWTa Tpeba mornedatu
nocebaH YHOC y OBOM PeYHMKY NojMOBa.

Eng. Verification of expenditure

Bepudumkauuja ynpaeratra: Buget Bepudukamjy TPOLLKOBA.
Eng. Management verifications

BepudmkaumoHa pesusmja: OBO je [e0 mocrnedwer kopaka, dasa 5, y Manu
nyta QWC (suam rope), uume EK npoBepaea ga nu cy 0cHoBaHa Tena HagnexHa
3a cnposofere Heke WMA KoMNOHeHTe unu nporpama cuHaHcupaHor us UMA y
ckrnafy ca LeLeHTpanu3oBaHuM ynpasibakbeM, Aa Niv Cy Ta Tena yHKLUMOHarmHa u
[a N cnywaBajy KpUtepujyme 3a akpeaurtauujy.

Eng. Verification audit
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BuarsusocT: KopucHuum nporpama u npojekata koje dmHaHcupa EY, ykrbydyjyhu
n oHe y okeupy WIMA, mopajy ga obesbege fa je wwpa jaBHOCT obaBeluTeHa
0 (uHaHcupary. 3a WIMA nporpame ca [eueHTpann3oBaHUM WM AerbeHUM
yrpaBrbakeM, TEMO HafexHO 3a LENOKYNHO aAMUHUCTPUpare nporpama (Hnp.
TENO 3a ynpasibatbe, pykoBoaunay OnepatuBHe CTPYKType) npunpema AKLMOHM
nnaH 3a KOMyHuKauuje; AKLWMOHM MaHOBK Ce CMPOBOLE TOKOM YWTaBOT Tpajatba
npojekTa, a Mepe yrnaBHOM nogpasymeBajy kopuwwhewe nocebHor nporpamckor
noroa ¥ koHdepeHunje. ObaBe3Ha npaBuna O BWASBMBOCTM Cy CcagpkaHa Y
OkBVpHOM YroBopy ¥ puHaHCUjckuM yrosopuma. Ha H1BOY npojekTa, 13Bofjaum unum
kopucHuun GecnoBpaTHUX cpefcTasa cy obaBesaHu ogrosapajyhum ogpenbama
yroopa, Hapouuto [MpuMpyYHUKOM 3a KOMYHWKALMje W BWATBMBOCT EKCTEPHMX
aktusHocTu EY (Buam http:/lec.europa.eu/europeaid/work/visibility); y Tom cnyuajy,
aKTUBHOCTM MOTY [a YKiby4e HanenHuue Ha pobu unu peknamHe naHoe/Tabne 3a
npojekTe 3a pagoBe. BUasbLMBOCT je KOHLeNTyanHo pasnuynta of jaBHOCTM, MOWTO
ce ofHocK Ha obesbehuBarbe BUATBMBOCTM huHaHeMpara EY, a jaBHocT ce HAp.
ogHocK Ha obaBellTaBare 3auMHTEPEeCOBaHWX CTpaHa O MOryhHOCTUMA Y OKBUPY
Hekor mporpama (Hnp. noTeHuWjanHu kaHauaaTth 3a bGecrnoepaTHa CpeacTea ce
obaBeluTaBajy 0 NocTojamy Weme 3a becrnoBpaTHa cpeacTtea). HaumonanHu UMA
KOOpAMHATOP je HaanexaH 3a 06e3befuBare BuArbLMBOCTM UMNA-€ y LenuHm.

Eng. Visibility

Bucoku cnyx0eHuk 3a nporpame nomohu: OgHocu ce camo Ha UMA KOMMNOHEHTY
| ca peueHTpanu3oBaHOM ynpaBoM. Bucoku cnyxbenuk je peo OnepaTvBHe
CTPYKTYpe 3a Ty KOMMOHEHTY (Buam ynaH 75(3) Ypeabe o cnposohery UIMA). Osu
cnyxBennuy cy ogrosopHu CrnyxbeHuumma 3a ogobpaBare nporpama y nornegy
TEXHUYKWX MUTawa Yy CrnpoBofery NpojekTa, Kao LUTO Cy npunpema npojeKTHUX
3afaTaka, TexHudke cneuudukaumie unu npahere. MmeHyjy ux Cryx6enuum
3a opobpaBare nporpama, a HMXOBM 3adauy M HaAnEeXHOCTW Cy nponucaHe
OnepaTtuBHMM YroBOpMMA KOjU 3akrbydyjy ca CnyxGeHuuuma 3a opobpaBatbe
nporpama. OHn npyxajy nogpwky Cnyxbenuumma 3a opobpaBate nporpama
kao pykoBoguouuma OnepaTuBHE CTPYKType 3a KOMMOHeHTy | Tokom npahetba
nporpama (Tj. npunpeme CeKTOPCKMX roAuLLLUX U3BeLUTaja 1 CekTopecKor 3aBpLUHOr
n3BewTaja). YrnaBHOM Cy PyKOBOAMOLM jeAMHMLA Y PECOPHUM MUHWUCTapCTBUMA
Koje cy HagnexHe 3a npojekte EY y ogpefeHoj obnact (Hnp. duHaHcuje,
YHYTpaLLKM NOCHOBN).

Eng. Senior Programme Officer (SPO)

Buweroanwmn MHAUKaTMBHU NNAHCKW AOKYMEHT: Buweroguilbn UHANKATUBHY
MaHCKM JOKYMEHT je Besa uamely Buwerognwmer nHAKaTUBHOT UHAHCKjCKOr
OKBMpa, KOjW CadpXu YKynHa cpefcrtsa 3a 3emrbe kopucHuue WIMA cdoHposa no
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KOMMOHeHTU W npuoputeTe EY koju cy usHeTn y MNapTHepCTBMMA 3a NpUCTynakbe,
EBponckum napTHepCTBMMA M PEAOBHUM FOQMILHKUM M3BELITajUMa. Y HeMy Cy
[eTarbHWje npeacTaBbeHa CPpeacTBa no KOMNOHEHTaMa Hero LUTO je TO YYWHEHO
y OKBMpY Buiweroguwwtber WHAMKATUBHOT (PUHAHCWJCKOT OKBMpa (HNp. 3a CBaKu
nporpam MpeKkorpaHuyHe M TpaHCHaLMOHamnHe capagwe y KOMMoHeHTM Il), kao u
unrbesmn EY 3a nomoh y oksupy WIMA y aatoj 3emrom kopucHuum. Mpunpema ra EK
Y3 KOHCYNTOBaK-€ Ca peneBaHTHOM ApKaBOM, a OBaj 4OKYMEHT MOKpKBa NnaHupaHe
(hoHOOBE 3a Nepuod Of HapedHe Tpu TOAMHE, MpWU 4Yemy ce peBuaupa Ha
roAMLLIKEM HUBOY TOKOM TOT nepuoga (Hnp. Buweroauwtbyn MHAMKaTUBHI NNaHCKK
JokymeHT 3a Cpbujy 3a nepuog og 2008. go 2010. peuaumpaH je Ha kpajy 2008.
rOMHE W CauMseH je HOBM [OKYMeHT 3a nepuog og 2009. go 2011.). Mporpamu
Koju ce passujajy y oksupy UIMA koMnoHEHTW MOpajy Aa ce ycknaae ca nocnearum
Bulueroaunwwibym MHAMKATUBHAM NNAHCKUM JOKYMEHTOM.

Eng. Multi-annual Indicative Planning Document (MIPD)

Buwerognwmwy nHOuKaTUBHKM (huHaHcHjcku okBup: OBaj AOKYMEHT je Besa
namelly npuoputeTa HaBedeHUX Y TOAWWHEM W3BEWTajy O MNpOoLMpetby U
n3BeLwTajuma o HanpeTky W ykynHor Byyeta UMA. Y tbemy Cy U3HETU MHAMKATUBHA
CpeAcTBa N0 [pxaBu KaHougaty/moTeHuujanHoMm kaHaugaty u no  WMA
KOMMOHEHTamMa 3a Nnepuoa Of Tpu roguHe. PeBuampa ce Ha roguilbeM HWUBOY W
objaBrbyje 3ajegHo ca nakeTom 3a npowwpetse. Lindpe usHeTe y 0BOM LOKYMEHTY
pasMaTpajy ce y OkBupy Buiueroguiikber UHAMKATUBHOT NNAHCKOr JOKYMEHTa Koju
ce npunpema 3a CBaKy ApxaBy kaHauaaTa/noTeHUmjanHor kaHamaara.

Eng. Multi-annual Indicative Financial Framework (MIFF)

BuwekopucHuuku UMA nporpam: Y okeupy Komnonente MMA |, EK ogobpasa
cpefcTBa 3a ABe BpcTe nporpama: (i) HauuoHanHe nporpame y CBakoj 3eMIbu
KopucHMLy w (i) BULLEKOPUCHYKe Nporpame. Mlako Ha npBu TN nporpama oanasu
HajBehn Oeo roauwnx cpeactasa 3a WMA, HM yyelhe gpyre BpcTe nporpama
Huje 3aHemapsbuBo — Ha npumep, u3 UMA Byyerta 3a 2013. roguHy ogobpeHo je
178 munnoHa eepa. Osum cpeactauma he ce rHaHCMpaTh NporpamMn pernoHanHe
WK XOpU3oHTanHe npupoge (Hnp. nogpwka CaBeTy 3a pervoHanHy capaptby,
TAEKC) n wuma ynpasrba EK Ha LieHTpanu3oBaHu HaumH.

Eng. IPA Multi-beneficiary Programme (IPA MB)

Bopehu napTHep: Y cnyyajy kaga jeaHy npujasy 3a 6ecrnoBpaTtHy nomoh nogHocK
HEKONMMKO OpraHu3auuja, jeaHy og wux je notpebHo umeHosaT 3a Bopgeher
napTHepa (ocTamu cy napTHepw Yy npojekTy). Bogehu napTHep je HagnexaH 3a
CBEYKyMHO ynpaBrbake 6ecrnoBpaTHOM MOMONK 1 KOHTPOSY akKTUBHOCTY Koje Tpeba
Ja cnpoeode maptHepu y npojekty. Ocum Tora, Bopgehu napTHep je yrmaBHOM
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OLrOBOpaH 3a Mpunpemy W NOAHOLIEH-E W3BeLTaja WU 3axTeBa 3a (MHaHCUpaHe
ogroeapajyhem Teny 3a yroapare. Kaga gobuje Hosau, OH ogroBapajyhe usHoce
npocnehyje naptHepuma y npojekty. OBO je MocebHO BaxHO 3a MPOjeKTe Koju ce
thuHaHcupajy n3 becrnoBpatHe nomohu y okeupy WIMA KomnoneHTe |l, mowTo Te
npojekTe 0BK1YHO CNPOBOAE HajMarbe 2 OpraHn3aLyje Koje Cy M3 pasnuunTUX apxa-
Ba.

Eng. Lead Partner (LP)

FeHepanHu aupekTopar 3a Oyuet: ['eHepanHu AMpekTopar 3a ByLeT je HagnexaH
3a nucawe cBux OyyeTa 3a OyyeTcke nepuogde, kKao M 3a CBaKy NojeanHauHy
Byuyetcky roguHy. OBaj reHepanHu QupekTopat Takohe nocTaerba onliTa npasunia
3a ynpaerbake 1 cnposohere Oyleta EK (y kome ce Hanmasn n WIMA); oHa ce
Hanase y uHaHcujcKoj ypeadu n ypeabu 3a cnpoeofere drHaHCHjckux ogpeadu.
Eng. DG Budget (Directorate-General for Budget)

leHepanHu AupekTOpaT 3a XWBOTHY CPeauHy: [eHeparnHuW aupektopaT 3a
XMBOTHY CpEeAMHy je HafnexaH 3a NoNuUTUKY 3allTUTE XUBOTHE CPEeAUHe Uy Be3n
ca WIA nporpamuma ce KOHCyNTyje Npeko KoHCynTauuja namefly cnyx6u; rnasHu
je 3a nuTakba XMBOTHE CPeduHe W Benvke npojekte koju ce 6aBe npobnemuma
XUBOTHE CpefnHe y Okeupy KomroHeHTe ll, kao M cnpoBofeme CTpaTeLlkux
NpOLieHa 3aLLUTUTE XMBOTHE CpeanHe Y OnepaTuBHUM NNaHoBUMA.

Eng. DG ENV (Directorate-General for Environment)

leHepanHu AupekTopaT 3a 3anowsbaBake, COLUMjanHa nuTawa W jeaHake
moryhHoCTW: [eHepanHu [aupekTopaT 3a 3anolsbaBate je HagnexaH 3a
cnpoBofere EBponckor counjanHor oHaa; Haanexad je n 3a MMA koMnoHeHTy
IV, ka0 HewwTO WTO NpeTxoam EBponckom coumnjanHom goHay.

Eng. DG EMPL (Directorate-General for Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities)

leHepanHu gupekTopaT 3a KOHKypeHumjy: 3agyxeH aa o6e3bean cnobogHy u
npaeegHy KoHkypeHuujy y EY, T'eHepanHu gupekTopaTt 3a KOHKYpeHUMjy je jedaH
Of oupekTopaTta koju ce KoHcynTyjy 3a WIMA nporpame y OKBWPY KOHCynTauuja
namehy cnyx6bu, HapouUTO MO NUTakby ApKaBHe MOMONM; HajpeneBaHTHWjW je 3a
komnoHeHTy Il n Benuke npojekTe.

Eng. DG COMP (Directorate-General for Competition)

leHepanHu AupekTOpaT 3a MOOMMHOCT W TpaHCNOpT: [MaBHM 3@ MOMMTUKY
TpaHcnopTa y EY, yKrbyyyjyhnm n TPaHCMOPT Yy OKBMPY TPAHCEBPOMCKMX MpEXxa,
['eHepanHu AMpekTopaT 3a MOOWIHOCT M TPaHCMOPT ce KoHcynTyje 3a MIMA
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nporpame nmyTem KOHCynTauuja uamehy cnyx6bu; HajBulie 3a BENuKe NpojekTe y
TpaHCMOpTY Yy KOMNOHEHTK |1
Eng. DG MOVE (Directorate-General for Mobility and Transport)

leHepanHu AupekTOpaT 3a NorLONPUBPeAY W pypanHu pa3Boj: [eHepanHu
QVpeKTopaT 3a MorbonpuBpedy W pypanHu pas3eoj ce 6aBu CnpoBoherem
3ajedHUYKe norbonpuepeaHe nonutuke EY u EBponckor norsonpuspeaHor (oHaa
3a pypanHu pa3Boj; Hagnexa je 3a UMA komnoHeHTy V.

Eng. DG AGRI (Directorate-General for Agriculture and Rural Development)

leHepanHu pAupekTOpaT 3a nNpeay3eTHUWTBO M MHAYCTpUjy: [eHepanHu
OMpeKTopaT 3a Npedy3eTHUWTBO U MHAYCTPW)Y je 3afyXeH 3a NpOMOBUCAHE
WHOBaUWja W npepy3eTHUWTBA Y EY, HapounTo 3a Mana u cpefta npegyseha, u
0Baj AMpeKTopaT ce KoHcynTyje y Be3un ca WIMA nporpaMmuma npeko KoHcynTaumja
namehy cnyxou; HajBaxHujy YIOry UMa 3a KOHKYPEHTHOCT Yy OKBMPY komnoHeHTe Il
Eng. DG ENT (Directorate-General for Enterprise and Industry)

leHepanHu gupekTopat 3a npolumperse: [eHepanHn JUPeKTopar 3a npoLLnpere
je HapgnexaH He camo 3a UIMA komnoHeHTe |, Ilb u (genumuyHo) lic, Beh uma
n ceeobyxBaTHy HagnexHocT 3a WMA (iep je npumapHu umb UMNA ga OK u
noteHumjanHe JK npunpemm 3a npuctynarse).

Eng. DG ELARG (Directorate-General for Enlargement)

leHepanHu AupekTopaT 3a perMoHanHy nonuTuky: PervoHanHa nonutuka EY
TEXM [a oja4ya eKOHOMCKY M coumjanHy Koxesujy y EY cmarwmBareM ekoHOMCKe
HejegHakocTM uamelly Opxaea M peroHa. Ha To ce ogHoce hMHaHCHjCKK
NHCTPyMeHTM EY kao EBponcku ¢oHg 3a pervoHanHu passoj (Ty je u EBponcka
TepUTOpMjanHa capagta — Tj. Capadra M3BaH ApXaBHUX rpaHuua), Koxesnonu
coHg u EBponckn couujanHu ¢oHA (koju cmaga w y HaanexHocT [eHepanHor
QVpeKTopaTa 3a 3anowsbaBare, CouujanHy NOMUTUKY U jeaHake moryhHoCTw).
['eHeparnHu aMpeKkTopaT 3a pervoHariHy nonuTuky je Hagnexad 3a UMA koMnoHeHTe
lla, llc (menumuyno) wn I, Koje npeTxogHe kacHujem kopuwhery Esponckor
(hoHOa 3a pernoHanHu passoj U KoxesuoHor choHaa. Y oksupy WUIMA KOMMOHEHTE
[l MHCOPACTPYKTYPHU MPOJEKTU Ce TUYY KMBOTHE CPEAMHE W TPaHCMopTa, Te cTora
['eHeparnHu gupekTopart 3a peruoHanHy nonutuky 6aucko capahyje 3a MeHepanHum
OMPEKTOPATOM 3a JKUBOTHY CpeauHy W [eHepanHuM QUMPEKTopaToM 3a MOBUHOCT 1
TpaHcnopT.

Eng. DG REGIO (Directorate-General for Regional Policy)



l'eHepanHu gupekTopat: Kao LWTO je ynpaBa y ApxaBama YnaHulama nofgerbeHa
y MuHuCTapcTBa, EK je nogerbeHa y reHepanHe gupektoparte. CBaku reHeparntu
QVPEKTOpaT BOAM TeHeparHu AWPEeKTop 1 AWpekTopaTt ce crneuujanusyje 3a
ogpeheHy obnacT nonuTika UK ycnyra. 3a NNCTY CBUX AMpEKTopaTa v NIMHKOBa ka
H1XOBKM BebcajToBIMa, norneaajte http://ec.europa.eu/about/ds_en.htm. OHe koju
Cy HajBaxHuju 3a UIMA cmo HaBenv oBAge, a Y3 CBaKM je Y MyHOM HacroBy HaBeAEeHO
Kojum TauHo obnactuma ce Hase.

Eng. Directorate-General (DG)

leHepanHu npojekat: Baxu 3a rmaBHe NpojekTe Koju ce (puHaHcupajy y OKBupy
WMA komnoHeHTe Ill, 0BO je MpBW SOKYMEHT KOju Ce Npasw Kaja ce niaHupa passoj
nHdppacTpyktype. OH ce cactoju og manor Bpoja nnaHoBa, 06MYHO CTOjM Mana
TepuTopuje Ha Kojoj he ce rpaanTu rae je HaupTaHa 1 fiokaumja MHpacTpyKTypHor
objexTa.

Eng. General Project Design

lmaBHu npojekaT: Baxu 3a Benuke npojekte Koju ce (UHAHCUpajy Yy OKBUpY
WMA komnoHeHTe ll, HacTaje nocne npenuMMUHapHOr HaupTa npojekTa, cTyauje
W3BOLIBUBOCTM, aHann3e TPOLUKOBA M KOPUCTU W MPOLEHE yTuLaja Ha KUBOTHY
CpeadvHy, Tako [da [NaBHM MpojeKkaT YuHe AeTarbHW MnaHoBu npensuhexe
WHPPACTPYKTYpe (HMp. Ha OCHOBY NpopayyHa OfPeauTU KOMUKY TexuHy he mohu
ha nagpxe 3ugosu). MNnaHoBu cy 06u4HO y popMmM fena TeHAePCKor Jocujea Koju
ce Wwarbe noHyhauuma. Ako ce pagn O MpojekTUMa 3a MPOjeKTOBaHE/M3rpaatby,
X he NpaBuTK KOMNaHuje Koje ce oaabepy 3a u3rpagy MHADPacTPyKType.

Eng. Final Project Design

loanwme peBU30PCKO MULLIbEHE: BUOETH PeBr3opcKo Teno.
Eng. Annual Audit Opinion

FoaunwbK M3BeLWTaj 0 PEBU3OPCKUM aKTUBHOCTUMA: BIUAETU PeB13opcKo Terno.
Eng. Annual Audit Activity Report

lpaheBuHCKa po3Bona: Baxu 3a Benuke npojekTe Koju ce huHaHCUpajy y OKBUpY
WMA komnoHeHTe Il 1 npepcTaBrba [OKYMEHT KOjU U3gaje cprncka MHCTUTYUMja
(ucta oHa Koja M3gaje 4O3BOMY 3a rpaf)eBMHCKO 3eMSbULLTE) Ha OCHOBY Koje ce
n3gaje 403BONa 3a m3rpagdky MHMPacTpykType. [paheBuHcke [03BOSE ce u3aajy
Ha OCHOBY ofoOpeHOr nocrnefmwer HaupTa npojekta M Jo3Bone 3a rpaheBUHCKO
3eMrbuLTe.

Eng. Construction permit



lpyna peBusopa: PeBn3opcko Teno 3a nporpame koju ce cuHaHcupajy 3 UIMA
y okeupy WA lla (Tj. nporpamu npekorpaHuyHe capagwe uamehy A4 n OK nnu
noteHumjanHe [K) ce Hanasu y 1oj Y. [a 6u ce obesbeguno yyewhe OK nnm
noteHuujanHe [IK y onawherma koje BpLUM PEBU3OPCKO TENO, 3a CBaKM Nporpam
Ce npaBu rpyna peBu3opa, Kojy YnHe npefcTaBHULM u3 0be ApkaBe y4yecHuLUe.
[pyna peBn3opa npyxa NoApLLKY HaANexXHOM PEBU30PCKOM Teny.

Eng. Group of Auditors (GoA)

[enerauuja EBponcke yHuje: EY nma nokanHa npeacTaBHULLITBA Y CBUM 3eMibaMa
EY (npencrashuwrea EY) u ussaH EY (generaumje EY). Y OK v noteHumjanHum
OK, neneraunja EY je HagnexHa 3a npahewe nonutuyke cutyaumje (Ty cnaga u
Hanpedak y ucnywasaty KpuTepujyma npuctynara) n cnposohere oHgosa EY
(Tj. INA). Lo ce tnye WNMA, gyxHoctn generaumje EY ce pasnukyjy y 3aBucHOCTH
o4 MofanuTeTa ynpassbarba (Tj. LeHTpanu3oBaHo ynpaerbatke, AeLeHTpan13oBaHo
yrpaerbawe y3 MPETXOAHE KOHTPOMe, [eLeHTpanu3oBaHo Yrnpasibawe 0e3
NpeTxoaHux koHTpona). Mpe cTynarba Ha cHary Yrosopa 13 JlucaboHa 1. geuembpa
2009, generauuje EY cy bune peneraumje EBponcke komucuje. 3a generauujy EY'y
Cpbwujun, nornepajte http://www.europa.rs.

Eng. European Union Delegation (EUD)

[lenoTBOpHOCT: JedaH o KpuTepujyma Ha OCHOBY KOr Ce BpLUM eBanyauuja
nporpama koju ce duHaHcupajy m3 EY. 3a Buwe wuHdopmauuja nornegatu
eBanyauuja.

Eng. Effectiveness

[erseHo ynpaBrbate: B4 MOgannTeTe ynpasbakba.
Eng. Shared management

[etarbHa xugponoLka u reotexHuyka cryguja: Beoma BaxHa cTyaumja 3a rnaBHe
npojekte koju ce duHaHcupajy y oksupy WITA komnoHenTe Ill. OBa cryauja ce
MOpa ypaguTh npe pasBoja KOHauHor Haupta npojekta. CTyauja nogpasymesa
UCTTWBAkLE TNa U BOLe Ha 3eMIbULLTY Ha kome fie ce n3rpagnTi nHpacTpykTypa
(Hnp. cagpxaj Tna (necak/cTeHe), Merake HUBOA NOA3EMHMX BOAA).

Eng. Detailed hydrological and geotechnical study

[eueHTpanu3oBaHn cuctem ynpaemawa (OWUC): Osaj TepmuH ce opHoCK
Ha nocTojehn cuctem 3a cnpoBoherwe (UHaHCHjCKMX nporpama EY y oksupy
AELEeHTPanM30BaHor ynpaerbaka, U Tpeba ra cxBaTuth W KOPUCTUTK WCTO Kao
TEPMUH ,[ELEeHTPann30BaHo ynpaBibake” jep MokpuBa ObjaBrbMBae TeHAEPa,
yroBope W nnahawa. Kaga ce ognykom Komucuje npeHecy osnawhewa 3a
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ynpaBrbate Ha 3eMIby KOPUCHMLY Y CBpXxe cnpoBofjerba nporpama, yobuyajeHo je
[a ce yTBpAM NnCTa NPeTXOQHMX KOHTpona Koje he Bpwntu EK, npeko generauuje
EY, Hag TeHoepuma 3a ycnyre, pobe 1 yroeopa 3a pazoBe, 06jaBrbiBarkeM No3nea
3a [ocTaBrbakbe Npeanora npojekara 1 gogerbueawem GecnoBpaTHiUX CpeacTaBa
W noTnucvBareM yrosopa. OBe NpeTxoaHe KoHTpone he ce npuMeruBaTi CBe 4OK
ApKaBa KOPUCHMLA He 3a[0BOIbY CBE YCroBe W oHAa Aobuje A03BOMY 4a NPUMEHM
[EeLeHTPann30BaHo ynpaerbarwe 6e3 NPeTXOAHNX KOHTpora (Mako ce Moxaa joLu
YBEK 3apXe MPeTXofHe NpoBepe); OBO Ce MOHeKas joll Hasvea W MPOLMPEHH
ONC. 3a WMA komnoHeHTe |, IIb u llc, nako ce cnpoBoae OMPEKTHO Y OKBUPY
LeHTpanusoBaHor ynpasrbawa EK, Uuurb je npso npehn Ha TO da MHCTUTYUMje
ppxase kopuchuue WMA ynpasrbajy y okeupy OWC anu y3 npetxogHe KOHTpore
1 ga ce oHaa npehe Ha npowwmpenn NC. 3a UMA komnoHeHTe Il v IV, nporpame
MOpajy CpOBOANTH 3eMIbE KOPUCHULLE 0f camor noyeTka y okaupy ANC, a nocne
TOra ce npenasu Ha npowupenn ANC. LWto ce Tnye cnposohersa UMA komMnoHeHTe
V, opxaBa kopucHuua mopa 06e36eamtu npowwmpenn ONC jow of camor noyeTka.
[a 6n EK npocneguna oaroBopHOCT 3a ynpaerbakbe Nporpamom W crpoBoherse
y okeupy OWC ppxaBama kopucHuuama WIA, npeo ce mopa yTBpauTM Aa cy
OCHOBaHe WHCTUTYUMje KOje Ce 3axTeBajy Ha OCHOBY Ypembe o cnpoBofetby
WMA', n ga cy cnpemHe ga y noTnyHOCTU paje W ucnyHe ogpeheHe kputepujyme
(nornepajte kputepujyme 3a akpeautauujy). OBo y cTBapu nogpasymesa BeNVKM
rnocao Koju Mopa Aa 3aBpLuUM [pxaBa KOpUCHULA W Benuku Bpoj npoBepa HeHux
WHCTUTYLMja Koje u3BpLUaBajy Hes3aBucHa Tena. [punpemHu KopauW, nposepe
n yyewnhe EK ce hopmanHo oppefyje y EK ANC manu nyta (Bugetv many nyTa),
koja he 6uTK 3aBpLUeHa ycBajaweM ofnyke Komucuje o npeHocy oenawhewa 3a
ynpaerbawe (MpeHoc oBnalwhera 3a ynpaerbawe) Ha Apkasy kopuchuuy WIMA
3a Heky MITA KOMNOHEHTY U nporpam koju ce duHaHempa u3 UMA. LUTo ce Tnde
nporpama WIMA komnoHeHTe lla, OHM Ce CNpoBOAE Y OKBUPY AEIbEHOT YNpaBibaa
y Tenuva y [Y; HWXOBO ynpaBrbake M CUCTEMM KOHTPOME Takohe nognexy
npoeepama u ogobpaearsy EK.

Eng. Decentralised Implementation System (DIS)

[eueHTpanu3oBaHoO ynpaBrbawe: Mornefajte MojanureTe ynpaerbaka M
AeLeHTpann3oBaHm cucTem cnposofera.
Eng. Decentralised management

"HauwonanHu UMA koopauHaTop, CTpaTeLLKW KOOpAMHATOP, HaLWMOHaNHK cnyxGeHuk 3a akpeauTauujy,
HauuoHanHu cnyxbeHuk 3a opobpaBarbe, HaUMoHanHU GoHA, OnepaTMBHA CTPYKTYpa, PEBK30PCKO
Teno — sugeT unax 21. Ypenbe o cnpoeofetsy UIMA 1 unan 6. OksupHor cnopasyma
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DOupexkTtuBa: [Jupektnea je npasHu akT EY koja obase3syje 14 na octBape ogpeheHe
uurbeBe (HNp. 3awTuTa ogpefeHnx BpcTa NTuUa) y OGHOCY Ha MOCTABILEHW POK.
Y mopajy fa Ha HauMoHaMHOM HUBOY YCBOje 3akoHe Aa Ou LyrbeBm CUrypHo ounn
octBapeHu 4o oapeheHor TpeHyTka. Ob6jaBrbyjy ce y CnyxbeHom nucty. LWTo ce
Tye WUIMA HajaxHuje OMPEKTUBE Ce T4y XMBOTHE CpeauHe (HMp. AMpEeKTUBa O
nTuuama, Xabutar gupektuea (nosHata kao Hatypa 2000), upektvea cTpateLuke
NpOLiEHe XMBOTHE CpeauHe 1 [IMpekTBa NpoLeHe yTulaja Ha XUBOTHY CpeauHy).
Eng. Directive

[OvpektHa popena yroBopalgupekTaH cnopasym: [MpekTHa gogena yrosopa
3a ycnyre, poby, pagose unm yroBopa 0 6ecnoBpaTtHUM CpeaCcTBAMA HEKOM NuLy
unu opraHu3aumju 6e3 Tpaxetrba oapefeHor bpoja NoHyaa/npeasnora npojekata u
Oupatbe Hajbosber; Ha Taj HauWH yroBopyu ce noTmucyjy 6e3 HagMmeTara 3a nocao.
OBakei yroBopu ce 0BMYHO [OAesrbyjy OMPEKTHO Kaja je Yy nuTawy BpegHocT
of 10.000 espa unu Mmawe (Tako3BaHM NOCTynak jaBHe HabaBke ca jedHUM
noHyhayem); y M3y3eTHUM crnyvajeBuMa OUPEKTHA [ofena yroBopa Ce MOoxe
MPUMEHNTM Ha yroBope Behe BpegHOCTW ako 3aucTa MOCTOjU jedHO Nnue unu
opraHu3auuja koje/koja Moxe da npyxu cBe ycnyre/poby/pagoBe o Kojuma ce paau
Unn nckopucTn BecnoepaTHa cpeacTaa.

Eng. Direct award/direct agreement

ONC mana nyrta: OBaj TepMUH MOXe Aa ce ogHOCK Ha ABa pokymedTa: (i) ANC
mana nyta EK cdopmanHo nocrasrba HK3 kopaka Koje Tpeba npeaysetv npe Hero
EK momerv osnawhera 3a crnpoBoherwe nporpama fpxasu kopucHuun WIMA
KOMMOHEHTE MMM Nporpama koju ce dmHaHcupa u3 UIMA; u (i) HaumonanHe ONC
Mane nyTa Koje nojeamHavHo npase apxase kopucHuue UIMA rge ce ocmuwbasa
kanengap gorahaja 3a kopake y cnpoBofety koju ce Hanase y OMUC manu nyta
EK kao v ogpeheHe aktusHocTu. Kopauw koju ce Hanase y AWIC manm nyta EK
NOAEIbEHM Cy Y LWecT hasa.

Y oksupy ¢hase 0, pa3Buja Ce ONLITK OKBMP 3a CUCTEM yrNpaBfbaka W KOHTpone
y oksupy WA komnoHeHTe wnu nporpama Koju ce cuHaHcupa u3 WUMA. Y
nocebHUM cuTyauujama, OBO NOApasyMeBa OCHUBAKE WHCTUTYLMj@ W papHuX
MecTa Koja cy HaBefeHa y unaHy 21. Ypenbe o cnposofewy MIMA 1 unaHy 6.
OkBupHOr cropasyma (HMp. HauuoHarnHu koopguHatop 3a WIA, cTpaTeLuku
KoopaMHaTop, HauWoHanHN cnyxbeHuk 3a akpeauTaumjy, HaLuMoHanHu cryx6eHnk
3a ofobpaBare, HauuoHanHu (oH, onepaTuBHa CTPYKTYpa, PEBU3OPCKO Teno),
nocTaBrbake ofpeneHnx nuua Ha pagHe nosuumje (HNp. HaUMOHamHK CryXOeHuK
3a ogobpaBare) M nuUcawe WHCTUTYLMOHAmNHUX criopasyma (Hnp. crnopasyma o
cnpoBofekby Koju ce 3akibyyyje u3Mehy HaumoHanHor cryxbeHuka 3a ogobpaBatse
W pykoBoAMoLa 3a To oapefjeHe onepaTuBHe CTPYKTYpE).
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Tokom thase 1 paau ce aHammu3a cucTema Koju je HanpaBrbeH y asn 0 ca 0cBpTOM
Ha ycnose yBohewa [JMC kao wrto ce HaBoam y Ypeadu o cnposoherwy WUMA, un
nocebHO ca OCBPTOM Ha KPUTEPUjyME KOji CY ATV Y aHEKCy (BUAETW KpuTepujyme
3a akpegutaumjy). MpoBepy BpLM KOMMaHWja MU CTPyYHauu Koju mopajy outu
HE3aBWCHW Y OAHOCY Ha WHCTUTYLMY KOja ce npoBepasa, 1 TO 0B14HO 3Haun aa ce
pagu ,NpoLieHa HegocTaTaka', jep ce Ha Taj HauuH ogpehyjy HegocTaum koje Tpeba
ucnpasuTh ga bu opxasa kopucHuua 3atpaxuna og EK ga joj npeHece oBnatwhetba
3a ynpasrbare. Pesynrar je u3BelLTaj 0 NpOLEHN HeJocTaTaka.

Tokom (hase 2, HefjocTaTke Koju ce MAEHTUWKYjy nocre u3BeluTaja O MnpoLeH
HegocTaTka Tpeba peLlnT OCHWBaKeM OApefeHUX MHCTUTYUMja; oBa asa ce
0BMYHO NOMMELE Kao NonyHaBake HegocTaTaka. Y KnacyHOM CMUCTY OBO 3Hauu
3anowsbaBakbe 0cobrba, OpraHn3oBare TPEHWHra M OCMULLIbaBake LeTarbHUX
npoueaypa. Apxase kopucHuue WMA 3a ose 3apatke 06u4HO fobujajy nogpLuky y
BMAY TEXHWNYKE NOMONM.

Tokom hase 3, ApxaBa KOpPWUCHMLA aHraxyje CrnosbHOr pesu3opa fa ucnura
cUCTEME ynpaBrbaka M KOHTpone koju ce kopucte 3a WIMA KOMMOHeHTe unu
nporpame koju ce puHaHcupajy u3 WIMA y3 nocebaH Harmacak Ha Kputepujyme
Koju ce Hanase y aHekcy Ypeabe o cnposoherby UIMA (nornepajte kputepujyme 3a
akpeauTauujy). OBaj cTagujym ce 30Be U npolieHa ycknaheHocT 1 pesynTar Tora
je u3BeLLTaj O NPOLIEHM ycKraheHoCTw.

Tokom hbase 4 HaunoHanHu cnyxBeHunk 3a opobpaBarbe M3gaje opmanHo
opobpetbe pykoBoamoLy oppehieHe onepaTMBHe CTPYKTYpe Aa noTepan [na
Ta oOnepaTMBHa CTpyKTypa wucnywasa Yycrioe Ypeabe o cnposohewy WIIA.
CnnyHy BpcTy opobpetba w3gaje HauuMoHanmHW cnyxbeHuK 3a akpeguTaumjy
W TO HaUWOHanHOM cryxbeHuKy 3a ogobpaBare Yy Besn ca CBeoOyXBaTHUM
ynpaBrbatbeM W CUCTEMOM KOHTporne 3a oppefeHe WA KOMMOHeHTe wnu
nporpame koju ce cmHaHcupajy us UIMA. OBa goKymMeHTa cy ,akpeautauuje’, jep
npeacTasbajy opmanHa CpeacTa fa HauuoHamnHu cryxbeHnk 3a opobpasatbe
,aKpeguTyje“ onepaTuBHy CTPYKTYpy 3a cnpoBohewe WIMA KOMMNOHEHTE unu
nporpama Koju ce cuHaHcupa 13 UMA y okBupy AeLeHTpann3oBaHor ynpasibatba
WNW Oa HaumoHanHu cryx6eHVK 3a akpeauTauujy Ha CriMvaH HauwH ,akpeauTyje”
HauuoHanHor cnyxbeHuka 3a opgobpaBarwe. OBO nNOHekag HasvMBamo U
,#HaLuoHanHe akpegutaumje”, ga 6m ce ynopeauno ca npeHocoMm oBnalherwa 3a
ynpaerbame kaga EK akpeantyje gpxaBy KOPUCHWLY 3a CMPOBOREeHe KOMMOHEHTY
WMA vnu nporpama Koju ce uHaHcupa 13 UIMA y okBupy AeLeHTpan13oBaHor
ynpaerbara. owTo ce n3gajy CBe HauMoHanHe akpeauTaumje, Apkasa KOpucHULA
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Wwarbe hopmanaH 3axTeB 3a NpeHoc oBnalhewa 3a ynpasrbawe 3a ofpeheHy
komnoHeHTy WIMA wnm nporpam Koju ce cpuHaHcupa u3 WMA 3a TO HagnexHoM
reHepanHoMm aupektopaty (Hnp. FeHepanHu gupekTopar 3a npowupere 3a UMA
KOMNOHEHTY |, F'eHepanHu aupekTopaT 3a perMoHanHy MOnMTUKY 3a KOMMOHEHTY
ll). Mocne oBux 3axTeBa Cneaum W nakeT OOLATHMX [OKyMeHaTa Kojuma ce
[OKasyje CMPeMHOCT jeHe ApXaBe KOPWUCHWLE; OBO Ce joll HasuBa W ,NakeT 3a
akpegurauujy”.

Tokom cpase 5, nowto EK pobuje 3axteB 3a npeHoc oBnawhera y ynpasrbatby
Of [OpXaBe KOpPWUCHWULE, TeHepanHu AupekTopaT HagnexaH 3a ogpeheHy WMA
KOMMOHEHTY CMPOBOAM KOHTPOMY MPEnSIOKEHUX CUCTEMA 3a YnpaBrbawe W
cnpoBoherwe. OBO Cce HasvBa W ,BepudukaLMoHa peBu3nja“ u nogpasymeBa
nperneg [OOKyMeHaTa Yy mMakeTy 3a akpegutauujy W nocete ogpeheHum
WHCTUTYUMjaMa y apxasu KopucHuum. [Mowto je EK yTBpauna pa Tena koja
3axTeBa Ypenba o cnposohery WMA noctoje, fa Cy cnpeMHa 3a pag v ucnywasajy
oapeheHe kputepujyme 3a akpegutaumjy, EK goHocu ognyky Komucuje kojom ce
opnobpaea npeHoc oBnallhera 3a ynpaerbake ApXaBi KOPUCHWLW 3a CrpoBohere
oapeheHe komnoHeHTe WIMA wnm nporpama koju ce duHaHcupa u3 UIMA; oBo
Ce BOAM Kao npeHoc oBnawhewa 3a ynpaB/bakbe U MOHEKaZ Ce MOMMHbE Kao
akpeauTauuja EK.

Haumonanny OWC many nyta mopa fa npunpemMu cBaka ApxaBa KOpUCHULA 3a
ceaky WIMA KoMNoHeHTY unn nporpam Koju ce thuHaHcupa us UMA u ga goctasu
EK. Mane nyta ce npase kao [eo npunpema 3a yBofewe AeLeHTpanu3oBaHor
ynpaBrbatba ca W 0Ge3 npeTxogHe KoHTpone koje je um3spwuna EK, a 10
nogpasymeBa npenasak ca npBor Ha apyru (Tj. ca HopmanHor JWIC Ha npowwmpeHru
ONC). HauywoHanHe OWC mane nyta ce mory mewati M [ONywaBaTh Kako ce
0CTBapyje Hanpegak.

Eng. DIS Roadmap

[OuckontHa ctona: Kaga ce npedsuhajy nmpuxogu Kkoju ce mory pobutu of
NHpacTpykTypHor objekTa y GyayhHOCTW, payyHajy ce y OOHOCY Ha AMCKOHTHY
cTony, Ha ocHoBy Tora ga 10 eBpa AaHac Bpeau Bule Hero WTo he BpepeTy
3a roguHy gaHa (WTo 3HauM HapasHO ga he Bpeaetn mawe y 6yayhHOCTH).
YobuuajeHe OMCKOHTHe cTtone Bapupajy og 4% [o 6% W npumerbyjy ce Ha
npeasuheHe nNpuxoge KyMynaTMBHO rOAWHY MO roguHy. AKO je MPUXOA W3 roaunHe
H 100 eBpa ca guckoHTHOM cTonom o 5%, 3a roguHy H+1 npuxog he ce padyHatu
kao 100 eBpa muHyc 5% og 100 eBpa — 10 je 95 eBpa. 3a roguHy H+2, npuxog he
Butn 95 eBpa MuHyc 5% o 95 espa (4,75 espa) Tj. 90,25 eBpa; 3a H+3, npuxog
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he 6utn 90,25 espa MuHyc 5% op 90,23 espa u Tako garbe. OBaj TEPMUH U
METOAOIOrja Cy BaxXHM 3a aHanu3y TPOLUKOBA ¥ KOPUCTM 1 CamiM TUM 3a BeSnKe
npojekte y oksupy UMA komnoHeHTe Il

Eng. Discount rate

[opaBame: JeaHo of opmanHux Havena ynpaerbaka CTPYKTYPHUM POHLOBMMA
koje kaxe ga nomoh EY He cme 3ameHnTi nomoh kojy 06e36efyjy apxase unaHuue,
Beh je OHa JoAaTtHa 1 KOMMNEMEHTapHa ca cpeacTBuMa Koje ynaxe JY.

Eng. Additionality

[onyHa: [IokyMEHT KOjUM Ce Metbajy YCIOBM 1 3aXTEBM Criopasyma u/unu yroeopa.
Eng. Addendum

Opso npobnema: [pu npahewy NpUCTyna NOMMYKOr OKBUPA TOKOM MpuUnpeme
nporpama/npojekata, cnpoBogW ce aHanusa npobrnema. [pso npobnema je
Amjarpamcko npeacTaBibarbe npobrnema Koju Cy MAEHTUUKOBAHN 1 MOKa3yje Kako
CY OHW MOBe3aHu, YKIby4yjyhn HIXOBe y3poKe 1 edekTe.

Eng. Problem tree

OpBo uurbeBa: HakoH WTO je passujeHo OpBO npobrnema nowTo je ypaheHa
aHanusa npobnema (y OKBMpY MpWUCTyna MOTUYKOr OKBMPA KOjU Ce KOpuCTM 3a
Kpeupare nporpamal/npojekara), CauuaBa Ce HEroB MO3UTUBHU NapwaKk —
0Baj nojam je ,apBo UurbeBa’. To je AujarpaMmcki npukas npensiora pellewa 3a
naeHTUKoBaHe npobneme n nokasyje 0AHOC U3MeNy cpefcTasa v pesynrara.
Eng. Objective tree

OpxaBa kangupar (OK): Kao wrto cam TepmuH kaxe, OK je kaHgmpat 3a
npuctynawe EY. Ctatyc K notephyje EBponcku caBeT Ha ocHoBY Muwwrbewa EK,
Koje ce cauMwaBa MOWTO Ta ApxaBa NOAHECEe npujasy 3a unaHcTBo EY. Ceaka
€BpOncka ApxaBa MOXe Aa MoaHece npujaBy 3a YNMaHCTBO ako MOLTYje NpuHumMne
cnoboge, AemokpaTuje, IbyACKMX NpaBa M OCHOBHUX Croboaa, kao W BnadaBuHY
npaea. Cee apxaBe 3anagHor bankaHa (nnyc WcnaHp v Typcka) Beh jecy mnm
Tpeba ga noctany [K.

Eng. Candidate Country (CC)

[pxaBa ynanuua (O4): 3emrba koja je unanuua EY.
Eng. Member State (MS)
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[pxaBHa nomoh: Y EY, gpxaBHa NOMOR Ce OZHOCWM Ha jaBHY (PUHAHCK|CKY
noapLuKy oppefleHoM nNpuBaTHOM [ApPYWTBY WNM [PYLWITBMMA 3a Koje MOCTOU
MOryhHOCT Aa he HapywuTW KOHKYpeHuujy u TproBuHy uamehy [Y. [OpxaBHa
nomoh je ctora yrnaBHOM 3abpareHa, Mako ce MOry HanpaBWTh W3y3eum kako 6u
ce obe3benmna yHKUMOHaNHa 1 cTabunHa npuepepa. Mpasuna EY o apxaBHO]
nomohu npumMerbyjy ce u Ha uHaHcupare y oksupy UIMA. BecnospaTtHa cpeacTsa
Koja Ce [oAerbyjy nojeAnHLMMa unu koja Cy OTBOPEHa 3a CBa NpuBaTHa ApyLUTBa Y
ofpeheHoj ApXaBu He cMaTpajy ce ApXaBHOM NOMONN.

Eng. State aid

EBanyauuja: OBaj TepMUH Ce MOXE KOPUCTUTU Yy [ABE Pa3nuuuTe CBPXE, NPBO
Kaja ce paav O OUerMBatkby TeHAepa W npearnora 3a gogeny cpefcrasa aa tu
ce u3abpanu u3Bofaum unu kopucHuuy becnoBpaTHUX CpeacTasa, a Apyro kaga
Ce OfHOCM Ha NpoueHy nporpama 3a (uHaHcuparse EY; TekcT koju cneau ce
OHOCK CamO Ha [pyrv cnyyaj. Ypenba 3a cnpoBohewe uHaHCeHjcknx ogpentu
obaBesyje aa ce nporpamu buHaHcuparba EY ouetbyjy y 0AHOCY Ha LMIbEBE U
pesynTare Koju Cy HaBeAeH y nporpamy W NpojeKTHUM JOKyMEeHTUMa, y3 nocebaH
OCBPT Ha HMX0Be MHAWKaTope ycnexa. [pouetbyjy ce MHTEPBEHLMje Y OQHOCY Ha
neT kputepujyma: (i) peneBaHTHOCT — nNpobnemn Ha OCHOBY KOjUX Ce Tpaxu Aa
Ce Yy OpXaBu KOPUCHULM pagu Ha npasBuM MpUOpUTETUMA U Aa Ce OHW yKnanajy
y 3a TO peneBaHTaH (PUHAHCU|CKN MHCTPYMEHT EY (Hnp. 3a WMA, ucnywasare
Kputepujyma o npuctynawy); (i) AenOTBOPHOCT — OCTBapuBakbe NOCTaBIbEHNX
UnrbeBa U pesyntata Ha OCHOBY MpednoxeHux uHTepseHumja; (iii) edmkacHocT
— [a N1 NpeanoXeHe WHTepBEHUMje NpeAcTaBrbajy HajedukacHuja cpenctea y
pellaBary MAEHTUGMKOBaHNX Npobnema (HNp. ha nu ce NpeanioxeHn pe3yntartu
WK LMIbEBN MOTY OCTBapUTH Kopuwherem Mare pecypca); (iv) ogpxuBoCcT — aa
nn he OCTBapeHM pesynTat W UUIbEBM TpajaTh MOLUTO Ce 3aBpLUK CrpoBofere
nporpama unu npojekta; u (v) yTuuaj — [enoBawe OCTBAapeHUX pesynTata u
UWIbeBa Ha BMLUEM HWBOY Y OAHOCY Ha OHe rpyne Koje Cy npenosHate kao Lurb
WHTEPBEHLMje (HNP. CMareHe CBEYKyNHe HEe3anoCneHOCTU Y ApXKaBu KOPUCHULM
ka0 CynmpoTHOCT moBehary KBanudukaumja AYyropoyHO HesamocneHux). Tpu Tina
eBanyauuje Cy fata y TepMUHUMA NPeTXoaHa, NpenasHa W HakHagHa esanyauuja.
Ha ocHOBY HUX ce oueryje fa nv ce oapefeHn Lrbesn Unn pesyrnTaTtu npojekta
WNW Nporpama ocTBapyjy Unu cy Beh ocTBapeHH, y 0GHOCY Ha 0BUX NET KpUTepujyma
eBanyauuje. EBanyauujy page cnorbHW CTpyUtbaly Koje aHraxyje HagnexHo Teno
Koje je 0AroBopHO 3a cBeobyXBaTHO ynpaBrbakbe 1 crnpoBoferse nporpama aa 6u ce
ocurypana He3aBuCHOCT 1 0BjekTuBHOCT. [JokymeHTa Ce aHanuaupajy 1 cnpoeoge
Ce WHTEpBjyW, a U3BELLTAjW KOjWU HacTajy kao pe3ynTaT Tora npenosHajy cnaboctu
W npegnaxy pelweta. Y nornegy WA, npeTxogHa v npenasHa esanyauuja cy y
HaANEXHOCTU [pXaBe KOPUCHULLE 3a NporpaMe AerbeHor Unn AeLeHTpanM3oBaHor
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ynpaerbama, W10 061YHO nogpasyMeBa pykoBOAMOLA OnepaTUBHE CTPYKTYpe U
cnyxbeHnka jedHakor paHra (Hmp. Tena 3a ynpaerbawe nporpammuma UIMA lla);
n3BelLTaje pa3maTpajy Cektopckn oabopu 3a npahewe. LUTO ce TMye HakHagHMX
eBanyauuja, y OKBMPY OrnepaTWBHWX MporpamMa ¥ nporpama pypanHor passoja
[aTn cy pesynTatu u akumje koje Tpeba HactaBuTu. EK je HagnexHa 3a HakHaoHy
W nNpenasHy esasnyauujy KOMMOHEHTW WKW nporpama Yy OKBUPY LiEHTpannM3oBaHOr
ynpaerbara, kao 1 3a CBe HakHagHe eBanyauuje. Heku moganuteTn ce pasnukyjy
Of1 KOMMOHEHTE 0 KOMMOHEHTe 1 Mory ce Hahu y YnaHosuma 57, 82, 109, 141, 166
n 191. Ypenbe o cnposofery UIMA. Mornegajte v pesyntate, LurbeBe v yTuuaj.
Eng. Evaluation

EBpo pauyH: KamaToHOCHW GaHkapCku payyH Koju OTBapa HauuoHanHW ¢oHg Y
WHCTUTYLMjaMa 3a (hMHaHCUjCKe 1 TPe3opcKe NOCrnoBe, Y UMe OpXKaBe KOpUCHULE
W'y OKBUPY HEHE HAANEXHOCTH, fa bW Ce Npeko OBOr payyHa npumarne ynnate Of
EK. 3a cBaku /A nporpam ce oTBapa no jefaH eBpo payyH.

Eng. Euro account

Eepona 2020: ,Espona 2020 — eBponcka cTpaTervja 3a nameTaH, OOPXMB W
WHKNY3MBaH pacT‘ je HoBa cTpaTervja EY 3a ogpxuBu pacT ¥ 3anoLlrbaBakse,
n ykpatko ce 3ose ,Espona 2020“. Ta HoBa ctpaTernja Merwsa JlcaboHcky
cTpaterwjy, koja je ycsojeHa 2000. Osa HoBa cTpaTeruja CTaBfba Harnacak Ha
WHOBaUMje 1 pa3Boj y CKknagy Ca 3alTUTOM XMBOTHE CPeauHe W npeanaxe
jaye npahetbe HaumoHanHux nporpama pedhopmu. MmasHu yurbesmn 3a 2020 cy:
noeehawe 3anocneHocTy nonynaumje uamely 20-64 ca TpeHyTHUX 69% Ha Bap
75%; ocTBapuBame Uuiba 3a ynarawe 6ap 3% pgomaher Gpyto mpowssoga y
ncTpaxveare u passoj (M&P), Hapounto moborbliaBakeM YCroBa 3a ynaraka
npueaTHor cektopa y V&P 1 pa3soja HOBOr nHaMkaTopa 3a npahewe MHOBaLM|a;
CMakbee emucuje racoBa n edekta crakneHe GawTte 3a 6ap 20% y nopehery
ca Husouma u3 1990. unm 6ap 3a 30% ako csu ycrosu Gygy Gunu ucnyrweHu;
noeehawe MOTPOLLHe OOHOBILYMBE EHEPTUjE Y YKYMHOj MOTPOLHK eHepruje y
EY 3a 20% wn nosehate edukacHocTn kopuwhera eHeprije 3a 20%; CMarberbe
Bpoja yyeHuka Koju HanywrTajy wkone paHo 3a 10% ca TpeHyTHUX 15% u
noeehawe yyewha nonynauuje usmely 30-34 roguHa koju Cy AunnoMupani Ha
YHUBEP3UTETY ca TpeHyTHUX 31% Ha Gap 40%; cmatberse bpoja rpafjaHa EY koju
X1BE UCMOZA HaLMOHaNHe rpaHuue cupomaluTsa 3a 25%, Wro 6u 20 MunuoHa rbyam
ocnoboamno cupomallTea.

Eng. Europe 2020
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EBponcka areHuuja 3a pekoHcTpykuujy (EAP): ®onposuma EY y Cpbujn,
LipHoj Fopu, BuBLwoj JyrocnoseHckoj Penybnuun Makegonuju n Kocosy y okupy
pesonyumnje 1244/1999 Caseta 6e3beaHoctn YH, ynpasrbana je EAP og 2000.
po 2008, kaga cy weHe AYXHOCTW npeysene Aeneraunie EY y oBum semrbama.
[MaBHM (PMHAHCWjCKM MHCTPYMEHT TOKOM OBOr nepuoga je 6uo nporpam KAPAC
(6yyet EY og 2000-2006); UMA je 3ameHuna KAPLC y EY 6yuety 2007. 3a Buwe
nHdopmauumja nornegajte: hitp://ec.europa.eu/enlargement/archives/ear/home/de-
fault.htm.

Eng. European Agency for Reconstruction (EAR)

EBponcka wuHBecTUuMOHa OaHka: MefyHapooHy (UHAHCKCKY WHCTUTYUM]Y,
EBponcky uHBeCTULMOHY BaHKy, Cy OCHOBare Apxase YnaHuLe Koje Cy U BNacHULM
n obesbehyjy kanutan 6aHke. baHka mogpxasa uUurbeBe EY momutuke (Hnp.
€KOHOMCKE W coLMjariHe Koxesuje, 3alUTUTY XUBOTHE CPedMHE, OLPXUBY eHeprijy
1 TPAHCEBPOMNCKE MpExXe) MyTeM 3ajMOBa, (PUHAHCWJCKMX rapaHumja U TEXHUYKe
nomohu. 3a BuLLe nHdopmauuja norneaaty http://www.eib.org.

Eng. European Investment Bank (EIB)

EBponcka TeputopujanHa capapwa: JegaH o TpU  LWTba  CTPYKTYPHUX
(oHgosa Tokom byuetckor nepuoga 2007 — 2013 (apyra ABa Cy KOHBepreHumja u
per1oHarHa KoHKypeHTHOCT M 3anoLurbaBatse), EBponcka Teputopujanta capagra
obe3behyje doHaoBe 3a nporpame NpeKorpaH1YHe U TpaHCHALMOHaMNHE capagkse.
Oy nporpamu ce uHaHCKUpajy Y OKBUPY CIIMYHOT MHCTPYMEHTA 3a (pMHaHCUpakse
EY a y npetxogHom 6ylietckom nepuogy To je 6uo MHTEPEI. YkynHu byyet 3a
oBaj nepuog je 8,7 munujapan espa. 3a Buwe uHopmaumja nornegajte http:/
ec.europa.eu/regional_policy/cooperation.

Eng. European Territorial Cooperation (ETC)

EBponcka 6aHka 3a 06HOBY u pa3Boj: EBponcka 6aHka 3a 06HOBY M pa3Boj je
MeflyHapogHa (UHaHCWjcKka WHCTUTYuMja umju cy BrnacHuum 61 apxasa, EK u
EBponcka nHBecTUUMOHa GaHka, U CBaka Of WX Y4YecTByje CBOjUM KanuTarom.
Liurb BaHKe je fa noapxu TpaH3ULujy ca ynpaBrbayke Ha TPXULLHY EKOHOMU)Y 1 3a
T0 06e36ehyje 3ajMoBe, rapaHLmje U TEXHUYKY NOMON HajBULLE 3@ MPUBATHW CEKTOP
(Hnp. Baxke, npegyseha u uHAycTpujy). 3a BuUwe MHopMaumja nornepatu http://
www.ebrd.com.

Eng. European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

EBponcku uHBeCcTULIMOHU (hOHA: EBPONCKM MHBECTULMOHM (HOHA je MefyHapoaHa
(bMHaHCKjCKa MHCTUTYLMj@ KOjy Cy OCHOBane Apxase YnaHuue, AOK Cy NpUMapHu
BnacHuuy EBponcka uHBecTMUmoHa GaHka n EK. EBponcku WHBECTULMOHM hOHA
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“Ma U 4a nogpxu nonutuke EY Koje ce TMYy CcTuMynucaka npeay3eTHULLTBA,
TEXHOMOrWje, WHOBaUMje, pacTa W 3anolsbaBatba, Y3 HAapOuYMT Harmacak Ha
noapLiky manum u cpeptum npegysehuma (MCI). EBponckn MHBECTULMOHM
toHg namehy octanor obesbehyje ¢oHOOBe U Aaje rapaHuujy 3a uHaHCK|CKO
nocpenoBatbe (HNp. 6aHke) 3a nporpame npeko Kojux ce fajy 3ajmosu MCIT (Hnp.
obesbefuBare Npedy3eTHUYKOr KanuTana 3a cTapToBarwe npepyseha y cektopy
TexHonoruje). 3a BuLwe uHopmaLuja norneaatu http://www.eif.org.

Eng. European Investment Fund (EIF)

EBponcku napnameHT: MHCTUTYUMja EY koja npeacTassba rpafjare EY. Mocnanmum
napnameHTa ce Gupajy AMPEKTHO U HAaANeXH cy uamely ocTanor 3a 4oCTaB/bakbe
komeHTapa u ogobpaBatbe 3akoHa y EY. 3a Buiue nHdopmaumja nornegaty http://
www.europarl.europa.eu/news/public/default_en.htm.

Eng. European Parliament (EP)

EBponcku ¢hoHA 3a ycMmepaBawe W rapaHumje y nosbonpuBpesm: VIHCTPYMEHT
3a (puHaHcupawe y EY ko je nperxoguo EBpornckoM norLonpuepesHoM
rapaHuujckom oHay 1 EBpornckom norbonpuspegHoM OOHAY 3a pypanHu passoj.
Eng. European Agricultural Guidance and Guarantee Fund (EAGGF)

EBponcku norsonpuepegHu ¢oHA 3a pypanHM pa3Boj: JegaH of [sa
WHCTPYMEHTa 3a (mHaHcupawe y EY «kojum ce cnpoBogn 3ajedHuuka
norbonpuBpeaHa nonuTuka, EBponckn norbonpuBpegHuM (OHA 3a  pypanHu
pasBoj (puHaHCWMpa nporpame 3a pypanHu pa3eoj y Apxaeama unaHuuama. Y3
tera uae ofesbak cmepHuua M3 EBponckor (hoHaa 3a yecMepasare W rapaHumje
y MOSbONPUBPESN KOjU MY je NPETX0auo Yy paHujem BylieTckom nepuogy. 3a Buile
nHdpopmauwja nornegajte: http://ec.europa.eu/agriculture/fin.

Eng. European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD)

EBponcku peBusopckun cyp: EBponcku pesusopcku cyn je jeoHa op EY
WHCTUTYLUMja 1 HapnexaH je Ja ocurypa (yHKUMjy CrorbHe peBusnje 3a uuTaB
Byyet EY. 3a Buwwe nHcopmaumja norneaaty: http://eca.europa.eu.

Eng. European Court of Auditors (ECA)

EBponcku Caset: CacraHuu wedoBa ApkaBa Unv Bhada gpkasa uYnaHuua Ha
Kojuma ce ogsiydyje o cBeobyxBaTHOM NOMUTUYKOM MpaBLly y Kome EY xenu fa nae
1 BOHOCe ce HajBaxHuje ogyke. CactaHum ce 06MYHO oapxaBajy ABa myTa y TOKy
6 meceup.

Eng. European Council
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EBponcku couunjantu chona: EBponcku coumnjantn ¢oHA je jeaaH of CTPYKTYPHUX
coHgoBa EY, koju je ocHoBaH fa 6u ce ymawune pasnuke y HanpegoBawy W
KMBOTHOM CTaHgapay uamehy gpxasa uynaHuua EY u pernoHa, u camum Tum
MPOMOBMLLE 1 EKOHOMCKY W couujanHy Koxesujy. EBponcku couujanHn goHA
je moceeheH nmpomMoBuCaky 3anowrbaBawa Y EY u Moxe Aa WHTepBeHuwe y
OKBVMPY [ABa Lu/ba pervoHanHe EY nonuTuke - KOHBepreHuuje U perumoHanHe
KOHKYPEHTHOCTW 1 3anowwsbasarea. PoHg nomaxe Y ga 6orbe obyye eBponcky
pagHy cHary W komnauwje ga 6w mormM ga ce cyode Ca HOBUM, CBETCKUM
n3a3oBuMa. TpeHyTHW nporpamcku Lmknyc EBponckor couujanHor goHga Baxu
og 2007. po 2013. n uma kpunatuuy ,ynaxumo y rbyde.“ Tokom oBor nepuoga
WHBECTMPAHO je OKo 75 munujapan espa — WTo je oko 10% Byyeta EY -y npojekTe
3a nosehate 3anocneHocTn. PuHaHcHparbe Baxu 3a LUECT NpUopuUTeTHUX obnacTy:
yHanpefuBarbe Sbyackor kanutana (34% ykynHor dvHaHcupara); yHanpehueamwe
3anocneHoctn u oapxueoctn (30%); Borbe npunarofaBare pagHuka 1 upmw,
npenyseha u npegysetHuwTea (18%); yHanpehuBare OpYLWITBEHE MHKIy3nje 3a
ocobe ca nocebHum notpebama (14%); jayare MHCTUTYLMOHANMHUX KanauuTeTa
Ha HaLMOHANHOM, PErMOHANHOM M NOKanHOM HUBOY (3%); 1 nokpeTarwe pedopmm
y Nosby 3anoLsbaBawa U uHKNysnje (1%). 3a ceaku og gaTux pervoHa, cTBapHa
puctpubyumja PoHAOBa 3aBMCK W OApaxaBa NMoKarHe 1 pervoHanHe npuopurere.
CBuX LWECT npuopuTeETa Cy NPUMEHSBMBW HA KOHBEPTEHLM)y U PervoHanHy
KOHKYPEHTHOCT 1 LrbeBe 3anoCreHoCTH; Unak, KoHBepreHumja 0buiHo 3Hauu aa
Ce Harmacak CTaBrba Ha npuoputeT ,yHanpefewa Ibyackor kanutana“. 3a suLe
nHdopmauwja nornepajte http://ec.europa.eu/employment_social/esf.

Eng. European Social Fund (ESF)

EBponcku ¢oHa 3a permoHanHu pas3eoj: EBponcku ¢hoHg 3a pervioHanHn passoj
je jemaH of cTpykTypHMX chongoa EY ca 6Gyyetom op 201 munwjapae espa y
nepuogy 2007-2013. EBponcku hoHO 3a pervoHarnHu passoj paau Ha Tome Aa
0jaya eKOHOMCKY U couujanHy koxeaujy y EY ycnoctaBrbabeM paBHOTEXe U3Mehy
pernoHa. Ykpatko, EBponcku ¢hoHA 3a perMoHanHW passoj (PUHaAHCUpa: AUPEKTHY
nomoh WHBECTMpaKEM Yy KOMMaHWje (HapounTo y Mana W cpedra npeayseha)
ha bu ce oTBOpWNa ogpxmBa pagHa MecTa; MHPACTPYKType koje Cy y Beau ca
UCTPaXMBakbMMa M MHOBALMOM, TeNeKOMyHUKaLujama, XMBOTHOM CPEAUHOM,
€HEepreTMKOM 1 TPaHCMOPTOM; (DMHAHCWiCKM WHCTPYMEHTU (POHAOBW  pU3MKO
kanuTana, (OHLOBM 3a PErMoHanHM pa3goj, UTA.) Kao NoApLUKa PErMoHanHoOM U
NOKanHoM pasBojy 1 jayaky capagre 13Mely rpagoBa U perioHa; Mepe TEXHUYKe
nomohu. ®OHA MOXe Aa UHTEPBEHWLLE Y OKBUPY TPU Liurba PerMoHanHe nonuTuke:
KOHBepreHuuja, pervoHanHa KOHKYPEHTHOCT W 3anolurbaBakbe W eBporcka
TepuTopujanHa capagma. 3a Buwe uHgopmaumja nornegajte http://ec.europa.eu/
regional_policy/funds/feder.

Eng. European Regional Development Fund (ERDF)
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EBponcku choHA 3a rapaHumje y norbonpuBpeaun: JeaaH of ABa WHCTpYMEHTa 3a
(buHaHcupare Y EY Kkojum ce cnpoBoam 3ajefHuYKa norbonpuBpesHa nonuTuka,
EBponcku oHA 3a rapaHumje y norbonpuepeaun (uHaHcuMpa AupekTHa nnahakba
3emMrbopagHuLMMa U Mepe Kojuma ce perynuy TpkuwTa norbonpuepege. Y3
Wera uge oferbak cMepHuua u3 Espornckor oHaa 3a ycmepasarwe W rapaHumje
y NOrLONpMBPEaN Koju My je MpeTxoamo y paHujem Byletckom nepuogy. 3a Bule
nHdpopmauwja norneaajte: http://ec.europa.eu/agriculture/fin.

Eng. European Agricultural Guarantee Fund (EAGF)

EBponcko naptHepctBo: EK cacTtaBrba EBponcko napTHEPCTBO 3a CBaky
noteHynjanHy [K. EBponcka napTHepcTBa Cy MO MNpUpOAW BeoMa CrvyHa
napTHepcTBUMa 3a npuctynawe [IK 1 npesactasrbajy KpaTkopouHe U CpeaHOopoyHe
npuoputeTe Koje Tpeba cnpoBecTM y OKBUPY npoueca cTabunusauuje u
NpUApPYXUBakba W UCMYHUTU KpUTEpUjyMe 3a MpucTynawe umajyhn y Buay uwb
moryher unmaHcTBa y EY. EBponcka napTHepcTBa NpeacTaBribajy M OCHOBY 3a
nporpamuparse npeTnpucTynHmx oHagoea EY (1. WMA), npumapHo 3a MIMA
komnoHeHTy |. EK npatn Hanpegak Ha ocHOBY EBponckor napTHepcTBa 1 3a CBaky
noteHuujanHy [K cacTaerba roguwy W3BewTaj 0 HanpeTky. [lapTHepctea ce
CTanHO axypupajy jep nocToju NoTeHuMjanHo cTanHW Hanpegak [K u npomeHa y
OKPYKEHSY.

Eng. European Partnership

EBponcka komucuja (EK): W3spwHa nHcTuTyumja EY, koja je mameRy ocrtanor
3afyxeHa 3a Cnposofewe Wupux nonmtuka EY u npahewe OY 1 weHor
UCnyHaBaka NPaBHUX TEKOBMHA, KaO M 3a MUCawe Mpeanora W cactaBibatbe
3aKkoHodaBHMX akaTa. Komucujy uuHe OpojHM reHepanHu AupekTopaTi, Koy cy
OTNPUNWKE jedHaKN HauWOHanHUM MuHMcTapcTBuma, a Komucujy Boau konely
komecapa Koje umMeHyjy Bnage [Y. 3a Buwe uHcopmaumja normegatu http://
ec.europa.eu/index_en.htm.

Eng. European Commission (EC)

ExoHoMCKa aHanm3a: B1geTV aHanu3y TPOLLKOBA U KOPUCTH.
Eng. Economic analysis

ExoHoMCKa 1 couujanHa koxe3uja: BUAETM KOXE3MOHa NONUTHKA.
Eng. Economic and Social Cohesion

31



EnekTpoHckmn nopTan 3a jaBHe HabaBke: EnekTpoHcky nopTtan 3a jaBHe HabaBke je
Gasa cBMX npoLeaypa jaBHMX HabaBku koje Mopajy Aa ce 06jaBrbyjy y CnyxbeHom
nucty. Mornegaje: http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do.

Eng. Tenders Electronic Daily (TED)

EchmkacHocT: JefjaH o kpuTepujymMa Ha OCHOBY KO ce BpLUM eBanyauuja nporpama
koju ce mHaHcupajy u3 EY. 3a Buwe uHdopmaLmja nornegatv esanyaduja.
Eng. Efficiency

3aBpluHa u3jaBa 0 TPOLIKOBUMA: BULETM W3jaBy O TPOLLKOBUMA.
Eng. Final statement of expenditure

3aBpLUHYM M3BELLTA)j O PEBU3OPCKMM aKTUBHOCTUMA: BUOETI PEBM30PCKO TENO.
Eng. Final audit activity report

3anHTepecoBaHa ctpaHa: OpraHusauuja WM nnLa Koja MUMajy WHTEpec y unu
cy nog yTuuajem nporpama wnu npojekta. Y koHTekcTy WIA, saumHTepecoBaHe
CTpaHe YKibydyyjy CBE WHCTUTYUMje ca cucTemuma 3a npaherwe W KOHTpOIy
(Hnp. HauwmoHanHu cnyxbeHuk 3a OBepaBare, Tena 3a yroBapawe, pecopHa
MMHUCTApCTBA) M Tena akTueHa y obracTi Ha Kojy Ce mporpam WnW npojekar
OfHOCe (HNp. eKOHOMCKE W CouuMjanHe oOpraHu3auuje, opraHusauuje y obnactu
XUBOTHE CpefnHe, opraHusaumje rpafaHckor pyliTsa, Kao WTo Cy NpuBpeaHe
KOMOpe Unu CUHAUKATK).

Eng. Stakeholder

3ajegHnuka norsonpuspegHa nonutuka (3MMN): Lurb norsonpuepeaHe nonutuke
EY je na 06e3bean noapLuKy NpuxoaMma NorbONpuUBPEOHIKa, AOK UX UCTOBPEMEHO
oxpabpyje fa Npou3BOAE BUCOKO KBANUTETHE NPOW3BOAE KOje TPXKWLLITE 3axTeBa U
oxpabpu ux ga ncTpaxyjy Hose MoryhHOCTM pa3Boja, kao LUTO Cy OAPKMBY N3BOPU
eHepruje Koju HUCY LUTETHW MO XMBOTHY CpeamHy. Y oksupy Oyuetckor nepuoga
2007-2013, 3MI1 ce cnpoBoau Kpo3 ABa uHaHcKjcka UHCTpyMeHTa EY, EBponcku
(oHa 3a rapaHuuje y nosbonpuepean M EBponcku norbonpuBpegHu (oHA 3a
pypanHu pasBsoj; y OKBUPY paHujiX HaLpTa, NoCcTojao je Camo jefjaH UHCTPYMEHT 3a
(hHaHcupare — EBponcku oHA 3a yeMepaBare 1 rapaHupje y nosrbonpuspeau.
3a Buwwe nHdopmaywja nornegajte http://ec.europa.eu/agriculture/capexplained.
Eng. Common Agricultural Policy (CAP)

3ajegHnukn opbopu 3a npahewe: 3ajegHuukn ogbopu 3a mpaherwe CnpoBoe
HaAMIeXHOCTH CeKTOpCKuX 0abopa 3a npaheke 1 OCHWBAjY Ce 3a CBE Nporpame Koju
ce duHaHempajy y oksupy MIMA KomnoneHTe . 3ajeaHnykn ogbopu 3a npahewe

32



Cy ,3ajegHNYKM’ 3aTO LWITO UM MPUCYCTBYjY NpeacTaBHUUM 0Be unm CBUX ApxaBa
Koje y4ecCTBYjy y ogpeheHoM nporpamy NpekorpaHuyHe capagre Wiu nporpamy
TpaHCHauuoHanHe capagmwe. OHM ce cacTajy Hajmawe ABa NyTa roguilkbe W
UNaHCTBO MM Ce pasfnuKyje y 3aBUCHOCTM Of Nporpama; ucnpes 3emarba kaHguaara
W NOTEHUMjanHMX KaHamAaTa, NPeACcTaBHULM Cy 0OMYHO PYKOBOAMOLM ONepaTUBHUX
ctpyktypa (OC), Tena y oksupy OC u gpyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe kao LITO
CYy MUHWUCTapCTBa HafNeXHa 3a PervoHanHu passoj OnwTuHa y oproeapajyhem
norpaHnyHom nogpydjy. Kako Cpbuja yyectsyje y ocam nporpama y KOMMOHEHTU
Il, oHa yyectByje n y ocam 3ajemHnykux ogbopa 3a npahetse. 3agaum 1 HaunHM
cnpoBofekba Cy ykpaTko HaBedeHu y unaHosuma 110. n 142. Ypenbe o cnposohetby
WMA (perbeHo 1 AeLeHTpanu3oBaHO ynpaerbake), a feTarbHuje Cy OMuUcaHn y
[MpaBUIHKKY Koju Ce npunpema 3a cBaku 3ajeaHnuku ogbop 3a npahere.

Eng. Joint Monitoring Committees (JMC)

3ajegHNYKM TEXHUYKM ceKpeTapmjaT: 3a nporpame Koje duHaHcypa EY u'y kojuma
Y4YecTByje BUWE of jeaHe apxase (Tj. porpamu npekorpaHUyHe capapte U
[Mporpamu TpaHCHaLMOHanHe capagtbe), HEONXOAHO je OCHOBATM jeAUHCTBEHO TENO
Ha HMBOY Nporpama; Tako NOCTUTHyTa KOXEPEHTHOCT Nporpama y HEKONMKO 3eMarba
He MOXe Ce OCTBApUTW NPEKO Tena Ha HaLMOHArHOM HWUBOY. 3ajedHNYKN TEXHUYKM
cekpeTapujaT crposoau oBy ynory y nornegy porpama npekorpaHnyHe capagme
n lMporpama TpaHcHaumoHanHe capagme. LLUTo ce Tuye Mporpama npekorpaHuy-
He capafdre Yy Koje je YKrbyyeHa jefHa ApkaBa unaHuua, 3ajeQHUuKM TEXHUYKM
cekpeTapujaT Cy CMeLTEeHU Yy NorpaHnyHoj obnacti Te ApxaBe uYnaHuue; 3a
OHe Yy Koje Cy YKIby4eHe [Be [Apxase koje HUCY unaHuue, 3ajefHNyKu TEeXHUYKK
cekpeTapujaT Ce Hanasw y norpaHu4Hoj 06nacTi OHe ApxaBe Koja je Hocunal, npo-
rpama. 3a MHTEpHeT NUHKOBE npema 3ajefHWNYKOM TEXHWYKOM CekpeTapwjaTy 3a
lporpame npekorpaHnyHe capagke W [porpame TpaHCHaUMOHaNHe capagwe Y
kojuma yuectByje Cpbuja, BugeTtw http://www.evropa.gov.rs/CBC.

Eng. Joint Technical Secretariat (JTS)

3ajeaHnyko KodMHaHCUpame: Y crnyyajy 3ajefHUYKor KoUHaHcWparwa (LUTo
je cynpoTHO Of napanenHor ¢uHaHcupara), EY 1 HauuoHanHu jaBHW ¢hoHZOBM
(h1HaHCMpajy YroBop HakoH CMpoBOReHa jeJHOr MOCTyNKa W 3akibyyersa jegHor
yroopa 3a Habasky unu gogeny becnospatHe nomohu.

Eng. Joint co-financing

3ajeaHNyKo ynpaBrbatbe: BUAETU MoJanuTeTe ynpasrbata.
Eng. Joint management

3



3akmbyuuBarbe nporpama: EK 3BaHMYHO ,3akrbydyje’ nporpame MHaHcupaHe 13
WMA y okBupy AeLeHTpanu3oBaHor ynpaeibakka. [0 3akrbyunBatba 4ofasn kada
Ce M3BpLLM nocnedra ynnata y okBupy nporpama 3a oapeheHy ApxaBy KOPUCHMKA,
nako noctoje 1 apyre MoryhHOCTM 3a 3aKrbyuuBar-e nporpama (norneaajte 1 YnaH
47. Ypenbe o cnposofewy UMA).

Eng. Closure of programmes

3anaghu Bankan: Mo gedmHuumin EY, oBaj nojam obyxeata cnegehe opxase:
Anbanujy, bocHy 1 XepuerosuHy, Xpeatcky, busly JyrocnoseHcky Penybrnuky
MakegoHnujy, LipHy F'opy, Cpbujy n Kocoso y cknagy ca Pesonyumjom 1244 Cageta
BesbegHoctn Yjeamtenux Haumja og 10. jyHa 1999. roguHe.

Eng. Western Balkans

3axreB 3a ycnyre: CtaHgapaHu gokymeHT npegsuhed MPAl-om, koju npunpema
TENO 3a yroBapake ofabupom noHyaa u3 ogpeheHor 6poja OKBUPHUX yrosopa Y
oapeheHoj napTuju.

Eng. Request for Services

WUpejun npojekat: OpHocu ce Ha Benuke npojekte koju Tpeba pa 6Gyay
(buHaHcupauu u3 UIMA komnoHeHTe lll; oBaj OOKYMEHT npousnasw u3 onwTer
npojekTa 1 npeTxogHe cTyauje u3soa/bruocTi. OH cagpku Behn Bpoj aeTarbHUjuxX
upTexa Of OnwTer npojekta (HNp. TPOAMMEH3MOHANHKW MNpuka3 npeanora
WHpacTpykType).

Eng. Preliminary Project Design

MpenTndmkaumja: dopmanHu CTagujym y MPOJEKTHOM LWMKIyCy METOAOMoruje
ynpaerbata; y oksupy WMA, oBaj cTagmnjym ce Hanasu y npoLecy nporpammpatba.
Eng. Identification

U3BewrTaj o Hanpetky: CBake jeceHu, y OKBMpY nakeTa 3a npowmperse, EK
objaBrbyje nsBeLwTaje 0 HanpeTky cBake [K/noteHumnjante K y npaBLy ucnywera
Kputepujyma 3a npucTynawe, HapoyuTo y mnornedy yceajawa W Cnposofera
npasHUX TekoBuHa EY. OBa fokymeHTa ce HasuBajy A3BeLuTaji 0 HanpeTky.

Eng. Progress Report

W3BewwTaj 0 npoueHn HepocTaTka: OBO je M3BELUTA] KOjW NULLE OpraHM3aLmja koja
je cnposena ctagujym 1 AINC mane nyTa, To je NpoLeHa HepgocTaTka.
Eng. Gap Assessment Report (GAR)
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W3BewTaj o npouenu ycknafjeHoctn: OBO je M3BELTAj KOjWU NULIE OpraHu3auuja
koja je cnposena a3y 3 [AMC mane nyTa, TO je npoLeHa ycknaheHoCTy.
Eng. Compliance Assessment Report

W3Bohay: nuue munu opraHnsaumja ca Kojum/kojom ce MOTMMCYje YroBop 3a ycnyre,
poby nnu pagose.
Eng. Contractor

U3Bopu Bepudmkaumje: Kako b1 ce M3Mepuno ga M 1 KONUKO Cy UHAMKATOPM
nporpama Wnn npojekta NoTOBaHW, NOTPEBHO je MPUKYNUTU WMHGopMaumje 13
ogroeapajyhux fokymeHata unu of oaroeapajyhmx Tena. KomoHa 3a w3Bope
BepuuKaLmje y NOr1yKoj MaTpuLy NpojekTa cagpxm JOKYMeHTa Uiv Tena of Kojux
WNW 13 KOjWUX Ce HEOMXOAHW NoZaLyW MOry NPUKYMNTK.

Eng. Sources of Verification

U3rpagta nactutyumja: MNpojekty koju ce duHaHcupajy us UIMA ce mory nogenuntu
y OHe KOju MMajy 3a Uub jayare MHCTUTYUMja Aa bu ce ycBojune w cnposene
npaBHe TEKOBMHE (M3rpadtba WHCTUTYLM|a) U OHe Kojuma ce 06e3behyjy cpeacTea
3a MHWUMjaTUBE KOje HEMajy AMPEKTHE Be3e ca MpaBHUM TEKOBWHaMa (ynarawa).
Warpagtba HCTUTYLMj@ 0BKMYHO 3HauM Aa ce cTpyyHa nomoh npyxa kpo3 TAEKC,
TEXHWUYKY MOMON UM TBUHUHI/MAKN TBUHMHT.

Eng. Institution-building (IB)

UsjaBa o TpowkoBuma: Kaga HaumoHanHu cnyxbeHnk 3a ogobpaBare notpaxyje
WNA cpeactea og EK, on/oHa mopa ga usaa Msjasy o TpolikoBuma 3a ogpehern
nporpam. OBaj OOKYMEHT HaBoau, M3Mely ocTanor, u3Hoc cpeactaBa EY u
HaLOHaIHOr KoghuHaHcMpara Koju je ucnnaheH go ogpefeHor JaHa ussohaynma
UMM KopucHUUMMa GecnoBpaTHWMX cpeacTaBa. Ha kpajy nporpama, HaumoHanHm
cnyx6eHuk 3a ogobpasare Mopa Aa u3aa KoHauHy VsjaBy o TpoLwKoBMMa.

Eng. Statement of expenditure

Usjaa o ycknaleHoct: 3a WA KomnoHeHTe wnu  nporpame ca
[ELEHTPanM30BaHUM ynpaBrbakbeM, HaumoHanHu cnyxbeHuk 3a opobpaBare
Mopa Aa u3ga usjaBy o ycknaheHoctu EK cake roguHe. Kao wrto cam nojam
kaxe, usjase 0 ycknaheHoCTH cy dopmanHa noTepga npema EK o edmkacHocty
1 LenoTBOPHOCTH (DYHKLUMOHUCAHa CUCTEMA YNpaBrbaka 1 KOHTpore Y oapefeHoj
KOMMOHEHT Ui nporpamy, kao ¥ 0 ,JIeranHoCTK U perynapHoCTi® peanu3oBaHux
TpaHcakumja (Tj. HabaBke, godene GecnoBpaTHWX CpeacTaBa, ucnnate). Wsjase
0 ycknaheHOCT Cy 3acHOBaHe Ha MPOLEHM CUCTEMA YrpaBrbaka U KOHTpore
ogpeheHor nporpama, MOry Aa YKibyde W npuMep NpoBepe TpaHcakuuje, a
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yrnaBHOM MogpasyMeBajy KOHTPOMe Koje ChnpoBO4Ee WHTEpPHE PEeBM30PCKE
jeavHMLe Yy PECOpPHUM MUHWCTapCTBMMA Wnn Tenuma. Kapa ce oTkpujy cnaboct,
nocebHO OHe Koje Cy CHUCTEMCKE NMPUPOAE, TO je HEONXOAHO HABECTM Yy M3jaBamMa O
ycknaheHoCTH, Kao 1 CBe NPOMEHEe Y CUCTEMY yrpaBibakba U KOHTPONe nporpama.
MomohHe u3jaBe 0 ycknaheHocTM Mory fa uspajy pykosoguouy OnepaTuBHMX
cTpykTypa HauuoHanHom cnyx6GeHnky 3a ogobpaBatbe, kako 61 0Baj npunpemuno
CBOjy u3jaBy 0 ycknafheHocTu 3a EK.

Eng. Statement of Assurance (SoA)

U3yseun: OBaj TepMMH Ce OOHOCM Ha HEMPaBUIHOCT WM OACTyNawa of
yobnuajeHo YCTaHOBIbEHMX npouedypa (Hmp. y normegy Habaske, popene
cpeactaBa wnw nnahawa). Tena koja YMHe onepaTuBHE CTPYKType Mopajy Aa
OApXaBajy NUCTY TUX U3y3eTaka a fa y3 TO uMajy W npatehy OOKyMeHTauujy
(Hnp. onpaBgatbe 3alWTO je 0f00peH u3yseTak y HekoMm oapefheHom cryuajy).
3a HenpaBWIHOCT UNM OACTyMaka Of CTaHAapAHe HabaBke/MmocTynka gogene
cpeacrtasa no MPAI npaBunuma, Mmopa ce KoHcynToBaTh generauuja EY pga 6um ce
pobuna weHa carnacHocT y cnyyajy nporpama WIMA y okBupy OeLeHTpann3oBaHor
ynpaerbaka ca NPeTXoAHUM KOHTponama.

Eng. Exceptions

WUHBecTnumoHn okBup 3a 3anagHu bankaH: VHBecTuUMOHM OKBMP 3a 3anagHu
BbankaH cy ocHoeanu EK, EBponcka GaHka 3a 06HOBY 1 pa3soj, EBponcka
nHBecTUuMoHa baHka n baHka 3a passoj Caseta Espone. OH uma 3a unrb aa (i)
YAPYXM TPaHTOBE, KpeauTe U ekcnepTudy 3a (huHaHCMpare 3ajefHUYKor ckyna
NPUOPUTETHUX WHBECTULMOHMX MpojekaTa, W (i) ojaya KOXEPEHTHOCT JOHATOpCKe
nomohu. OBaj OKBMP Ce cacToju of Aena Koju ce ogHocw Ha 6ecnospaTHy nomoh
(kojy dmHaHcupajy EK, mefyHapoaHe dmHaHcujcke uHetutyumje (MOW) n nporpamu
bunaTtepanHe momohn) M of Aena Koju Ce OOHOCM Ha 3ajMOBE (MCKIbY4YMBO
thuHaHcupake MOW). Mpojekte mory nogHocuTi HauuoHanHm UIMA koopauHaTopu
y OpxaBama 3anagHor bankaHa, ykrbydyjyhm Cpbujy. 3a Buwe uHpopmaumja
nocetute cajt http://www.wbif.eu.

Eng. Western Balkans Investment Framework (WBIF)

WUHpukatopu: OBn kpuTepujymmu ce ogpefyjy TOKOM npoueca nnaHupara
nporpama wnu npojekta W wima ce ogpehyjy unbesn koje Tpeba ocTBapuTy
nocTu3arem pesynraTa W Nporpamckux LiurbeBa TOKOM 1 nocre CnpoBohersa (Hnp.
X kunometapa nyta he 6utn HanpaerbeHo, X 6poj rbyau he ce 3anocnuti nocne
obyke). MHaukaTopu (MokasaTtersu) y NOrMykoj MaTpuLy NpojekTa, kaga ce Hanase
y oapeheHoj KOmnoHW, NpeacTaBrbajy Ce Ha HUBOY pesynTaTa, Lurba npojexkta
onwrer uurba. lNokasatesbu Cy NPUMApHU KPUTEPUjYMI HA OCHOBY KOjUX Ce Mepw
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Hanpegak nporpama v npojekTa, W OHW NpeacTaBbajy Kibyd Ha OCHOBY kKora he ce
ypaguTn BarbaHo npahewe 1 eeanyauuja M cammm TUM Mopajy Gutn 0BjeKTVBHO
MepIbMBM Ma Ce 3aTO NOHekad HasuBajy 0BjeKTUBHO BepUMKOBAHK MHAMKATOPU,
HapounTO y cmucry obpasaua mpojekTHux npegnora 3a WMA komnoHeHTy |. Ha
kpajy, oH1 Mopajy butn CMAPT (ogpeheHu, Meprbmi, OCTBapIbiBM, PeanvucTiHu
W BPEMEHCKN OrpaHuyeHm). MokasaTterby ce Mory NOLENNTU Y HEKOMWKO TMNoBa —
OHM Koju ogpefyjy wTa je noTpebHo ybauuTi o ynasHux nogataka (Hnp. Gyier
nporpama/npojekta, HeonxoaaH Gpoj 3anocneHux 3a cnpoBofere), ucxoga (wra
ce AMpeKTHO gobuja nocne nporpama WiW NpojekTa, HMp. CTyauja, onpema Wnu
WHpacTpykTypa), pesyntata (echektn ucxogda), ytuuaja (Lwmpmn edekti nporpama
WNK NpojekTa - BUOETU KpUTEpUjyM 5 y eBanyauuju) u duHaHcuja (NoTpoLLk-a
nporpamckor/npojekTHor BylieTta). KopuctaH Bogny 0 MHAMKaTopuMa Moxete Hahu
Ha http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/crossborder.

Eng. Indicators

WMHTerpaumnja Havena jegHakocT nonosa: VIHTerpauuja Havena jeaHaKoCTu
noroBa je NpUCTYn Yy Kpeupawy MONUTMKA KOjU MMa UWb [a WUHTerpuile
POAHY MepcnekTuBy y CBaKy MOMWTMKY M CBakM KOpak nucawa nonuTuka, Of
oCMULLIbaBaka [0 ChpoBohewa, npahewa ¥ eBanyauuje. 3acHMBa ce Ha
npeno3HaBakby YiHeHULe Aa KeHe 1 MyLuKapLy Hemajy ucte pecypce, notpebe u
3axTeBe W ja MHOre CTPYKTYpe, CUCTEMM U NOMNUTUKE HUCY POAHO HeyTpanHu, Beh
Kao HOpMY MOLLTYjy CaMO MYLLKO UCKYCTBO.

Eng. Gender mainstreaming

WUHTeH3uTeT nomohu: B1OETU KOhMHAHCHpatLe.
Eng. Aid intensity

MHTEPEI: ®uHaHcujcku uHCTpyMeHT EY Koju je nogpxaBao nporpame
MpeKorpaHnyHe W TpaHCHaUWOHanHe capagke y okeupy EY npe TpeHyTHor
Byyetckor nepnopa 2007 — 2013.

Eng. INTERREG

WUHTepHa peBusmja: OBaj TEPMUH Ce TUYe pPEBU3Nje jeaHe opraHnsaumje, nn gena
opraHusauuje, koje BpLUM jeanHuLa y koj camoj. Operbewa MHTEPHE peBusvje cy
0BWMYHO NOTMYHO HE3aBMCHA Y OLHOCY Ha [pyre CEKTOpe WNW oferbera U Wwarby
n3BeLUTaje AMPEKTHO PYKOBOAMOLY Te opraHusaumje. Ha npumep, CBaku reHepasHu
pupektopat y EK nma nocebHo operbere 3a UHTEpHY peBu3ujy koje M3BelLTaBa
reHepanHor [upekTopa. VHTEpHa peBu3Mja mnpyxa CUrypHOCT PYKOBOAMOLLY
opraHusauuje y Be3u Ca HEHUM UCMpaBHAM HAYMHOM paja, a OZrOBOPHOCT
Ja ce pewe cBe crnabocTu koje ce MpoHahy je WCKIbYYMBO Ha PYKOBOAMOLLY
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Te opraHusaumje. VIHTEpHY peBuM3njy YMHE peBu3nje CcuUCTeMa, Kpo3 MpoBepy
y3opka nnahata W MeToda CnpoBoferwa nocTynaka jaBHux HabaBkw M popene
Becnospathux cpedctasa. Kog WA, nHTepHa peBusuja uma 3HavajHy ynory y
MOCTYNKy Koje npeTxoam objaBrbuBary u3jaBe O ycknafeHOCTW; OHa je cacTaBHM
[€0 CUCTeMa ynpaBrbatba W KOHTPOMe 3a KOMMOHeHTe unu nporpame WMA. Y
Cpbuju, cako Teno koje gobuja nomoh u3 UMA (Hnp. MUHACTAPCTBO) MOpa Aa UMa
kanauuTeT 3a 06aBrbake NPONUCHE OYHKLMjE MHTEPHE peBM3uje (HNP. OCHUBAKEM
YHYTpaLLKE jeAuHNLE 3@ PEBU3M]Y W 3anOLLbaBakbeM 3a TO HEOMXOAHOT 0CobIba).
Eng. Internal audit

WUHTepHa ctona noBpahaja: WHTepHa cTona nospahaja je KpuTepujym Koju ce
KOpPUCTU Yy MPOLEHN OLPXMBOCTU Mpojekata ynarawa, rge cnapajy v Benuku
npojektn y okeupy WIMA komnoHeHTe Ill, a Hajoorbe he ce objacHutn ako ce
nocmarpa y3 KOHLUEeNnT ,HeTo cafalke BpefHocTu®. Kaga ce payyHa HeTo
cajalltba BPEeaHOCT MpWAMBA FOTOBOT HOBLA Y BE3W Ca BEMUKUM MPOJEKTOM
(pauyHajyhu TOKOBEe npuxoga W TPOLWKOBA), Oupa ce CTaHgapaHa [OUCKOHTHA
cTona Koja OArosapa Apxasu W TUMy NpojekTa, fa bu ce cMarmna (auckoHToBara)
BpegHocT byayhux npuxoda v TPOLLKOBa y nopefery ca NpeTXOAHNM BPEMEHCKUM
nepuognmMa (BpedHOCT Heyera faHac je Beha Hero BpefHOCT Te WCTe CTBapu
cytpa). WHTepHa ctona nospahaja je AMCKOHTHA cToma Koja kaga ce ybauu y
OBaj MpopayyH CBOAM HETO Cajallkby BPEAHOCT CBOr MPWMMBA rOTOBOT HOBLA W3
BENUKOr npojekta Ha Hyny. /ima ase npegHocTu: omoryhyje nopehere n3meny
WHTEPHE cTone nospahaja W AWCKOHTHE cTone M OMoryhyje nakile paHrupare
anTepHaTMBHUX MOrYNHOCTW 3a BEnuke npojekTe (Wnu Apyre NpojekTe), MowTo je
YTOSIMKO NpojekaT NOXerbHUjU YKONUKO je Beha MHTepHa cTona nospahaja.

Eng. Internal rate of return (IRR)

WHdopmaumoHn cuctem 3a ynpaBrbatbe: 3a CBaku Nporpam Koju ce gmHaHcupa
W3 VHTEPHOr (DUHAHCWjCKOr MHCTpyMeHTa EY HeonxogHo je ycnocTtaBuTy
MH(OPMALMOHN CUCTEM 3a YnpaBrbakbe. VIHhopMaLMOHI CUCTEMM 3a YNpaBIbake
cagpxe WHpopmauuje O KOpUCHWLMMA MpojekTa, AOAErbEHUM YroBopuMa W
ncnnatama u omoryhasajy enekTpoOHCKY pa3sMeHy nogaTtaka usmehy apxase
kopucHuue v EK. [pxaBa unaHula yrnaBHOM MMa jeauHCTBeHM WHdopmaumoHu
CUCTEM 3a ynpaBrbake 3a CBe CBoje nporpame u3 CTpyKTypHUX doHgosa. Ouekyje
ce na y Cpbuju byoe passujeH MHdopmaLmonn cuctem 3a ynpaerbatbe 3a UIMA
nporpam.

Eng. Management Information System (MIS)

UNA (MHcTpymeHT 3a npeTnpuctynHy nomoh): UMA je ouHaHCHjckn MHCTPYMEHT
EY sa K v noteHunjanHe K, Baxeha je y okBupy TpeHyTHOr ByLleTckor nepuoga
EY (1j. Byyetn og 2007. go 2013.) v unrb UNA je ga nomore K u noTeHupmjanHmm

38



OK Ha nyty ka npuctynawy. ogerbeHa je y nmeT KOMMOHEHTW, npBe ABe Cy
oTteopeHe 3a [K n noteHumjanHe K, a nocnegwe Tpu cy otBopeHe camo K 1 1o
y OKBMPY [eLEeHTPann3oBaHor MoganuTteTa ynpasibama. KomnoHeHta | (nomoh y
TpaH3UUMK U U3rpadra MHCTUTYUMja) AMPeKTHO nomaxe [K n noTeHumjanHum
OK pa ucnyHe kpuTepujyme 3a npucTynawe, AOK Ce KpO3 KOMMOHeHTy |l
(NpekorpaHuyHa capagra) (UHAHCKMpa HWUXOBO Y4ecTBOBake Yy nporpamuMa
npekorpaHnyHe M TpaHCHALMOHamNHe capadre; a NpekorpaHuyHa capagka je OHO
LWTO y OKBUPY EY npeacTasiba Uurb EBponcke TeputopujarniHe capagke Yy OKBUpY
EBponckor doHga 3a pervoHanHu pa3soj. KomnoHewTa Il (pervoHanHu passoj),
IV (pa3Boj rbyackux pecypca) u V (pypanHu pa3soj) Tpeba ga npunpemn OK ga
ynpaBrba BESIMKUM MHCTPYMEHTUMa 3a uHaHcupake y EY nocne npuctynara
[eN0TBOPHO M edprkacHo — nocne Tora fonase Koxesunouu ¢oHa v EBponcku doHa
3a pervoHanHu paseoj (UMA komnoneHTa Ill), EBponcku counjantm coHg (UMA
komnoHeHTa V), n EBponckn norbonpuBpeaHu oHa 3a pypanHu passoj (MMA
komnoHeHTa V). UMA je ysegera 2007. Ha ocHosy UIMA Ypeabe, ook ce getarbHuje
oapenbe 3a ynpaerbatbe 1 cnpoBoherwe Hanase y oksupy Ypeabe o cnpoBohetby
WNA. EK npatn UMA y notnyHocTv npeko A EJNTAPT kao reHepanHor gupektopata
KOjW je 3ayXeH 3a NPUCTynake.

Eng. IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance)

UNA roauwmun nsBewrTaj: Kaga ce UIMA KOMNOHEHTE MM NporpamMu cnpoBoge Y
OKBUPY AeLleHTpanu3oBaHor ynpassbamwa, VMA roguwkby naseLwTaj Koju nokpuea
NPEeTXOAHY (MHAHCWiCKy roaMHY npunpema u goctaerba HauuoHanun WUIMA
koopanHaTop. Moguwmm nssewTaj ogobpasa Opbop 3a npahewe WMA 1 oHaa
ce warbe EK n HaunoHanHom cnyx6eHuky 3a opobpaBame. OB M3BewTaju cy
CWHTe3a noaaTtaka Koju ce 40CTaBIbajy Y CEKTOPCKUM roAMLLIKMM U3BELLTAjUMA KOju
ce npunpemajy nocebHo 3a CBaKy KOMMOHEHTY UM Nporpam.

Eng. IPA Annual Report

WMNA 3aBpwHu nsBewrtaj: Kaga ce WMA KOMNOHEHTE Unn nporpamu CnpoBoge Y
OKBUPY [eLeHTpanun3oBaHor ynpasrbawa, MIMA 3aBpluHM u3BewTaj npunpema
HaumoHanHm UIMA koopauHaTop nowTto ce 3aBplum cnposohewe WIMA y oksupy
Oyyeta 2007-2013. (1j. y 2017. n 2018.) n oHOga noKpuBa 4YWTaB Taj NEPMOA.
/3BewTaj ce nogHocu u ogobpaea ra Ogbop 3a npahetse UIMA 1 oHaa ce warbe
EK n HaunoHanHom cnyx6eHuky 3a opobpaBare. 3a MIMA roguwwbu n3BeLwlTaj,
3aBpLUHK n3BelwTaj 6u Tpebano aa byge cuHTE3a mogataka Koju ce JocTaBrbajy
Y CEKTOPCKMM rOAMLIKMM M3BELTajMa Koju ce npunpemajy nocebHO 3a cBaky
KOMMOHEHTY UK nporpam.

Eng. IPAFinal Report
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UMA komnoHeHTa |: KomnoHeHTa noMoh y TpaH3uumju 1 usrpagksa WHCTUTYLMja
(enr. TAIB) oupektHo nomaxe [K n noteHuujanium K ga vcnyHe kputepujyme 3a
npuctynare (HNp. BnagaBuHy npasa, fbyaka NpaBa v npaBa MatbuHa, pa3Bujatbe
(DYHKUMOHAIHE TPXWLIHE EKOHOMMjE, W YCBajate M CrnpoBoherwe NpaBHKX
TekoBuHa EY). 3a noteHuywjanHe [K, 3a koje Hucy otBopeHe komnoHeHTe llI, [V
1V, noMoh y TpaH3uuuju 1 n3rpagwa UHCTUTYLMja MOXE (DUHaHCUpaTh Mepe Y
obrnacTiuma pervioHarnHor u pypanHor pasBoja kao W Jbyackux pecypca. Momoh ce
00MYHO NMpyka MPeKo TBUHWHra/Makor TBUHWHrA, TEXHUYKE Nomohu, MHBECTMLM|A
(1j. poba nunmu pagosa) 1 cxema gogene GecnoBpaTHUX cpeacTasa, Aok ce nomoh
Y TPaH3MLMjU 1 U3rpagka UHCTUTYLUMja MOXe CMPOBOAMTM Y OKBUPY MopanuTeTa
LleHTPann30BaHor W LeLeHTpann3oBaHor ynpaeibakba. Y HapouuTum criyyajeBnma
0Ba KOMMOHEHTa Moxe 6uTh y chopmu ByleTcke nogpLke. [eHepanHu gupektopat
3a NPOLUMPER-E je HaanexaH 3a 0By KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component |

MUMNA «komnoHeHTa Il: KomnoHeHTa npekorpaHuyHe capadwe Noapxasa
yyectBoBawe [K 1 noteHuujanHe [K y nporpamuma TpaHCHaLMOHamHe u
npekorpaHnyHe capagtbe. OBO Cy UCTV UMK CAINYHK MPOrpamm Koju ce ovHaHeupajy
y OoKkeupy uurba EBponcke TeputopujanHe capapwe EBponckor oHga 3a
pervoHanHn passoj. OBW NpojekTn ce 06WMYHO BE3yjy 3a OCHaxMBare NMpUBpeae
(Hnp. Typu3ma), 3aLTUTY XKUBOTHE CPEANHE UM NPOMOBUCAHE KYNTYPHUX BE3a 3a
obe cTpaHe ca fate rpaHuLe; nomoh ce 0bM4HO Npyxa npexo cxema becrospaTtHe
nomohu. Y koHtekcTy WIA, Apxasa y4ecTByje y: i) nporpamuMa npekorpaHuyHe
capagtwe ca [Y; ii) nporpammma npekorpaHnyHe capagwe ca OK wnum
noteHyujanHum JK; u iii) nporpammuma TpaHCHaLMOHanHe capage Koju yKIbydyjy
jeqan 6poj Y v gpxaBa koje HMCY unaHuue, a TO ce oaHocw, pegom, Ha WMA
komnoHeHTe lla, lIb v llc. MoganuTeTn ynpaBrbaka 3aBWUCe Of MOTKOMMOHEHTE,
WNA lla ce BpLumn y okBUpy AerbeHor ynpasrbarsa, MMA 11b u llc (0bnyHo) y okeupy
LieHTpan13oBaHor Wnn AeLeHTPan130BaHor yrpaerbawa. [eHepanHn avpektopar
3a pervoHanHy nonuTuky Hagnexad je 3a WIMA komnoHeHTy lla, a 'eHepanHu
JvpekTopaT 3a npolmpere HaanexaH je 3a WA llb, gok ce WMNA lic penu
namely wux. Cpbuja yyecTByje y cegam NpekorpaHnyHUX nporpama — YeTvpu ca
[4 (Byrapcka, Mahapcka, PymyHuja n WUtanuja y okeupy JagpaHckor nporpama) u
Tpu ca OK unu noteHumjanHum K (BocHa n XepuerosuHa, Xpsatcka, LipHa opa),
Kao My jedHOM TpaHCHauuoHanHom nporpamy (JyrouctouHa Espona). 3a suue
nHdpopmaymja nornegatu http://www.evropa.gov.rs/CBC.

Eng. IPA Component I

40



UMA komnoHeHTa Ill: KoMnoHeHTa pernoHanHor passoja MMa uurb aa nomorHe K
fa ce npe npucTynawa NpunpemMu 3a ynpaerbake ABa YHYTpallkba MHCTPYMEHTa
3a (mHaHcupare y EY y Bean ca ekoHOMCKOM W coupujanHoM koxeswjom. OBa
KOMMOHEHTa (PUHaHCMpa WHGPACTPYKTYpHE MpojekTe Yy cnegehum cektopuma:
() TpaHcmopT (HMp. TpaHceBpOMCke Mpexe) W (i) XMBOTHa CpeauHa (Hnp.
BoJocHabaeBare, ynpaerbare 0Tnagom), a oba npetxoge KoxeanmoHom ¢oHay u
EBponckom ¢hoHZy 3a pervoHarnHu pasBoj, kao 1 NpojekT1Ma Kojuma ce NpoMoBuLLE
(iii) pernoHanHa KOHKYPEHTHOCT, Koja npeTxogu camo EBponckom coHay 3a
pernoHanHn paseoj. lMomoh ce 06W4HO Mpyxa Kpo3 pagoBe 1 TEXHWYKY NoMoh ca
TUM y Be3n 3a (i) u (i) n kpo3 TexHuyky nomoh 1 cxema gogene becnoBpaTHUX
cpeactaBa 3a (iii). OBa komnoHeHTa je oTBopeHa camo 3a [K u mopa ce
CMPOBOANUTH Y OKBUPY AeLieHTpanu3oBaHor Moganuteta ynpaerbamwa. [eHepasnHu
AVPEKTOpaT 3a NPOLUMPEHbE je HaANexaH 3a OBY KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component llI

WUMA komnoHeHTta IV: KomnoHeHTa pasBoja IbyACKMX pecypca MMa UWb fda
nomorHe [K pa ce npe npucTynawa Npunpemy 3a ynpaerbake jefHUM Of
YHYTpaLLHUX WHCTPYMEHaTa 3a (huHaHcupare y EY y Besn ca ekoHOMCKOM W
couujanHoM koxeanjoM — EBponckum coumjanHum gooHZOM, Koju npeacTaBrba jeaaH
Of CTPYKTYpHUX poHgoBa. KomnoHeHTa |V gonpuHocK ocTBapuBatby npuoputeTa
EBponcke crpaTervje 3a 3anowrbaBare y 0bnacti 3anolurbaBara, 06pa3oBatba
1 obyke, Kao W OpyLWTBEHE MHKMNY3uje. Momoh ce yrmaBHOM Mpyka Kpo3 TEXHWUYKY
nomoh u cxemy gogene becnospatHux cpegctaBa. OBa KOMMOHEHTa je OTBOPeHa
camo 3a [IK 1 mopa ce CrpoBOAUTM Y OKBUPY AELEHTPanu30BaHor Mojanuterta
ynpaerbarwa. [eHepanHu AupekTopaT 3a 3anolrbaBatbe, couujanHa nutamwa W
jenHake MOryhHOCTM je HagfexaH 3a OBY KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component IV

UMA komnoHeHnTa V (UMAPL): KomnoHeHTa pervoHanHor passoja MMa UMb Aa
nomorHe K ga ce npe nmpuctynawa npunpeMu 3a ynpaeibake jeaHWM of ABa
WHCTPYMEHTa 3a (huHaHcupare y EY koju cnpoBoay 3ajegHnyky nosbonpuspeaHy
nonuTuky — EBponcku norbonpuspeaHn OHL 3a pypanHu passoj. MpuopuTeTy Cy:
(i) nopgmsarbe edmkacHOCTY TpxMLLTa 1 cnpoBofjetbe EY cTaHgapga (Hnp. ynarawe
y norbonpuepeaHa nMara); (i) cnpoBofjere Mepa 3a NorbONPUBPERY W KUBO