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Mpuctyn nornuke martpuue (JI®A - Logical Framework Approach) npeacrae/ba MHCTPYMEHT 3a aHanusy
n ynpassbatbe. OBaj MHCTPYMEHT KopucCTh (y HEKOM of, heroBmx obnuka) Hajeehu 6poj mynTunarepanHux u
6unatepanHux AOHATOPCKMX areHumja, mehyHapoaHux HBO, kao u Benukm 6poj mapTHepCkux Braja 3a
yrnpaB/bake pa3BOjHUM MpojekTuma.

Mpuctyn norunyke maTpuue pas3BujeH je TOKOM KacHux 1960-ux rogvHa kao nomoh AreHuujn 3a
mehyHapoaHu passoj CAl paan nobosbluaka CUMCTEMA MNaHMpawa M npoueHe npojekata. OBaj npucTyn
pa3BujeH je Kako 6 nomorao pelwaBamy Tpu OCHOBHa npobnema:

- npouec nnaHuvpawa 6uo je npesuwe HeoapeheH, oaHOCHO 6e3 jacHo AedUHUCAHUX UMbEBaA Koju 6u
mMornm 6utn ynotpebrbeHun 3a npahere 1 ouermBame ycnexa (Mnm Heycnexa) npojekrta

- pyKoBoauSiauke OAroBOPHOCTU 6une Cy HeAOBObHO jacHe U

- eBanyauumja je yecto 6una npouec oA Kojer Huje 6UNO MHOrO KOPWUCTWU, MOWTO HUje MnOoCTojao
3ajedHWYKM criopa3yM NOBOAOM TOra LiTa npojekar, y ctBapu, Tpeba Aa nocturHe.

BehuHa poHaTopa, MynTunaTepasHux u bunatepanHux pa3BOjHMX areHuuja ycsojuna je y mehyBpemeHy
JIOA Kao WMHCTPYMEHT 3a niaHuWpare M yrnpas/bakbe MnpojekTuma. Mako pasnmumTe areHumje/poHatopwm
Menajy popmaTe, TEPMUHONOIMjY M anaTe Koje Kopucte y cBojuM JIGA, OCHOBHM MpUUMnu aHanmse ocTtanu
Cy UCTW.

EBponcka yHuja (EY), kao HajBehmn mehyHapoaHu goHatop y Cpbuju, 3axTeBa aa Jlormuka matpuua byzne
nspaheHa kao cacTtaBHW Aeo npoueaypa dopmynucarwwa WUMA npojekata. [pyrn goHaTopu, Kao LWTO Cy
Norad (Hopsewka), DfID (YjeanrbeHo KpasbeBcTBo), GTZ (Hemauka), Takohe kopucte JIOA Kao K/bY4UHMU
WHCTPYMEHT 3@ yrnpaB/batbe MPOjEKTHUM LIMKITYyCOM.

MpucTyn nornyke MaTpuue npeacTaB/ba WM3Yy3eTHO Ae/0TBOPaH WMHCTPYMEHT 3a aHanu3dy W ynpas/barbe
YKO/IMKO je MpuUMereH CMUCNEHO M ca pasymMeBareM. MehyTMM, OH He MOXe 3aMEeHUTU WUCKYCTBO W
npodecrMoHanHy npoLeHy, 360r yera ra je HeonxoAHo AOMYHUTU APYrUM cneunduyHnM anatuma (Kao WTo
cy ExkoHoMcKa M duMHaHcMjcka aHanusa v lNpoueHa yTuuaja Ha XXMBOTHY CpeAuHy), Kao U TeXHWKaMa paja
Koje Harnawaeajy AeNl0TBOPHO y4YeCTBOBake 3aUHTEPECOoBaHMX CTpaHa.

KOME JE BOANY HAMEHEH?

lMpemMa cBeMy HaBeAeHOM, No3HaBake nNpuHUMna JIGA o4 CYyWTUHCKE je BaXXHOCTU 3a CBe 3anocseHe
YK/bYYEHE Y npouec nporpaMmpama n nspaae, kao u y cnposohene pas3sojHUX npojekaTta.

OBaj Boguu Tpebano 6u pa npyxu ynytctBa 3a u3pagy JI®A y pasnmuutmm dasama ynpas/bama
npojektnma. Ha oaj HauuH 6munn 6n nobosbluaHM KOH3UCTEHTHOCT M KBanuUTET NPOjeKTHE AOKYMeHTauuje y
pasnMunTuM asama NpojekTHor umkyca.

CTPYKTYPA BO4UNYA

[ok npeu geo Boaumua caapxu MHbOpMauuje o ToMe LWTa npeactaB/ba [puUcTyn flornuke Matpuue u
objalWbaBa Ha KOjM je HauMH MNOBE3aH ca YMpaB/batb€M MPOJEKTHUM LMKIYCOM, ApYrM Aeo npyxa
WMHCTPYKUMje 0 ynoTpebu npucTyna florMyke maTpuue NpuaMKOM M3pajge pas3BojHOr mnpojekTa v paspane
Nornyke maTpuue.

OnuncaHn KOHLEeNTU MIYCTPOBaHW Cy Pa3HOBPCHMM npuMepuma. OCHOBHU npumep YynoTpebrbeH y 4yMTaBoOM
Boanuy npeacrtaB/ba npojekaT Be3aH 3a npepagy Boae y3eT m3 gokyMmeHTa ,CMepHuMUa 3a ynpaB/bakbe
NpojeKTHUM umknycom™ koju je objaBmna EBponcka komucuja. MNpumep je npunaroheH cneunduyHuM
notpebama oBoOr ynyTcTBa.

Mopen Tora, npuMepwu Jlorndke maTpuvue fatu y aHekcuma 4 u 5 ysetm cy us lMporpama nomohu EY 3a
Cpbunjy (CARDS). OHM cagpxe ABa pasnymTa npojekra:

- rnpojekaT u3rpaawe Kanauuteta MuHMUCTaApcTBa NosbonpuBpeae, LWyMapcTBa M BoZomnpuBpese U
noApLIKe eKOHOMCKOM pa3Bojy CEOCKUX noapyyja

- npojekaT u3rpaare Kkanauuteta MHCTUTYTa 3a jaBHe 3apaBcTBeHe nabopaTtopujcke ycnyre y Cpbujun.



AOEO |
JNOA U YINIPABJbAKE NMPOJEKTHUAM LUIMKITYCOM

1 NMPEMNEA NPA
1.1 LUTA JE JI®A?

MpucTyn nornyke MaTpuue npeacTaB/ba aHaIMTUYKKM MPOLIEC M CKYM anaTa Koju ce KOpUCTe Kao Moapluka
npouecy nnaHvpara W ynpaeibatba NPojekToM npemMa aeduHucaHuMM uubeBuma. OH gaje ckyn Mehyco6Ho
YKJTOM/bEHNX KOHUEeMNaTa Koju ce KopuCTe Kao Ae0 MTepaTMBHOr rnpoueca

KojuM ce obesbehyje CTpyKTypucaHa M cCUCTEMATCKa aHanu3a npojekTa J'ItDA_ je HauuH Ha Kkoju ce
WM nporpaMcke uaeje. npojekar MoXe  JIOTUYKM
onucaTtu kako 6u 6mo

Mpuctyn nornyke matpuue 6m Tpebano nocMmartpatm kKao ,nNoMoh npwu
pasmuubakwy". OH omoryhaBa pa umHdopMaunje 6yay aHanmsmpaHe n | ° H°_5P° AeduHuncaH
OpraHmM3oBaHe Ha CTPYKTYpUCAH Ha4yMH WTO OJlaKwaBa MoCTaB/bake + o06jekTMBHO onucaH
BaXXHWX MuTawa W uaeHTUdukoBare cnaboctv. [oHocuouu onnyka, | °  OUEHbMB
3axBas/byjyhn ToMe, MOry [OHETM OANlyKe 3acHOBaHe Ha MHdopMauumjama | © JACHO CTPYKTypucaH
npoucTeknInM us 6osber pasyMmeBatba aprymeHTauunje npojekra, umbesa m
cpeactasa noMmohy kojux he TM unbeBn 6UTU NOCTUTHYTHU.

Y KOHTEKCTY NpucTyna JsiormMyke maTpuue, cBpXa pa3BOjHUX MpojekaTa je Aa y3pOKyjy OHy MpoMeHy Koja
61 foBena Ao XefbeHMX MpOMeHa y OKBUPY MPOjEKTHOr OKpyXerha W ApywTBa yonwTe. lNpeTnoctaB/bamMo
[a, Mpe Hero LWTO Ce M3BPLWM MPOJEeKTHO MnJiaHupare, MoCToju onwTu AOroBop O ToMe wTa Tpeba pa
npeacras/ba nobosbluaHy cutyaunjy. OBo omoryhasa nocrojarbe aorosopa o HameHn u (cBeobyxBaTHOM)
LUMJbY MNpojekTa.

Pa3BojHM npojekTn ce 3acHMBAjy Ha YHOCY cpeacTtaBa U cnpoBohermy oapeheHnx aKTUBHOCTH, a
pe3ynTtaT UMHM HEKOJIMKO MU3Jla3HUX efieMeHaTa 0[] KOjux ce ouekyje ga [AOonpuHecy ocCTBapemwy
XE/beHNX UN/beBa. YNNasHU €NeMEHTU, aKTUBHOCTU U U3NA3HN eleMeHTU NpeAcTaB/bajy efleMeHTe npojekTa.
OHun camn no cebun He npeacTaB/bajy Mepy ycnexa unam Heycnexa.

BaxxHO je Aa xesbeHo cTarbe byae Tako ONMMCaHOo Aa Yy HeKoj KacHujoj dasm 6yane moryhe npoBepuTh y Kojoj
Mepu je npojekaT, Y OAHOCY Ha nocCTaB/beHe UuWbeBe M UWbHe rpyne (Ha OCHOBY uHAMKaTopa), 6uo
ycnewaH.

Ycnex npojekta 3aBUCM OA4 HEKONMKO akTopa Koje KOHTpoaMle MNPOJeKTHO PYKOBOACTBO, Kao WU 04
6pojHMX cCnoJballkbUX MNPETNOCTAaBKU M puU3MKa. VI3y3eTHO je BaXHO Ja Ce TOKOM MnaHupama u
cnpoBohera naeHTuduKyjy, npate n aHanmsmpajy cnosballhe NpeTnocTaBKe, MNOWTO OHE MOry y3poKOoBaTu
Heycnex npojekTa nako je OH cnpoBefeH No nnaHy.

Ha cnepehem amnjarpamy gaTtu cy HajouTHMjM KoHUENTU KOju cy kopuwheHu y JIOA. TepMuHonormja Koja je
ynotpebsbeHa y Mpuctyny nornuyke matpuue geduHucaHa je y AHekcy 1.




KoHuentn kopuwheHun y JIGA

PecopHa o6nacr v /vcxon PecopHa ob6nacr
Cepxa
YnasHu N3nasHu
nabpaMeTbou napaMeTpu
MpojekTHa MpojexkTHa
o6nacr —» AKTtMBHOCTM [ > o6nacr
—> —>
—> —>

TpeHyTHO cTakbe —» MpumeHa npojekTa —> byayhe ctare

Tpeba uctahu pasnuky usmehy Mpucryna normdke matpuue (JI®A), koju npeactaB/ba aHANIUTUHKM
npouec, 1 Jlornyke Marpuue, kKojoMm ce ob6e3behyje AOKYMEHTOBaHM MNPOU3BOA aHaJIUTUUKOT
npoueca, 04HOCHO CMHTETMYKA C/IMKa HaupTa npojekTa.

1.2 JIOTNUYKA MATPULUA: CUHTETUYKO [PELCTAB/BAHE [IPOJEKTA Y
HAATOM KOHTEKCTY

1.2.1 NMpyHUMnu

Jlornuka maTpuua cactaB/beHa je o4 MaTpuue Koja cagpXu 4eTupu KOJIoOHe U 4YeTupu (unv Buwe) peaa,
KojuMa cy ob6jeanrbeHn KIby4YHU eNneMeHTu npojekTa:

*  Xujepapxuja uusbeBa npojekta (Onuc npojekta unm Jlormka npojekTHe nHTepeeHumje);
*  MNPOjEeKTHO OKpYy>Keme U Crosbakn HGakTopn Koju Cy Kiby4YHM 3a ycnex npojekTa (MpeTtnocTtaske) u
e HaumH npahera u npoueHe pocTturiyha npojekra (MHavkatopu n N3Bopu Bepudukaumje).

Takohe, Ha ocHoBY Jlornyke matpuue aeduHUIWY ce HeonxoaHa cpeacTBa (y/1a3HU efleMeHTU) U TPOLUKOBU
(byuer).

YnoTtpeba Jlormuke maTpuue npenopyvyje ce Kao OCHOBa 3a MNOAHOLIEHE MpojeKkTa, @ MOTOM W TOKOM
yMTaBoOr Tpajarba NpojekTa paau npaherwa HanpeTka u npunarohaBama cuTyaumju. Moxe ce KOPUCTUTKM 3a
peBuampare nNpeTrnocTaBkn U uMNaMkKaumja, anm n 3a nHdopmMmmcare goHaTopa U APYIrux 3anHTepecoBaHMX
CTpaHa 0 3HayajHuM npoMeHama.

Jlornyka MaTpuua Moxe 6UTh npeacTaB/beHa Ha cneaehn HaumH (anTepHaTUBHM TEPMUHK KOjU Cy YecTu y
npaKkcu HaBeAEeHW Cy y 3arpajaMa, a CTaBKe HaBe[eHe y 3arpajaMa M O3HauyeHe 3Be3anuoM (*) noHekas
HUCY YKJbYUYeHe y MaTpuLy):



Onuc npojekta | Mutara n | MexaHusmm MpeTnocTaBke U pu3num
(norunka UHAMKaATOPM npahera
MHTEepBeHUMje, pesynTaTa (HaunHn (cnoraurey pakTopn)
Xujepapxuja (vHAonKaTopMn Bepudmnkaumje,
um/beBa) KOju ce  Mory | nssopmu
o6jekTnBHO Bepudukaumje u
BepudmnkosaTy, n3Bopu
UM/bEBK) nogaTaka)
[UnmeBn] [MpojekTHO OKpykeme]
onwTM unmpb NHamkaTopu Ha HaunH [3a AyropouHy oap>XXmnBocCT
HMBOY UW/ba — npuKyn/baka npojektal*
(unresn, y u pUKY poj ]
Da3BojHY BMCOK HUBO HEOMX0AHMX
Tnuaja nHdopmaumja
LnrbeBn) yTMuaj dopmaumj
Cepxa MojeanHaqna Haumx MpeTnocTaBKe MPUIMKOM
(UMb passojHor CBpxa npuKynbarba npenacka ca cpxe (cBpxa) Ha
npoieKTa (KoMMoHeHTa) — HEOMXOAHNX LUMrbeBe
cnep Slqua’m MHAMKaTOpWU MHpopmaumja
U'VIJ'b) yTuuaja u
H MCXOAHU
WHANKATOPU Ha
HUXEM HUBOY
[AocTturHyha npojekra]
Pesyntatn MHankaTopu 3a HaunH
CBakKu M3nasHu npuKyn/bama
lMpeTnocTaBKe NpUIMKOM
napamerap - HEOMXOAHMX npenacka ca pesynTtata Ha
nHAMKaTop nHdopmaumja P CBDX (EB ¥<e)
pesynTaTa pxy(cBp
AKTUBHOCTH [ynasHumu [Tpowkosu,
napametpul* byLeT]*
(cpeacTsa, MpeTnocTaBke NpUINKOM
pecypcw) npenacka ca akTUBHOCTM Ha
pesynTtaTe
[YnasHu
napametpu]*!

1.2.2 dopmMaT u TepMMHOIOrnja

OcHoBHa MaTpuua cacToju ce of YeTUPU KOSIOHE N HeKOoNMKOo peaoBa (06UMYHO TpU MM YeTupu peda), Kao
WTO je mpukasaHO Ha HaBeAeHOM aAujarpamy. MehyTuMm, Heke areHuuje KopucTe Buwe penoBa (HMBoOaA Yy
Xujepapxujn uusbesa) ca LubeM yk/byuMBaka M, Ha nNpuMmep, npernesa MHAMKATUBHUX aKTUBHOCTU, HMBOA

! Mosxke 6UTU YHETO Ha MUCTOj NMHMIM Ha KOjOj ce Hanase aKTUBHOCTU
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cneundunyHux umbeBa oapeheHnx KomnoHeHTu (M3mehy HMBOA pe3ynTata M CBpXe), WTO AonywTa Aa
pesyntatu 6yay rpynucaHu noa HasvBoM naeHTUdUKOBaHe KOMIMOHEHTE.

BaxHo je wuctahm pa MmaTpuuy Tpeba KOPUCTUTM KPEaTMBHO M MNPOAYKTUBHO Kako 6u 6unmn
nspaheHn KBa/IMTETHU NPOjEeKTU - YKONAMKO oapeheHM kopucHMK uMa pobap pasnor 3a
nsMmeHy/npunarohasame cbopmarta, To Tpeba nogprkatm, a He crnpeyaBaTu.

Ha npumep, Behe nporpamMe Koju OYHKUMOHMULWY Yy OKBUPY HEKOJIMKO PpasMuYnTMX pecopa MOXeMOo
nocMaTpaTtm Kao CKymn noTrnpojekata WAM Kao CKyn OABOjeHMX rpojekaTta, rae pesyaratyv nporpaMa
npeactaB/bajy CBPXY CBAaKOr o4 npojekarta, LWTOo je npukasaHo Ha cneaehoj nnycrpaunju.

Mporpamcka maTpmua

HameHa nporpama I

Pe3syntaTtn nporpama

MaTpuua npojekara

CBaku oA pesynTata nporpamMa UMHKU CBPXY PasMUUMTUX MnpojekaTta. Y TakBuM ciydyajeBuma Tpebano 6u
NpoBepUTU Za NN Cy pesynTaTy nporpama (UM cBpxa NpojekTa) y cynpoTHocTU. MoTpebHo je aeduHucaTtn
0AHOC M3Mehy CyKOB/bEeHUX LM/bEBA U YCTAHOBUTM pefocnes npuoputeta.

Y cBakoM crnyyajy, mpenopydyje ce Aa nporpamu, Kao M Mnpojektun, mmajy camo jeaHy cBpxy. OBo
AonpuHocy ToMe aa byae pasjawreHo wTa Cy NpUMOPUTETM @ Koje Cy OAroBOPHOCTU, YmMMme ce nobosbluaBsa
npouec pykosohema.

Cnepeha MaTpuua wnyctpyje crtaHpgapiaHy Jlormuky maTtpuuy W aeduHule TepMUHONMOrMjy Koja je vy
ynoTtpebu.



Ha3ue nporpama/npojekTa

YkynaH 6yuerT:

onwTHn unn

06jeKTUBHO Mep/bUBN MHANKATOPU

U3Bopu Bepudcdmnkaumnje

BaxHOCT npojekTa 3a JApywTBo Yy
OAHOCY Ha AyropoyYyHe KOpWUCTU Koje OH
MMa Kako 3a KOPWUCHWKEe, Tako W 3a
Apyre rpyne CTaHOBHULUTBA.

He nocTuxe ce caMMM NpojekToM.

Ykasyjy Ha TO Aa v cy
LMrbeBN/CcBpxa/pe3yntaTn/akTMBHOCTM
MOCTUTHYTU Ha CBaKOM HWBOY Xujepapxuje
normyke Matpuue u y geduHUCAHUM
BPEMEHCKNM OKBMPUMA.

Mpyxajy ocHoBy 3a u3paay oarosopajyher
cucTema npoueHe u npaheta.

M3Bopn  uMHdOpMauMja, HauuHU w©
mMeToae KopuwheHun NpUINKOM
cakyn/barba MHdopmaumja 7

u3BeLlTaBaka y O4HOCY Ha MHAMKAaTope
(ykmbyuyjyhm n 1o KO M kaaa/KonuMko
YecTo) W JaTv Ha YyBUA NPUINKOM
eBanyaumje pesynrarta npojekrta

CBpxa npojekra

06jeKTUBHO MepJ/bUMBU MHAUKATOPU

U3Bopu Bepudmnkaumnje

MpeTnocraBke

Krby4Hu cneundunyHmn umsb(eBn)
npojekTa y OAHOCY Ha OAPXWBY KOPWUCT
KOjy OH MMa 3a KOPUCHWKE NpojekTa.

Ha o0BOM HMWBOY uwHAMKaTOpu Tpeba faa
caapxe oarosapajyhe aetasbe 0 KOAUUYMHMK,
KBanUTETY U BPEMEHY.

Moxxe nomohu ogrosop Ha nutawe: ,Kako
hemo 3HaTu ga je cBpxa nocturHyrta?"

Nctn wusBopu Bepudukaumje koju cy
HaBefEeHM Y KOJIOHU U3Haj.

CnosbHu dakTopwm, n3BaH KOHTpoOne
pykosBoaunaua npojekTta, Koju Mory umatm
yTMuaj Ha Be3y wu3Mehy cBpxe M uUwba U
yTMuaTW Ha Hanpejak WAM  ycnex camor
npojekTa.

Kojn crio/bHu ycrioBu mopajy 6utn  uncnyHeHu
Kako 6u pe3yntatv [0BEN [0 WCyHaBak-a
cBpxe npojexkrta?

PesynTtaTtn 06jeKTUBHO MepJbUBU MHAUKATOPU U3Bopu Bepudcdmnkaumnje MpeTnocraBke
MartepujanHu npounssBoaun/npyxeHe | Ha 0BOM HWBOY wuHAMKaTopu Tpeba pa | Uctm um3sBopu Bepudwukaumje koju cy | CnosbHu dakTopu, n3BaH KOHTposie
ycayre 3a 4uje cy riocTu3are | caapxe oarosapajyhe getarbe 0 KONMUYMHU, | HaBeAEHW Yy KONOHWU U3Haj pykoBoAunaua MpojeKToOM, KOju MOry uMmaTtu

0AroBOPHU pPyKOBOAMOUM TMpojeKkTa, U
TO A0 AaTyMa 3aBpLUETKa MPOjeKTa.

KBafUTETY U BPEMEHY.

Moxxe nomohu ogrosop Ha nutawe: ,Kako
hemo 3HaTu Aga cy pe3ynTatv nocTurHyTn?"

yTUUaj Ha Be3y uM3Mehy cBpxe u unsba.

Koju cnomHn  ycnoBu/gaktopu ce mopajy
UCMYHUTU Kako 6u ce O4YeKuBaHW pe3yaratn
ocTBapuan Ha Bpeme?

AKTUBHOCTH CpeacrBa TpoOLwWKOBU MpeTnocraBke
CneunduyHm 3agaum (nporpam papa) | MoHekas cy narta Kao caxeTak | NoHekaa <cy patm Kao caxeTtak | CnosbHU daxTopu, n3BaH KOHTpone
Koje Tpeba npeaysetu TOKOM | pecypca/cpeactaBa Koje Tpeba 06e36eamTtn. | Tpowkosa W  byueta koje Tpeba | pykoBoawunaua npojekta, KOju Mory wumatu
peanusauuje npojekta Kako 6u i o6e36equTu. yTuuaja Ha Be3y nsamehy cBpxe n uusba.
PE3yNTaTV GUAN MOCTUFHYTH. Hasegute Koju Ccy HEONXoAHW  ynasuu ] ' ]
e/IEMEHTU M KOja Cy OCHOBHAa CPeACTBa Koja | Koju cy TpowkoBu | Koju cro/eHu ycnosu/paktopu Mopajy 6utu
(oBo noHekap Huje obaBe3Ha cTaBka Yy | Tpeba MNpUMEHUTU, Ha MpUMep: TEXHUYKA | CPeAcTaBa/aKTUBHOCTH, npernes | ucrnyweHn Kako bmu akTMBHOCTU busie ycreLHo
OKBWPY CaMe MaTpuue) nomoh, ocobrpe, onpema, TPeHWH3n, | bylera npuMerbeHe a pe3yaTaTu MOCTUTHYTU?
UCTPpaxnBar-a, 3anuxe, oriepatuBHe
npocropuje

(5) Npepycnosu

3axTeBu Koje Tpeba MCNyHUTM Npe noyeTka
npojekta. (noHekaa Huje obaBesHa cTaBka Yy
OKBWUPY MaTpuue )




1.3 [lpedHocmu u maHe JIPA

Kao wTo je cny4yaj ca CBUM MHCTpYMEHTMMa 3a yrnpas/bake MPOjeKTHUM LMKIycoM, yrnoTpeba
JI®A vma cBoOje npeaHOCTM M orpaHuMuyema. Hbux yKpaTKo MOXEMO npeactaBuTu Ha cneaehu

HauuH:?

MpenHocTHn

HberoBoM ynoTpeboM ocurypaBa ce To ga 6yay nocTaB/beHa OCHOBHA MuTaka U
aHanusupaHe cnaboctn kako 6w pgoHocmoumMma oanyka 6bune npyxeHe 6osbe u
peneBaHTHUje nHdbopmaumje.

HbMMe ce cnpoBoAM cucCTeEMATUYHA W JlorMyka aHanmsa MehycobHo noBe3aHuX
K/bYYHWUX efleMeHaTa, Koju caunmaBajy aobpo aedpuHmncaH npojekar.

Hbvme ce nobosbwaBa cTBapawe 60/be OCHOBE 3a cucTeMaTcko npahere wm
aHanuly edekarta npojekra.

Hbume ce omoryhasa 6os/be pasyMeBame M yCrnocTaB/bame 60/be KOMyHMKauuje
n3mehy goHocuiaua oanyka, pykosoausnaua v Apyrux yyecHMKa y npojeKkTy.

Hbrme ce obe3behyje ocTBapuBame pykoBoausaduke M agMUHUCTPATUBHE KOPUCTHU
Koja HacTaje ynotpebom cTaHaapAM30BaHMX Mpoueaypa 3a cakyn/bake M NpoLeHy
MHdopMauumja.

YnoTtpebom JIOA u cucrtematckmMm npaheweM ocurypaH je KOHTUHYUTET paja U
npucTyna y cnyvajy kaga ce ocobsbe Ha NpojekTy Mema.

HbuMe ce, Kako ra cee BMLIE WMHCTUTyuUMja MNpuxBaTa, OfakwaBa KOMyHMKauuja
n3mehy Braga M [OHATOPCKUX areHuuja. PacnpocTtpamweHa ynoTpeba dopmaTta
JIOA onakwaBa npeaysnMare peCopHMX U KOMMNapaTUBHUX UCTpaXKmeama.

OrpaHuuema

AOMVHUCTpaLMja NpojekTa Moxe Aa ucnosbn oapeheHy HedeKCMBUNIHOCT Kaja ce
Ha CaMOM MoYeTKy npeHarnace AedUHUCAHU LUU/bEBU U CMO/bHU dakTopu. OBO
MOXe 6UTU N36erHyTo peaoBHMM peBUAMPAHEM MpPOjeKTa, Yy OKBUPY Kora ce BpLmn
NMOHOBHa eBaslyaumja KibyYHUX efleMeHaTa 1 HbMXO0BO npuiarohaBate.

MpucTtyn nornyke mMaTpuue je onwTu WMHCTPYMEHT 3a aHanm3y. OH je cTpaTeLlku
HeyTpasaH y OAHOCY Ha NuTaka Kao WTO Cy pacnogena npuxoza, moryhHoct
3anowsbaBama, MNpuUCTyn CpeacTBMMa, YYeCcTBOBarbe Ha JIOKajsiHOM  HUBOY,
CTpaTeLlKn N TEXHOMNOLWKN TPOLIKOBU U U3BOA/BMBOCT WM Kao LWITO je yTuuaj Ha
XMBOTHY cpeauHy. OH, cTora, npeacrtaB/ba CcaMO jedaH o4  HEKONMKO
MHCTPYMEHaTa KOju Ce MOry KOpPUCTUTM TOKOM npunpeme, NpuMMEHe W MnpoLueHe
npojekta. HbuMe ce He MOry 3aMeHUTW aHanuM3a UWbHWUX Trpyna, aHanusa
€KOHOMUYHOCTU MpojeKkTa, NnaHnpame BpeMeHa, aHanusa ytuuaja uta.

MpumeHa JIOGA Moxe 6MTM y MOTAYHOCTU WCKOpUWheHa WCK/bYYMBO YKOIMKO
nocToju cucteMaTcko obydaBame CBUX YK/bYYEHUX Y4decHMKa WU MNpuMeHa
nponpaTHMX MeTOA0/IOWKUX aKTUBHOCTW.

2 M3aBefieHO M3 JOKyMeHTa ,MpucTyn nornyke Matpuue® - 4. nsgame — HOPAZ - 1999. roavHe
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2 BE3A CA YNPABJbAKBEM NMPOJEKTHUM LIUKITYCOM (NMUM-
Project Management Cycle)
HapeaoHn ogersumn Boauua 6asuhe ce Mpuctynom normuke matpuue (JIOA) y KOHTEKCTY uspaae

npojekaTta, AOK OBaj oAesbakK yKpaTKO npukasyje Ha Koju HauuH ce JI®A MOxe KOpPUCTUTU Kao
WHCTPYMEHT 3a yHanpehusare ynpas/bakba NpojeKTUMa TOKOM YATaBOr HUXOBOT LMKIyca.>

2.1 YINPABJ/bAHE [IPOJEKTHUM UUKI1YCOM: OCHOBE WU
rnPUHLNTIN

2.1.1 ledpbnHnumnje npojexkra

lMpojekaT npeacrtaB/ba HM3 aKTUBHOCTM Koje Tpeba pa ponpuvHecy oOCTBapumBaky jacHO
AedrHNCaHNX unubeBa, U To y ogpeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay u y3 npeasuhenun byuer.

Ha npwuMep, pa3BOjHM nNpojekTn npeacTtas/bajy HauuH Ja ynpas/bakbe WHBecTUUMjamMa U
npouecuma npomeHa byae jacHo aeduHmMcaHo.

Y okBupy lMpuctyna normuke mMatpuue npojekaTt je aeduHuncaH xmjepapxmjoMm unsbea (ynasHu
napameTpu, akTMBHOCTM, pe3ynTaTu, CBpXa W ONwWTU UWb), CKynoM JaedUHUCAHUX
NpeTnocTaBkM, Kao M OKBMPOM 3a npahere M OueHy pe3ynTtata npojekta (uMHAMKATOpU U
n3Bopu Bepudukaumje).

MpojekTn ce MOry 3HayajHO pas3nIMKOBaATW Y OAHOCY Ha MocTaB/beHe uubeBe, 0bMM M oncer.
Marun npojekTn Mory nogpasyMeBaTu CKPOMHUje (pMHAHCUjcKe pecypce M Mory TpajaTu camo
HEKOJIMKO Meceun, AO0K BeNMKW MpojekaT MOoXe 3axTeBaTu MUIMOHE eBpa W MOXe TpajaTtu
HEKOIMKO rognHa.

YKONUKO 3aHeMapuMMo creunduyHe KapaKTepUCTUKE, CBakuM npojekat Tpeba pa cappxu
cnepehe:

e jacHo pedwuHuMcaHe nojaTke O 3aMHTEpecOBaHMM CTpaHaMa, M TO Kako O MpuMMapHOj
LUMJbHOj rpynu, Tako 1 0 KpajlbMM KOpPUCHULMMA

¢ jacHO peduHUCaHe MexaHM3Me KoOopAuHaluje, ynpaB/batba U (puHaAHCHMpakba
e cucrtem npahemwa n oyerwbuBama (koju omoryhaBsa ynpas/bake Ha OCHOBY YYMHKA) U

e oaroeapajyhm HMBO (hbMHAHCUJCKMX U €KOHOMCKMX aHasM3a Koje ykasyjy Ha To pa he
KOpUCTM NpeBa3suhn TPOLIKOBE npojekTa.

2.1.2 CBpxa YnpaB/batba NpPOjeKTHUM uuknycom (MLM)

YnpaBrbatbe MpPOjEKTHMM/MPOrpaMCcCKuUM LMKIIYCOM je rmnojaM KOjuM ce Onucyjy aKTUBHOCTU
ynpae/mbaka W npoueaype [AoHoWewa oanyka KkKopuwheHe TOKOM Tpajawa uuknyca
nporpama/npojekta (ykmbydyjyhm y To peduHucarbe K/bYYHMX 3ajdataka, ynora u
OArOBOPHOCTU, MaBHUX AOKyMeHaTta u Mmoryhmux oanyka).

MUM omoryhaBsa ga 6yae nocTUrHyTo TO Aa:

- MpOojeKTU AONPUHOCE OCTBapuBarby CBEOGYXBAaTHUX LUW/bEBA MO/NTHKA EBporcke Komucuje
M pasBojHMX NapTHepa

- NpojeKkTn byay y ckiaay ca JOroBOPEHOM CTpaternjom, Kao v Aa Aajy oAroBop Ha CTBapHe
npobneme UMBHUX rpyna/KOpUCHMKA

3 M3Bopn 3a oBaj ogemak: “Mpuctyn Jlornuke matpuue”, NORAD, 1999, “Metose npyxawa nomohu -
CMepHULe 3a UMKIyC ynpassbarba npojektuma”, EBponcka komucuja, mapt 2004. roguHe
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npojexktn 6yany w3Bo4/bMBM, LWITO 3HAYW Aa UM/BEBM MOry O6UTU MOCTUTHYTU Y OKBUPY
orpaHuyera ornepaTMBHOI OKpYyXeHa, Kao U Yy OKBMPY KanauuTera UMMIeMeHTaumoHUX
areHumja un

KopucTu Koje npojekaT Tpeba Aa AoHece y BenuKkoj mepu byay oapxuse.

Kako 61 oBu un/besn 6unm octeapenu, MUM:

3axTeBa aKTMBHO Y4YeCTBOBarbe K/bYYHWUX 3aMHTEPEecOoBaHMX CTpaHa M TeXu ToMe Aa
obe3bean nogpLuKy rnpoyecy Ha JI0Ka/IHOM HUBOY

kopuctn Mpuctyn nornuke matpuue (Kao U apyre MHCTpPyMeHTe) Kako 6u nogpxao npouec
n3page 6pojHMX K/bYUYHMX npoueHa/aHanusa (ykmbydyjyhm 'y  TO UM aHanuse
3anHTepecoBaHMX CcTpaHa npobnema, unsbeBa n cTpatermja)

YBOAM K/bYyUYHE KPUTEPUJYME OLeHNBaHa KBaJIMTETa Y CBaKy a3y NpojekTHOr UMKyca U

3axTeBa Aa y CBakoj dasu (npema onwTte npuxBaheHMM KoHUenTUMa M aeduHUUMjama)
6yny wu3paheHa KBa/mTeTHa K/by4YyHa [OKyMeHTa KoOja [AOMNpuHOCE TOMe ja npouec
JOHoLWema oanyka byae 3acHoBaH Ha NOTNYHMM MHMOpMaLumjama.

2.1.3 OnepaTUBHU LUKJI1YyC

BehnHa p[oHaTopa M KOpPUCHMKA MMa CBOjy Bep3ujy UMKIyca KOja OC/IMKaBa HUXOBY
OpraHmM3auMoHy NepcrneKkTUBY, Kao 1 uubeBe huHaHcMpara nporpaMa Kojuma yrnpassbajy.

MpBn Mopen lMpojekTHOr uuknyca nipaano je baym
(1970. roamHe) y nepuoay Kaga je paavo 3a
EBanyauuja . CBeTcky 6aHKy.
NaoeHtndukauuja
- baymoB [lpojeKTHM UWUKIYC OpUrMHaNHO je
cagp)ao 4yeTupu rnaeBHe pasBojHe dazse: (1)
naeHtudumkaumja, (2) npunpema (HasBaHa U
dopmynaumja), (3) oueHa mn cenekumja n (4)

MMnaemMeHTaumja.
WmMnnemexTaumja Mpunpema - KacHujoj Bep3uju umknyca (1978. roauHe)
popata je un (5) dasa eeBanyaumje/ouermBara
0 Kako 6u umknyc 6umo ,3aspweH", 6yayhmn pa
""jHa oLeHMBake BOAM Ka MAEHTUDUKOBaHY HOBUX
. rnpojekarta/nporpama.
cenekuunja Po) /mporp

BayMoB uUMKNyC cMaTpa ce ,,0CHOBHUM" LIMKTYCOM

13 Kor mory 6uTn n3BeneHn ceu octanu LUMKNYyCH.

Ha npumep, ,craHgapoHun" umknyc kopuwheH y nporpammma EY Beoma je cpozsaH BbaymoBoMm
umknycy. MNpema CmepHuuama EBponcke KOMWUCMje 3a YynpaB/barkbe MPOJjEKTHMM LMKIYCOM
(MUM), onepaTuBHM UMKAYC 3a ynpaB/bake MnpojekTuma mehyHapogHe nomohu EBponcke
KoMucuje uma net ¢asa, WTo je n npukasaHo Ha cnegehoj cnuum:

@ OBaj UMKYC UCTUYE TPU OCHOBHA MpUHLMMA:

E .
Bam;lauvu 1. KpuTepumjymmnm un npouenype 3a LOHOLWEHE

PeBu3nija Mporpamupare oaNnyka AeduHucaHm cy nocebHo 3a cBaky
on dasa (ykmpydyjyhm y To 1M 3axTeBe 3a

nocrojake K/bYYHUX uMHDOpMaumja w

KpuTepujyma 3a oueHy KBanuTeTa)

2. ¢dase uuknyca cy nporpecMBHe - cBaka
¢dasa Mopa 6uTM 3aBpwieHa Kako 6w

VimnnemenTaunja ViaenTuduraunja HapeaHa Morna 6UTU YCMELLHO NOKpeHyTa
3. nporpaMuparse U UAeHTUhUKOBatbe HOBUX
npojekata ¥ nporpaMa 3acHMBa Ce Ha
pesynTaTuMa npahera W oLeHMBaHa Kao
ena CTPYKTypucCaHor npoueca
dopMynnucame A PYKTYP pou
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NpuKyn/bakba NOBPaTHUX MHbOPMauMja U UHCTUTYLIMOHAMIHOI yyersa.

HanomeHa: OuemuBarbe Ha KOje ce no3uBa oBaj Aujarpam je ,ex-post" wnm ,ouermBame
HaKOH 3aBplieTka npojekTta". Moryhe je, ™mehyTmMm, cCnpoBOAMTM U ,OLEHMBaHE TOKOM
npojekrta®, wTo 6K NoapasyMeBano ouernBare TOKOM npoueca npuMmeHe (Npahere 1 nNpoueHa
npojekra).

- Tpajakbe 1 BaXXHOCT nojeauHux d¢asa UuKJlyca y Npakcu 3aBucu oa obuma m
obyxBarta, kao u oa cneundUYHNX onepaTUBHUX MopaJIMTETa Y OKBUPY KOjUX Cy
npojektTn ycnocraB/beHn. Ocum Tora, dopmynaumje ynotpebsbeHe kako 6u ce
oKapakTepucane pasnuuuTte @ase uumkiayca npuiaroheHe cy JlOKaIHOM KOHTeKCTy. Ha
npumep, y Cpbuju ce, Ha OCHOBY MPOjEKTHOr KOHLeNTa YCMEPEHOr Ka LUu/beBMMa, pa3Buja
WHTErpuycaHu NpucTyn nNnaHuvpamy, ynpaebawy M npaherwy Ha uUeHTpanHOM HuBoy. OBaj
WHTErp1McaHu npucTyn 3acHUBaA Ce Ha NPOJEKTHOM UMKNycy (BUAETU oferbak 2.2).

- Ha npumep, peanusaumnja BenNUKOr M CNoXeHor rpaheBMHCKOr MNpojeKkTa MoxXe Tpajatu
roanMHama npe Hero wTto o dase naeHTudukaumnje cturHe go dase nMniaemeHTauunje, AoK
npojekar npyxara nomohu y Hecpehama y NOCTKOHMAIMKTHUM YC/I0BMMA, Ha NpUMep, Moxe
Ja Tpaje caMO nap Heae/ba WM Meceum npe Hero wTto npehe y dasy cnposohema
onepauuja Ha TepeHy.

Y cBakoM cnyu4ajy, obesbehmBame oprosapajyher BpemeHa u pecypca 3a uaeHTudukauujy u
dhopMynaumjy npojekTa BeoMa je Ba)KHO 3a Kpemparme 1 Ae0TBOPHO CripoBoheHe CMUCIEHNX U
MU3BOA/bUBUX MpojekaTa.

2.1.4 K/jbyyHe oAroBOPHOCTU U NpoLec AOHOLWEHa oAJlyKa

Y npakcu HUCY CBU MOjeavHLUM aKTMBHO YK/bYYeHU y cBe ¢ase npojekta. Ha npuMep, oHM Koju
uaeHTUduKyjy n npunpemajy nporpame/npojekre (HaumoHanHu koopamMHaTop 3a MehyHapoaHy
nomoh ca JeanHuuama 3a MMnNaeMeHTaumjy npojekra) peTko ce 6ase U HUXOBUM CripoBoheHem
(LleHTpanHa jeaMHuua 3a uHaHCUpare U CKanake yropopa v JeavHule 3a uMniaemeHTauujy
npojekTta, yroBapauwu...), OOK Ce oueryuBarbeM ycnewHoctn obejy rpyna Hajuewhe 6ase
HEe3aBMCHM eBanyaTopum.

MehyTnM, ca CTaHOBMLUTa yrpaB/baka, NocMaTpakbe LMKIyca Kao LennHe, a He Kao 04BOjeHUX
¢dasa, MMa cBoje NMpeaHoOCTU.

Ha npumMep, mako OHM KOju npunpeMajy npojekat Moxaa caMum HukKaga Hehe ydyecTBoBaTu Yy
HEroBoj NMpuMMeHu, [o6pOo NpunpemM/beH nMpojekat nofpasyMeBa Aa CBW YUYECHULU UMajy MyHY
CBECT 0 npoueaypama 1 NpakTMYHMM OrpaHMYeruMa y OKBUpY Kojux he oH 6uTtu peannsosaH.

BbutHo je, Takohe, HanoMeHyTM Aa noCToje pasfiMKe Yy HauuMHy [AOoHOWeHa oanyka o
duHaHCcMpary. HapoumTo je BaxXHO TO Yy KOM TpEeHYyTKYy Ce OHe J[oHoce: OoANykKa o
dburHaHCMparky Moxe 6MTU AoHeTa Ha Kpajy dase naeHTudukaumje, HaAKOH mnpeseHTaumje wm
ofnobpaBama lNpeanora 3a ¢duHaHCMpare, KOju CagapXu Marbe UM BUlle AeTasbaH Mporpam
aKTMBHOCTU (HNp. [peTnpucTynHn ¢OHAO0BM), AOK APYrM [AOHATOpU WAW Mnporpamm AoHoce
0ANYyKy 0 dDMHaHCMpaky TeK HakoH ¢ase dopmynauunje.

CnpoBoherbe K/byYHUX 3aAaTaka Be3aHMX 3a OA/IYKy O (hMHaHCUpakby npeacTaB/ba MNpe cBera
OAroBOPHOCT AOHATOpa WM noapasyMeBa:

1. cnpoBohere ouerUnBarba KBaNWUTETa MpOjeKTHOr npeasora OPMYSINCAHOr Yy OKBUPY
HaupTa NpojeKTHOr AoKyMeHTa/npeasiora 3a puHaHCcKMpame

2. YHOWeHEe CBUX HEONXOAHUX U3MEHa Y HaupT npeasora 3a duHaHcupare
opobpaBame nnun oabujame npepnora 3a puHaHCUpare

4. nperoBapare M cknanare (noTnucmBare) Yropopa o puHaHCcMpary usMehy aoHaTopa
W MMMJeMeHTaUMOHOr(H1X) napTHepa, YK/by4dyjyhu y TO M HeonxogHe TexHU4YKe U
aAMUHUCTpaTMBHe oapenbe y Be3n ca WMMNIEMeHTauujoM, OHAA Kaja Ccy y nuTakby
opobpeHun npojektn (6uno aa cy camoctanHu, 6Mno aa cy y oKBMpy nporpama/nakera).
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2.2 KOOPONHAUNJA YTIPABJIbAHLA TPOJEKTHUM LUUKITYCOM Y
OKBUPY UHTEPUCAHOI CUCTEMA TNJIAHUPAHA

Jo6bpo dopmynmcaH npojekat Tpeba pa npeacraB/ba paBHOTEXY uU3Mehy npuoputeTa
HaLUMOHANIHNX Pa3BOjHUX MOJMIMTUKA U Pa3BOjHUX NpUOpUTETa AOHATOPa.

Y OKBUpYy OBUX MNpuUOpuUTETa, MU3BPLIHA Tesa BMaAe WIM HEBMaAWHUX OpraHusauuvja y
nporpammMma dopmMynuwy wmpoke obnactm paga koje he pgonpuHeTM cnposBohery
cTpaTelwwkumx oanyka. MNporpamu ce, NnonyT npojekarta, MOry pasnmkosaTtn no obumy n obyxsary.
OedvHuunja nporpama
HajBuLIE 3aBWUCKM Of Ha4yMHa Ha
KOju HaanexHe WHCTUTyumje
pewe ga ra gedpuHuwy. OnwTn
0ofHOC n3mehy nonMTuka,

HaumoHante u nporpama " npojekarta
cekTopcke j j
nonMTpMKe [JloHaTtopcke nonuTuke npukasad  je ha HapEAHO]

; i cangn.
capanme v pasgoja, CtpaTeruje
3a nojeAnHe 3embe

Jea OCTBapVIBaI—be un/beBa

npojekata Tpeba ga gonpuHece

BnaauHu cnpoBofhery HauMoHanHUX U
nporpamu w1 N MpuopuTteTn n Nnporpamun peCopHMX NoSINTUKa Kaa roa je
l T HeB/1laANHOr CeKTopa y erlTaH::y I'IO,Cl,pLIJKa

l l aKTUBHOCTUMaA jaBHOF CeKTopa.

l Mpojekat ‘ l Mpojekar ‘ MpojekTn prnmcaH:e npojexara .y
OKBUPY nporpama KOjn
aAonpuHoce WUPpUM UU/bEBUMA
MNOJIUTUKa 3axTeBa

ycrnocTtaB/barbe KOOpAWHauumje
n3Mehy nporpaMckor nnaHupamwa AoHaTopcke nomohu/mehyHapogHe noMohu u nnaHupamwa u
byleTvparba ApXaBHUX pecypca. [lpakTM4YHO rnefaHo, MexaHM3MM  nporpamupama
mehyHapoaHe nomohu Tpeba pa 6yay ycknaheHM W KOMMIEMEHTApHU Ca MNpOrpamMckKuM
nnaHnparem n byLeTnparbemM ApXaBHUX pecypca.

Cnuka ucnog TekcTa WAyCcTpyje oBaj MpucTyn Kaga je y nutamwy Penybnuka Cp6buja. OH je
6asnpaH Ha wWHTerpucaHom npuctyny Bnage nnaHupamy, 6yLeTupamwy, npaherwy u
usBewTaBaty M Tpeba na gonpuHece edukacHujem cnposoherwy pedopmu.* Mnasom 6ojoMm
O3HaueHe cy ogrosapajyhe dase uuknyca npema gedpuHnunjn EY (Bnaetn ogemak 2.1.3).

Y oKkBMpY OBOI MNpucTyna npumeryje ce metogonoruja Moavwmer onepaTtMBHOr MniaHupara
(ron) (rtpeHyTHO y ocaM MuHUcTapctasa). OHa npaTtu uubeBe AedUHUCAHE CPefAHOPOYHUM
pa3BOjHUM OKBWMPOM Y CKNOMYy peanusauuje AyropovyHux onpegerbewa Brage (HauuvoHasnHe
cTpaTteruje), kao u npoueHe notpeba 3a pobujare mehyHapoaHe nomohu.

4 Mpouec noapxao MUNOT NpojekaT noj HasuBOM ,3ajedHnyKky npojekaTt — Ka eduKacHujem
cnpoBohery pedopmn™
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MehypecopHe/HanoHaTHe
cTpaTeruje

AHanu3za CTpaTeluKor nuba

Ouena
Cpenm0pouHu U
KPaTKOPOYHH
INJbEBH
HN3BemraBame TOI1
npaheme

IInanupame
HmnaemenTta

Nnentndpuxanuja
HNmnaementanuja

Byuyerupame

®opmysanuja

Kako je nedunHmncaHo 3ajegHnuknm npojektoM, Noanwmun onepatmeHu nnaH (FOM) npeacrasmba
OOKYMEHT KOjW ynpas/baydkuM CTpyKTypama omoryhaBa aa:

- ycriocTaBe jacHe Bese M3Mehy niaHoBa pecopHUX MUHUCTapCTaBa M NPUOPUTETA M LWU/bEBA
nedUHUCAHNX CTpaTeLKMM OKBUPOM

- MOKaXy Ha Koju HauuH oapeheHn nporpaMu u NpojexkT AOMPUHOCE MOCTU3aky LubeBa

- Jajy npernea cpenrOpOYHUX MpUoOpUTETa M uu/beBa (TpOroavilkbe MaaHcKe npojekuuje y
okBupy romn)

- MpUKaxy AeTasbHe roavilhe NpuopuTeTe U LUU/bEBE

- MpuKaxy pacnogeny pecypca (JbyACKMX, MaTepujanHux, GUHAHCUICKUX)

- MOC/yXe Kao OCHOBa 3a b6yLleTupatbe U NporpaMmpare foHaTopcke nomMohu
- CNyXe Kao cpeacTBo npahera 1 M3BelwTaBakba.

LLtaBuwe, Ha OCHOBY OBOI WMHTErpuMcaHoOr npuctyna Moxe O6UTM NpuKasaHo M MNJAaHUPaHO
KOOPAMHMCAHO MporpaMmmpare u Byletuparbe ApXaBHUX pecypca M MehyHapoaHe nomohu:’

> N3BOp: KOOPAMHALMOHWM CacTaHak AoHaTopa, npeseHTaunja - MUHMCTApPCTBO 3a eKOHOoMCKe
ofHOCe ca nHocTtpaHcTBoM/CeKTop 3a KoopauHauumjy passojHe nomohu, anpun 2007. rogmHe
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KoopgunHucaHu npouec

i MognHa 2007 (H -1)

|
! MoanHa 2008 (H)

nnaHupawa, byLetTnpama u nporpammpana ctpaHe nomohu

i NognHa 2009 (H+1)

<« — BeuewGaplJanyap _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ Aeuewbap|Jawyap Aeuembap|Jawyap
T T T
| Mporpam : : N3BeLwTa
| paga < » o pagy
: Bnage : : Bnage
[ I n (o] i I 3
NHanHn | punpema HaupTa ; VHanHu | aBpLUHU
MemopaHym t »| MemopaHayma o I'fIMen’J)'lmoT%eMZ!r); MemopaHym N3Bpwerne byleta | 3:5”}:”;:/' PauyH
o Byuety v Byuer | Gyuety (ykib. HAM) e b o 6yuery n byuer | Py MdowmH
' 1 {171 |
| | |
®dunanum FOn | I | mnnemenTaumnja — ynpasrbake npema yumHKy |
pecopHux | Cpl):‘”l\l;lp(?l:la g%"g-r iﬂrgl:‘ (05210) Mpunpema cpuHanHor : Kopuwhersem ror :
1 ’ % il =
:"2"(')*(')"';;3%‘33333 | | pecopHe ctparervje) LOLEOe10) v e | @ @ @ L
| | | MNpahewe v eBanyauvja |
| T t ¢ 4 | |
[JokymeHT | A 4 | |
MpoueHe | | PeBuanja [lokymeHta o NpoueHun | |
notpe6a ! "| NoTtpe6a (H Ao H +2) | |
(2007-2009) : : :
| | |
{

il

MUMA (H Ao H +2) HaupT,
He

KoHcynTauuje n ogobpasa

Mporpamuparse EY nomohu ykrbydyjyhu nponpemy FICHE-eBa, nperosope,
KoHcyntauuje namehy areHumja n notnucneame Yrosopa o pyHaHcupamby

Momoh EY — UMNA 3a 2008

ﬁij;iz::m | erarha uspana npojexara /nnan umnnemerrauvje |

vaeHTudum- | MmnnemeHTaumja npojekata/nporpama (36 meceun)
kauvja PM n T T I

MEWO 3a CTpatervja nHaveuayanHe | Apyra mehyHapoaHa nomoh

2008 (H) noMohu / AKLUMOHM NNaHoBM

Mporpamuparse ykrby4dyjyhu n aetareHy paspagy
1 NfaH MmMnnemMeHTauuvje

| NmnnemeHTaumja npojekata/nporpama

Tabena npuvka3syje 3-roguilby LMKITMYHA NPOLLEC Y KOME Ce Yy CBakoM LMKITycy Aofaje no jeaHa roguHa. [a 6u ce 4obvo NoTnyHW nperneq
aKTUBHOCTU 3a oapeheHy KaneHaapcKy roanHy HEOMXOAHO je& YKIbYYUTU U aKTUBHOCTU N3 NMPETXOAHe ABe roAvHe.

1 TOMM (FoanwhKn onepaTuBHU NaH): Tporoaullkby UTepaTUBHU CPEeAH0POYHU NMAHCKN AOKYMEHT Koju n3pahyjy pecopHa MUHUCTapcTBa (6 NnMnoT MMHUCTapcTaBa) Koju caapXu u aeTarbaH
onepaTusHM NnaH ca GyleTom 3a npsy roguHy. TOlN meToAonorvja NnaHnparka ce KOPUCTU Kao OCHOBa 3a u3paay oavwker nporpama paga Bnage, 3a GyletTupane npema nporpamckoj
knacudukaumju, nporpammparwe mefjyHapogHe nomohu, npahewe 1 n3selLTaBame.
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2.3 KOPULLI'REHE JI®A Y PASHUM ®A3AMA UM

OBaj operbak onucyje To Kako ce [MpucTtyn nornyke MmaTpuue KOPUCTU Yy pasHuMM dasama
Ynpasrbarba NpojeKTHUM LUKIYCOM.

Tpeba HanomeHyTM Aa JIOGA He Moxe 6UTU CTPUKTHO MNpPUMEHeH Ha CBe TUMOBE M Ha CBe
BennyMHe npojekata u 36or Tora Tpeba HanpaBuTU pasnuky usMehy cnepehmx  BpcTa
npojekaTa:

1. BenvKM NpojeKkTn, y KojuMa je onpaBaaHo kopuwhere 3HaTHUX pecypca 3a niaHupare
W u3paay vy kojuma je kopuwhemwe JIOA obaBesHo

2. eKCnepuMeHTasiHM NpojekTn y Kojuma je kopuwhemwe JIOA notpebHo 6e3 063mpa Ha
BESINYNHY

3. nmporpamu Koju ce cactoje o4 HEKOMKO MnpojekaTa, y kojuma JIOA Tpeba ga ce Kopuctm
KakKo 3a caM nporpam, Tako 1 3a rnojeamHavyHe npojekre

4. Manu nNpojekTu y KojuMa HeMa AOBOJbHO pecypca 3a njaHupame, u3pagy 1 kopuwhere
NOA

5. npojektTn KOju HUCY npaBu nNpojekTn (npojekTu-porahaju), Ha npuMmep, npyxake
dunHaHcujcke nomohu, opraHuMsoBare CeMuHapa, WTA., Yy KOjuMa Hema cMucna
Kopuctutun JIOA.

2.3.1 ®dasa nporpamumpara

CBpxa

TokoM oBe chase aHanMsMpa ce cuTyauumja Ha ApXXaBHOM HMBOY M Ha HMBOY pecopa. Uumb
aHanumse je naeHTudukosamwe npobnema, orpaHmyera, ann u npuamka kojuma 6u ce tpebano
6aBuTM TOKOM capagwe. OBa dasa noapasymeBa M npernes COLMOEKOHOMCKMX MoKasaTesba,
Kao W HauuoHanHMX npuopuTeTa M npuopuTeTa aoHatopa. ®asa nporpamuparka, Koja ce
Ha3mBa M (asa naaHuparba, YecTo Tpaje Bulle roguHa.

OBge Tpeba gatm oaroBop Ha crnegeha nutarwa — Koju cy pa3BojHu npuoputety 3emsbe? Ha
yemy je ¢okyc goHaTopcke rnomohun?

Cepxa oBe haze je nageHTMdmKoBare rMaBHUX LW/beBA N PECOPHUX MPUOPUTETA 3a capajmy, a
TuMe he 6MTM MocCTaB/beH peneBaHTaH W M3BOA/bMB OKBMP 3@ MporpaMmumparbe, y KoMe Mory
61TN fedunHNCaHN N NpUNpeMs/bEHU NporpaMmm u rMpojekTu.

K/byuyHe aHanumse u anatm

daza nporpammparba Mopa 6utn ycknaheHa ca OCHOBHUM aHalMTUYKMM efneMeHTMMa lMpuctyna
normyke matpuue, Koju he 6utn kopuwheHn n y dasmn naeHtudukaumje. ®asa nporpammparba
Tpeba na obyxsatu:

. VILI,eHTVICbVIKOBaI-be 3anHTEpPEeCOBaHUX CTpaHa U NpPOUEHY HUXOBUX n0Tpe6a, MHTEpPECa U
KanauuTeTa

*  UAEHTUPWUKOBaHE M aHalM3y MNPUOPUTETHUX Ppa3BOjHUX npobnema/orpaHuyera WU
WwaHecum

*  MAEHTUPUKOBaHE Pa3BOjHMX LMIbEBA KOjU Ce 04HOCE Ha MAEHTU(dMKOBaHE NMpUoOpuUTETHE
npobneme un

*  unaeHTUdUKOBare cTpaTernje passBojHe nomohum koja y o063Mp y3uma npeTxogHe
aHanuse, yk/by4vyjyhu y To 1 orpaHundera kanauuTteta, npeTxogHa UCKycTBa, Kao u Tekyhe
W NnaHupaHe akKTMBHOCTW AoHaTopa.

Ha npumep, ca unbeM yHanpehewa nporpammparba mehyHapogHe nomohu y Cpbujn, Cektop
3a nporpamupame M ynpasrbamwe poHaoBuMa EBponcke yHuje/ MuHucTapcTtBo duHaHcuja, y
capagruM Cca pecopHUM MUHUCTApPCTBMMA, W3paamMo je AOKYMeHT noa HasumeoMm ,lloTpebe
Peny6bnuke Cpbuje 3a mehyHapoaHoM nomohun y nepmoay 2007-2009. roanHa™.
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MHaMkaTMBHM Nporpam aecduHuie:

1. Fno6anHe unbeBe: lporpamcka AOKyMeHTa aeduHuwy cTpaTelwke n3bope 3a capafry Ha
OCHOBY npwuopuTeTa AoHaTopa n Cpbuje, omoryhyjy oapehuBare pecopHux u mehypecopHux
npuopmuTeTa, Kao m n3bop oaroesapajyher momanuteta nomohum (HMpP. NPOJEKTU, CEKTOPCKMU
nporpamu noApLuKe, oAHOCHO byLieTcka nomoh).

2. I3HOC YKYNnHUX (PpMHAHCUJCKMUX CpeacTaBa KOju Cy noTpebHu 3a peanusaumjy cBake of
obnactu capagwe, ykby4yjyhu y To, kaga je noTpebHO, OKBMPHO BpeMe peanunsauunje n U3HocC
OOHATOPCKMX cpeacTaBa.

3. CneundpunuyHe uUM/bEBE M OUYEKMBaHe pesyJsiTaTe 3a CBaky on obnactm capagre,
yK/byuyjyhm y TOo cBe npenycsioBe, Kao M [laBHE MpoLecHe U ucxoaHe wmHamkatope. OBwu
nHankatopn Tpeba ga ce ogHOCe Ha pa3BoOjHE MPOMEHEe Koje Cy CpeArHOpOYHO MeprbuBe.
YKonuko je y TOKy npouec crnpoBohewa CTpaTervje 3a cMarberbe CMpoMallTBa, MHAUKATOPU
Mopajy oArosapaTtn nHAMKaTopuma AePUHUCAHMM TUM CTpaTEeLKNM LJOKYMEHTOM.

4. HauuH Ha koju he 6utn pasmaTpaHa MeRypecopHa nuTaka (pogHa NuTakba, 3awWwTuTa
XXMBOTHE CcpeanHe uTa.).

5. NMporpame koju he 6uTn cnpoBoheHn paau nocrmsarba NOMEHYTUX LU/bEBA, LLU/bHE
rpyne KOpPMCHMKA, Kao W Bpcty nomohum «koja he 6utn npyxeHa (Ha npumep,
MaKpOeKOHOMCKa nojplika, TexHuuka nomoh, obyke, uHBecTuMumje, cHabaeBarbe OMpeMoM
uta.). Ocum Tora, mMory 6uTn pgeduHucaHe NpojekTHe uaeje, Kao M OMNWTU KpUTEpUjyMu 3a
peanunsaumjy (Kao wTo cy reorpadcko noapyyje, HajnoxesbHUju napTHepu, oarosapajyhe
Tpajarbe npojekTa).

Opnyka 0 HapeaHMM KopauuMma

Ha kpajy oBe ¢ase AoHOCe ce oanyKe O yCBajarby CTpaTeLLKMX ornpeferbena, Kao n o obnactu
capagmwe Kako 6u ce npucTtynuno uaeHTUdPMKauuju noTeHumjanHux npojekata, OAHOCHO
nporpama koju he 6uTn cnposoheHn y cknagy ca aeduHMCcaHUM onpenesbernma.

2.3.2 ®asza maeHtudpukauymje

CBpxa

NaoeHTudurkaumja npojekta je ¢asa y kojoj Tpeba ga byne ocmuuwsbeH n GopMynmncaH HaupTt
npojekTHor npeanora.

Y 0BOj pa3n nlpage npojekra nocrtoju senukm 6poj MoryhHoCTM 1 npaBaua HEeroBor pa3Bsoja,
ann cy pacnonoxuee WHopmauuje noTpebHe 3a u3paay npojekta Hajuyewhe Beoma
OorpaHuyeHe.

Y oBoj ¢asn Tpeba gatn ogroBop Ha cienehe nuramwe - [a v rnpojekTHM KOHLENT o4rosapa
NpUOPUTETHUM NOTpebaMa Ha JIOKaJIHOM HUBOY W A& JIM je y carsiacHoCctu ca rpuopuTeTumMa
AoHaropa?

lMpojekTHa uaeja ce ouewyje y O4AHOCY Ha:

- pasBOjHY MONMTMKY U NpUopUTETE ApXKaBe

- onwTe ycnose kopuwhewa pa3sojHe NoMohu koje nocTaB/ba A4OHATOP
- cpogHe Tekyhe pa3BoOjHe aKTUBHOCTW y ApXXaBMU.

Y da3n mngeHtudbukaumje BaxHuje je patv obpasnoxere npojekta, onuc noTeHuMjanHux
UM/BHMX rpyna, Kao W npeTnoctaBke koje he HajBepoBaTHMje yTuLaTM Ha NpojekaT, Hero
n3abpatm TeXHOMOIMjy UamM Ha4ymH opraHusoBarba npojekTa.
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[loHaTope MHOro BWLIE WHTepecyjy 06pa3noxere, KOHTEKCT, Kao W O4yekuMBaHU edeKkTu
npojekTa, a MHOro Make npojekaTt caM no cebu, HeroBn pesynaTaTv, akTMBHOCTM WUAWU yNasHM
napameTpu.

Beh y oBoj da3m ynotpeba tepmmHonoruje JI®A npeacraB/ba npeaHocT. KpaTtka paamoHumua o
ynoTtpebu JIOA, koja 6u Tpajana 3-4 cata n Kojoj 6bu npucycTeoBana 2-3 goHocumoua oanyka,
MoXe 61TK 04 BeNMKe KOPUCTM 3a NpouernBarbe N3BoA/bUBOCTU MPeAsIoXKeHOr npojekTa, Kao u
3a AOHOLWEHE oA/lyKe O rflaBHMM nepcnekTuBama CTyanje usBoa/bUBOCTY.

Ynortpe6a JI®A y cba3m naeHtudpukaumje

- Y ¢phazu ngeHrnpmnkaymnje JIOA ce KOPUCTU 3a aHaNU3y TPEHYTHeE cuTyauuje, UCMUTUBaHE
peneBaHTHOCTU MPEeASIOXEHOr NpojeKkTa, Kao M 3a uaeHTudukaumjy noTeHumMjanHUx uubeBa U
cTpatervja 3a npuMMeHy npojekta (aHanv3a 3anmHTepecoBaHMX CTpaHa, aHanusa npobnema wu
npenMMmHapHo aedunHMcamwe UubeBa, Kao M aHanmsa cTpaTteruja).

- Y oBoj da3nm Jlornuka ™MaTpuua pfaje caxeT npernes K/bydHUX efneMeHaTa npojekta y
CTaHgapaHoM dopMaTy M Ha Taj HauMH NOMa)ke OHMMa Koju Tpeba pa npoueHe 0b6buMm un
OonNpaBAaHOCT NpeanoXeHnX nHeBecTuunja.

K/byuyHe aHanumse u anatm

Ha kpajy dase wuaeHTMduKaumje, HaKOH OCHOBHMX aHanmsa Koje CnyXxe 3a MpoueHy
peneBaHTHOCTU N U3BOA/LMBOCTU MPOJEKTHUX nAaeja, noTpebHo je, ca cTaHOBULWITA yrnpaB/bakba
NpojekToM, NpuUKynuTu cneaehe nopartke:

1. NpoLeHy CTpaTeLKOr U NporpaMcKor okBupa (HauMOoHANHOT 1 AOHATOPCKOr)

2. aHanu3y 3auMHTEepPecoBaHUX CTpaHa, YK/bydyjyhM y TO M MNPOUEHY WHCTUTYUMOHANTHUX
KanauuTeTa

3. aHanm3y npobnema, yk/by4yjyhu y To n aHanusy ckyna mehypecopHux nutara (HNp. pogHa
nuTarba, NUTarba ynpas/bakba, 3aliTUTaA XMBOTHE CpeanHe)

4. oueHy npehalbnx UCKyCTaBa 1 npernes Apyrux Tekyhux unv niaHnpaHux nHuumjatnea

5. npennMnHapHy aHanmily uu/beBa M CTpaTermja: onuc rnpojektTa n MHANKATUBHY XuUjepapxujy
um/beBa

6. MNpenMMMHapHy MpoueHy MoTpebHUX pecypca WM napaMeTapa TPOLWKOBa: MWHAMKATUBHE
nocneauue TPoLIKOBa M pecypca

7. nNpenMMUHapHy MpoueHy noTpebHuMx pykoBoAehux CTpPyKTypa, KoopAuHauunje U
dUHaAHCKICKMX apaHXMaHa: KoopauHauuja, pykoBogehe cTpykType (ykbydyjyhu y To MU
(dMHAHCUICKM MEHALIMEHT U KOHTPOJY) U DMHAHCUJCKU apaHXMaHu

8. nMpennMuHapHy OLeHY €KOHOMCKMUX/(PUHAHCU]CKNX, €KOJIOWKMUX, TEXHUUKUX U CcouMjanmHnx
dhakTopa 0apXKMBOCTH

9. nnaH aKTMBHOCTU Koje he 6utn cnposoheHe y dasn dopmynaumje.

Kao noapwka uv3paan npojekTHor npegsora y dasm maeHTudukauumje kopucrte ce oapeheHun
anatv Ynpasibaka MPOjEKTHUM LIMKIYCOM, KOjU Cy KOMMeMeHTapHu ca [MpucTtynoM sormyke
mMaTpuue 1 AonpuHoCce My:

-  Kpunrepmujymmn 3a ouyerwmBame KBasimTera - Kputepujymm m ctaHpapav npeacrasibajy
Cnncak K/by4HUX CTBapu Koje Tpeba aga 6yay oueweHe y 0BOj pa3m uukiayca, jep ce oHa
doKycnpa Ha peneBaHTHOCT U U3BOAJLUBOCT MpeanoXeHe NpojekTHe naeje.

- IpouyeHa MHCTUTYUMOHanHmMx kanaymtera® - OBaj anaT UCTUYE K/byuYHa MuTarba Ha
Koja, Yy OKBUPY MpOLEHE MHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa, Mopa 6UTK A4aT oAroBop.

5 Huje yk/byyeHa y oBaj Boauu. 3a Buwe MHdopMaumja BuaeTn: ,MeTtosae npyxarba nomohu —
CMepHMUe 3a ynpasrbatbe NpojekTHUM umknycom", EBponcka komucuja, mapt, 2004. roanHe
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- IpoMoBucamwe naprmynnatuBHor npucryna’ (a TUMe W MoApLIKE MpoLecy), Kao u
Kopuwherwe GaunmnmMTaTopckMx BeWTMHaA Kako 6M TOKOM ynpas/baka MpPOjeKToOM 6une
nobujeHe naeje n nogpluka.

- Mpunpema lpojekTHux 3apgataxka®, HapouMTo OHMX KOjU ce KopucTe 3a cnposohere
CcTyanje npeansBoA/bUBOCTU U CTyAuje M3BOA/bUMBOCTU, OAHOCHO OHMX KOjU Ce KOpUCTe 3a
nu3paay npojekra.

- ExoHoMcke u ¢puHaHcmujcke aHannse®

Mo noTpebu Mory 6MTU KOPULWNEHU N APYTN TEXHUYKU U CEKTOPCKM NPUPYYHULIN.

Ooanyka o HapegHUM KopauuMma

FnaBHe oanyke 3aBuce op Tora gda Am he Ha kpajy oBe ¢dase 6utn pgoHeTa oanyka o
durHaHCKpamy.

2.3.3 ®asa dpopmMmynaumje

CBpxa
Cspxa oBe da3ze je pa byzne:
- notBpheHa peneBaHTHOCT WU M3BOA/BMBOCT MPOJEKTHUX WMAeja Koje Ccy npeanoxeHe vy

NaeHTUdMKauMoHOM AOKYMeHTY wnu  [lpojekTHOM npeanory y3 nomoh cryauje
(npen)msBoA/bLUMBOCTM.

- Npunpem/beH AeTa/bHU Npeanor npojekra, ykbydyjyhu y To n gedumHmncarbe apaHxXMaHa
3a pykoBohewe n koopaumHauujy, dUHaAHCUJCKM nnaH, cost-benefit aHanu3y, ynpas/bame
pPU3MKOM, Kao U apaHXMaHe 3a npaheme, oLernBarkbe U peBU3njy npojekta u

- npuvnpemM/beH AeTasbaH Mpeasor nnaHa v dGuHaHcupara (3a nojeaMHadHe npojekTe),
Kao W 3a AoHoLeHEe oAnyKe 0 (UHaHCKpatby.

lMutare Ha Koje Tpeba gaTtn o4roBop y 0BOj a3 — [a nv je rnpojekat nisoa/wms u aa m he
AOHETU rpeaBnheHe oap>XnBe Kopuctm?

Ynorpe6a JIDA y cha3m popmynauumje

- Y ®a3un dopmynaumje JIOA npencrtaB/ba OCHOBY 3a npunpeMy oaroBapajyher nnava
npojekta Koju Tpeba p[a caapXu jacHe uwbeBe, Mep/buBe pesynTate, CcTpaTerujy
yrnpas/baka pU3MKoM, Kao U aeduHMUcaHe HUBOE OArOBOPHOCTMU.

- Anatn NNOA mory 6utn kopuwheHn 3a pasnararbe nNpeanoXXeHor npojekta kKako 6u jow
jeaHoMm 6una yTBpheHa peneBaHTHOCT U U3BOA/BMBOCT NpojeKkTa.

- UwmweBun, 3ajepHo ca aKTMBHOCTMMa, CpeACTBMMa W MJAHOM TPOLWKOBa AedUHUCaHU y
Jlornukoj maTtpuum npeacrasmbajy MHdopMaumje HeonxoaHe 3a cost-benefit aHanuzy.

- Nnan peanusaunje Tpowkosa omoryhaBa aga 6yay ouerweHe nocneguue UHAHCUjCKUX
TokoBa (yk/bydyjyhm y TO (duHaHCcujcke npuaore nojeAnHMX 3anHTepecoBaHUX CTpaHa),
Kao n aa byae nedurHucaH obum Yrosopa o0 puHaHCUpamY.

K/byuHe aHanumse m anatm

NHdopmaumje koje ce pobujajy Ha kpajy ®Paze dopmynauuje mory 6mutn paspaheHe y OKBUpY
CcTyanje U3BOA/bUBOCTM, Kao M Y OKBMPY aKTUBHOCTM TOKOM M3page npojekta. OBO je ykpaTko
onucaHo y cnegehoj Tabenu:

” UcTo
& UcTo

° Hucy yksbyueHe y osaj Boauu. 3a Bulle geTarba BUAETU: Eco-fin cMepHuue
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UHdopmaumnje nobujeHe Ha kpajy ®ase bopmynaumje

AHanusa cutyaumje/ K/byuHe npoueHe
- KOHTEKCT MoAUTUKA U nporpama
- @aHanM3a 3anHTEepecoBaHUX CTpaHa M OueHa MHCTUTYLUMOHA/THUX KanauuTteTa
- aHanmsa npobnema
- CTeyeHa UCKyCTBa u npernep Tekyhunx/nnaHmpaHnx akTMBHOCTH

- nsbop crpaTteruja

Onuc npojexkra Muramwe pykoBohemwa
- OMWTK UWb N CBpPXa - CTPYKTYpe€ 3a KoopauHauujy n pykosohere
- UW/bHa rpyna, siokaumja 1 Tpajarbe - GUHAHCUICKN MeHaLIMeHT/dUHaHCUjCKm
apaHXMaHu
- pe3ynTaTv U MHAUMKATMBHE aKTUBHOCTHU
- Nnpahemwe, ouernBare N pesnsnja
- pecypcu 1 TPOLLUKOBM

N3BOA/BUBOCT M OAPXXUBOCT
- EKOHOMCKa U (MHaHcHjcKa
- eKoJsioLKa
- TEXHUYKA
- coumjanHa u ynpasHa

- yrnpaB/batbe PU3NKOM

UzBop: NMUYM npupyyHuk Tom I, EBporicka komucuja, mapt, 2004. roguHe

Ctyanja n3Boa/bMBOCTH

Cryamja v3BOA/BUBOCTM MoApa3yMeBa MPUKYMN/bame, aHanusy M npoueHy nojataka Koju cy
HEOMNMXo4HM 3a n3pagy npojekra.

Cryavja nssoa/bmMBoCcTn He Tpeba Aa ynasu y aetarbe npenBuheHnX akTMBHOCTU WM YyNasHUX
napameTtapa npojekta, Beh Tpeba TeMes/bHO Aa onue KOHTEeKCT W Aa caapxu cnegehe
efieMeHTe:

- onuwTe obpasnoxere npojekta (nepcnekTMsBe, CBpXa, ONWTM LUW/Db)

- onuC  nNOTeHUMjanHUX  UWBHMUX  Tpyna, HuxoBux notpeba w  npepBubheHux
NMO3UTMBHUX/HEraTMBHUX yTuLaja Koje he npojekaTt nMatm

- 6UTHe npeTnocTaBke Koje Mory 6UTK npecyaHe 3a ycrnex, 0AHOCHO Heycrnex npojekTa
- cneumduryHe pesynTaTe HeonxoAHe 3a NnocTusake AedUHUCAHUX UuIbeBa.

Y oB0j da3m obuyHo je Beh ycarnaweH obuMm akTMBHOCTU Koje he 6uTn cnpoBepeHe, Kao wu
o6buM pacnonoxueux pecypca. Ctyamnja M3Boa/buMBOCTM He Tpeba ga 6yae AeTasbHa TeXHWU4YKa
cryamja, Beh cTtyamja koja he ponpuHeTM cBeobyxBaTHOj aHanu3m npobnema u npouecy
[OHOLWeHa oanyka.

TuM Koju cnposoan ctyanjy Tpeba ga 6yae vHTepamMcumMnaMHapaH, oAHOCHO Tpeba aa ra uuHe
CTpy4HbaumM 3a pasnnuute cektope. Y cknaay ca norpebama npojekta, osaj TMM Tpeba aa
noceayje 3Harba O COUMOKYNTYPHUM MUTarkbuMa, pPOAHMM MUTarkbuMa W NuTambuMa 3awTuTte
XMBOTHE cpeauHe, PUHAHCU]CKO/EKOHOMCKUM MUTamwmnMa, UHCTUTYLUMOHATHUM U TEXHOIOWKUM
acnekTMMa, Mepama nporpamcke noapLuke uta.

Bennka je npepgHocTt kapa je [pojekTHM 3agjaTak 3a wu3pagy cTyamje u3BOA/BUBOCTU
npunpem/beH Ha ocHoBy JIOA 1 Kaga cy 4J1aHOBM TMMA yrno3HaTU ca OBUM METOAOM.

-20 -




MU3papa npojekra

TokoM uspage (MNn pepeduHUcarba NpojekTa) naeHTUMdUKYjy ce oCHoBHa CTPyKTypa npojekTa,
rnaBHe MPeTrnocTaBKe M HEKW 04 IMaBHUX enieMeHaTa cuctema npahemsa.

Y 0B0j dasun doKyc je Ha YNTaBOM MPOJEKTY N HEFOBOM KOHTEKCTY. [punMkom nspane npojekrta
He Tpeba nhu y getarbe y Be3u Ca aKTMBHOCTMMA W HEOMXOAHWUM yfa3HMM NapaMeTpuma, Beh
jeaHocTaBHO Tpeba fedmHMCATM MaBHE KOMIMOHEHTE NpojeKkTa.

N3papa npojekta Moxe 6UTK cnpoBeaeHa TOKOM paja MyNTUKYNTypHe paanoHuue o JIOA, koja
6u Morna pa Tpaje 6-12 paHa. Takohe, u3paagy npojekTa MOXe CrnpoBecTu AoHaTop, Y
3aBUCHOCTK o4 obyxBaTa M TUMNa NpojeKkTa, 3a Mame o4 jeaAHor aaHa.

naBHa NpegHOCT opraHmM3oBama paauoHuue o JIDA je cnajarbe pasnuMumMTuxX ydecHmka koju he
y npojekaTt 6uTn yK/byudeHM Ha HMBOY AOHOLWEHa oanyka u pykosohera. OBo he pgonpuHeTu
ycnocTtae/baky MehycobHor pasymeBama, kKoje he ojayaTm MoOTMBauujy um capagmwy y dasmu
UMnaeMeHTaumje npojekTa.

Ooanyka o HapeaHMM KopauuMMma
Y cnyyajy nojeanmHadHmx npojekaTa (3a Koje jow Huje AOHEeTa oanyka o dMHaHcmpary) moryhe
oANyKe Koje ce AOHOCe Ha Kpajy ose da3ze cy:

- npuxBaTame [pepsora 3a duHaHcMpamwe, goHowere Oanyke 0 dUHaAHCMpaky U cknaname
Yrosopa 0 pnHaHCUpamwy

- 3axTeB 3a AojaBatbe MHMOpMauMja MM MOTNUCMBaHe AHeKca npeasora 3a (guHaHcupame
npe Hero LWTO NoCTynak 6yAe HacTaB/beH UK

- opbujame Mpeanora 3a puHaHCUpaHE.

3a npojekTe KOju Cy cactaBHM Aeo onobpeHumx [Mporpama (Tj. 3a Koje je Ha Kpajy dasze
naeHtTudmkaumje seh goHeta oanyka o puHaHCMpamy), O4NyKe Koje ce AOHOCe Ha Kpajy oBe
dase cnajajy ce ca oanykama AOHETUM Yy dasu mMmnnemeHtaumje, oAHOCHO oAroBapa ce Ha
nutTama:

- LUWTa je jow noTpebHO ypaanTtun y wuspaau/dopMmynucary npojekta npe Hero wto 6yae
3ano4yeTa uMmnaemMeHTaumja?

- Koju cy duHanHM MomanuTeTu npuKyrn/bakba MOHyAa/CKnanawa yroBopa koju he 6utu
KopuwheHun?

2.3.4 ®daza wuMnIeMeHTauuje, KkKoja yk/bydyje npahemwe u
M3BeliTaBame

CBpxa
Cepxa hasze mMnieMeHTauuje je aa ce A4en0TBOPHO ynpaB/ba PacnosioXUBUM CpeaCcTBMMA paaun:

- OCTBapvBaha pe3syntata, NocTu3awa CBpXe W Ae/I0TBOPHOr AOMpUHOCA OMLWTEM LWbY
npojekta (Ha OCHOBY AeTasbHOI NJaHupama)

- npahema v 13BelITaBaka 0 NOCTUIHYTOM HAMPETKY.

Y oBoj ¢azu notpebHo je obpatutu naxmy Ha cregeha nutawa - [fa v cy NOCTUrHYyTH
pe3ynratv m ga M Cy CpeacTBa yrnotpebsbeHa Ae/10TBOPHO U epukacHo? Koje KOpeKTuBHE
mepe Tpeba npeaysetun?

®dasa nMnieMeHTaumje je 1M3yseTHo BaxkHa, 6byayhu na ce ocTBapuBare MiaHMpaHUX KOPUCTU
NocTMXe ynpaBo TOKOM oBe ¢ase. Ctora cy cBe ocTtasne ¢ase, y CywTuHW, nogpuwka dasu
uMnnemeHTauuje.

Ynorpe6a JI®A y ®a3m uMnaeMeHrayuje

- TokoM uMnneMeHTauumje npojekta/nporpama, JI®GA npeacraB/ba rnaBHU MeHalepcku anaTt
KOjW yKasyje Ha JIOrnKy rnpojekta, a Koju ce Kopuctm ga 6u cBe HeonxoaHe npomeHe 6une y
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cKnaay ca cseobyxBaTHOM KOHUENUMjOM npojekTa.

- Jlornuka MaTpuua npeacTaB/ba OCHOBY 3a MpunpeMy yrosopa, 6yayhu ga jacHo npukasyje
OYEeKMBaHe UU/bEBE M HUBO OArOBOPHOCTU pyKOBoAMIaLa NpojeKkTa U ApYrux 3aMHTepecoBaHmX
cTpaHa.

- Jlormyka MaTpuua M NPUIOXKEHU pacnopean akKTUBHOCTU MpeacTaB/bajy OCHOBY 3a uM3pany
AeTasbHUjUX onepaTUBHMUX MJaHOBA.

- NWHamkatopn n ussopu Bepudumkaumnje npeacraB/bajy OKBUP 3@ m3paay AeTasbHujer nnaHa
npaherma n ouerrBarba (Kako HampeTka y OKBMPY MpojeKkTa, Tako M HeroBor yrtuuaja), Koju
Tpeba fa u3pajae n cnpoBeay pyKOBOAMOLM NMpojekTa.

- MpeTnocTaBke NpeacTaB/bajy OCHOBY 3@ M3pady ONepaTMBHON MyaHa ynpas/bakba PUINKOM.

- PesyntaTu, MHAMKATOPU U M3BOPWU Bepudukaumje (y3 akTUMBHOCTM, CpeAcTBa M TPOLUKOBE)
npeacTaB/bajy OKBUP 3@ MNpUMNpeMy W3BeWTaja O MOCTUTHYTOM ycrexy npojekta (y
u3BelTajuMa ce nopeae naaHUpaHu N OCTBapPEeHW pesynTaTth).

K/byuHe aHanumse 1 anatm

AderasbHO nnaHnpamwe

Tek y 0BOj (pa3un, Kaja Cy NpeTxoAHo yTBpheHe rnaBHe KapaKTepuCTUMKe mnpojekTa, YnyTHO je
cacTaBuTM JeTa/baH MAaH UMMJAeMeHTauuje npojekta, JAeTasbHO AeduHMCATU  XKerbeHe
pe3ynTtaTe, HeONXoAHE aKTUBHOCTU W yNna3He napaMeTpe, Kao u cucteMm npahera, BpeMeHCKU
pacriopeg u byLeT.

[eTarbHO nnaHupare Hajuyewhe cnpoBoaM caM pyKoBoawfal MnpojekTa, Hekaa ys nomoh
EeKCTEePHUX CTPYYHUX CapagHuKka, a Hekaa 6e3 we.

Mnan mMmnaemeHTaumje Tpeba ga ce ocnawba Ha TepmuHonorujy m cdpopmar JIPA, a
pyxkoBoauoLm npojekrta tpeba ga 6yay ynosHatm ca merogonorujom JIOA.

Tpebano 6u ocurypatM To ga cucteMm npahemwa, Koju je AeduHucaH TOKOM dase peTarbHOr
nnaHupara, NpeacrtaB/ba OCHOBY 3a npahewe He caMo MpOCTOr HampeTka npojekta, Beh u
CcTeneHa oCcTBapuBaka UM/beBa, OA4HOCHO CTeMneHa yTuuaja npojekTa Ha Uuu/bHe u apyre rpyne.

NMpahemwe

Mpahere nNpeacrtaB/ba KOHTUHYMPAH UKW MepuUoaMYaH HaA30p Hag cripoBohereM npojekta. He
Tpeba npatnT camMo HanpeAak OCTBApeH TOKOM npojekta, Beh u yTuuaj Koju npojekat Mma Ha
OKpY>XX€eHbe, Kao U NpoMeHe Koje je y heMy m3asBao (cnosbHe dakTope).

Tpebano 64 pa nocrtoju jeanHcTeeHn cpopmaT 3a npahewbe M u3BelWITaBakbe TOKOM
yuTaBor Tpajatba npojekra. To 6u npyxumno 4obpy OCHOBY 3a aHanusnpame TpeHaoBa M
dedpuHncamwe cTpaternje un  6MN0 HapoyMTO KOPUCHO Yy Cny4dajy npoMeHa 0cCobrba,
pykoBogunaua W AaoHocunaua oanyka. ®dopmaT u3BewTaja Tpeba pa npatv  ynasHe
napamMeTpe, akTUBHOCTM U pesyntate koju he 6uTm MepeHuM Ha OCHOBY O6jeKTUBHO
Mep/bMBUX MHAMKATOPA Y OQHOCY Ha NOCTaB/beHY CBPXY M OMLITU LW/b Npojekra.

NMpomeHe y npeTnoctaBkaMa 6UTHUM 3a pa3Boj nNpojekTa, Takohe, Tpeba aa 6yny 3abenexeHe y
u3BewTajy O TOKy peanu3sauuje npojekta. OBM uM3BewWwTaju npeacrtasbajy HajBaXKHWju U3BOp
nHdopMaumja 3a NpoLeHy npojekara.

Y oBOM npouecy Tpe6a kopucTtutn cbopMaT 3aCHOBaH Ha KOMMNOHeHTama JIDA,

MNMpoueHa npojekra

MpoueHa npojekTa jeAaH je o4 rnaBHUX enemMeHaTa noMmohy KOjux ra ooHaTopu U 3emMsba Koja je
napTHep y npojekTy npaTte. [NaBHe acnekTe npoueHe MpojekTa npeacTaB/bajy OCTBapeHu
Hanpeaak U OCTBapeHW pesynTaTh npojekTa.

Cepxa je pa 6yny pneduHncaHe cMepHMLIE U [aTe Npenopyke O CTpaTewkKoM npasBuy M
ynpas/batby NMpPOjEeKTOM.
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MpoueHa npojekTa BpWKW ce y 3eM/bW KOPWUCHWKY W MnoApasyMeBa pasroBope ca CBUM
YK/by4YeHMM CTpaHaMa, npernes CBUX pacrnosioXunsmx nHdopmaumja Ao6UjeHNX TOKOM pefoBHOr
npahera, Kao 1 nocebHe CTyanje yKOJMKO 3a TO MOCToju noTpeba.

Hajuewha cnaboct BehuHe npoueHa je y TOMe WTO Cy Y MNpPEeBEsNKOj Mepu yCMepeHe Ha
TEXHUUYKE U OorepaTUBHE acnekTe, a 3aHeMmapyjy aHanusy yTuuaja M KOpPUCTU Koje npojekaTt
mMa. N3y3eTHO je Ba)KHO [a TeXHWYKa/EKOHOMCKA CTPYYHOCT U CTPYYHOCT y 06/1acTy onwTmX
pa3BojHUX NuTarwa 6yae kopuwheHa ypaBHOTEXeHO, Kao u To aa lMpojekTHmM 3apaum 3a
npoueHy npojekrta 6yay 3acHoBaHu Ha JIDA.

YuecHuum y npoueHu npojekrta Tpeba pa 6yay ynosHatu ca JIOA.
2.3.5 ®aza ouermmBama

CBpxa

OuerbMBarbe MpeacTaB/ba He3aBUMCHY MPOUEHY YyTuuaja, penieBaHTHOCTM W OA4PXMBOCTM
npojekTa, a CNpoBoAe je eKCTEPHU capaaHuuM.

Cepxa oBOr npoueca je komMbuHaumja ydewa, ycMepaBarba M KOHTpOJiE KOja Ce 3acHMBa Ha
MpoOLEHN OHOra LWTO je NOCTUIMHYTO NPOjeKTOM.

OuemwMBare Ce 3aCHMBaA Ha nperneay nocrojehmx mMHdopmauumja, Ha pasroBopyMMa ca CBUM
YK/byYEHUM CTpaHaMa W Ha CcTyamjn yTmuaja Koje je npojekat nmao.

Y oBoj ¢pa3zn notpebHo je ogrosBoputn Ha cnegeha nutarba — [la v Cy NOCTUrHyTe raaHupaHe
Kopuctn? fla im cy oHe oapxxuse? Koja MCKycTBa CMO CTEK/IN?

OueHe Koje cy Hekaga AaBaHe 4yecTo Ccy busiie BeoMa oncexHe W 3axTeBasie Cy crnposohere
AeTas/bHMX aHanu3a pa3BojHUX MPOMEeHa Koje Cy ce Aellasasie TOKOM rpojekTa. Pe3ynrtaT Tora
6una je npesBuwe AeTasbHa aHanu3a, a M3ocTajana je aHanusa Koja 6u 6una ycmepeHa Ka
JOHOLWEeHY 0o4/lyKa Ha BULLEM HUBOY.

Y3 nocrtojawe oarosapajyher cuctema npahemwa n OBO/bHO YECTUX U CBEOByXBaTHUX MpOLEHa,
HeMa noTpebe aa 6yay cnpoBoheHa AeTasbHa MCTOpMjCKa UCTpaxuBawa y dasn ouermBaka
npojekTta. YMecTto Tora, TuMm 3a ouewunBame npojekta Tpeba Aa ce ycpeacpeaun Ha ouerMBakbe
npojekTa, Tj. Ha oueruBare yTmuaja n pesieBaHTHOCTU NpojeKkTa y O4HOCY Ha Uu/beBe, LU/bHe
rpyne v ocrasie CTpaHe Ha Koje je u3BpweH yTuuaj, umMmajyhm npu TOMe y BuAy M ynasHe
napametpe.

Y oBoj ¢asu npegHoOCT npeacTas/ba Yykonuko cy [pojekTHM 3apaum 3a ouembuBabe
npojexkta wu3paheHn Ha ocHoBy JIPA, Kao U YKOJMKO 4YIaHOBM TMMa, a Hapo4uuTo
pykoBoaunau TMMa, noceayjy WUpOKO No3HaBake OBe MeTohosormje.

Ynorpe6a JI®A y cha3m oueHe n peBusnje

Tokom dhase ouewuBaba U peBusuje, Jlormuka MaTpuua Aaje caxeT npernes oHora wTo je
nnaHupaHo (UusbeBa, MHAMKATOPA M K/byYHMX MPETNOCTaBKU) U NpeacTaB/ba:

- OKBMp 3a oueHMBaHe YYMHKaA M yTuuaja, YKOAWKO je jacHO AedMHMCAHO OHO LWTO je
Tpebano ga 6yae nocTurHyTo (pesyntatm U cBpxa), Kako he 6utM BepudmMKOBaHO OHO LWITO
je nocTurHyTo (MHANKATOPW U U3BOPU BepUdUKaLMje) 1 Koje Cy KibyyHe npeTnocraBke

- CTpPYKTypy 3a npunpeMy lNpojeKTHOr 3aaTka 3a OuerMBatbe NpojekTa U peBu3unjy yUnmHkKa.

KrbyuHe aHanuse/oueHe v anatm

JeTtarbHe CMepHUUE W KOMMMEeTHa MeTtogonornja kopuwheHa npuaMKoM nnaHupawa U
ouerMnBara npojekaTta u nporpama Hanasm ce Ha IHTepHeT npeseHTauuju EBponcke komucuje:

http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/egeval/index_en.htm
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3 MPAKTUYHA NMUTAHKBLA KOJA CE JABJBbAJY Y OKBUPY
NMPUMEHE NPUCTYNA JNIOMM4YKE MATPULE

YobuuajeH npobnem koju ce jaB/ba y npuMeHn Mpuctyna noruyke matpuue (HapounTo y dasu
nu3page maTpuue) jecte Taj WTO Ce OBaj KOpak npeaysvMma O4BOjEeHO o4 npunpeme npeanora
npojekta/annumkauuje. OBO JoBoAM [0 HeycknaheHocTn cagpxkaja Jlormuke wmatpuue u
HapaTUBHOI onuca npojekra.

M3 oBor pasnora JI®A Tpeba ma 6yae npuMerbeH Npe u3page HapaTMBHOr Aefna npeasora
npojekta n Tpeba Aa npeactaB/ba OCHOBHM M3BOP MHBOpMauMja 3a AoBplliaBame NoTpebHux
MpoOjeKTHMUX AOKyMeHaTa.

MpucTyn nornyke mMaTpuvue He Aaje HUKakBa MarnmyHa pewemna. MehyTuM, YKONMKO Cce NpUMeHn
ca pasyMmeBameM U cMucneHo, JI®A moxe fa byne BeoMa AenoTBOpaH MHCTPYMEHT 3a aHanusy
n ynpas/barbe. OH, MehyTuM, He MOXe Aa 3aMeHU WCKYCTBO U npodecuMoHasHun cyh U Mopa
6UTM JonyHeH NpPUMEHOM Apyrux cneumdudHux WHCTpyMeHaTa (Kao wWwTo Cy aHanusa
WHCTUTYLMOHANHNX KanauuTeTa, eKOHOMCKa 1 hnHaHCMjcKa aHanusa, pogHa aHanmsa, aHanusa
yTuuaja Ha XWUBOTHY CPeAMHY), Kao U MPUMEHOM paZHUX TEXHUKA KOje MpoOMOBULLY AeN0TBOPHO
y4yecTBOBaHe 3aMHTEpPeCcoBaHMX CTpaHa.

Mpouec npumeHe MHCTpyMeHaTa NoA 3a
cnpoBohere napuMnaTMBHe aHalu3e BaxaH je
KOJIMKO M AOKYMEHTOBaHW MpOM3BOA MaTpuue, U TO
Hajsehum genom y dasu nspage npojekara, y Kojoj
je 0AroOBOPHOCT 3a MpojeKkTHY naejy
UMMJIEMEHTAUMOHNX MapTHepa 4YecTto 04 K/bydHe
BAaXXHOCTM 3@ TMPUMEHY TnpojekTa W OoApPXMBOCT
HeroBmx pesyntata. [lenorsopaH TUMCKM pag y
naprtMuunaTtMBaH nNpuUCTYyn  U3y3eTHO  CcYy
Ba)XHU. HanoMeHa O BaXHOCTU napTMuMNaTUBHOI
npucTyna Koju ce npuMmemyje y oksupy JIOA pata
je y AHekcy 2.

Heke on npeaHOCTW, Kao M Hekn oA yobuuajeHumx
npobnemMa koju ce Be3yjy 3a ynotpeby JIOA
ykpaTko cy aath y cneaehoj Tabenn: 10

10 Mpeyseto n npunaroheHo n3: Des Gasper, ,Jlornuka mMaTpuua: KibyyHa npoueHa®, MHCTUTYT

3a coumjanHe cryauvje

- 24 -



ENNEMEHT MNPEAHOCT YOBUYAIEH

NMPOBJIEM/TEWWKOTRE

AHanumsa npo6bnema 3axTeBa CWUCTEMATCKY aHanmM3y | - MOCTU3aHbe€ KOHCEeH3yca o
n AecduHnUcambe npobnema, ykmby4yyjyhm y T0 1 NPUOPUTETHUM
unbeBa cnpery n3Mehy y3poka 7 npob6nemMmnma

nocneguvue

- MoCTU3are KOHCeH3yca o
faje  nornyky  Besy  usMmehy unsbeBMMa npojekTta
CpeAcTBa M Unba - cBobere umbeBa Ha
pgeduvHuwe npojekaTt y OKBUpY rnojeaHocTaB/beH
WwmMper  pas3BOjHOr  KOHTeEKCTa NnHeapaH Hu3
(onwTn unsb 1 cBpxa) .

- MocTojarbe HernpuMepeHor
noacTnye npencnuTueame HMBOA AeTarna
pu3unkKa 7 pyKOBOAMNAYKY (npeBuwe/npemano)
OAr0OBOPHOCT 3a nocTunsare
pesynTaTa

UHpukaTopm 7 3axTeBa aHa/M3y HayuMHa Ha Koju | -  AeduHUCare Mep/bMBUX U
nsBop ce Mepu NocTu3lame Un/besa NPakTUYHUX MHAMKaTOpa
Bepudunkauymje 3a ocCTBapuBare Uuu/besa

JONpuHOCK Nobosbliaky jacHor u

cneundunyHor aneduHucara
uM/beBa
AonpuHocm ycrnocTaB/bamy

oKBMpa 3a Npahere 1 NpoueHy

BULLEr paHra u npojekaTa
Unjn Cy LM/bEBM YCMEPEHU
Ha JM3rpagmy
KanauuteTa" un ,npouec"

- ycrocTaBrbake
HepeaslHUX UuUwbeBa Y
TOKY Mpoueca nnaHuparba

- OoCNlamare Ha ,MNpojekTHe
m3BewTaje" Kao Ha rnaBHU
~N3BOp  Bepudukauumje",
6e3 pertasbHOr HaBohema
n3Bopa 3axTeBaHuXx
mHdopmMaumja M nopataka
0 TOMe KO Tpeba pa ux
caKkynsba

dopmMaTt M NnpuMeHa

noesesyje aHanm3y npobnema u
neduHucame unbesa

Harnawasa BaXHOCT aHanuse
3auHTEepecoBaHMX  CTpaHa  3a
neduHucame nutama ,uujn je
npo6bnemM™ u ,Ko je KOpUCHUK"

npeacTtae/ba CpeacTBo  Koje je
BU3YyeJTHO NpUCTYNa4yHo n
penaTMBHO N1ako 3a pa3yMeBame

- MEXaHM4KO MNpucTynamwe
n3paau Kao 6GMpoKpaTCKOM
3axTeBy ,MOMNyHaBaka
Tabene®, 6e3 nose3nBama
ca aHanusoM npobnema,
nedurHucarmeM uM/beBa
nnun ogabupom crtpaterumje

- Kopuwherwe JIGA kao
cpeAcTBa  KOHTpone 'C
Bpxa’ - npeBuwe KpyTa

npuMeHa

- oTyhuBarbe  3arnoc/ieHux
KOjUu HWCY Yyno3HaTu ca
K/bYYHMM KOHLEenTuma

- npeTBapare NoA y

Lbetnw™, yMecTo y
nomohHwu anat

- 25 -




Kako 61 6una nsberHyta nojaBa Hajuyewhux npobnema y Besn ca npumeHoM JIOA, KOpUCHMLUM
Tpeba aa:

- ocurypajy To Aa Kosiere u napTHepu Ha npojekTy noajeAHako pasyMejy K/bydHe npuHuumne
aHanuse u TepMUHOIOrnjy

- CTaBe Harsacak Ha To Aa je npouec JI®A Ba)kaH KOJIMKO U caMa MaTpuua

- ocurypajy pa ce JIOA KOpUCTM KAO MWHCTPYMEHT 3a MpoMOBUCarbe Yy4yecTBOBaHa
3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa, Aujanora W JoroBopa o 06uMMy npojekrta, yMecTo Kao
WHCTPYMEHT HaMeTara ‘CnosbHUX’ KoHuenaTta u npuoputeTa

- unsberaBajy kopuwhere MaTpMLe Kao HaupTa KOjUM BpLUE CMO/bHY KOHTPOJy NpojekTa
- KOpMWCTe MaTpuuy Kao CaXeTaK NpojekTa paauv npeseHTaumje (Ha jacaH M KOHUM3AH Ha4ynH)

- ycaBpuwaBajy u gopahyjy MaTpuuy y cknaay ca HOBUM MHdOpMauMjama.
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AOEO I
YMNOTPEBA INN®A 3A U3PAAY NPOJEKATA

1 ABA HAJBUTHUJA KOPAKA Y OKBUPY JI®A

MpucTyn norvyke maTpuvue cacToju ce o4 AiBa OCHOBHa KOpaka, aHanu3e 1 rnJjiaHupamba, Koju
ce wu3BoAe TOKOM wuageHTudukaumje un dopMmynmcara npojekta paan obesbehuBama
KBa/IMTETHOr npeanora npojekra, a caMMM TUM W HEroBor crnposohewa Kao W ex-post
oLemunBaba.

®aza aHanmze 6u Tpebano ga 6yne cnpoBeneHa Kao UTEPATUBHM MPOLEC yYeH-A, @ He Kao
CKyn JnuHeapHux ,kopaka“. Ha npumep, aHanusa 3amHTepecoBaHMX CTpaHa Mopa 6utn
cnpoBefeHa Ha MoYeTKy npoueca, anu je HeonxOo4HO peBuAMpaTW je U nNpunaroguTn HOBWUM
nUTaknMa M casHakuMa.

Y ¢pazn nnaumpara pesyntatu aHanmse npeBode ce Yy MpakTUYHU, ONepaTMBHU MnaH
cnpemaH 3a criposohemne. Y 0B0oj a3n ce uspahyje TexHnuyku HaupT npojekta. OHa je, onerT,
uTepaTuBaH rMpouec, NOowTO Cce MOXe NnokKas3aTu Aa je HEeONXOAHO peBuaAMpaTn U npunaroamTu
OKBMpE MNpPOJEeKTHUX aKTUBHOCTW, Ka0 W O4YeKMBaHe pe3ynTaTe, HaKOH LWTO wuMnaukauuje
cpeacTtaBa u byLleta nocTaHy jacHe.

HajbutHnje aBe dasze JIOA mory 6UTHM CyMmpaHe Kao LWTOo je npukasaHo y cneaehoj tabenn:

daza EneMeHT AKTUBHOCTU — 3a4aum

- wnaeHtTudukaumja W KapakTepusauumja  HajbUTHUjMX
NoTeHLMjanHnxX 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa; npoueHa
HUXOBUX KanauuTeTa

v AHannsa 3auHTepecoBaHMUX

cTpaHa - NpenvMMUHapHa npoueHa WHCTUTYLUMOHANHUX KanauuTeTa,
poAHa aHanu3a, Kao U aHanusa notpeba Apyrnx OCET/bUBUX
rpyna, Kao wWwTo cy ocobe ca wuHBanuamteToM (npodun
rnaBHUX ,urpaya“)

- uaeHTUdUKauMja K/byYHUX npobrema, orpaHuuera W

~ AHannsa npobnema npunvka; oapehmBare ogHoca y3poka M nocneauua

AHAJTNU3A

- pasBujamkbe pelera Ha OCHOBY UAEHTUDUKOBAHUX
v AHanu3a uusbesa npobnema; naeHtTudukaumja HauyMHa 3a npekngare 0AHOCa;
3aMuLLbakbe NorogHuje cutyauuje y 6yayhHoctm

- naeHTudmrKaumja pasnmumTnx crtpaTermja paam nocTusama
v AHanusa cTtpaTteruja pewera; nopehere pasnmumutux MoryhHoOCTM 3a pellaBame
[aTuUX cuTyaumja; ogabup HajnoBosbHKUje cTpaTermje

- feduHMCarbe MPOjEKTHE CTPYKTYpe; TecTMpare WHTEepHe

] norMke 1 pusnka; GopMynncare MepsbMBMX MHAMKAaTopa
v Pa3BOJ norn4yke Matpuue ycnexa

- YecTo je HeonxoaHa Aarba aHanu3a u paspaga uaeja

- oapehunBarbe NoTpPebHNX aKTUBHOCTU, HUXOBOr peaocnena,
v MnaHupare aKTMBHOCTU pacrnopega u Mehy3aBUMCHOCTW; MpOLUEHUBaAHE HUXOBOT
Tpajatba U AoAe/bMBatbe OArOBOPHOCTH

NMNAHUPAILE

- u3paja cnucka noTpebHux pecypca Ha OCHOBY nnaHa
v~ [1naHnpare pecypca aKTUMBHOCTW; wu3paja pacrnopeja YynasHUX Mapametrapa u
byleta
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2 PA3A AHAJIU3E
2.1 [NIPUINPEMHA AHAJIN3A

Mpe Hero wWTO NpuUCTyne wu3paam AeTa/bHUjUX aHanM3a 3auHTepecoBaHMX CcTpaHa (paa Ha
TepeHy), HeonxogHo je p[a YYeCHUUM Yy wuaeHTudukaumjn wnm dopmynauuju/ npunpemun
npojekata 6yay [OBO/bHO ynyheHM y CTpaTelKku, PeCoOpHW U MHCTUTYUMOHANHU KOHTEKCT Yy
OKBUpY KOjer cnpoBoje CBOje aKTUBHOCTH.

CTpaTelwKkn [OKYMEHTU 3eM/be AoHaTtopa u oarosapajyhu pokymeHTM Bnage 0 pas3BoOjHO]
nonMTULM, Kao WTO cy HauwoHanHu pas3BojHu nnaH (y cnyyajy ga noctoju), Crpateruja 3a
CMarbere cuMpoMaliTBa M oarosapajyhm CeKTOpCcKu CTpaTewKku [OKYMEHTUM MpeacTaBrbajy
KJ/by4HE JOKYMeHTe Ha Koje 6u Tpebano obpatntu naxmby.

O6uM 1 y6buHa oBe NpeMMUHApHE aHanuse 3aBucuhe npe cBera o4 KOJIMUMHE PachosIoKUBUX
MHdOopMaLMja U HUXOBOr KBaJUTETA.

YonwTeHo rneaaHo, He 6m Tpebano pa cBaku nojeaMHaYHM TUM 3@ MNAaHuMparbe npojekTta
npeaysuMma ,HOBY" aHanm3ly pa3BojHe/pecopHe MOoNuUTMKE WM LWUper MUHCTUTYLMOHANHOr
okBupa. MNpe 6u Tpebano aa npuctyne nocrojehum nHdbopmaumjama, a ga NoToM page Ha Tome
Aa NpUIMKOM pa3Bujatba NpojekTHe naeje oBu eneMeHTn 6yay ysetu y o63mp.

2.2 AHAJIN3A SAUHTEPECOBAHNX CTPAHA

2.2.1 CBpXxa M KJby4HM KOopauM

.~3anHTepecoBaHe cTpaHe" Mory 6utn pgedwuHucaHe Kao nojeamHum, rpyne ocoba,
WHCTUTYUMje unmn pupme Koje Mory umaTu 3HadajaH MHTepec Aa npojekaTt ycne wuiaum He ycrne
(buno kao nMmnneMeHTaTopu, haumnmTaTopm, KOPUCHULM NN NPOTUBHULN).

OcHOoBHa npeMuca aHanmM3e 3aumHTepecoBaHMX CTpaHa jecte pAa pasnauuuTe rpyne umajy
pasnuunTte 6pure, KanaumTeTe U MHTEpece U Aa je HEeONMxXOAHO pa3yMeTu MX W Mpeno3HaTu y
npouecy naeHtTudburkaumje npobnema, nocraB/mbara Un/beBa 1 ogabupa crparteruje.

MocToju HM3 K/bYUYHUX peun Koje ce Kopucrte aa 6uM 6uUaM pasMKoOBaHU pPasnyuMTL TUMOBMK
3anHTepecoBaHux ctpaHa. Cneaehu cnucak gaje npernes npeanoxeHe TepMuUHonorunje:

1. 3auHTepecoBaHe CTpaHe: MojeAuHUN WU UHCTUTyUMje Koju 61U MOornvM — AMPEKTHO unn
WHANPEKTHO, MO3UTMBHO UMW HEraTUBHO — YTULATWU Ha NpojekaT UaM nporpam, Uan Ha Koje
nporpaM, OAHOCHO MpojekaT MoXe yTuuaTu.

2. KopumcHuumM: OHM KOju Ha 6un0 KOjU HauMH MMajy KOpUCTM o4 crnpoBoherba npojekTa.
Mo>xeMo nNpaBuUTK pasnuky namehy:

a. UwmHuMX rpyna: rpyna/eHTuTeT Ha Kojy he npojekaT mMaTu AMpeKTaH No3uTmBaH
yTuuaj Ha HMBOY ocTBapuBama CBpxe npojekta. OBO MOXe [a yK/bydyje n ocobrbe
napTHEpPCKUX OpraHusauunja.

b. Kpajkbux KOpMCHMKA: OHU KOjU O MpojekTa nmajy AyropovHy KOPUCT Ha HUBOY
ApywTBa MAM pecopa yonuwTe, Ha npumep, ,Aeua” 36or nosehaHor ynarawa y
CeKkTop 34paBcTBa u obpa3soBara, ,nNoTpowaydn” 36or nobosbluiaHe nosbLonNpmuBpeaHe
Npov3BOAHE N MapKeTUHra.

MapTHepn Ha NpoOjeKTy: OHM KOju crnpoBoAe npojekaT yHyTap 3emsbe (a Koju cy Takohe
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe n mory butu ,unbHa rpyna“).

KsbyuyHa nuTtamba Koja 6u, npema ToMe, aHanusa 3auvHTepecoBaHWX CTpaHa Tpebano Aa
rnocrasu jecy:

- ,Yuje npobneme nnn moryhHoctn aHannsmpamo?"

- ,Ko he nmatm KopuctM mnu wrtete o4 NpeanoxeHe MpojeKTHe MHTepBEeHLUMje M Ha Koju
HauMH?
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Kpajibym uu/b oBe aHanm3e jecte Aa MakcmmanHo 6yae yeehaHa couuvjanHa, €KOHOMCKa U
WHCTUTYLUMOHANHa KOPUCT KOjy MpojeKkaT AOHOCKM LU/bHUM rpyrnaMa U KpajrbMM KOPUCHULIMMA,
OAHOCHO Aa Ha MWHUMYM b6yay cMarbeHu Moryhu HeraTuBHM yTuuajn (ykibydyjyhm KOHDAUKT
n3Mehy 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa).

Kapa cy y nutamy pa3BOjHU MPOjEKTU, KibyYHa CBpXa CnpoBohera aHanmse 3auHTepecoBaHMX
CTpaHa jecTe pa3ymeBake U Hpura o npobnemmma amctpubyuuje/ydyectsoBarba, HApO4uTO Yy
KOHTEKCTY AeNnoTBOpHOr 6aerberba notpebama yrpoxeHux rpyna (Ha npumep, CUpPOMALUHW,
XeHe n Jeua, kao u ocobe ca uHBanuagutetoMm). PogHa aHanusza je, npemMa ToMe, K/by4HMU
€/IEMEHT aHanM3e 3auMHTepecoBaHMX CTpaHa, 4uuju je uub yHanpehuBawe paBHOMEPHOr
MnpUCTyna KOpuUcTMMa Koje npojekaT LOHOCK.

HajBa>xHMjn Kopaum aHanuse 3aMHTEepecoBaHUX CTpaHa:

1. UpentTndmkaumja onwTter passojHor npobnema man npuanke Kojy npojekat pasmaTpa
WM KOjoM ce npojekat 6aBwu.

2. WNpentudmukaumja n npaembere cnucka ceux ocoba, rpyna M MHCTUTYUMja Ha Koje yTuue
npobsieMaTMYHO OKpYyXere N Koje nMajy nHrepec ga (moryhu) npojekat 6yae octBapeH.

3. Karteropmsaumja HaBeAeHMX 3auMHTEpPECcOBaHMX CTpaHa (HMOp. WHTEpecHe rpyrne,
nojeavHun, opraHusauumje, opraHu WTA.) M pacnpaBa O TMPUOPUTETHUM WHTEpecuMa W
CTaBOBMMa MPUIMKOM aHanmn3e npobnema.

4. Opabup HajBaXxHMjUX 3auMHTEpPecOoBaHUX CTPaHa, WCNUTUBAHE HUXOBUX YJora,
pas3IMuUNTUX WHTepeca, penaTMBHe MOhKM M KanauuTeTa 3a y4vyecTBOBame, uU3paga AeTasbHuje
aHanmse koja he, Ha npumep, 6UTKM y OKBMpPUMA:

(i) npobnema - rnaBHu Npobremu ca kojuma ce rpyna cycpehe (eKOHOMCKMU, €KOJIOLLKM,
KYNTYPHU UTA.)

(i) wHTepeca — HajBaxHuje noTpebe n nHTepecn BuheHn M3 NepcrnekTnee rpyne
(iii) noTeHumMjana - jake cTtpaHe n cnabocTtu rpyne.

2. WNpentudmukaumja Besa: creneH capagre MaM KOHMIMKTA 3auHTEPEeCcOBaHWUX CTpaHa;
obpacum capagre nnu obpacum 3aBMCHOCTM O4 APYIMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa.

3. TyMmaderbe Hanasa aHanuse M o4slyuYnBame 0 TOMe 4Ynjum he nHTepecnma u nepcnekTMBama
6uTn pat npuopuTeT kaga byane 6una cnposoheHa aHanmnsa npobnema.

4. WHTerpucare peneBaHTHMX MHMOPMaumMja y HaUPT nNpojekTa kako 6u 6uno ocurypaHo aa
he:

(i) pecypcn 6utn  pobpo ycMmepeHn pa 6uM 6unm  y cknagy ca  UM/beBMMA
anctpubyumje/ydectsoBama M ca notpebamMa npnmopuTeTHUX rpyna

(i) pmoroBopu O ynpae/bakby W KOOpAWHauumjn 6utm oaroeapajyhu w pgosectm 1o
yHanpehuBama BracHMWTBA U yyewha 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

(iii) KOHMNMKT MHTepeca 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa 6uTu npeno3HaT u aa he ce HaupTt
npojekta AMpeKTHO 6aBUTU OBUM MUTAHEM.

2.2.2 UHcTpyMeHTHU 3a cnpoBohere aHanmse 3amHTepecoBaHUX
CTpaHa

O4 MHOrMX WMHCTpyMeHaTa KOju Ce KOpUCTe 3@ aHaaun3y 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, 04 KOjux
CBakm uMa ogpeheHy HameHy, pgoHatopu Hajuyewhe kopucte MaTpuuy aHanmse
3anHTepecoBaHnx ctpaHa u SWOT aHanuasy.

Mpunukom ynotpebe 6mMno Kor o4 OBMX WHCTPyMeHaTa, 3HadajaH yTuuaj Ha pobujeHe
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nHdopmaumje nmahe npouec cakynsbarba nHdopmaumja.

Y ToM cMucny, AenoTtBopHa ynoTtpeba MeToaa MapTMUMNATMBHOI MaHWpaka U MHCTpyMeHaTa
3a Boherbe pada rpyne MoOXe Aa oCurypa pasyMeBarbe W afeKBaTHY 3acTymn/beHOCT CTaBoBa
pasNNUUTUX 3aMHTEpPECOBaHMUX CTpaHa.

MaTpuua aHanM3e 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa
Kao wrto cneaeha tabena nokasyje, MaTpuua aHanvse 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa onucyje:

- OCHOBHE KapaKTepuCTUKE 3auHTEpPeCcoBaHUX CTpaHa

- WHTepece M HauuH Ha Koju npobnem/noTeHumjanHW npojekaT yTuye Ha 3amHTepecoBaHe

CTpaHe

- KanauuTeT M MOTMBALM]jy 3aMHTEPECOBaHWX CTpaHa fa YHEecy npoMeHe

- Moryhe aKTMBHOCTU 3aMHTEPECOBaHMX CTPpaHa 3a NoCTU3ake CBOjUX MHTepeca.

Kapakrepuctuke Mpo6nemn UHTepecn MoTeHumjan
3auHTepecoBaHUX . .
cTpaHa u apyre (kakaB ytuuaj nma(jy) (n moryhe akTMBHOCTHM (KanauMT_eT "
OCHOBHE npobnem(n)) 3a HUXO0BO MoTuBauuja 3a
KapaKTepucTUKe cnposoheme) oCTBapuBar€e npoMeHa)
Mopoanue - 3arahewe yTnMye Ha | - oapxaBarbe M| - BENWKM WHTepec 3a
pubonosaua: KONWYMHY U kBanuTeT | nobosbluaBare yBohemne Mepa
ynoBa HUXOBUX CpeAcTaBa 3a | KOHTpone 3arafema
X nopoavua ca HUCKUM ) KUBOT
npumMamunma, Mamm | - YrpOXeHo je - OrpaHW4YeH MNONUTUYKMK
nopoanYHN 613HNC, | 34paBCTBEHO cTame | - noapwka | ytmuaj, ¢ o63uMpoM Ha
opraHusoBaH Kao | nopoauue, HapouyunTO | KanauuTeTuma 3a | cnaby  opraHu3auuoHy
HedopManHa 3aapyra, | Aeue un Majku opraHu3oBate n | CTPYKTYpYy
XXEeHe aKTUBHO Y4YecTByjy nobupame
;MGZ@MM v fipoAam - cnpoBohere Mepa
KOHTpOJ1IE UHAYCTPUjCKOr
3arahera
Unpyctpmja X: - n3BecTaH cTeneH | - oAp>xaBarbe n| - noceposare
. 6pure o umMnly | nosehasare npoduta drHaHCHjCKnX "
Benvko  MHAYCTPUICKO |\ unauuje TEXHUUYKUX pecypca 3a

nocnosare, HefoBO/bHO
perynucaHo, He MocToju

- 6pura o TpowwKkoBuma y

- MHbOpMUCaHe o]
yTvuajy Koju wuma Ha

yBoheme HOBUX,
»3eneHnx" TexHonoruja

CUHAMKAT, yTuuajHa | cnydajy crnpoBohera | APYWTBO W XXUBOTHY
nobu rpyna, HegoBo/bHa | 3akoHa o] 3aWTUTN | CpeauHy - CKpOMHa TpeHyTHa
6pura 3a XXMBOTHY | XXMBOTHE CpeauHe . MOTMBaumja 3a
cpeamHy - mMobunusaunja | o rgapusarbe npoMeHa

NONUTUYKOr  MpUTUCKA

Kako 6u ce ytuuano Ha

noHalwlare nHaycTpuje

- jayarbe u crnpoBoheme

3aKoHa o] 3aWTUTN

XMBOTHE CpeanHe
AomahuHcTBa: - CBECHW WHAYCTpUJCKOr | - xene pa oanaxy | - orpaHuyeHo

3arahewa U Herosor | otnag faroe oa | pasyMeBare TOra pAa

X AomahuHcTasa yTuuaja Ha kBanuTteT | goMahuHCTBa HauuH oanararba
venywta - otnaA - M| gone .| concrseror
oTnagHe BoAEe Y peky, - Kene MpUCTYN YUCTO] | Grpana/ornagHux  Boda

Kopucte Boay 3a nuhe u
jeay pnby n3 peke

- 34paBCTBEHN pUsnLmn

BOAU

yTUYe Ha 34paBibe

- moryhHocT 3a
edunkacHuje nobupame
BNlaAvHuX Tena

- penyjy BO/bHO pAa
nnaTte 3a nobosbliaBare
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ycnyre yrnpassbarba
0TMaaoM

JlokanHa camoynpasa

nrta.

Tvn cakyrn/beHuX WHdopMauuja, aHanusmpaH M NpeacTaB/beH Yy KOJSIoHaMa OBakBe MaTpuue,
MoXe 6UTK npunaroheH pasnnYMTUM OKOJIHOCTMMMA.

Ha npumep, mMory 6uTtn gopaTte KONoHe Koje 6bu ce KOHKpeTHO 6aBuie pasnMunuTuUM MHTEpecMMa
MylwKkapaua M XeHa wam y kojuma 6u 6une nopBy4vyeHe Be3e Koje noctoje um3aMmehy
3aMHTEpeCcoBaHUX CTpaHa.

Takohe, nNpuAMKOM peTasbHWje aHanuse noTeHuujanHux uu/beBa npojekta (y KacHWjuUM
KopaumMa npojeKkTHOr njaHupara) noTpebHo je Buwe naxHwe MNOCBEeTUTU aHaiusmn
noTeHuunjasHe KOPUCTU W TPOLIKOBA MPeAsIoXEeHUX MUHTEpBeHUMja Yy caydajy pasinyntux
3aMHTEpPEeCOBaHNX CTpaHa.

SWOT aHanusa

SWOT ananusa (npeaHocTtu, cnabocTtu, WwaHce n nNpeTke) KOPUCTM Ce paau aHaause MHTEpHUX
npefHOCTN 1M cnabocTy opraHusauunje n CrnosbHUX LWAHCKU U MPEeTHMU Ca KojuMa ce opraHusaunja
cyo4yaBa. Moxe ce KOpPUCTUTM Kao anaT 3a OMwTy aHanu3y WM Kao anaT 3a yBuA Y HauuH Ha
Kojun 6u ogpeheHa opraHmsaumja Morna ga ce Hocu ca ogpeheHmm npobneMmom mnm M3asoBoM.

KBanuteT nHdopMaunja niseneHnx M3 ynorpebe oBOr MHCTpyMeHTa 3aBucu (Kao M yBeK) 04
OHUX KOjU CY YK/bYYEHM Y MpOLEC, Kao M 04 HauyMHa Ha KOju ce npouecoMm ynpassrba. OH, y
cywTuHu, obesbehyje camo CTpyKTypy M TeMy 3a pa3rosop. [lobujeHe nHdoOpmMaunje Hajuewhe
Cce npeacTaB/bajy Y OKBUpY MaTpuue, nonyT cneaeher npuMepa:

NMpepHoctn Cna6octun
- jenyje Ha nNOKanHOM HWMBOY W WMal- OrpaHMYeHW KanauuTeTu 3a nobupame wu
pa3HOBPCHO U 6POjHO YNaHCTBO yrnpaBrbake XMBOTHOM CpeauHOM
- ycMepeHa je Ha cneuumduuHe npobneme|- HepoctaTtak dopManHor cratyca um HejacaH
penaTuBHO XOMOreHe rpyne npaBHW CTaTyC
- 3aCTyN/beHMU Cy U MyLLUKapLW N XeHe - cnabe Be3e ca ApyrMM opraHunsaumjama
- Mpy>Xa ycnyry agaBarba Manumx Kkpeaurta - VHTEpPHO Hecnarare OKO NuTarba CMarera
pnbonoBHUX akKTMBHOCTM 360r onagara
doHaa pube
LaHce MpeTtwe
- Hapactajyha 6pura jaBHocTM/monutuyapal- NOMUTUYKK  yTULA] WHAYCTPUjcKux nobwu
3@ TO KaKO HEKOHTPO/IMCaHO oajlaramwe rpyna koje ce npotuee yBohery CTPOXMX
oTnaja yTuye Ha 34paBibe 3aKOHa O 3alWTUTU >XUBOTHE cCpeauHe

MPBEHCTBEHO O OANarawy oTnaja
- Yy MpunApeMy Cy HOBM 3aKOHOAABHW aKTu (np A Y Aa)

Bnap,e O 3alTUTUN XMUBOTHE CpeanHe, KOjVI HOBU 3aKOHOA4aBHU aAKTn 3a 3alTUTy
Cy VYriaBHOM YCMEpeHu Ha wuspuuame XXMBOTHE CpeauMHe MOory yTuuatu  Ha
HOBYAHUX Ka3HU 3araF)V|BaqMMa npucrtyn TpaaAnUuMOHaTHUM pVI6OJ'IOBHVIM
noagpyyjumMa, Kao M Ha pacrnonoxuse
MeToae pnbonosa

-  peka je noTeHuujanHo 6oraT Wu3BOp
pecypca koju mory 6utm ynotpebr/beHun 3a
NoKanHy KoH3yMauwujy v npoaajy

- Kao pesyntat nobosbwaHe caobpahajHe
MH(PpaCTpyKType Koja BoAM Ka 06AMXKHUM
Hace/beHUM LEeHTpuMa, pasBujajy ce Hosa
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TpXuwTa pnbe n npomssoaa og pube

SWOT aHanusa cnpoBoam ce y Tpu Kopaka:

1. Jajy ce wMuws/bera O YHyTpawrWuM npegHoctuMa u cnaboctmma rpyne  wmnm
opraHmsaumje, Kao U 0 CNO/bHUM LLaHCcaMa M NpeTHkama.

2. PasmaTpajy ce npenHOCTM Ha Koje ce rpyne/opraHusauuje MOry OCNOHUTU paau
npeBasunfiaxewa npenosHaTux cnaboctm, Kao M To Koje waHce mMory butn nckopuwheHe aa 6u
6une ymareHe npeThe.

3. dopmynulie ce cTpatermja 3a ysohere nobosbliarba (a NOTOM ce OHa Aasbe pa3Buja y3
nomMoh HEKONNKO A0AATHUX aHANMUTUYKMX MHCTPYMeHaTa 3a niaHupame).

NoBe3snBabe aHaNM3e 3aMHTEpPEecOBaHUX CTpaHa Cca KacHUjuM
KopauMMma
AHanusa 3anHTepecoBaHNX CTpaHa U aHan3a np06neMa TECHO Cy noBe3aHe n I'Ipe,Cl,CTaBl'bajy

[eo noyeTHe aHanuse cutyaumje. Y npakcm 6u nx npe tpebano cnposoanTu ,y TaHAEMY", Hero
.jeaHy HakoH gpyre®.

CBM HapepHW Kopauum HeonxoaHu 3a m3paay Jlormuke matpuue 6u, Takohe, Tpebano pa ce
ocnamwajy Ha aHanmM3ly 3auHTEepecoBaHUX CTpaHa M [a je KOpUCTe Kao CTanHy pedepeHTHY
Tauky.

AHanmnsa 3auMHTepecoBaHUX CTpaHa NpeAacTaB/ba UTepaTUBHWM MpoLec Koju ce pa3Buja y CBUM
dasama JIOA. NcTtoBpeMeHO, OHa npeacTaB/ba OCHOBY 3a [AOHOLWEHE OA/lyka Kako y CBUM
dasama aHanmse, Tako U y CBMM hasama niaHuparba/mspage.

CBaku NyT Kaga je HeonxoAHO peBnaMpaTun JIormuky mMaTpuuy, Tpebano 61 NoHOBO Pa3MOTPUTH
aHanuM3y 3aMHTEpPecoBaHUX CTpaHa, MOLTO Ce HUXOB CKI0M Mera TOKOM BpeMeHa.

Npema TOMe, aHanM3a 3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa He npeacTaB/ba WM30/I0BAHU aHaNIUTUYKK
Kopak, Beh npouec.

2.3 AHAJIN3A lNPOBJIEMA (,,4PBO INPOBJIEMA*)

AHanusoM npobnema naeHTMdUKYjy ce HeraTMBHM acnekTu nocrojeher cramwa u yrBphyjy
oAHoOCH , y3pOKa m nocsieguye" koju nocroje mehy npeHtudpmkosaHum npobnemuma.

AHanusza npobnema je, ymMHOromMe, HajkpuTuM4yHuja ¢asa NpoOjeKTHOr nnaHupara, jep ce Ha
OCHOBY He CNpoBOJE CBe MNOTOHE aHanuse n AoHOCe OASTyKe O npuopuTeTuMma.

TokoM aHanm3e npobnemMa BaXHO je OCTaBUTM OTBOPEHMM CBE pacnosioxuee onunje. TOKOM oBe
paHe dda3e uwb je ycrnocTaBuTM ONWTWM npernes cutyaumje. KacHuje, TOKOM npoueca,
nepcnektnea he 6utn cyxeHa n npoaybsbeHa paau npunpeMarba 3a uspaay npojekra.

AHanusa npobnema ykbydyje Tpm HajbuTHMja Kopaka:
1. pedvHucame OKBMpa M NpepMeTa aHanmse

2. unaeHTMdUKauMjy OCHOBHMX npobnema ca KojuMa ce UW/bHE rpyne U KOPUCHMUM
cyoyaBajy (LUta npeacrasma npobnem?/Koju ce npobnemun jasrbajy? Ymju cy 1o npobnemun?)
BaxkHO je younTu ga npobnem He npeactaB/ba HeAoCTaTak pellera, Beh nocrojakbe HeraTMBHe

cuTyaumje. Ha npumep, nNpobneM Huje TO LITO HeMa—pPIchRoASKHMBHAX—REecTHmaAa, Beh To WTO
LUTETOUNHE Hanazajy NeTuHy.

-32 -



3. Busyenusaumjy npobnema y obnuky amjarpama, nosHator Kao ,ApBO npo6nema" wim
~Xnjepapxuja npobnema™ (Kao WTO je NpuKasaHo Ha Camum), Kako 61 ogHOCKU y3poKk-nocneamua

6unn nakwe aHanansnpaHu.

3HauyajHM 1 AUPEKTHM y3poLM HacTajakba rnaBHOr npobieMa CMeLWTajy ce napasnesiHo UCnoj

Hera.

3HauajHe n AVPEKTHe
nocnepmue [nasHor npobnema
cMewTajy ce napanenHo Ha JUHUjy
u3Haj Hera. Yapouu u nocneauue
ce pasbe passBujajy no MCTOM
npuHUMnNy KaKo 6un 6uno
obpa3oBaHoO ,ApBO Npo6nema".

AHanusa je ycMepeHa Ka
naeHTUMUKOBary peasiHUX ,YCKUX
rpnat  KojumMa  3amHTepecoBaHe

CTpaHe npuaajy BaXKHOCT U Koja 6u
xenenn pa npeeasuBy. JacHa
aHanusa npobnema, npema TOME,
obe3behyje Ba/baHy OCHOBY Ha
K0joj ce pa3Buja CKyn peneBaHTHUX
N yCMEepeHMX MpPOjeKTHMX UWbEBA,
Kao LWTO Cce MOoXe Buaetn wus
cnepgeher npumepa, HaBeAeHor y
HapeaHOM oferbKy, Yy KOMe cy
ynopeheHu ,apBo npobnema® wu
»apBO unbeBa“.

\_'_1

L____T___J

rMABHU
MPOBJIEM

Mocneanue

| Y3poum
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AHanun3sa npo6bnema - 3arahemwe peka

YnoB n npuxoan

nopoauua pubonosaua y
onanamV Bucok cteneH 6onectu koje ce
A LiMpe BOAOM, HapounTo Mehy
CMpOMalUHUjUM nopoauuamMa un'y
PeyHn ekocucrtemu cy 036UBHO monynaumju mnahux og 5
YTrpOXeHH, YKibydyjyhu y To 1 roauHa
onanawbe doHaa pube
)} /)
I
KBanuteT peyHnx
BOZa ce
noropLiasa
A
I I |
Benuke konuuymHe Hajsehu 6poj dhabpuka n OTtnagHe Boge npouvnwheHe y
YBpCTOr oTnasa AomMahmHcTaBa mcnyLwTa MOCTPOjerbMMa HUCY Y CKIaZy |4
oanaxy cey peky oTnaZHe BoAe ANPEKTHO Yy peKy Ca eKOJIOWKMM CTaHAapAuMa
| b |
He noctoju CTaHOBHMULUTBO HUje MocTojeha 3akoHcka 40% pomahuHcTaBa 1
KOHTpoOJ1a CBECHO OMacHOCTU perynaTtuea Huje 20% npepy3seha Huje
3arafmeava Koje HacTtajy aZleKBaTHa M He MoXe Aa MPUK/bYYEHO Ha
HEKOHTPOJINCAHUM Ccrnpeyn OUPEKTHO KaHanMsauuoHy Mpexy
oanararbem otnaga MCMyLWTamke 0TNaaHMX BoAa
AreHuuja 3a He nocTtoje 3araheme Heoarosapajyhu Husou
3aLlUTUTY XUBOTHE nporpamu 3a cpeAviHe Hanasu KanuTaaHUxX MHBeCTULUMja n
cpeaviHe je MHbOopMUcame/ ce Ha AHy nolwe nnaHupame
HeenoTBOpHa N y obpaszoBar-e necrtsuue nocrioBaka Ha HUBOY
6nuncko nosesaHa jaBHOCTM NOIUTUYKNX NoKanHUX ynpasa
ca nHTepecuma npuopuTeTa
nHaycrtpuje

Ba)xHe HanoMmeHe o0 ynoTpebum ,ApBeTta npobaema™

KBanurer nsnasHux mHpopmauymja 3aBUCKM 0 y4YeCHUKA Yy aHanm3n. O4 KpUTUYHOT je
3Hayaja ga npeacTtaBHMUM 3auMHTEpecoBaHMX CTpaHa, Koju mmajy oarosapajyha 3Hama u
cnocobHocTn, byay yK/bydeHn y Herosy mspaay.

Kiby4yHM MHCTpyMeHT noTpebaH 3a pasBoj ,ApBeTa npobnema", aHanusy pesynrtata u
npeanaratbe HapeoHWX Kopaka NpeacTaB/ba OKPY>Keke papuoHuue. YKOAVKO je To
M3BOA/bMBO, pagMoHMLa Be3aHa 3a JIOA Tpebano 6mu aa ce oaBuja Yy OKpPYIXKeEky KOMe je
npojekat HamMemweH 1 [a YK/byuu npeacTaBHUKE CBUX 3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa.
Tpebano 6u pa je Boae HesaBucHU daumnutatopu/monepatopu. (Y AHekcy 2 Hanasu ce
HarnoMeHa o0 paguMoHuuama Ha Temy JIOA).

CnpoBohene HEKONMMKO oABOjeHUuX Bexxbu aHanuse ,apBera npobnema" y koju cy
YK/byUeHe pasfimuuTte rpyne 3anHTepecoBaHMX CTpaHa MoXe 6UTM KOpPUCHO Kako 6u 6buna
yCTaHOBJ/bEHA pa3iMumTa CTaHOBULUTA, KAo M Bapujauunje y npuopmteTuma.

Mpouec je noajeaHako Ba)xaH Kao M npousBopn. Bexby Tpeba nocmaTpatm kao
06pa30BHO WMCKYCTBO 3@ CBE KOjU Cy Yy HYy YK/byYeHW, anuv M Kao npuavky pa 6yay
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U3pa>KeHn pas3nnynTn nornean n MHTEpPECH.

« Mpoussog Bexbe (,4pBO npobnema®™) Tpebano 6m pa o6es3bean rpyby, anm
nojeaHocTaB/beHY CJ/IMKY CTBAapPHOCTU. YKO/MKO je OH MpeTepaHO C/0XeH, Bpno je
BepoBaTHO ga he 6MTM MHOro Mare KOpUCTaH MPUINKOM AaBaka yCMepewa Y HapeaHUM
Kopauuma aHanuse. ,JpBo npobnema™ He Moxe (M He Tpeba) Aa caapXu MNu pasjawtasa
KOMIJIEKCHE AeTasbe CBaKor yTBpheHor ogHoca ,y3poka v nocneauue".

Kako ycnocrasutu ,,ApBO npob6nema™

M3pagy ,4pBeta npobnema® 6u y wumaeanHom cnydajy Tpebano opraHm3oBaTM  Kao
NapTMUuNaTMBHY rPyrnHY aKTUBHOCT.

Mpeanaxe ce pa 6yay kopuwheHW nojeguMHadHuM Nanuvpu UM KapTuue Ha Kojuma 6u bune
ncnucaHe nojeavHayHe m3sjaBe o npobnemmma, a koje 6m noTtom morne 6UTU, y BU3YESTHOM
npukasy, coptupaHe y opmMu ogHoca ,y3pok-nocnegmua“.

Kopak 1: WpeHTndukyjTe HajobuTHMje nocTojehe npobneme, cnyxehm ce [OCTYNMHUM
nHdbopmaumjama. 3aTtum, Tpeba cnpoBectu cnoboaHy pasMeHy wugeja (brainstorming) o
npobneMmnMa Koje 3anHTepecoBaHe CTpaHe cMaTpajy NpUOPUTETHUM.

MpBW KOpak MOXe y MOTNyHOCTM 6uTn oTBopeH (6e3 yHanpesa MOCTaB/bEHUX MPETNOCTAaBKM O
ToMe wTa 6u Mornu 6MTM NpPUOPUTETHM NPO6/EMM 3auHTEpPECOBAHUX CTpaHa) unu Moxe 6utu
ycmepeH HaBohereM ,no3HaTor” npobnema nnm uusba Buwer pega (HNp. nobosbllaH KBanuTeT
BOAE), 3aCHOBaAHOIr Ha MpenMMuHapHoj aHann3m nocrojehmnx mHdopMaumja n KoHcynTaumjama
Cca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa.

HakoH oBora, 3anuncaTti cBaku og npobsiema Ha 0ABOjEH NINCT nNanupa/KapTuue.

Kopak 2: T[loyHuTe ca aHanM30M MNojeAnHayHor LueHTpasHor npobnema koju Tpeba
aHanusupaTu.

Kopak 3: lNoTpaxuTe apyre npobneme Koju Cy Be3aHW 3a HaBeAEHW LUeHTpasnHu npobnem,
OAHOCHO MAeHTUdUKYjTe 3HavajHe n AMpeKTHe y3poke/nocneaumue LeHTpanHor npobnema.

Kopak 4: OTnoyHuTe KOHCTpyucame ,aApBeTta npobnema™ tako wto hete xujepapxujy yspoka u
nocneamua, Kao un xmjepapxujy ogHoca namehy npobnema ycnocraButu Ha cnegehu HauuH:

- npobneme Koju AUPEKTHO Yy3poKyjy MojaBy ueHTpanHor npobnema tpeba cmecTutn mcnos
ueHTpanHor npobnema

- npobneme KOju Npeactas/bajy AMPEKTHY nocneavuy ueHTpanHor npobnema tpeba cmectntu
u3Haj ueHTpasHor npobnema.

Kopak 5: Cse octane npobneme, noToMm, pa3BpcrajTe Ha UCTU HaumH — Boaehe nuTarbe npwu
TomMe 6u Tpebano pa 6yze ,wTa je y3pok". YKONMKO MOCTOje ABa MW BULEe Yy3pOKa Koju
3ajenHo yTuuy Ha nocneaumuy, Tpeba nx CMecTuTy Ha UCTU HUBO Y Aujarpamy.

Kopak 6: lNpobneMe cnojte cTtpenuuama KojuMa ce o3Hadasajy Y3pokK u nocnepuue, soaehu
padyHa Aa K/bydHe Be3e 6yay jaCHO npukasaHe.

Kopak 7: lNpernepajte gujarpaMm, yTBpAUTE HEroBy Ba/baHOCT M CBeobyXBaTHOCT, 3aTWUM ra
JopaauTte n potepajTe.

Ynutajte cebe/rpyny pa nm nocrtoje BaxHW npobnemu Koje jow yBeK HUCTE CMOMEHYJIW.
YKONMKO nocTtoje, HaBeauTe oBe npobnemMe M yk/byumte UX y Aujarpam, crtasbajyhm nx Ha
oarosapajyha mecra.

Kopak 8: Vickonupajte anjarpam Ha nMCT nanvpa Kao 3abenewky, a NoToM ra auctpmbymnpajre
(no noTpebu) paan yHolwera AasbMX KOMeHTapa/uHdopmaumja.
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2.4 AHAJIN3A LUNJTBEBA (,,4PBO LUNJBEBA*)

HakoH WTO 3amHTepecoBaHe CTpaHe maeHTUdUKYjy npobneme umjem he pelaBary npojexkart
OOMNpPUHETU, NOTpebHO je caunHUTU NUCTy umbeBa Aa 6u 6una HanpaB/beHa aHanv3a/,ApBOo
um/beBa®. YKoOMKO je aHanu3a npobnemMa obaBrbeHa MaxsbuBo, GopMynucarbe uubeBa 6u
Tpebano ga npohe 6e3 Tewkoha. AHanusa uu/beBa je NO3UTMBHA, WHBEP3HA CMKa aHanmse
npobnema.

OpHoc namehy aHanuse npobnema um aHanmse yusbesa:

~apBo npobnema" ~APBO unbeBa"

Lin/meBun passoja

]

Cepxa npojekTa /
HenocpeaHn unmb

)

TpeHyTHW pe3ynTath /
MN3nasHu napameTpu

Mocneanue

U

LleHTpanHu npobnem

]

Y3pouwn

Ryl

AKTUBHOCTU

AHanusa unmsbeBa npeacraB/ba METOAOJOWKM NPUCTYN KOjU je NpUMEeHEeH paau:
e OnucMBaHa CTaka HaKOH WTO 6yay 6unm yknoweHn youeHun npobnemu

* noTBphuBara xmjepapxuje umbeBa

*  WIYCTpOBaka 0JHOCa ,CPeaAcTBO-UMbL" Y3 noMmoh anjarpamMa.

~HeratusHe cutyaumje™ wu3 ,aApsBeta npo6bnema™ nperBapajy ce y pewemwa M
nspaxkasajy kao ,nosutuBHa nocturHyha". Ta nosutmeHa nocturHyha cy, y cTBapw,
uyn/bseBn WM npeacrtaB/beHU Cy Y OKBMpY aujarpama uwbeBa. OBaj amjarpam npukasyje
Xujepapxmjy cpeacraBa koja BoAe Ka uu/besBuMa.

OBO je MHCTpyMeHT 3a aHanuM3y W npeacTaB/barbe maeja. Hajseha npegHocT My je TO WTO
nomaxe Aa aHanusa moryhux uwbeBa npojekta 6yae UBPCTO 3aCHOBaHa Ha jaCcHO YOYEHUM
npuopuTETHMM npobnemmma.

[Oo6po passujeHo ,ApBo umbesa" Tpebano 6u Aa npeacTtas/ba NpPBY KOMNOHY MaTpuue, Kao WTo
rnpukasyje cnmMKa Ha HapeaHOj CTpaHMu.

AHanusy uwbeBa 6um Tpebano cnposectn y3 obaBrbambe oarosBapajyhux KoOHcCynTaumja ca
K/bYYHMUM rpynama 3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa.

MotpebHo je, Takohe, y3etm y 063up uHbDOpmMaunje pobujeHe y paHujum aHanusama
3aMHTEpecoBaHnX cTpaHa (yk/byuyjyhn y To 1 NpoueHy MHCTUTYUMOHANHUX KanauuTeTa).

To 6u Tpebano na gonpuHece:
* pasMaTpaky npuopuTeTa
e MpOLUEHWN peanHnx MOryhHOCTU NOCTM3ama NnojeamHuX uubesa u

. yo4yaBaky A0AAaTHUX CpeacTtaBa KOja 6u mMorna 6UTKM HeonxoAHa 3a MOCTU3arbe XKXESbEHUX
unsbeBa.
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Kapa ce HauunHu, ,0pBO uWbeBa" Aaaje caxeTy cnmky byayher xerbeHor crtama, yKbydyjyhu y
TO WU MHAMKATMBHA CpeACTBa KojuMa Un/b MOXe BUTU MOCTUTHYT.

Kao v ,apBo npobnema"“, v ,ApBo unbeBa" 6u Tpebano ga npeacTaB/ba NOjeAHOCTaB/bEHY, anu
rpyby cimky cTBapHOCTM.
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ApBo unrbeBa — 3araheme peka

YnoB v npuxoan nopoamua
pubonoBaua cy ctabunusoBaHu
WKW CV V NopacTy

YrpoXXeHOCT peYHUX eKoCUCTEMA
je ymarbeHa, doHa pube je y

CnyuajeBu 6onectu Koje ce
LMpe BOAOM Cy CBEAEHM,
HapounTo Mehy cMpoMallHUjUM
nopoguuamMa u y nonynaumju
mnahmux op 5 rogmHa

nonacTv
/) A
[
KBanuteT peyHnx
BoAa je
nobosbLiaH
A

CMmarbeHa
KOJIMYMHA YBPCTOr
oTnaga Koju ce
oanaxe v pekv

CmarbeH 6poj dhabpuka u
AoMahuHCTaBa Koju oTnagHe
BOAE UCMYLUTajy AUPEKTHO Y

pekv

I'IpetmmhaBal—be OoTnagHuUX BoAa

€KOJIOWKNM CTaHAapAuMa

BPLUW Ce y cknagy ca <

3
I

t

[

MocTojun CTaHOBHULWITBO je
[EenoTBopHa CBECHMje OnacHOCTU

KOHTpoOSa Koje HacTajy
3arahuBaua HEKOHTPO/IMCAHNM
A oAnarawem otrnaga

YcTaHOB/bEHaA je HOBa
3aKOHCKa perynaTtusa Koja
[eNoTBOPHO CrpeyaBsa
OVPEKTHO UcnyLwTake
oTnagHuX BoAa

lMoBehaH je npoueHaTt
pAomMahuHcTasa u
npeny3eha
NPpUK/bYYEHUX Ha
KaHanmM3aunuoHy Mpexy

—

ﬁ

Oarosapajyhun HMBO y OKBUpPY
mMaTpuue

OnwTn un/beBm

Cepxa

Pesyntatn

Pan AreHuwnje 3a YcTaHoB/bEHU Mpobnemy [

3aLlTUTY XUBOTHE Cy nporpamu 3a 3arahema YBehaHe cy Mo6osbluaHo je
cpenvHe je penotBopaH MHdOopMUcame / nart je KanuTanHe naaHupame
1 nocseheH nHTepecuma obpaszoBare BULIN MHBECTUUMNIE nocnoBaka Ha HUBOY
wuper cnoja jaBHoOCTHM NONNTUYKMN JNIOKanHUX ynpasa,
3anHTEepecoBaHmX npuopuTeT yKiby4yjyhu y TO
cTpaHa MexaHun3me 3a
CMareHe TPOLUKOBA

AKTUBHOCTH

(ykmpy4yjyhm
napameTpe)

y TO ynasHe
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Kako ycnocrasuTtu ,,ApBO Ln/beBa™

Kopak 1: NMpedopmynuwnre cBe HeraTMBHe cuTyauuje n3 aHanuse npobnema y nosuTuMeHe
cuTyaumje Koje Cy XerbeHe U Koje peanHo Mory 6uTtu nmocTurHyTe.

Kopak 2: [lpoBepuTe oOAHOCE ,CPeacTBO-LM/BL" Kako 6m 6una obesbeheHa Ba/baHOCT U
cBeobyXxBaTHOCT xujepapxuje (oaHoCK ,y3poK-nocneauua® npersapajy ce y oaHoce ,CpeacTtBo-
ummws").

Maxra: Ceakn ogHOC ,y3pok-rnocnegmua” Hehe ayToMaTcku nocTaTu OAHOC ,CPeacTBO-LWDbL".
OBo 3aBucK og ogabupa peuun npu dopmynaumju ogHoca.

Kopak 3: CnpoBoanTe Kopake of AHA Ka BpXy Kako 6ucte obeszbeamnu 1o Aa o4HOCK ,Y3POK-
nocneamua® CMrypHo noctaHy ogHocCu ,,CpeacTBo-LUnb".

YKONMKO je Heonxo4Ho:
e peBuampajte nsjabse

e JodajTe HOBE LW/bEBE YKOJIMKO CY PENeBaHTHU M HEOMXOAHW 3a MOCTM3are UW/ba Ha
HapeaHOM HUBOY

+  bpuwunTe un/bEBE KOjU He aenyjy oaroBapajyhe unam Koju HUCY HEOMXOAHM.

Kopak 4: [JoupTajTe cTpenuue Koje ykasyjy Ha ogHoce ,CcpeacTBo-uub".

2.5 AHAJIN3A CTPATEInJA Uiin AJITEPHATUBA

CBpxa oOBe aHanm3e je wuaeHTudUKoBarbe Moryhe antepHaTuBHe onuuje/cTpaTeruje,
npouermnBarbe HUXOBE W3BOA/BMBOCTM W NOCTU3aHe€ [AOroBopa OKO jeAHOr cTpaTeLukor
npucTyna npojekTy.

TokoM npoueca uaeHTudukaumnje moryhnx umsbesa npojekta, pasmaTtpajy ce moryhe kopuctum
unu Tewkohe Koje HacTajy Kaga ce npobnemMn peluaBajy Ha pas/iMunTe HauuHe.

OBa nuTarwa u MoryhHoctn Tpeba pobpo pasmoTputm Kako 6um HajsepoBaTHuju obyxsaT
npojekta 610 geduHMCaH Npe Hero WTo NoYHe AeTasbHUja nlpaza npojekra.

Mutama koja Tpeba nocraBUTKU U Ha Koja Tpeba oarosopuTHn y oBoj pasm cy:

- [Oa nn ce Ttpeba 6aButn cBMM maeHTuduMKoBaHMM npobieMnuma, OA4HOCHO LM/bEBMMA WU
Tpeba n3abpaTh camMoO HEKOINKO?

- Koje cy nosutueHe npunuke Koje tpeba nckopnctnth (HNp. Ha ocHoBy SWOT aHanuse)?

- Koju je TO ckyn MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTU KOju he HajBepoBaTHUje [OBECTU A0 XeSbeHUX
pesynTtaTta u yHanpeautTn buxoBy OLAPXWMBOCT?

- Koje cy o4ekmnBaHe nocneguue GUHAHCUCKNX N 0OBPTHUX TPOLIKOBa MOryhnx MHTEPBEHTHUX
aKTUBHOCTM M WTa je moryhe nasecrtun?

- Koja je MOryhHOCT HajeKOHOMWYHKU]ja?

- Koja crpaternja he Hajeuwe un Hajborbe yTMuatTm Ha pewasame notpeba cuvpomallHor
CTAHOBHULWITBA W APYrMX MAEHTUPUKOBAHMNX YIPOXEHNX rpyna CTaHOBHULLTBA?

- Kako mory 6utn ybnaxeHu wunam usberHytm Moryhu HeraTMBHM yTuUAjuM Ha >XUBOTHY
cpeavHy?

OBa aHanuTmMyka dasa je, y oapeheHOM cMucny, HajTexa W HajulasoBHWja, jep nogpa3yMesa
pyKOBame BEJIMKOM KOJIMYMHOM MHDOpMaLMja, a MOTOM M [AOHOLUEHE C/IOXEHUX oasykKa o
n3bopy Hajbosbe cTpaTernje (Mnu crpaTterunja) Koja he 6utn npuMmerbeHa.

Y npakcu 4ecto Mopa 6uTMm HanpaB/beH oapeheHu 6poj kKomnpomuca Kako 6u 6unum
nzbanaHcMpaHu pasnUUUTU UHTEpPEeCcU 3auHTEPEeCOBaHUX CTpaHa, MOMUTUYKM 3axTeBU U
npakTM4YHa OrpaHMyena, Kao LWTOo je, Ha npuMep, pacnosoXMBOCT CcpeacTaBa.
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MehyTtum™m, oBaj 3agatak he 6uTM nakwu ykonmko 6yae NOCTUrHYT A[OrOBOP O CKyny
KpUTepujyMa Ha OCHOBY KOjUX Ce oueryje KOPUCT pasiMyuTuX MHTEPBEHTHUX MOryhHOCTH.

Moryhu k/byyHu KpuTepujymum 3a ogabup crpareruje mory 6utu cnepehu:

- CTpaTewkKu KpUTepujyM - OUYeKMBaHW AOMPUHOC K/bYYHMM CTPATELKUM uurbeBuMa (HNp.
CMatbMBake CUMpoMallTBa WM EKOHOMCKa WHTerpauuwja, KOMMJIEMEHTAPHOCT ca ApYruM
Tekyh1M UM NnaHMpaHMM NporpaMmmuMa uam rnpojektTmma)

- couMjanHu KputepujyMm/KputepujyMm pacnopene — pacrnozena TpowKoBa U KOPUCTM NO
LM/BbHUM Fpynama, ykbydyjyhu pogHa nutama, COLMOKYNTYpHa OrpaHuyerba, y4ecTBoBame
N MOTUMBUCAHOCT Ha JIOKA/IHOM HUBOY UTA.

- (PUHAHCUJCKN KpUTEPUIYM - uMNAKKauuje PUHAHCUJCKMX W onepaTMBHMX TPOLUKOBA,
(dUHaHCMjcka oapXUBOCT M MOryhHOCT Mcniate CTasiHMX TPOLUKOBa Ha JIOKaJHOM HUBOY,
notpebe 3a AeBM3HMM CpeACTBMMA UTA,.

- E@KOHOMCKM KpuUTepujyMm - eKOHOMCKa n[obuT, edekTuBaH YyTpowak CcpeacTaBa,
E€KOHOMWYHOCT UTA.

- WHCTUTYLMOHAJ/IHW KPUTEPUjyM — [OMNPUHOC MHCTUTYLMOHANHO] U3rpaarmn KanauuTteTa,
nocTojame KanauyutetTa n cnocobHocTn 3a kopuwhere TexHnuke nomohu

- TEeXHUYKU KpuUTepujyM - U3BOA/BbMBOCT, MNpunarofeHocT, kopuwhere cpeactaBa Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, MPWUIAroHeHOCT TPXULWTY UTA.

- KpUTEepujyM >XMBOTHE CpeauHe - yTuLaj Ha XMBOTHY CPpeauHY, TPOLIKOBM Y OAHOCY Ha
KOPWCT.

OBe kpuTepujyme Tpeba nocMaTpaT y OOAHOCY Ha anTepHaTMBHe onuumje n Tpeba mx rpybo
npouemwnBaT, Ha MpuUMep: BUCOK/HU3aK; +/-; eKCTeH3MBaH/orpaHuyeH. Ynotpeba oBuX
KpUTepujymMa rnomaxe npuiankoMm geduHucama oHora wrto Tpeba/Moxe, 0A4HOCHO OHOra LUTO He
Tpeba/He Moxe 6utn obyxsaheHo o6MMOM npojekTa.

MoTtom ce, opabpaHoM cTpaTeruje dopmynuwe npsea KosoHa Jlormyke matpuue. OpabpaHa
cTpatervja ce Hapo4MTO KOPUCTU MpUAnKOoM peduHucarwwa OnwTter umba, CBpxe u Moryhux
PesyntaTa npojekTta.

Mpumep HaumHa ogabupa cTpaTervje AaT je HMXe M NpeacTaB/ba JlIorMyaH HacTaBak NpPeTxoaHo
onucaHor ,ApBeTa unmbesa®.
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U360p cTpaTermje

Ynos n npuxoau nopoauua
pubonosaua cy ctabunnsoBaHu unm
CV VvV nobactv

l

YrpoXXeHOCT peYHMX EeKOCUCTEMA je

Cny4yajeBu 6onectu koje ce wupe
BOAOM CYy CBE[EHW, Hapo4nUTO
Mehy cvpoMallHWiuM
nopoavuama u y nonynaumju

yMarseHa, doHa pube je y nopacty

Mnahux o4 5 roavHa

OonwTtyn ynb

N3J1A3
[
VJ/IA3 KBanuteT peuHux Crtpareruja 3a Cspxa
Crtparerunja BOZa je no6osbaH ornagHe Boge
oanaramwa 7Y
oTtrnaga
A [ \ [ |
CMarbeHa CmarbeH 6poj dabpuka n MpeunwhaBatbe oTNagHMX BoAa p
KO/IMYMHA YBPCTOr AomahunHCTaBa Koju oTnagHe BPLUM Ce y CKIady ca eKonowkum € €3yaTaTn
oTnaja Koju ce BOAl€ MCMYLITAjy ANPEKTHO Y cTaHfapavma
ONNAa¥Xe v nekv nekv
I 4 .
[ |
MocTtojn YcTaHoB/beHa je HoBa MNMosehaH je npoueHat
AenoTBOPHa cBecHuje 3aKOHCKa perynaTtuea Koja AomahuHcTasa n
KOHTpona AEeNnoTBOPHO cripevasa npeay3eha
2arahuraua AVPEKTHO ucnywTarbe NPUK/bYYEHUX Ha
T oanararem oTnagHux Boaa KaHann3aumnoHy Mpexy
Pag AreHuumje 3a 3aWITUTY HOBJ/bEHU Mpobnemy [

XXWBOTHE CpeanHe je rpamu 3a 3arahera YBehaHe cy Mo6osblwaHo je
AenoTBopaH n nocseheH ncame / AaT je Buwn KanuTanHe naaHMpake nocnoBama
MHTEpecuMa wuper cnoja Bakbe NOANTUYKN VHBECTMUMie Ha  HKUBOY  JIOKaIHUX
3anMHTepecoBaHMX CTpaHa el npuopwuTtet ynpaBa, ykbydyjyhun y

T0 MexaHusme 3a
CMakeHe TPOLIKOBa

1.

Kako naeHtudmkoBaTtn antepHatusHe moryhHoctm m ogabpatu crparerunjy
[a 6u 6une naeHTndunkosaHe antepHaTMeHe MoryhHOCTU U n3abpaHa cTtpaTernja, Tpeba:

naeHTUdMKoBaTN, Kao anTepHaTUBHE MOryhHOCTW WM KOMMOHEHTE MpojekTa, passivuuTe

necTtBuue ogHoca ,CpeacTBo-UnMb"

€IMMNHNCaTn Uun/bEBE KOjl/I Cy o4urnegHo HenoXe/bHU Wnn KOjVI He Mory 6utn

eNMMMMHNCATK UU/beBE KOjUu cy AedUHMCAHM Y OKBUPY APYrMX NpojekaTta y uctoj obaactu

pasMmaTtpaTu nocneauue cTpartervje, OQHOCHO HeH YTHLAj Ha YrpoXeHe rpyne

npoueHnTN N3BoA/bUBOCTUN pPa3/IMYNTUX anTeEPHaATUBA

ofabpaTtu jegHy anTepHaTMBY Kao cTpaTernjy koja he 6utn npMMerseHa y OKBMpPY NpojekTa

iéanm3osaHm

3

4

5.

6

7. yBecTu pgoaaTtHe

. KpuTepujyme,
YK/bYUMBakeM WAN WUCKIbYYMBaHEM €efieMeHaTa U3 ,ApBeTa uwbeBa" YKOJMKO AOrOBOP He

OOHOCHO U3MEHUTU

MOXe BUTU HEeNoCPeaHO MOCTUTHYT.

HajnpuxeaT/bMBKujy MoryhHocT
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3 PA3A NNAHUPAKBA
3.1 JIOTNYKA MATPULIA: @OPMAT U INMPOLEC NPUTIPEME

3.1.1 nNpunarohasawe d¢opmarta mMaTpuue nortpebama m
3axTeBMMa npojekrta

Pesyntatn aHanuse 3auHTepecoBaHMX CTpaHa, OAHOCHO npobnema, uwbeBa W cTpaTerunja
KOpUCTEe Ce Kao MaTepujann v NnpunpeMHa AoKyMeHTauuja 3a nspaay Jlormnuke matpuue.

MaTpuua Tpeba aa nNpyXu KpaTak npernej npeanora npojekra u Tpeba ga caapxwu og jeaHe [o
yeTupu crtpaHe. ,[JdyxuHa"™ maTpuue 3aBucu o4 obMMa M COXEHOCTM MpojekTa, Kao n oA Tora
Konmko he HMBOa ,Un/beBa™ MaTpuua caapXxaTu.

YonwTeHo rosopehn, npenopydyje ce pga Matpuua cagpxu camo Onwtm uwmmb, CBpXy U
Pesyntate npojekta, Kao W KpaTak npernes WHAWMKATUBHUX aKTUBHOCTU. MehyTtum,
WHAMKATUBHE aKTWMBHOCTM Tpeba oaBOjeHO onucaTu, OAHOCHO MOTKPEnuTWM AOKYMeHTauujom
(HNp. Kopuwherwem pacnopena akTUBHOCTH).

OcHoOBHM pa3no3un 3a 0BO jecy cneaehu:

. Nornuky matpuuy Tpeba ycMepaBaTW Ha pes3ynTaTe, CBpXy M OMNWTU UMb (3acCHOBaH Ha
pe3ynTtatmMa)

e aKTuMBHOCTM Tpeba NOABPrHyTM penoOBHOj peBu3Mju M u3MeHama (Tekyha oAroBopHOCT
pykoBoauoLa), jep HMXOBO YK/byuuBake Yy Jlormuky maTpuuy nogpasyMmeBa fa MaTpuuy,
Kako 6u 6una ,akTyenHa v penesaHTHa", Tpeba peBuampatTn yewhe Hero wWTO je 06UYHO
cny4aj

*  WHAMKATUBHE aKTMBHOCTM YecTo Cy npeacTaB/beHe 0A4BOjeHOo, ynoTpebom [aHTorpama,
OAHOCHO ynoTpeboM HapaTMBHOI OMnMMca aKTMBHOCTM Yy MpPOMpPaTHOM TekcTy. MHankaTueHe
aKTMBHOCTM, MehyTuM, Tpeba jacHO NoBe3aTu ca NAaHMpaHuM pesyntaTuMma ogrosapajyhom
ynotpebom pedepeHTHMX bpojesa.

CnnyHo 0BOMe, NMpenopyuyje ce Aa cpeacTBa M TPOLWIKOBU (AeTasbM O yla3HUM napaMeTpuma u
6yLeTy) He 6yay yk/by4deHu y Jlormuky matpuuy. 3anpaBo, CBe BULIE Ce NMpuxBaTa CTaB Aa caMm
dopmaT MaTpuue Huje npunaroheH caxeToMm npeacTtaB/bakby CpeAcTaBa M TPOLWKOBA, OAHOCHO
Aa nocrtoje MHoro 6os/bu HaumHu/dopmaTn NnoMmohy Kojux Moxe 6MTU NpeacTaB/beHa OBa BpCTa
nHdopmaumja.

MehyTuM, nako ce npenopydyje aa akTUBHOCTU, CPpeACTBa/pecypcy M TPOLIKOBU He Byay yHeTu
y camy MaTpuuy, U Aasbe je BaxaH HauuMH pa3MUll/bakba — JIOFMYHO NOBe3nBakbe pesynTaTa ca
aKTUBHOCTWMa, CpeACTBMMaA U TPOLLUKOBMMA.

Tpeba HEM30CTaBHO BOAMTU payyHa O TOMe Aa CYy KBAaJIMTETHO Pe30HOBar-€ M aHann3a MHOro
BaXXHWjM o4 Npuap>XKaBatba HEKOI KOHKpeTHor ¢opmaTa.

3.1.2 Cnen Kopaka y uspaam Mmatpuue M cagpixaja

M3paga Jlormuke maTpuue NpeacTaB/ba UTEpPATMBAH MPOLEC, @ HE CaMo JIMHEpaH cnel Kopaka.
Y TOKy wu3pade HOBUX [JefioBa MaTpuue, MpPeTXoAHO CcaKyrn/beHe WHdopMaunje Tpeba
peBUAMpaTH 1, YKOINKO je To NOTPpebHO, axypupaTw.

MehyTMM, MoCTOju onwTu cnej Kopaka Koju ce mnowTyje NpuaMkoM uspage matpuue. OH
noYmrbe OMMCOM MpojeKkTa U NOrMKOM MHTepBeHuuje (ca Bpxa), NOTOM cneaun aeduHUCare
npertnocraBkmn (Ca AHAa), @ HAKOH Tora AeduHucame MHAMKaTopa M M3BOpa Bepudukauuje
(nonpeyHo).

Cnep Kopaka npuinkoMm uspage maTtpuue Moxe 6utn NNyCcTpoBaH Ha cnepehu HaumH:
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HasuB nporpama/npojekTta YkynaH 6yuert
(1) (9) (10)
onwTn unmp UHpmnkaTopm Koju UsBopm
ce mory Bepudunkauymje
06jeKTUBHO
BepucdumnkoBaTmn
(2) (11) (12) (8)
CBpxa npojekrta UHaunkaTopm Koju U3sBopm MpernocraBke
ce mory Bepudunkauymje
o6jekTMBHO
BepucdmnkoBaTm
3) (13) (14) (7)
Pesyntatn UHpnkaTopm Kojm N3BoOpm MpernocraBke
ce mory Bepudunkauymje
ob6jekTMBHO
BepudmkoBaTmn
(4) (6)
AKTUBHOCTH MpeTnocraBke
(5)
Mpeaycnosu

Y cnegehum operbunMa Boanda fetasbHO Cy OnuMcaHa ABa Kopaka npoueca nspage Matpuue.

MNpenopyke 3a napagy Jiormuke matpuue

HemojTe octas/baTv mapagy Jlormyke maTpuue 3a nocnefamun TpeHyTak. lNouvyHutTe mnspany
Kaja Mno4yHeTe Ja nnaHuparte npojekat. Moxaa heTte TOKOM OBOr npoueca MopaTtu jAa
cakyn/baTe MHdopMaumje Ao kojux hete kacHuje Tewko aohm (HNp. OCHOBHM Modaunm Ha
OCHOBY KOjUX ce Mepu Hanpeaak).

Nornuky matpuuy Tpeba ga nonyHu ocoba koja je oaroBopHa 3a MiaHWparbe U NpUMEHY
npojekta. YKOIMKO OBO Huje Moryhe, oHaa pa3moTpuTe Kako he nocneauue uu/beBa,
nHaMKaTopa 1 Bepudukaumje ytmuaTtu Ha ocobsbe Koje je Ha TepeHy M Ha napTHepe.

U3paauTe ,apBo npobnema". MNMpeTtBaparweM npobnema y uwbeBe nakwe hete pasjacHuTn
UW/b, CBPXY, pe3ynTaTe U aKTMBHOCTM NpojekTa.

MeHTOp KOju MMa UCKYCTBO Yy Nucamwy JIOTMUYKUX MaTpuua MOXe BaM MPYXUTU CaBETOAABHY
n apyry nomonh.

YKONMKO Herfe 3acTaHeTe y u3paaum maTpuue, HeMojTe Aa naHnumuTe — npehurte Ha cnepehy
a3y, a KacHuje ce BpaTuUTe Ha Ae0 KOju BaM je 6mo Texak.

Muwwnte rpadmTHOM ONOBKOM Kako bucTe nako mMornu aa msbpuwerte u nsMeHute ogpeheHe
ctaske. Kopuctute Behu nucT nanmpa, Ha KOMe nMa AoCTa MecTa 3a ,pa3sMul/batbe”, a Tek
ra KacHumje cmamMuTe.

He 3abopaBuTe aa je BeoMa TeWKO MpBM MNYT Yy MNOTNYHOCTM YyCNeTW, Te HacTaBuTe ca
pa3MaTpakbeM U peBuaMpareM AOK He OyaeTe curypHu da je npojekaT u3BOA/bUB, a
Jlornyka maTtpuua y noTnyHoOCTU SIornyHa!

M3Bog 3 CMmepHuua, BOND, mapT 2003. roamHe

3.2. [IPBA KOJIOHA: JIOTMKA UHTEPBEHLUNJE

JNlornka uvHTepBeHuMje ce TecTMpa u popafyje aHanM30M MpPeTnocTaBKM Yy 4YETBPTOj KOJIOHU

MaTpuue (onucaHa HUXe Y TEKCTY Yy oAesbKy O MpeTrnocTaBkama).
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3.2.1 N36eraBamwe yobuuajeHor nornykor npobébnema
MouyHuTe ca pPaAoOM oA BpXa KOJIOHEe, Na naumTe Ka AHY KOJIOHe.

Kapa je nsabpaHa npojekTHa cTpaTervja, OCHOBHW eneMeHTWM npojekTa nlsoae ce m3 ,ApBeTa
uM/beBa" M NpeHoce y BepTMKaIHY KOJIOHY Jlornuke maTtpuue.

Ha oBaj HauuMH, nNpBa KONOHa fAaje KpaTak npernes fnoruke ,CpeacTtBO-uUM/b" NpeanoxXeHor
npojekta. HaBohereM OCHOBHMX eneMeHaTa npojekTa, MaTpuua onucyje NIorMKy MHTepBeHuKnja
Ha NpojekTy.

Kapa ce xujepapxuja um/beBa 4ymMTa 040340 Harope, oHa Moxe 6uTM m3paxkeHa Ha cnegehu
HauYMH.

Ako 6yany o6esbeheHun oarosapajyhv ysiasHu napametTpy/cpescrsa, oHga Mory 6utn
npeaysere akTUBHOCTH.

Ako 6yay npeayseTte akTMBHOCTM, OHAA MOTY 6UTU NPOU3BELAEHU pe3yITaTH.
Ako 6yny Npou3BeAEeHU pe3y/ITaTi, OHAA MoXe 6UTU NOCTUIHYTa CBpXa.

AKo 6ynece NoCTUrHyTa cBpxa, OHAA NpojekaTt AONPUHOCTU OMLUITEM LN/bY .

Xujepapxujy unsbeBa MOXEMO YMTaTu U Yy O6pHYTOM CMepy.

AKO XenvMo aa AOMNPUHECEMO OrLWTEM LM/bY, OHAA MOpPaMo NocTMhu CBpXY.
AKO XenvMo aa NoCTUrHEMO CBPXY, OHAA MOPaMo OCTBApPUTU KOHKPETHE pe3y/TaTe.

AKO XennMo Aa oCTBapuMoO pesy/iTate, OHAa MOPaMoO NPUMEHUTU KOHKPETHE aKTUBHOCTU.

AKO XenMMOo Aa NPUMEHUMO KOHKPETHE aKTMBHOCTHM, OHAA MOPaMO MPUMEHUTH
nAeHTUDUKOBAHE y1a3He napaMeTpe/cpeacTsa.

3.2.2 Nuucamwe jacHMX n3jasa

M3jaBe Tpeba pa 6yay HanmcaHe WTO jacHMje M KOHUM3HMje. YKonuMKo je noTpebHo, Tpeba
npedopmynucatm TekcTt kopuwheH npu uM3paguv ,ApBeTa uubeBa" Kako 6u nsjase 6une wTo
npeumusHuje.

KopwucHo je n ctaHgapan3oBaTy HAYMH Ha KOju ce onucyje xujepapxuja unsbesa npojekra.

- (i) Onwtn uywms onucyje npeasuheHU A[YropoyHM ULWB 4YMjeM OCTBapewy npojekaT
ponpuHocn (onpaBharbe 3a npojekart). OBy craBky Tpeba nouyetn peumma ,Tpeba na
aornpuHece...".

- (ii) Cneunduuan yub/CBpxa onucyje xesrbeHe edekTe npojekTa (cBpxa NpojekTa),
OCTBapuBake HenocpeaHor uu/ba 3a ANpPeKTHE KOPUCHUKE Kao jacHOo AeduHMCAHOr cTakba
y 6yayhHoctn. OBy cTaBky Tpeba aeduHucatn Tako ga byae MCTakHyTa KOPUCT KOjy MMa
UnSbHa rpyna, Ha npumep, ,noBehaH/nobosbliaH/mTa..." .

HanomeHa: lMpenopyyyje ce ga npojekaT caapXu camo jedaH HenocpedaH cneumduyaH
uM/b/CcBpXy. Y cnydajy o6bMMHMjuX nporpama Koju mMmajy Buwe o4 jeaHe cBpxe, npensuba
ce nspaga KoOMMoHeHTU (BMAeTM oaesbak O KOMMNOHEeHTaMa npojekrta 3.2.4).

- (iii) PesynTaTmM onucyjy uu/beBe Koje pyKOBOACTBO MpojekTa Tpeba Aa MOCTUrHE M OAPXM
3a BpeMe Tpajarba npojekTta. 3ajeAHMUKO fenoBakbe pedyntata Tpeba ga 6yae AOBO/BHO 3a
nocTmnsamwe HenocpegHor uwsba. tbux Tpeba peduHucaTy Kao onunsbuBe pesyntate -
»ANOCTUTHYTW/NponseseneHn/ cnpoBeaeHn uta."

HanomeHa: WMako pykoBoacTBO npojekta Tpeba pa rapaHtyje na he 6uTu NOCTUrHYTM
ONMUMN/bUBKN pe3ysTaTu NpojekTa, HenocpeAaH Uu/b NpojekTa Huje noa HUX0BOM AUPEKTHOM
KOHTPOJIOM.

- AxkTtuBHOCTM Tpeba aa 6yany aeduHucaHe kao npouecu, ynotpeboMm capawmer BpeMeHa U
aKTMBHMX ob6nuvKa rnarona, Ha npuMep, ,NPUNPEMUTU, U3PaaAUTU, U3FPaanTU, CMpPOBECTU
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ncTpaxusame...". Tpeba nsberasatn ncysuile geTas/bHO ONMUCUBAHE aKTUBHOCTM U HaBeCTU

CaMO OCHOBHY CTPYKTYpYy W CTpaTerujy npojekra.

HanomeHa: [lpenopydyje ce aa cBu pesyntatm 6yay HymepucanHu. CBaKy akTUMBHOCT Tpeba,
Takohe, HymepucaTtu noeesyjyhu je ca ogrosapajyhum pesyntatom (Bnaetmn cnegehu npumep).

OcHOBHe ynasHe efneMeHTe, MpPUINKOM Hasohema,

dunHaHCcKjcka cpencTea, 3anocseHo ocobrbe n fgobpa.

Tpeba aeduHMCATM Yy OOHOCY Ha

YobuuajeH npobnem Koju ce jaB/ba NpunankoMm ageduHucara M3jaBa 0 UM/bEBMMA HacTaje oHaa
Kaja ce cBpxa AeduvHue Kao MpenpuyaBarbe pesyntata, YMEecTo Kao mnocturHyhe suwer
paHra. Ha npumep, y cnyyajy npojekta npeudnwhaBara BoAe, pe3ynTaTu Kojuma ce MocTuxe

cBpxa popMynmncaHun cy Ha cneaehun HauumH:

- CMakb€HO ANPEKTHO U3MBakbe OTNaaHUX BOAA Y pPeEKY

- no6osbLuaHm CTaHAapaun 3a o6pap,y oTnagHuUX Bojda

- nobosbliaHa MHGMOPMMCAHOCT jaBHOCTM O TOME KO je HaafnexaH Aa ynpas/ba >XWMBOTHOM

cpeavHoM

dopMynucamwe cBpxe

MNMpumMep nowe npakce

MNMpumep po6pe npakce

Cepxa je ckyn pe3synraTa

Cepxa je nocneauua pesynrtaTta

,N060s/bWaHo je NnpeunwhaBare BOAE U CMakbeH
je HMBO AMPEKTHOr U3NMBara y peky"

nobosbllaH KBanuTeT peyHe Boae

Huxe y TekcTy pat je npuMmep Kako Tpeba dopmynmcatm wm3jaBe y KOMOHM O NOrmum
nHTepBeHuuje (BUAeTU U popMynncare usjasa y JIormukoj matpuum y aHekcmma 4 u 5).

U3jaBa Yy ~apBeTy | KonoHa Jiormuke mMartpuue parta ca xujepapxujom
uwbeBa" (Bupetm 2.4 u | UWbEBA M Ca NpuMepuMa M3jaBa

2.5)

1. cMarbeHa onacHocT 3a | OnwTM uub
pPEeYHUN EKOCUCTEM...

- JOorMpuUHoLLEeHe nobosbluarby
nopoaMYHOr  34paBba, Hapo4ynTo

2. CMareHa yyectanoct 34passba Aeue ncnof 5 rogmHa, Kao um

6onectm Kkoje ce npeHoce nobosbluakby onwTer 34paB/ba pedHor

BOAOM eKkocmcrema

- nobosblwaH KBanuTeT pedHe | CBpxa 1.1. nobowsbaH KBaNUTET peyHe Boae

BoJe

- CMarbeH 6poj | Pesyntatmn 1.1. cmaweH o06uM oOTMagHuMx BoOAaA
nAomahuHcTaBa 7 kKoje  AomahuHcTBa 7 ¢dabpuke

dabpuka koje mcnywTajy
oTnagHe BoOAE AWPEKTHO

ONPEKTHO MUCMyLWTajy Y peyHn cucTeMm
1.2. ycnocraB/batbe CTaHzapaa 3a
obpagy oTnagHMX BOAA W  HMXOBO
[EeNoTBOPHO cripoBohewe

Y PeKy
- obpaga peyHe BoAe
ncnywasa ekonowke
cTaHgapae
- CTaHOBHUWTBO je 60/be | AKTUBHOCTH
MH(OpMUCaHO o)
onacHocTuma 6auama (':fb qeggpa Sg’;"’
oTnaga ykiby Y y
matpuuy, Beh Moxe
- nosehaH npoueHaT | 6uTH NpesCcTaB/bEHO y
aAomahunHcTaBa n | gpopmarty o

KoMNaHuja Koje cy | pacniopeay
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npuK/by4veHe Ha | aKTUBHOCTU
KaHanusauujy

- ycrnocTaB/beHe HoBe
3aKoHoAaBHe oapenbe...

3.2.3 ,ApBo uwmweBa" n pecdepeHTHHN 6pojeBu

Kaza pasMuwsbaMo O JIOrMUKOj CTPYKTYpY NMpBe KosioHe Matpuue (Mun Kaga nokylwasaMo aa je
HekoM o6jacHMMO), 4eCcTo HaM je Hajnakwe ga je npeacraBumo y popmu ,ApBeTa uu/beBa“, U
TO Ha HauuWH Koju je Beh paHuje objawreH (BUAeTH onerbak 2.4 n 2.5).

Hakne, ynotpeba pedepeHTHUX 6pojeBa y Jlornukoj matpuum (kao n ynotpeba oprosapajyher
pacrnopeia akTMBHOCTW, cpeacTaBa v byLieta), paau jacHoOr noeBe3mBama yJla3HMX NapameTapa,
aKTMBHOCTU W pe3ynTaTa, NpeAcTaB/ba M3y3e€THO KOPUCTaH onwTtenpuxsaheH meToa.

Mako ce cTpykKTypa xujepapxuje uu/beBa MOXe MeraTW, Ha NpuMep, yK/byuyMBakeM HMBOA
KOMMOHEHTU (rpynucameM pasnunTmMX pe3yntaTa U akTUBHOCTU) WU APYror HMBOA Y OKBUPY
xujepapxuje uwbeBa (Kao WTO je jedaH oA UM/beBa MPOJjEKTHUX KOMMOHEHTW), BaXHO je Aa
ocobe koje cy oarosopHe 3a kopuwhewe MHCTpyMeHaTa (Kao wTo je JI®A) nokaxy oapeheHy
hnekcnbunnHocT kako 6u dopmate npunarogmse CBOjUM NpakTUYHUM notpebama.

YKkonuko cy upeje u normka pobpu, 6poj HMBOA KOju MOCTOjU Yy Xujepapxuju umbeBa U
dopmaTu Koju ce kopucte He 6u Tpebano Aa npeacTaB/bajy CyBULLE BEMKU NpobreM.

3.2.4 YTMuaj pyKoBOAWUTIAYKMUX CTPYKTYpa

Mpuctyn noruvuke ™aTpuue ykasyje Ha HMBO KOHTPONE KOjy pyKoBoAMOUM UMajy Haj
pasiMYnTUM HMBOMMA MPOJEKTHUX LUIbEBA.

PykoBoanoun Tpeba fa uMajy 3HATHY JAMPEKTHY KOHTPOSY Haj YyNasHMM napaMeTpuma,
AKTMBHOCTMMa M MOCTM3akeM pesysnTaTa, Kao M [a Yy AO0BO/bHOj Mepu 6yay OArOBOPHM 3a
[eNOTBOPHO ynpaB/batbe 0BUM e/IeMeHTMMa MNpojekTa.

MehyTuM, pyKOBOAMOUM MOTY Aa yTUUY Ha peanunsauunjy cBpxe npojekta camo usbopoM HauumHa
ynpas/bakba npouecom kKoju he 4oBecTu A0 NoCTM3ama pesynraTa.

PykoBoamnouun npojekta, yonwTeHO rosopehu, Hemajy AupekTaH yTuuaj Ha To Konuko he
npojekart LOMNPUHETN OCTBapuBakby OMWITEr un/ba, na o4 kux Tpeba ouekuBaTu Aa nparte wupe
CTpaTeLKO M NPOrpamMcKo OKpyxere Kako 6y 6una oap>kaHa peneBaHTHOCT npojekTa y AaToM
KOHTEKCTY.

MehyTuM, 0AroBOPHOCTM pyKOBOAMNALA Y OKBMPY MHOMMX pa3BOjHMX MpojekaTa 4ecto cy
noaerbeHe nsmehy 3anHTEpecoBaHUX cTpaHa (,NapTHepcKu™ npmucTtyn).

Crora je BaxkHO WTO je Moryhe paHuje pasjacHMUTM KOje TO OArOBOPHOCTM MMa pykoBoaunal,
Kao M pasnyymTun pasnuky uaMehy pesynTtaTta npojekta n pesyntata AedPUHMUCAHMX YTOBOPOM.

- Pesyntar npojekra (Kao WTO je nokasaHo Yy JIOrMykoj MaTpuuu) 4ecTto je npousBoj,
akumja/akTmBHOCTM oapeheHor 6poja pasnuUuMTUX 3amHTepecoBaHMX CTpaHa (HMp.
MuHucTapcTBO 3apaB/ba Bnage koja je napTHep Ha npojekTy, AoMmahm oabopu y obnactm
34paBCTBa M TEXHUYKM KOHCYNTaHTU Koje mnHaHCMpa AoHaTop).

- Y OBakBMM OKOJIHOCTMMa JAoOHATOp, OAHOCHO areHuuja Koja CnNpoBOAM NpojekaT 4ecTo
TEXHWYKOI KOHCYNTaHTa/pykoBoAMoLa MpojeKkTa He cMaTpa y MOTNyHOCTU OAFOBOPHUM 3a
oCcTBapuBake  pe3yntata npojekta, Beh caM0O 3a nocTusarwe  pesysarara
AepuHncaHor(mx) yropopom. Pesyntatu geduHucaHm yroBopom Tpeba KOHKpeTHO Aa
cajpxe WTa yroBopHa cTpaHa Tpeba aa wcnyHu (Mo4 KOHTPOSIOM KOjy BpLUM YrOBOpHAa
CTpaHa) kako 6u gonpuHena ocTBapuBaky pe3ynTaTa npojekra.

- 46 -




3.2.5 KoMmnoHeHTe npojekra

Y 3aBUCHOCTM oA Tvna M obuMa npojekTa, MOXe Ce MoKasaTW KOPUCHUM rpynucare CpOAHUX
pe3ynTaTa, akTMBHOCTU M yNa3HUX napaMeTapa npojekta y npojeKkTHe , KOMMOHEHTE", Hapo4YunTO
y cny4ajy Behux/cnoxeHmnjux npojekara.

OBe ,KOMMNOHEHTE" MOry ce nocmaTpaTM Kao ,CTpaTermje" npojekra, Koje MOXeMo
naeHTMdmKoBaTM Ha ocHOBY oapeheHor 6poja moryhmux kputepujyma, Kao LTO Cy:

* TexHMYKa nuTarba (Ha NpuMep, KOMMOHEHTa UCTpa)uBarba, KOMMOHEHTa obyyaBarba M
rpaheBMHCKa KOMMOHEHTa Y OKBUPY MpojeKTa 3a yrnpas/barbe BOAOAETHULIOM)

+  pyKoBOAMJIa4YKE OAroBOPHOCTU/OpraHu3aLnoHe CTpyKkType (Ha npvMep, KOMMOHEHTE
NnpoAayXeTka, UCTpaxuBarba M KpeauTuparba Yy OKBUPY MO/bOMPUMBPEAHOr MpojekTa, Koje
oapakaBajy cTpykTypy CekTopa 3a NosbonpuBpeay)

 reorpagckmn nosoxkaj (Ha npumep, KOMMNOHEHTa 3a CBaKy 04 4YeTupm 3em/be Koje
YYEeCTBYjy Y perMoHanHoM npojexkty 3a 60pby npoTuB TproBuHe jbyamMMa)

« d¢asHa nopgena K/by4YHUX NPOjEKTHNX aKTUBHOCTH (Ha NpuMep, KOMMOHEHTa 3a CBakKy
OZL OCHOBHMX (hasa y OKBMPY NpojekTa enekrpudunkaumje ceockmx obnactu, Koju 3axrTeBa
u3pagy Ccryavje u3BOA/bMBOCTM, MNpPOBHO TecTupare, dasy wuMnaemeHTauuje un dasy
oApXkaBatba).

NaoeHTndunkaumja kopmucHux/oarosapajyhmx KomnoHeHTn koje he 6utn obyxsaheHe npojekTom
(ka0 M nocTmMsarbe gorosopa O wuMMa) Tpeba aa byae 3acHoBaHa Ha aHanM3nM uUuMbeEBa U
cTpaTtervja, KoHcyfnTauMjama ca K/by4YHWM 3auMHTEpecoBaHWM CTpaHama, Kao M Ha pa3MmaTpakby
»Pa3yMHNX" KOMNOHEHTM Ca CTaHOBMLUTA pyKoBoAMMaLaA.

Kapa cy y nuTamby Behu npojekTM Koju umajy Bule O4 jeAHEe KOMMOHEHTe, MOoXe ce
pa3MaTpaTu yBohere BuLle o4 jeaHe cBpxe npojekta (CBpxa CBakKe 04 KOMMOHEHTH).

OBO MOXe 6MTKM NpakTU4YaH HauuMH gucarperaumje n pacnogene 3HadajHor 6poja pasnUuUnTMX
pesynTaTa npojekra.

3.2 YHETBPTA KOJIOHA: TIPETITOCTABKE

3.3.1 MpeHtTndunkaumja npeTnocraBku

MpeTnocTaBke NpeAcTaB/bajy CrnosbHe dakTope KOoju MOry yTuuaTh Ha ycrnex npojekTa (4ak ra
W oapeavTun), anu Hag KojuMa pyKOBOAMOLM MpojeKkTa HeMajy AMPEKTHY KOHTPONy.

lMpeTnocTaBke npeacTass/bajy oarosop Ha cneaehe nutamwe — Koju cnosbHU dakTopu, Haa
KojuMa pyKoOBOAMOUM HeMajy KOHTpONay, MOry Aa yTudy Ha NpUMEHY npojekTa U AYyropouyHy
OAPXMBOCT KOPUCTU KOje OH AOHOCU?

lMpeTnocTaBKke Cy Ae0 BepTUKasiHe sioruke yHyTtap Jlormyke matpuue. Pag novyHMTE Ha AHY
MaTpuvLue U HacTaBuUTe Ka HheHOM BpXY.

Besza nsmehy npernoctaBku M xujepapxmuje unsbeBa nnycrposaHa je Ha cnegehoj cimum.t!

11 Ysgop: MeTome npyxarba nomohn - CMepHMLUE 3a ynpas/batbe MPOJEKTHUM LMKIYCOM,
EBponcka komucuja, mapt, 2004. roanHe
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OonwTn unb

Cepxa

PesyntaTtun

AKTUBHOCTU
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YnasHu napameTrpum
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_—em = = == == = [MpeTnocTaBke
lpeaycnosn - notpebHo je pa ce

Hnp. YKOJINKO cy

npeaysete Y npeTrnocTaBke ce roKaxy
TayHuM, pe3ynTatu ce mory rioctuhu,

aKTUBHOCTU

UCrlyHEe [pe Hero LTo

cpeacTtBa n 3ariovYHy aKTuBHOCTU

ce ogBoje

PasmoTpuTe oa nu cy ynasHu napameTpu AOBOJbHM 3a cnpoBoherse npeaBnheHnx akTUBHOCTU
unn he 6MTM NoTpebHO Aa ce M3BaH NpojekTa oaurpajy jow Heku gorahaju (npernocrasBke).

Heke npernoctaBke Mory 6utm un3BeseHe W3 eneMeHaTa KOju HUCY WHTErpuvcaHu y cam
npojekar, anu ce Hanase y ,ApBeTy unbeBa”.

NoeHTUdUKyjTe NpeTnocTaBke AaTe Ha CBAaKOM HMBOY MaTpule CBe [0 HMBOA pPa3BOjHOr Ln/ba,
M TO Ha ocHoBY cneaehe noruke:

- HakoH wTo AKTMBHOCTM 6yay m3BplleHe, a yKOIMKo ce lNpeTnoctaBke MOKaXxy UCTUHUTUM
Ha 0BOM HMBOY, pe3yntaTtu he 6UTM NOCTUTHYTHU

- HakoH wTto 6yay peanusoBaHu PesyntaTtu u MNpeTnoctaBke Ha 0BOM HMBOY, CBpXa npojekTa

he 6uTN NnocTuUrHyTa m

- HakoH wTo CBpxa 6yae nocTurHyta M lNpeTtnoctaBke 6yaAy peann3oBaHe Ha OBOM HUBOY,
npojekat he goNpuHETM ocTBapmBaky ONWTUX LU/bEBA.

MpetnocTtaBke Tpeba ga 6yay onucaHe ca AOBO/BHO onepaTuUBHUX AeTarsba (YKONUKO je moryhe
y3 nomoh nHamnkaTtopa) kako 6u morne ga 6yay npahene.

Mpumepn npeTnocTaBkM: NpuMaoum ctmneHauje ce spahajy Ha goaerbeHe nosuunje; nokanHe
MHCTUTYUMje capahyjy Ha cnpoBofery akTUBHOCTM NaHupamwa; npoMeHe y rnobanHuM LeHama
mMory 6uTM nokpueeHe npeaBuheHum 6OyLetom uta. Buaute npumep NpeTnocTaBkn wu y
cnepgehem anjarpamy, Kao v y npumepuma Jlormuke Matpuue y aHekcy 4 n 5.
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onwTv yuwob

[onpuHoc no6osbluaky MOPOAHUYHON
34paBsba, HapounTo Mehy Mmnahuma of
5 roauHa, Kao W orwTe 34pasB/be

peyHor eKocucrema. K
\ MpeTnocraBke:

\ Kamnara nogusama CBECTU JIOKATHUX

camoynpasa MMa No3UTMBAaH yTuLAj Ha

CsBpxa \ 30paBCTBEHE M CAHUTApHE rMpakce

== == > | CYPOMALIHUX MOPOAMLIA.

Mo6osbluaH KBaNWUTET BoAe Y pekama.

\ MpeTnocraBke:
\ TokoBM peka ce oapxasajy usHag X
PesynTtar 1: \ MeranuTapa y CeKyHAM Hajmame 8

Meceuu rogulime.

CMarbeHa KONM4YMHa OTnagHUMX BOAA -_— = .

Koje  pomahuHcTBa n  dabpuke AreHuuja 3a  3aWTUTY  XMBOTHE
MCcnyLiTajy ANPEKTHO Y peke. cpeanHe YCneuwHa Yy CMakehby
ncnywTama UBPCTUX OTNaAHUX

Matepuja ca X Ha X TOHa roauvLie.

MpeTnoctaBke ce Hajyewhe wnaeHTUMUKYjy NPOrpecuMBHO TOKOM a3e aHanuse. AHanNn30M
3aMHTEepecoBaHUX cTpaHa, npobnema, um/beBa u crpateruja naeHtudukyje ce ogpeheHn 6poj
nutawa (HOp. CTpaTewWwKuX, WHCTUTYUMOHANHUX, TEXHWUYKUX, APYWTBEHUX, OAHOCHO
E€KOHOMCKMX NMuTarba) Koja he nMaTtm ytmuaja Ha NpojeKTHO ,, OKpyXere", a Hag KOjuM npojekaT
He MOpa Aa uMa ANPEKTHY KOHTpPOy.

Kapa ce 6upa crpaTernja npojekta, noctoje nuTawa, UAEHTU(PUKOBaAHaA TOKOM aHanuse
npobnemMa M uUW/beBa, KOjuMa ce MMMNAEMeHTauMoHa cTpaTervja npojekta He 6aBuM AMPEKTHO,
anun Koja nmnak Mory ga yTudy Ha ycnex rpojekTra.

Ha npumep, nocne cnpoBohera aHanMse 3auMHTEpPeCcOoBaHMX CTpaHa, npobnema n uwmwbesBa Yy
OKBUpPY NpojekTa Koju ce 6aBu 3arahereM peyHe BoAae, u3abpaHa cTpaTernja He Mopa Aa
noapasyMeBa AOMPEKTHY capaary ca AreHumjoM 3a 3alTUTY XMBOTHE CpeauHe y pellaBakby
npobneMa AMpPEKTHOr ognarara YBpCTOr oTnaaa y peyvHn Tok. Kako 6u 6uMna nocturHyta cBpxa
npojekta, Tpeba ycTaHOBUTM MpeTnocTtaBke O nobosblwarmbuMa KanauuTeTa Koje nokKasHa
camoynpasa uMa 3a perynucare ognarara YBpCTor oTnaja.

Mory 6utn wunageHTMdMKOBaHe W [ojAaTHe MpeTnocTaBke JAa/bMM  KOHCynTauujama ca
3aMHTEpecoBaHUM CTpaHaMa, pa3roBopMMa W MPOrpecuBHUM  [eTa/bHUM  aHaau3ama
Xxujepapxuvje uns/beBa npojekta (HMNp. aHanMsMparbeM TeXHWUKe M3BOA/bUMBOCTUM U e(dEeKTUBHOI
yTpolwKa cpeacraBa, MPOLEHOM yTuuaja Ha >XMBOTHY cpeauHy WTA.). AHanM30M pu3uka
noTBphyje ce Ta4yHOCT NpeTnocTaBku (BULLE AeTa/ba O OBOME y AHeKcy 6).

YkpaTtko, MoxeMo pehu aa npetnocraBke:
- Mory 6uTn nssepeHe us ,ApBeta unbesa®
- opMynumLy ce Kao NO3UTUBHO CTake

Be3yjy ce 3a pasnnunTe HUBOE MaTpuLe

- npuaaje nMm ce 3Havaj y 04HOCY Ha Ba>XHOCT MU U3BECHOCT.

3.3.2 MNpoBepa NpeTrnocTtaBKM U KbUXOBOI 3Ha4aja

BepoBaTHOhy MCTMHUTOCTM NpeTnocTtaBku Tpeba pgasbe aHanu3mpaTn kako 6u 6buna npouer-eHa
~N3BOA/BMBOCT" npojekTta (BepoBaTHoha ycnexa). AHanumsa BepoBaTHohe UM 3Hauaja
npeTnocTaBkM nNpeacTaB/ba Ae0 MpoueHe ,pu3nMyHOCTU" npojekTa. Heke npeTnoctaBke cy o4
K/by4YHE BaXHOCTM, @ HeKe Cy o[ MapruHasHe BaXHOCTU 3a ycrnex npojekTa.
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OcHOBHUM npobneM npeacTaB/bajy NpuKyrsbarbe (M aHanmMaMparbe) agekBaTHUX MHbopMauumja
u3 AoBos/bHOr 6poja m3Bopa, yk/bydyjyhu y TO M CTaHOBULWITA pPas/iMUUTUX 3aMHTEPECOBaHWUX
cTpaHa. Ha npumep, OHO WTO jeaHa rpyna cMaTtpa K/by4HOM MPETNOCTaBKOM, APYroj He Mopa
61T HaApOUYMUTO BaXHO.

He noctoju ¢opmyna 3a m3sohewe OBe aKTMBHOCTU, OAHOCHO HEONxoAHO je Aa nocCToju
oapeheHn HMBO Cy6jeKTUBHOCTM.

MpounTajTe/aHannsnpajte AMCTy NPETNOCTaBKM Ha CBAKOM HMBOY MaTpuue U NPOBEpUTE HUXOB
3Ha4aj n BepoBaTHONY, Kao WTO je npukasaHo y cnegeheM gnjarpamy 3a AoHOWeEHE oasyKa.

[a nu je npetnocTaBka

BaXkHa?
He
nn he ce nNokasaTn Ta4yHOM?
> CKOpO CUTYpHO NckbyunTtn ns matpuue
» BepoBaTHO YK/bYUYnTM Kao NpeTrnocTaBKy
q

> Mano BepoBaTHO
\ [a nun je moryhe pesnaunpatun
npojekaT Kako 6u ce ytuuano Ha

cnosbalwbyn hakTop?

PeBnaunpajte npojekaTt goaaBarbeM
aKTUBHOCTU WNKW pesynTaTa; «— | Aa He
YKOJIMKO je noTpebHo,
npecdopMyamwnTe CBPXy npojekTa Y

MpojekaT noTeHumMjanHo HUje N3BoA/bUB

Tpeba wu3bpucatm npetnoctaBke Koje he ce HajBepoBaTHMje OCTBApUTU WM KOje HUCY
HapoO4YNTO Ba)KHe 3a UCXOA npojekTa.

Ykonunko 6yae ytBpheHO Aa je mpeTnocTaBka BeOMa BaXHa 3a MCXOA4 MpojekTa anu ga Huje
BepoBaTHO ga he ce ocTBapuTu, OHAA OHa NpeacTaB/ba HEMpPEeMOCTUBU PU3UYHM daKTop.
YKonuko ce naeHTMdUKyjy oBakBm dakTtopu, npojekaT Tpeba M3MeHUTM Tako Aa 0BU daKTopu
6yany nsberHyTtn. YKOnnko 1o HMje moryhe yuymHmuTu, npojekaT He Tpeba cnpoBoanTw.

Kapa npeTtnocTtaBke 6yay aHanmavpaHe n TecTMpaHe, a noj NpeTnocTaBkoM Aa ce npojekar jow
yBeK cmaTpa ,U3B0A/bMBMM", jeanHe npeTnocTtaBke koje Tpeba octaBuTu y JIOrMUkKoj MaTpuum
jecy oHe koje he ce BepoBaTHO OCTBapuTW, anu Koje uMnak Tpeba nax/bMBO MpaTUTU TOKOM
npuMeHe npojekTta. Taga oHe MOry NoctaTu Aeo nsaHa 3a npahere 1 ynpas/barbe PU3NKOM.

CBakn HMBO UMKYyCa ynpaB/barkba NPOjeKTOM MOpa caZpXXaTu HeornxoAHe 1 AOBOJbHE YC/10Be 3a
cnpoBohere crneaeher HMBOA.

34 [OPYITA U TPERA KOJIOHA: UWHOUWKATOPU U WU3BOPU
BEPUPUKALNJE

HakoH wWTO je ckuua onuca npojekTa u npetnoctaBkm (konoHe 1 mn 4 matpuue) ypaheHa,
noTpebHoO je yTBpAUTM KOju uMHAMKATOPU MOry 6MTM KopuwheHu 3a Mepere U npukasmbare
CcTeneHa WUCMNyHeHOCTM uwbeBa (KONOHa 2), Kao W 3a Mnpukasueare UM3BOpa TaKBUX
nHdopmaumja (konoHa 3).
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36or Tora WTO Ce NMPUINMKOM aHanuampara uHaMKaTopa M cpeacrtaBa Bepudukaumje maTpuua
YMTa YHaAKPCHO, TakaB MOCTyMNakK 30Be Ce XOPU3OHTaJIHa lormka.

3.4.1 Nupukatopu/lMokasaresbm

YrBphuBame HaunHa Bepudunkaumje ncnymbeHoCcTn Lu/beBa

KBanurter - BpcTa (Mnv npupoaa) npomeHe (KonmMko Aobpo je ussplieHa)

KBaHTuUTeT - 061MM/pasmepa npomeHe (KOANKO je BenuKa, WTa je cBe npoMeHeHo)
BpeMeHCKM OKBUP - Kaja je npoMeHa Tpebano aa ce goroaun (Koju je HajkaCHUjn pok)
LUuvmHa rpyna - (3a kora)

MecTo - nokauuja (rae)

O6jekTnBHO MepsbuBN unHAmkaropn (OVI) onucyjy uubeBe MpojekTa Ha onepaTtMBHO
Meps/bMB HauYMH U TauyHOo oapehyjy Koju Cy To cTaHAapau Koju mopajy 6uTn AOCTUTHYTM Kako 6um
UMb, CBpXa n pe3ynTtaTtu npojekta éunu octeapeHn. Ctora 6m OMU Tpebano aa 6yany oapehenu
Tako ga npeumsHo uckasyjy Keanuter, KBaHTuTeT, BpeMeHcku okeup, UurbHY rpyny v MecTto
npomMeHe.

OMW npyxajy nHdopMaumje noMmohy Kojux ce npoBepaBa M3BOA/bUBOCT MOCTaB/bEHUX LUMIbEBA
W npeacrassbajy OCHOBY 3a hopMmparbe cucteMa npahewa n eBanyaumje Toka npojekTa.

MHankaTtope pobmjamo kao oarosop Ha nutaka - ,Kako MoxeMoO ga 3HaMo gda M ce
WCMNJIaHMPaHO 3aucTa 1 OCTBapyje uam ce ocTBapuno? Ynme mepmmo ycnex?"

YecTo je HeonxoAHO YCTAaHOBWUTU BULLE MHAMKATOpPA 3a CBaKWM MNOCTaB/beHU UW/b. Ha npumep,
jenaH MHAMKATOP MOXe Aa MPYXW BasbaHe KBaHTuTarmBHe nHdbopmaumje, koje oHaa Tpeba
YAOTAYHUTU HEKUM APYrMM WHAMKATOPOM YCMEPEHWM Ha NuUTawa KBaJMTaTMBHE rnpupoje
(Kao WTo Cy MUWI/bEHa UNM/bHUX rpyna).

LUTaBnwe, Hekag he ™Moxaa 6uTM noTpebHO Aa AMPEKTHM WHAMKATOpU 6yay 3aMerbeHu
WHAMPEKTHUM MHAMKaTOpuMa (NoCpeaHnM nHAnMKaTopuma). Npumep ANPEKTHUX U UHONPEKTHUX
nHankatopa (nocpegHux MHAMKaTopa):

CBpxa AVIpEeKTHN nHAuKaTop MHAMPEKTHU nHAUKaTop
- nobosbwaH KBaJIUTET | -  HMBO KOHLEeHTpauuje | - CTaTUCTUYKM nojaum o
Boae jennrbersa TeLWwKnx bonectumMa n 3apasama
MeTana Koje ce npeHoce BOAOM
- 3anuxe pube

Mnak, Tpeba wmnzbehu ocnarware Ha npeBenukn 6poj mHAMKaTOpa. Y cBeMy oBoMe Tpeba
CneauTy NMPUHLMN Aa je cBpxa MHAMKaTopa NpuUKyn/bakbe MUHMMANHUX KOoMdnHa nHdopmauunja
noTtpebHMx MeHaLlepuMa M eBanyaTopuMa npojekta ga 6m 6uno yTBpheHo Aa M ce UubeBu
0oCTBapyjy, OAHOCHO Aa NI Cy OCTBapeH!.

dopMynMcamkbe nHaAnKaTopa

Oobap OMU je nedwuHncaH no npuHuuny SMARTI (Specific, Measurable, Available, Relevant,
Time-bound, Independent), ogHocHo nobap OMU je:

- OrpaHuueH Ha uwb Koju Tpeba Aa Mepu n pa je caapxajaH, Tj. Aa Ha NpeumsaH HauuH
ojpaxaBa LiTa je CYWTUHCKM acrnekT unsba.

- MepmuB KBaHTUTAaTMBHO WM KBanuTaTMBHO, W Moryhe ra je Meputm y O[HOCY Ha
unrbeHunue. CBakuM uHAaMkaTop Tpeba Aa oapaxaBa HeKy uukbeHuuy, a He cybjekTMBHM
ytucak. OH Tpeba pa mMa MCTO 3Ha4YeHe Kako 3a OHe KOoju noapxasajy crnposohere
npojekTa, Tako 1 3a obaBeluTEHE CKeNTUKe.

- JocTynaH y3 npuxBaT/bMBE TPOLIKOBE M Aa je 3aCHOBAH Ha PpacrosioXWBMM nogauuma.
NHaukaTopu Tpeba ga NpoucTMUy M3 noaataka Koju cy Beh MpUMpeMsbeHn U AOCTYMHU UK
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U3 OHMX KOju Mory aa 6yay npuKyn/beHu y3 ynarawe pasyMHOr AoAAaTHOr Hanopa y ckiony
agMMHUCTpaumje npojekTa.

- PeneBaHTaH y 04HOCY Ha MHdOpMaumje Koje cy noTpebHe pykoBoAMOLMMa NpojekTa, Kao
M BEpoaoCTOjaH, Tj. MpPOMeHe KOoje perucrpyje Mory AMpeKTHO Aa ce npunuwly camoMm
MpojeKkTy.

- BpeMEeHCKM YOKBMPEH TaKo Aa Ce 3Ha KaJa MOXEeMO o4YekMBaTu Ada uwb/ 3agatak byae
NCMNYHEH.

- HesaBucaH jep vHaukatopu Tpeba pga 6yay He3aBMCHM jeaH o APYror, npu 4yemy ce
CBaku OA4HOCK CaMoO Ha jeAaH UWb Yy OKBUPY JIOrMKe MHTepBeHuuje, Tj. Ha OnwTu unsb, Ha
CBpxy npojekta wam Ha jeaaH PesynTtaTt. JegaH uctu mHaukatop He 6u Tpebano pa byae
ynotpebrbeH 3a onucuBake Buwe uubeBa. Ha npumep, nHamkatopu PesyntaTta He Tpeba
ha 6yay pesnMme oOHora wTO CTOju Yy HuBOYy akTMBHOCTW, Beh Tpeba ga cagpxe onuc
MepsbUBMX nocneauua cnposohera akTUBHOCTY.

3Havaj jeaHor OMW cacToju ce y ToMe WTO omoryhaBa Aa npukyn/beHe uHdopmauunje 6yay
MCTe Mako UX nNpuKyn/bajy pasnmumte ocobe (OH Huje noanoxaH Ccy6jeKkTMBHOM
Mubewy/npegpacyan jeaHe ocobe). OBakBa 06jeKTMBHOCT Ce Nakilie MNoCTUXe Kaga Ccy Yy
nuTarby WHAWMKATOPU KBAHTUTATMBHOI Meperba Hero Kajga Ccy Yy nuTakby WHAUKATOPU
KBaJMTaTUBHE MpOMeEHe.

OMW Ttpeba pa 6yay aedunHucaHm y paHoj dasnm nnaHmMparba, Makap camo Kao npenvMmHapHu
WHANKATOPW, OAHOCHO Kao BpefHOCTM koje he 6uTm Boaehe MpuMKOM aHanm3e KOHLenTa
npojekta. OHu he parse 6uTn paspahmnBaHu TokoM daze dbopmynmcama, a geTarbHuje yTBpheHu
(noHekaag » npeucnuTaHM) TOKOM MMMNJEMeHTauuje kaga noTtpeba MeHalepa ga nocenyje
npakTu4yHe nHdopMauuje, kao n notpeba ga nx NpPakTUYHO MPUKYM/ba, NOCTaHe ouurnegHuja.

Mpepnaxxemo Aa jeaaH MHaMKaTop ogpeauTe Ha crneaehm HaumH.
Lnsb: nobosbwiat KBanuMTET peyHe Boae

1. OppeauTM MHAMKATOP: Ha MNpuMep, KOHUEHTpauuvja jeamrerba TewwKkuxX MeTana
(Pb, Cd, Hg) n HenpeunwheHOr KaHanM3aunoHor oTnaaa

2. YTBpAWUTU LWbHY rpyny: Boaa AOCTyMHa CTAHOBHULITBY

3. KBaHTU(dMKOBATM LWM/b: CMambWTU HUBO KOHLEHTpauuje jeammerba TeWKuUX
MeTana 3a 25%

4. OppeAMTN KBaJIUTET: MCNYHUTU YCTAaHOB/bEHE HAUMOHANHe CTaHAapAe KOHTpone
34paBsba U 3araheHocTu

5. MpeunsmnpaTtm BpeMmeHCkn okBup: nsmehy 2005. n 2007. rogmHe

6. OpapeamTyn nokaumjy: BojsoamHa

Kom6uHoOBaTn: HuBOM KOHUEHTpauuje jeammera Tewkux Mmetana (Pb, Cd, Hg) u
HenpeunwheHor KaHanusauMoHor oTrnajaa y BOAW AOCTYMHOj CTaHOBHMWTBY BojBoanHe
CMareHu cy 3a 25% um3mehy 2005. n 2007. rognHe, YnMe Cy UCMYyHEHN YCTAHOB/bEHU
HaLWOHaNHW CTaHAapAu KOHTpose 34paBiba M 3araheHocTu.

3.4.2 UsBopu Bepudukaumje

UsBope Bepudmkaumje (VB), koju ce jow 30By W cpeacrtBa Bepudwukauuje, Tpebano 6u
pasMoOTpUTU U YTBPAUTU Yy UCTO BpeMe Kaja W uHaukKaTope. Ha oBaj HauuH 6uhe omoryheHo
TecTuparbe Tora Aa /M uHAUKaTopu Mory ga 6yay peanHO U3MEpeHW, y3 yrarakwe pasyMHe
KO/MYMHEe BpeMeHa, HoBLa M Hanopa.

NHavkaTopu 3a Koje He MOXeMOo Aa npoHahemo oarosapajyhe cpeactso Bepudukaumje mopajy
61TK 3aMerbeHn Apyrum, MepsbMBUM UHAMKaATOpUMA.

M3Bopu Bepudunkaumje Tpeba TauHO Aa NoKaxy:

- Koje nHdbopmaumje Tpeba yUMHUTU JOCTYNHUM (HMp. nHdopMaumje n3 agMUHUCTPATUBHUX
eBnaeHuUmnja, nocebHux cryamja, aHKkeTa ypaheHux Ha y30pKy, MHdopMmauunje apobujeHe
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nocMaTpameM UTA.)

- rpge, OOHOCHO Yy KOM o06nuky Tpeba cakynutn wuHdbopMaumje/[oKyMeHTOBaAHE W3BOpe
nogataka (HMp. uW3BewWTaju O HAMpeTKy, MPOjeKTHM payyHW, 3BaHM4YHA CTAaTUCTUYKA
OOKyMeHTa, cepTudumKaT 0 06aB/bEHOM MHXEHEPUHTY UTA.)

- kKo Tpeba pa cakynu/obesbean uHbopmaumje (HNp. pagHUUM Ha TepeHy, TUMOBM 3a
aHKeTMpahe NoJ YroBOpOM, OKPY>XHU 34PaBCTBEHM LEeHTap, TUM 3a yrnpaB/bakbe NPOjeKToM
uTAa.)

- Kapa/KoJIMKO pepoBHO Te uHdopMmauuje Tpeba ob6esbehHmBatm (HNP. HA MeECEYHOM,
KBapTasiIHOM, FOAMLLHEM HUBOY UTA.)

Kako 6ucte ob6esbeannm noapliky oCTBapewy Un/beBa MHCTUTYLMOHANMHOr jayamwa, nsberHurte
cTBapake napanenHux MHhOoOpMaLUMOHMX CUCTeMa M CBeauTe A0AATHE TPOLKOBE Ha HajMakby
moryhy Mepy. To heTe Hajnakwe ocTBapuTu Tako wTo heTte npBO NpoBepuTn Aa nn notpebHe
uHdpopmaumnje Mmory pa 6yay npukyrnsbeHe nomohy nocTtojehmx cuctema wnam 6ap HakKoH
yHanpehuBara nocrojehmnx cucrema.

Ha npvmMep, y rope HaBegeHOM MpuMepy MHAMKaATOpa, M3BOp Bepudukauuje 6u morne 6utun
HeJes/bHe aHKeTe O KBaluTeTy BoAe, Koje 3ajeaHuuKkun cnpoeode AreHuuja 3a 3alTUTY XUBOTHE
cpeguHe n OpraH 3a odyBawe peka. O pesynratuMa aHKeTe jeAHOM MeCeYyHO wWasbe ce
n3sewTaj MMHUCTPY 3a 3aWTUTY XMBOTHE cpeaunHe (MpeacenHuKy ynpasHor ogbopa npojekrta).

YonwTeHo rnenaHo, 3a cTBapamwe ,rnobanHe cnmke" Kao KopuctaH ussop MHdbopMaumja Mory
Aa nocnyxe 3aBo4 3a CTaTUCTMKY, JIOKaNHe areHumje 3a uCcTpaxuBakba M M3BewWwTaju o
OOHATOPCTBY M MOC/OBaky. 3a CTBapare C/IMKE Ha JIOKaJHOM HMBOY 3HavajHe uHdopmaumje
HOCMOLMMa MpojeKkTa MOry Aa MpyXe W opraHusauuvje UMBWIHOIN ApyLiTBa, OpraHW noKanHe
camMoynpaBe, Kao UM jApyre KoMyHanHe cnyxb6e, jep oOHe, HajBepoBaTHWje, BOAE CBOjYy
eBnaeHumnjy.

CywTunHa je y ToMe ga ce npeo Tpeba obpatutn nocrojehum cucremmma mn ussopmuma (rae je 1o
moryhe n nogecHo), na Tek OHAa YCNoCTaB/baTu HOBE.

YecTo noctoju anpekTHa cnpera usmehy cBeobyxBaTHOCTU M3BOpa Bepudukaumje (HNp. Kaga
je y nuTamy nakoha cakyn/bartba M aHanuse nogaTtaka) M TPOLIKOBA KOjU HacCTajy HerosBom
npuMeHoM. Ako nohemo A0 3ak/byyka fa je jeagaH OMU cyBuwe ckyn uam KOMNaMKoBaH, Tpeba
ra 3aMeHuUTU jeaHOCTaBHMUjMM, jedTUHUIUM KN  4YecTo UHAMPEeKTHMM OMU  (nocpeaHum
WHANMKATOPOM): Ha MpuMep, YMeCcTo Aa Ha y3o0pky 6yae crnposeaeHa AeTasbHa aHKeTa o
npuxoamma ceockmx aomahuHctaBa (kako 6m 6M0 M3MepeH nmopacT npumxoda Ha HuBoy Cepxe
wnn OnwTer um/ba NpojekTa), MpakTU4YHMje je Aa HUM30M CTyauja cnydaja 6yae msBplieHa
npoueHa Tora KOJIKO je npoMereHa MMOBUHA jeaHor AoMahuHCTBa.

MpoBeputn kopncHoct OMU

1. [Aa nu cy vHdopmMauuje npeysere u3 nocrojehnx msBopa (CTaTUCTUUYKMX MNoaaTaka,
eBngeHumja nta.)?

[a nn cy nHdopmMauvje noyspaHe v axypupaHe?
[a nn je Heonxo4HO NPUKYIJ/batbe HEKMX HAapOUYUTUX noaaTaka?
AKO jecTe, Aa N1 KOpUCTHM Koje he oHe foHeTn onpaBAaBajy TPOLWIKOBE?

N36ehn ckyne, 0fHOCHO Henoy3paHe MHAMKaTope.

3.4.3 NHankaTtopu M u3BOpuM Bepudukaumje KoOpucrte ce Ha
passIMuYMTUM HUBOMMaA JIOTUKE UHTEpPBEHLUMuje npojekTa

KrbyyHO nuTarbe Koje Tpeba wmatm Ha yMy npu yTBphHuBary WHAMKaTopa UM U3BOpa
Bepudmrkaumje jecre:

~Ko he kopucrtutn oBe nicopmauymnje?"
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C o063npoMm Ha uurbeHuuy Aa npojektn Tpeba ga 6yay ,y BAaAcHUWTBY' 3anHTepecoBaHMX
CTpaHa/napTHepa Ha JIOKa/IHOM HUBOY, HuxoBe noTtpebe 3a mHdbopMmaumjama cy Te Koje cy
NPBEHCTBEHO BaXHe.

MHankaTtopn, ctora, He Tpeba Aa npukasyjy caMoO OHO WTO ,AoHatop" (0O4HOCHO AoHaTopcka
TexHunuka nomoh) xenun ga 3Ha, Beh 1 OHO WTO je MeHallepMa noTpebHo Aa 3Hajy.

OBO MOXe 6UTM NOCTUIHYTO Tako WTo he 6uTK ynoTpebrbeH HaunH DYHKLMOHMCaHA JIOKATHUX
MHMOpMaLMOHMX CUcTeMa M Tako WTo he 6T Npepysete Mepe Kako 6 nokanHe MHTeEpecHe
rpyne npeysene sogehy ynory y aedunHucamwy penesaHtHux OMN n UB.

Ynorpeba 06jeKTMBHO Mep/bMBMX MHAMKATOpPa M uM3BOpa Bepudukauumje Ha HUBOY
NpojeKTHUX uusbeBa

MpojekTHn unb 6u Tpebano ga 6yae cnoHa u3Mehy nojeanHayvyHe MHTEpBEHUMje npojekTa u
wnpe MnoJUTUKE WM nporpamckor koHtekcta. OH 6u, nopep Tora, Tpebano pa npukaxe
AyropoyHe pa3BojHe uu/beBe YMjeM ocTBapeny rnpojekat AoONpUHOCH.

Crora, reHepasiHO rfnepaHo, npukyrn/bakbe MH@OpMauuja o AOMPUHOLWIEHY MpojekTa onwTem
LM/bY HMje 3apaTak caMor npojekta (HUTK je y OKBMpUMA HaA1eXHOCTU NpojekTa).

Mnak, 3a nnaHepe npojekTa KOPUCHO je Aa oapene Koju he mHamMkaTopu nonuTuke/cektopa
61T ynotpebsbmBaHu (O4HOCHO 3aupTaHM UM/bEBW), KAao M TO Kako he 6uTu cakynsbaHe oBe
nHdpopmaunje (MB). To moxe nomohu MeHalepnMa NpojeKkTa Aa CxXBaTe KOHTEKCT MNpaKTUyHe
NoNMTUKE/CEeKTopa KOju WX OKPYXyje M Aa ocTaHy ¢OKyCcMpaHM Ha OCTBapewe AyropoyHe
BU3Mje.

Crora, ca Tauke rneavwitTa MeHapepa npojekra, oa Hajsehe Ba>kHOCTU Cy MHAMKATOPM
pe3ysTaTta u cBpxe npojekra.

3.5 [10IMNYHABAKE HALIPTA JIOTMYKE MATPULIE

Y da3m nucamwa npojekta v npunpeme nnaHa, Jlormyka matpumua jow yBeK je y HaupTy, jep je
notpebHo obaBuTWM AeTasbHUjy aHanuM3y HaBeAeHUX aKTUMBHOCTWM, Kao W MpoLeHy pecypca u
npatehmx TpowkoBsa.

Mpumep Tora Kako 6n KbyUYHU eneMeHTn Jlormuke maTpuue MOrnu ga marnegajy npukasaH jey
Tabenn koja cnean. Y aHekcuMma 4 u 5 nornepajte v npuMepe y noTNyHOCTM paspaheHunx
Jlornuyknx maTpuua 3aBpLlieHnx npojekaTta Koju cy éunu cnposoherHun y Cpbujun.

Tpeba 3anamTutM pa je Mpuctyn nornyke maTpuue, Mako MpeacTaB/beH Kao CKyn LMPOKO
cxgaheHux ,kopaka®“, y npakcu npouec y KOMe ce paare MnoHas/bajy, a CBako o4 AaTux
aHanuTMuknx opyha ce M3HOBa, Kako HOBe MHMOpPMaumje NpPUCTUXY, pa3maTpa U npuMemsyje.

[akne, nako BpeMeHCKM pacrnopean akTMBHOCTM M aHanu3a pecypca M TpowKoBa He Mory 6utu
AerasbHo ypabeHn nok He 6yae NocTaB/beH OKBUP LUM/bEBA, NMPEeTnoCcTaBkM U nHamkaTtopa/MB,
jenaH peo npenuMUHapHOr paja Ha niaHuvpaky akTUBHOCTM, pecypca M TpoLlkoBa mMopa 6utu
obaB/beH y UCTO BpeMe Kaja M aHanu3a CBpXe W pelynTaTa npojekTa.

AKO He nocTynuMOo Ha 0Baj Ha4yuH, MOXe Cce [eCUTU Ja W3HeHada 3aK/byyMMO Kako je
peanusaumja wuvper oKkBMpa un/beBa ,Hen3Boa/bmBa" ycnea orpaHnyera cpeacrasa/pecypca.

Kao wTo je y oBoM Boamuy Beh cnomeHyTo, Jlormuka maTtpuua Moxe Aa obyxBaTu aKTUBHOCTU
Heonxo4He 3a MNocTularbe CBaKor pesysraTta, aanm M He Mopa. MehyTum, kojy rog onuujy aa
ofnabepemo, jow yBek noctoju notpeba paa 6yay yrepheHe moryhe k/bydHe akTUBHOCTU Koje he
mMopaTtu aa 6yay cnposeneHe. Y CynpoTHOM, He Moxe 6UTU M3BpLUEHa NpoueHa U3BOA/BLUBOCTU
niaHa, HapouuTo y OAHOCY Ha BpPEMEHCKW OKBUp, noTpebHe pecypce u npaTtehe Tpolwkose
npojekTra.

Onuc npojekta MHaukaTopwm Cpeactea

Bepudukauuje

[petnoctaBke

OonwTh un

-[ONPUHETH noborbluasaty
30paBrba MopoauLe, HapouuTo

- nojaBa 3apasa koje ce npeHoce
BOAOM, KOXHUX MHdekunja u
Borect kpBM NPOY3POKOBAHMX
TEWKMM MeTanuMa CMatseHa 3a

- eBMAeHUMie W3 OMLITUHCKUX
6onHMLa 1 KNuHKKa, YKIbydyjyhn
y TO 1 30paBCTBEHE KapTOHe
Majku 1 dele, koje cy cakynunu
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OHWX Mopoauua Koju xuBe ca

50% fo 2008. roguHe, HapouMTO

MOOMIMHA  TUMOBM  3a 34paBibe

- noBosbliaH KBanuTeT peyHe
Boge

Tewkux metana (Pb, Cd, Hg) u
HenpeunwheHor KaHanu3awmoHor
oTnaga cmaweHa 3a 25% (y
nopefjersy ca Husouma n3 2003.
) W VCMYyHEHN MOCTaBIbEHN
HaLVoHamMHM cTaHaapan
KOHTpOne 3arafjeHocT "
3/pasrba [0 kpaja 2007. rognHe

BOAE, KOje 3ajefiHuuK1 CnpoBoae
AreHumja 3a 3aWTUTy XWUBOTHE
cpeanHe u OpraH 3a ouyBare
peka, a O uujuM pesynTatuma
jedHOM  MeceyHo W3BeLLTaBajy
MuHucTpa nokanHe camoynpase
3a 3aWTUTYy XMBOTHE CpeayHe
(MpeacepHuka akuuoHor opbopa
npojekTa)

Maie o 5% [aHeBHO M | Mefly nopogMuama ca Manum | mMajke M geue.  Pesynram
noborbliaty  ONWTe  CTawe | MpUMakiMa Koje ’kvBe nopen | npukasaHu y TOOULLEM
peyHor ekocucTeMa peka nssewtajy ,Crake  KUBOTHE
cpeovHe” AreHumje 3a 3awTuTy
XMBOTHe cpeamHe (A3XKC)
Cepxa KOHUEHTpaUuja  jeourbetba | - HeflerbHe aHKeTe O KBAnUTETy | - kamraka Mofu3ara CBECTU

jaBHOCTW, KOjy BOAM NoKanHa
camoyrpasa, Mo3nTUBHO fenyje
Ha TOHallake nopoauua Yy
nornesy ofpXaeatba Yuctone
XurujeHe

- pubapcke 3afpyre YCMELWHO
orpaHuyaBajy CBoje YnaHcTeo Y
eKcrnnoarauujn MpecTUnuwITa

Pesynrart 1

- CMareHa KommumHa oTnagHnX
BOAa Koje, AMPEKTHO Yy peyHe
cucTeme, nenywrajy
nomahuHeTBa 1 dhabpuke

- 70% otnagHux Boga koje ce
ctBapajy y ¢abpukama n 80%
OTMagHWX BoAa Koje ce cTeapajy y
fomahuHcTBUMA npeyniiheHo Yy
(abpukama 3a npeunwhasare
1o 2006. roguHe

- TOOMIIILE aHKeTe Ha y3opky
pomahuHcTaBa 1 habpuka Koje
CMpoBOAE OMWTUHE Yy Nepuogy
2003-2006. roanHe

- OpXaBate HMBOA MPOTOKA
BOAe Ha W3Hapg X y cekynau
Hajmarbe 8 MeceL y roanHu

- KsanuTeT Bogie pexe y roprim
TOKOBMMA OCTaje CTabunaH

Pesynrar 2

- CTaHgapa npeuuiwhaBara
OTrNafiHVX BOJA Cy MOCTABIbEHM
1 AENOTBOPHO Ce NpUMEtLYjy

- oTnagHe Boge w3 4 noctojehe
abpuke 3a  npeunwhaBate
BOLEe MWCMywaBajy CTaHaapae
kgarmteta A3XC (o cappxajy
TEeLUKNX meTana "
KaHanu3auuoHor  oTnaga) Ao
2005. roguHe

- pesusvje EMA (npumeHom
W3MEHEHUX  CTaHpapga U
noBorbLUaHNX MeTofa
peBM3OPCTBA), CrpOBEAEHe Ha

KBapTanHoM HMBOY, a O kojuMa ce
obaBewTaBa AkuuoHn opbop
npojekTa

A3XKC ycnewHo cmatyje
KONMYMHE YBpCTOr OTnaga U3
abpuka ca X Ha X ToHa
roAuLLILE

Wrp.

4 MPOBEPA HALPTA NPOJEKTA

be3 o63mpa Ha TO Aa N je HaupT MpojekTa pe3ynTaT NOCTYMHOr paja Bule CTpaHa uaum je
pe3ynTaT HeWwTo Make CUCTEMATUYHOr MpoLeca, KOPUCHO je ypaauTu KOHayHy ceBeobyxBaTHY
npoBepy pesynTaTa.

Y oBOM ogerbKy yrnaBHoMm hemo ce 6aBuTh cagpkajeM Jlormyke MaTpuue; HauyMH Ha Koju je oHa
opraHu3oBaHa Mame je BaxaH.?

MNMpenopyke onucaHe y 0BOM oerbKy Mory 6utu mnckopuwheHe kaga npoBepaBaMo CTPYKTypa
nocrtojeher npojekTa nnu nak Kaga npojekTHU AOoKyMeHT npebauyjemo y dopmat JIOA.

Cnuncak KOHTPOJIHUX NUTaka KojuMa TeCTMpaMO SIOTMKY MaTpuue NMpUnoxeH je y AHekcy 7.

4.1 UAJBHE I'PYTIE

OCHOBHM NpUHUMN M3pade CBUX pa3BOjHMX MpojekaTta je aa oHu Tpeba pa 6yay OoCMULLBEHU
Tako Aa 3a40BosbaBajy notpebe sbyam, a He MHTepHe noTpebe nHCcTuTyuurja.

Ceu npojektn, 6mMno pga cy u3 obnactu nosbonpueBpene, wsrpagke MHCTUTYUMOHASIHOI
KanauuTeTa, Nnoansama XmMapoueHTpana WM NporpaMmm eKOHOMCKE NOoApLUKe, nMajy nocneauvue
no nojeauHue nnu rpyne sbyan. Crora je 3a cCBe MNpojeKkTe HeONXOAHO jaCHO oApeanTn Koju cy
TO N@HUPaHW KOPUCHWULUM npojekTa (uu/bHe rpyne) n kako he peanmsaumja npojekTa ytmuatm
Ha ocTtane rpyne (MO3MTUBHO WM HEraTUBHO).

2 rnagu M3BOp 3a OBaj ogesmvak: ,Mpuctyn nornyke maTpuue, pesume Teopuje Mmetoge JIDA", Karl

Ortengren, SIDA, janyap 2004. roauHe
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( pyne obyxBaheHe )
MpojeKToMm
- J
1 ( \ 1
LnsbHe rpyne OcTanu KopucHMUM OcTtane rpyne obyxsaheHe
NMpojeKTom
(AVPEeKTHUN KOPUCHMLN) pojexTo
\§ J

Moxe 6uTn m3BpweHa nogena rpyna Ha MNOArpyrne, Ha NpuMep, Ha Yy4YeCHUKe/Hey4yecHuke,
noTeHunjanHe 3aroBOpHUKe/NoTeHUNjaHE NPOTUBHMUKE MPOjeKTa UTA.

Octane rpyne obyxBaheHe npojeKToOM, Kao LWTO Cy pa3He opraHusaumje wam nonnuTuuKe
WHCTUTYUMjE pasnyYmMTUX HMBOA, MOTY UMATU MOTMBE U MHTEPECe KOju He Mopajy HY>XHO Aa ce
noknamnajy ca MOTMBMMa@ W WHTEepecuMa UWbHe rpyne. BaxaH pneo wuspage npojekTta
npeacTaB/ba O3HayaBake CyKob/beHUX WHTepeca. Hbux Tpeba noaBecTM NoA cnosballkbe
dakTope Tamo, rae je To moryhe ypaautu.

Y cnyyajy ga npojekaTt yTuye Ha Uu/bHEe KOPUCHUKE CaMO MHAMPEKTHO, MyTEM Heke JioKanHe
MHCTUTYUMje, Hajbor/be je npojekTHM uwb AeduHUCATM Kao CTBaparbe WM Haarpaamy
KanauuteTa Koju 6u Mornu aa 3agoBosbe CTanHe notpebe nnaHMpaHUX KOpUCHUKA.

YobuuajeHn npobnem Koju ce jaB/ba y Be3M ca pa3BOjHMM MpojeKkTuMa je Taj WTo unbHe rpyne
HUCY oapeheHe unu WTO HUCY Yy AOBO/BHOj Mepu npeumsmpaHe. Onmcu nonyT ,CMPOMAaLLHO
CEe0CKO CTaHOBHWULWTBO" WM ,HEAOBOSbHO YMOCAEeHM paaHuum™ Mory ga 6yay npuknagHu 3a
dopMynucare MnpakTUYHE MOSIMTUKE WM CIANYHO, anu HUCY MOroAHW MNPUJIMKOM MNpaB/beHa
npojekra.

Kapa je npojekaT rotoB, no6puHuTe ce aa unsbHe rpyne 6ynay:

1. HaBeaeHe y KOJIOHM UHAMKATOPA — Ha HUBOY PasBOjHOr UW/ba, HeEMocpeaHor uuba WU
pesynTarta.

2. NpeunsHo aeduHNcaHe

AKO oBO Huje moryhe, obyxBaT um/bHe rpyrne Moxe aa 6yae CyXXeH, Ha NpUMep y OAHOCY Ha
jeaaH vnu Buwe cnegehux kputepujyma:

a) reorpadcka obnact, Tamo rae BehmHa CTaHOBHMKA Npunaga UnbHOj rpynum

6) no/be genosara (HNp. nopoauue kKoje ce 6ase pubapcCTBOM, 34pPaBCTBEHWM pagHUUN,
[OKTOpU, oArajuBaudmn CToke, ctodapm)

B) EKOHOMCKa cuTyaumja, yCloBM XUBOTa

r) notpebe, npuctyn cnyxbama coumjanHor ocurypama (3apaBcTBy, obpasoBamy UTA.)
A) poa v ctapocHo aoba

h) Knaca, Kacrta, eTHMYKa NpUNagHoCT, APYLWTBEHN CTAaTyC UTA.

3. YTBpheHe Ha npaBOM NpPOjEeKTHOM HUBOY

Mory fa nocToje pasnnunTe Uu/bHEe rpyne Ha pas/iMyMTUM HUBOMMA YyMnpaB/bakba MPOjEKTHUM
LUMKJTYCOM.

4.1 OfIlWTH UNTb

OnwTM uwb je rnaBHM UMb 4UMjeM ocCTBapery npojekat Tpeba apa ponpuHece y AyXeM
BPEMEHCKOM nepuoay.

- 56 -




MpubnuxxaBake 0BOM UM/bY 3aBucmhe, HapaBHO, 04 peanu3aumje HM3a NOBeE3aHMX MpojekaTta
WAM nNpoueca KOju HUCY Ae0 rMaBHOr npojekTa.

BaxkHo je poa uumb 6yae jacHo peduHMCaH M Aa 3a cBe cybjekTe yK/bydeHe y uMnieMeHTauujy
npojekta oH byae pedepeHTHa Tauka. To he nomohu nakwem pgoHowewy oasyka, a buhe
nocTtae/beHa U pedepeHTHa BpeaHOCT 3a NpoLeHy NOCTUIHYTOr TOKOM Tpajara npojekTa.

YobuuajeHu npobnem y Mspagm npojekrta je npeambuumosaH unm HejacHo aeduHucaH unb. Ha
npMMep: CUpPOMALITBO Yy CEOCKMM CpeAuMHaMa CMarbeHo, @du3nyKa XMBOTHA cCpeauHa
yHanpeheHa, YKYMNHW XXMBOTHU CTaHAapa nobosbluaH, NpoceyaH XXMBOTHU BEK MPOAYXKEH.

MocTtoju TeHaeHuuja nMoOCTaB/bakba LWUMPOKUX, BeOoMa aMbuMUMO3HUX UuUu/beBa Kako 6u
peanusaumja npojekta 6Gumna uBpcTO onpasaaHa. [loTpeba 3a [JoAaTHO YycMepaBame,
MoTMBaUMjy n Bepudwukauujy, mehytmm, ykasyje Ha To ga je noTtpebHo opabpatn yxu,
npeumsaH unmb. Tako he 6utn nosehaHa BepoBaTHOha ycnexa npojekTa.

BaxkHo je ga uwb 6yne peanHo aeduHucaH, Tj. Aa 6yae aedurHMcaH Tako Aa cBpxa npojekTa y
3Ha4yajHOj Mepu gonpuHece NOCTM3amy TOr Unsba.

Kapa je OnwTtn uum hpopmMmynucaH, no6puHurte ce aa:

1. 6yane ycknaheH ca pa3BOjHOM MONTMKOM 3eM/be NapTHepa y NpojekTy

2. bype ycknaheH ca 4OHaTOpPOBMM YMyTCTBMMA 3@ yrnpaB/bakbe pa3BojHOM nomMohu

3. npeacTaB/ba AOBOSBHO jako onpaBAame 3a peanusaumjy npojexkrta

4. He 6ype cyBuwe ambuumosaH (Tj. 4a NocTM3arbe CBpXe MpojekTa 3HavajHO A0MPUHOCK

ncnymwemy Lnba)

5. uusbHe rpyne 6yay ekcnavuuTHO ogpeheHe

6. 6yae nocTaB/beH Kao XesbeHW Ln/b, @ He Kao CpeacTso (npouec)

7. 6yae nocTaB/beH Tako Aa Moxe 6UTU naMmepeH

8. He caapXxwu aBa Mnu BULLE LU/bEBA KOju CY Yy3pO4YHO NoBe3aHu (CpeacTtBa-uubeEBK).
4.3 CBPXA

CBpxa npefctaB/ba CAMKY CuTyaumje 3a Kojy ce ouekyje ga he npeacrae/batv nocneguuy
npojekra.

CBpxa je OHO WTO je BaH AMPEKTHe KOHTpoJie npojekTta, a wTo 6m npojekToMm, npema
npeasuhary, Tpebano aa 6yae NoCTUrHyTO.

HanocneTky, cBpxa je Ta kKoja oapehyje BennumHy npojekta y o4HOCYy Ha pecypce, KaapoBe u
cTpareruje.

Mpobnem Be3aH 3a peanusaunjy pasBojHe nomohm Moxe ga byae TO WTO je cBpXa CyBulle
aMbuLMO3HO NoCTaB/beHa, HejacHa MM KOMMIEKCHa.

Mpojekat Tpeba pa uMa camo jeaHy cBpxy. To he onakwatu Bohewe npojekTta, nosehatu
MOTUBALMjY N YUYMHUTM NMpojekaT NaklmMM 3a yrnpasrbakbe.

MehyTuM, KOA BeNMKUX Mnporpama ce W3/asHM MapaMeTpu, Kao W aKTUBHOCTU W ynasHu
napamMeTpu ca HWUMa MOBE3aHu, Y HEKUM chnyyajeBMma TpeTupajy Kao OABOjeHW MpojekTu
(Bnpetn 3.2.2).

CBpXOM MM HeHuMM uHAnkaTopuma Tpeba ana 6yae npeuusnpaHo TO Koje Cy njaaHuMpaHe
KOPUCTW 3@ UWbHY rpyny.

Kapa je cBpxa aecpmHucaHa, nobpuHure ce:
1. pa je yMHM camo jedaH unb

2. pa cy uMsbHe rpyne npojekta npeumsmpaHe
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[a OHa MOXe 3HayajHO AOMPUHETU UCMYHEHY Lniba

ha byne peanHo ocTtBapwBa, Tj. Aa nocToju BepoBaTHoha ga 6yae ocTtBapeHa OHoOr
TpeHyTKa Kaja pe3ynTaTu npojekta 6yay npovsseneHu

Aa je BaH HenocpeaHe KOHTpOJie caMor npojekTta
Aa je popMynncaHa Kao XerbeHo CTake, a He Kao npoLlec

Aa je nedvHMcaHa Ha npeumsaH U NPOBEP/bMB HAUMH.

4.4 PE3YIJITATHU

PesyntaTtu cy vM3nasHu napaMeTpu umje je ocTBapewe 3arapaHTOBaHO MpPOjeKTOM, A0 KOjux ce
[0/1a3un MowTo CY U3BPLUEHE NMPOjEeKTHE aKTBUHOCTMW.

MocTnsare cBpxe MpeTnocTaB/ba Aa he crnpoBohere npojekTa AaTtM HM3 pesyntaTta vy
pasniMunMTuM asama YnMTaBor nepmoaa UMnIeMeHTaumje.

PesyntaTtu ce 3HauajHO pa3nunkyjy o4 CBpxe, WTO je yjeaHo n edekaT Koju ce Hagamo aa hemo
noctnhu. MNMpakTnyHo objawmere 61 6uno fa je pasnvka namehy pesynrata n UubLEBa y TOMe
Aa 1 je HbUX0BO OCTBapuBame y Hajsehoj mepu y okBMpuMa Mohu MeHalMeHTa npojekTa, noj
yC/nOBOM Ja Cy Tpa)keHa cpeacTBa, KaZpoBW N NPOCTOpPUje pacronoXnBHU.

MoTewkohe Ha KoOje HaulasMMo Kaja MOKyLaBaMoO Aa HampaBMMO pasnunky maMmehy uubesBa U
pesynTaTta gosoae Ao yobuuajeHor Tmuna rpewaka y uspaam npojekrta. Ha npumep:

- NpojekaT MOXe rapaHToBaTu Aa he jegaH 6poj manmx npusBohaya 6uUTKM obyudeH 3a nsrpagmwy
n Boherme pubraka, kao u 1o ga he nm 6muTn obesbeheHa konmunHa mnage pmbe AoBo/bHA 3a
3ano4duntbarbe nocna.

OBO Cy KOHKpEeTHWU pe3ynTaTu npojekTta. MehyTum, npojekaTt He MoXe aa rapaHTyje aa he:

- NpoceYyHa roaviika npomssoara pube manor npmssohayva nopactm ca X TOHa NMpom3BeaeHnX
1990. roanHe Ha Y ToHa 8o Kpaja 1995. roanHe.

OBo Mopa ga 6yae TpeTUpaHO Kao Uwu/b, jep MpeacTaB/ba AMPEKTaH pesynTaT paga Manor
npoussBohaya 1 Hanasu ce BaH AMPEKTHE KOHTpOsie caMor npojekTa.

Kapa cy yrBpheHun pesynrtaTn, no6puHuTe ce:

1. pa 6yay obyxBaheHm cBum HeonxogHu pe3yntatm 6e3 Kojux cBpxa He Moxe aa byne
ocCTBapeHa

2. pa 6yny obyxBaheHn camo pe3ynTaTy 3arapaHTOBaHU NMpojekToM
3. p[a cBaku pesyntaTt Moxe Aa byae cxsaheH Kao HEONXOAHO CPeACTBO 3a MOCTM3atbe CBpXe

4. pa ocTBapvBame CBWUX pesynTtata 6yae M3BOA/bMBO Y3 MOMOh OHWMX cpeacTaBa Koja cy Ha
pacrnonaramwy

5. pa pesyntatm 6yay aeduHMUCaHM npeunsHo n aa 6yay npoBeps/bmBM.

4.5 AKTUBHOCTHU

AKTMBHOCT je paarba umje je u3BpLUeHe HEeonxoaHo Aa 6w gatv ynasHu napametpu 6unu
NPETBOPEHN y MJIaHUpaHe M3na3He napaMeTpe y OKBMpY yTBpHEeHOr BpeEMeHCKOor nepuoaa.

AKTMBHOCTM noapa3symeBajy pag Koju Tpeba 06aBuTH, UCTpaxuneama Koja Tpeba cnpoBectn nnu
3a4aTKe KOje 3anoc/ieHM Ha NpOojeKTy M OCTann KOju Cy yK/bydyeHu y npojekaTt Tpeba aa
usspLue.

3a ceaku pe3ynTaT nocrtojahe jegHa wau BULWIE aKTUBHOCTMU.
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AKTUBHOCTM obyxBaheHe CTpPyKTYpoM npojekTta Tpebano 6m ga 6yay UM/BHO OpujeHTucaHe, Tj.
Aa npeacras/bajy 3agaTtke koje Tpeba m3BpwmTU Kako 6m 610 npomnsseneH ogpeheHn pesyntart
npojekTta. AKO 3ajatak Huje npunaroheH npousBohewy HEKOr pesynTtarta, He 6u ra Tpebano Hu
HaBoauThn. CTora pyTMHCKE agMUHWUCTpaTMBHE 3ajaTke He 6u Tpebano yHOCUTU Yy CTPYKTYpy
npojekra.

Tpeba HaBoAMTU CaMO OHe 3ajaTKe uuje je npeaysmmame npeasuheHo npojekToM. Mpu TomMe
Tpeba BOAUTM padyHa O MpaB/behy pasnnke M3Mehy akTMBHOCTM Yy OKBUPY MpoOjeKkTa M OHUX
Koje cy Aeo wupumx Tekyhux akTUBHOCTM WMHCTUTYLMja 3eMasba napTHepa WM Koje cy Aeo
rnporpamMa Ha Koje ce npojexkaT 04HOCH.

YobuuajeHn npobnem Ha KOju HamnasMMo NMPUIMKOM MpaBibela NpojekTa je Aa Cy NpojekTHe
aKTMBHOCTW M YNasHW napaMmeTpu, KOMOMHOBAHM Ca HEAOBOS/bHO AEPUHUCAHUMM UUbEBUMA U
pe3ynTtaTtMMa, npeTtepaHo npeumsmpaHu.

HanomeHyhemMo TOo Aa CTpykTypa npojekta Tpeba na NpyXu npernes rflaBHUMX eneMeHaTta
npojekTa Ha HMBOY AOHOLWEHa oalyKa, AOK je yobuyajeHo aa ce aeTa/bHO niaHupare obasrba
noce6bHo.

Kapa je 3aBpwieHO onucuBambe aKTUBHOCTH, NO6puHUTE ce:

1. pa 6yany obyxBaheHe cBe HeomnxoAHe aKTUBHOCTM uMje je U3BpLIeHEe HYXHO Kako 6u 6unu
npousseneHn npeasuheHn pesynTtatm

2. [a cBe aKTMBHOCTWU AUPEKTHO AOMNPUHOCE pesyfnTaTuMa cnepeher HMBoa

3. pa 6yay obyxBaheHe camMoO oHe aKTMBHOCTM Koje Tpeba pa 6yay wusBplieHe y ckiony
npojekra

4. pa akTMBHOCTM Byay HasHayeHe Kao pagke Koje ce npeaysnMmajy, a He Kao 3a0KpYyXeHwu
pe3ynrtaTtu

5. npa je Bpeme npeasuheHo 3a obaB/barbe CBake aKTUBHOCTWU peasiHo
6. f[a aKTUBHOCTW, Yy OAHOCY Ha WHCTUTyuUMje, €eKONnorujy, TEXHONorujy, KynTypy WTA.,
oArosapajy cuTyaumjn y 3eMs/bu NapTHeEpY Ha MpojexkTy.

4.6 YJIIA3HU TAPAMETPU — PECYPCH

YnasHu napaMmeTpu cy pecypcu, ,CMPOBMHE" MpojekTa HeonxoaHe Aa 64 6MAM Npou3BeLeHMU
naaHuMpaHu pesynTaTu.

YnasHu napameTpu Cy CBWU pecypcu Koju he 6muTtn kopuwheHn TOKOM npojekTa — (uHaHcuje,
KaApoBW, MaTepujanu, ycnyre — a koje o6esbehyjy noHaTop, 3eM/ba napTHeEp Ha npojekTty, HBO
uUTA. YKYMHW yNa3HW NapaMeTpu Mopajy peajsiHo Aa oApaxkaBajy CBe OHO LITO je HeonxoAHOo Aa
61 nnaHupaHu pesyntatu 6N NponsBeaeHM.

YobuuajeHn npobnem Koju ce jaB/ba Yy CTPYKTYpW MNpoOjeKkTa je Aa Ccy ynasHu napaMeTpu
nperepaHo oapeheHuM [OK je onucuMBarbe LUWbeBa M pesyntata WUCTOBPEMEHO HeAOBOJbHO
npeumsHo.

Onuc Tpeba fa npyxu AOBOJ/bHY OCHOBY 3a MpocyhuBarbe TOora KOJIMKO Cy YyJ/ia3HU MnapaMmeTpu
npunaroheHn npojekTy. YnasHe napameTpe AeTasbHuje Tpeba onmcaTyu TOKOM ¢ase peTarbHor
naaHvpara npojekTa.

Kapa je onucuBarbe ynazHMX napaMeTrapa 3aBpLIeHO, No6puHuTe ce:
1. pna oBM napaMeTpy MOry AMPEKTHO Aa Ce MOBEXY Ca MojeANHaYHNM aKTMBHOCTUMA

2. pa oHW npeacTtaBsbajy notpebHe u AOBO/bHE ycrnoBe Aa 6M niaHupaHe aKTUBHOCTU
6une npepysete

[a je HMBO AeTasba afjeKkBaTaH U y rpaHMuaMa pasyMbuBor

4. pa oHu 6yay peduHMCaHM npeumsHo M ga 6yay nposepsbuBu  (KBAHTUTATUBHO,
KBaJIMTAaTUBHO, Y OAHOCY Ha TPOLLKOBE)
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5. pa pecypcu oarosapajy cuTyauuju y 3em/bu NapTHeEpy Ha MpojekTy, Yy OAHOCY Ha
opraHmsaumnjy, poaHy 3acTYN/bEHOCT, KYNTYPY, TEXHOMOMUjy, XUBOTHY CPEAUNHY WUTA.

4.7 TIPETIIOCTABKE

MpeTnoctaBke cy porahaju, ycnosuM vnum oanyke KoOju cy HeonxogHu ga 6um npojekat 6uo
ycnewaH, anu Koju cy Behum aenom, unam y noTnyHOCTW, BaH KOHTPOJIE MeHalLIMeHTa npojekTa
(ekcTepHU dakTopu).

Kapa npernocraBke 6yay ¢popmynucaHe, no6puHuTe ce:

1. pa 6yay dopMynncaHe Kao XesbeHu, NO3UTUBHU YCNOBU

2. pa 6yny noBesaHe ca NpaBUM NPOjEKTHUM HUBOOM

3. [pa npeTnocTtaBKe KOoje HUCY BaXHe He Byay yHeTe y CTPYyKTypy npojekTa
4. pa npetnoctaBke Koje he BepoBaTHO 6UTK ocTBapeHe He 6yay HaBeaeHe
5

Aa, YKOJZIMKO MOCTOje MpeTnocTaBKe KOje Cy MCTOBPEMEHO M BaXHE W Masio BEpOBaTHE
(ybojutn daktopm), CTpykTypa npojekta 6yne usMeweHa uim aa masoherse npojekTa
6yae obycraB/bEHO

6. [a npeocTane npeTtnocraBke 6yay npeunsHo gedbunHucaHe n ga 6yay nposepromse.

4.8 UHOUKATOPU

Y koHTekcTy JIOA, jeaaH vHavkaTop AeduHuLe CTaHAApA Y4YMHKa Koju Tpeba goctnhu kako 6u
UMb 6M0 MOCTUTHYT.

HauunH Ha Koju ce nHaukatopu opmynmnuy objawmeH je y oaerbky 3.4.

OVpeKkTHNn uHAMKATOPWU oapaxkaBajy npoMeHe Kojuma npojekat Texu (npousseneHe TOHe,
WCYLLEHU apu, KaHAMAATU KOju Cy AUMIOMUpanu UTA.).

MoHekaa Huje ™Moryhe wnM HMje EeKOHOMWYHO [AUPEKTHO MepuTU TMpPoOMeHy. Y TaKBUM
c/lyyajeBMMa Mopajy Cce KOPUCTUTU MHAMPEKTHU UHAMKATOPU (yYeHUUM LeCTOor pa3pena Kao
WHAMKATOP TMWCMEHOCTW, CcTaHdapa cTambeHe w3rpagke WM KynoBuHa 6Ouumkana kao
WHANKATOP NpMXoAa Nos/bONpUBpeaHMKa).

CBakako je 6o/be umaTu BuLWEe oA jeAHOr uHAMKaTopa. JEANHCTBEHW MHAMKATOPW pPETKO Aajy
cBeobyxBaTHY C/IMKY MPOMeEHa.

Y HekuM cnydajeBuma uHdopMmauuje noTpebHe 3a Mepewe wuHaMkaTtopa (cpeacrtsa
Bepudukaumje) Hanase ce y nocrtojehuMm m3BopuMa. Y ocCTanmMm cnydajeBuma, MH@oOpMauuje
MOpaMoO CaKyrn/baTu, Ha MNpuMep, aHKeTaMma, TeMe/bHWM CcTyaujama uta. buno kako 6uno,
cpeactBa  Bepudwmkaumje Mopajy 6utm  carnegaHa y  O4HOCY Ha:  pesieBaHTHOCT
nHdpopmMmaumja, NPUCTYNHOCT, TPOLWWKOBE, NOYy3[aHOCT.

MHamkaTopn Cy KOPWUCHM CaMO Yy Mepu y KOjoj cpeactsa Bepudukaumje mory pa 6byay
ycTaHoB/beHa. CKynu, Henoy3ZgaHW WM OHW 3a uujy je npuMmeHy noTpebHO [ocTa BpeMeHa,
Mopajy 6UTh 3aMeHeHn ApYrMM MepsbMBUM MHAMKATOPUMA.

Kapa cy nHamkartopwm jacHo ytBpheHun, no6puHuTe ce:
1. pa byay jacHW y cMucny KBaHTUTeTa, KBanuTeTa, BpEMeHa, JloKauumje U uusbHe rpyne

2. pa cpeactBa Bepudwukaumje 6yay pacnonoxmsea (CTaTUCTUUKM Mogauu, nocMaTpaka,
eBnaeHumje)

3. [4a, YKO/NMKO cpeacTBa Bepudukauuje HuUCy panonoxusa, 6yae npoBepeHO ga num
HeonxoaHe MHdopMauuje Mmory 6uTn NpPUKyn/beHe NO pasyMHOj LEeHn

4. pa 6yay peneBaHTHM Kao Mepa AOCTU3arba LUn/beBa

5. [na cpeactso Bepudukauuje 6yae noysgaHo M akTyesnHo
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6. [da cakyrybarbe, NpunpeMamwe U ognarare mHdopmaumja byae aKTUBHOCT Y OKBMPMMA
npojekta, Aok he HeoNxoAHW ynasHW napaMeTpu 6UTU NPeLM3HO HaBeAeHU y MaTpuuu.
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1 -NPErMeQ TEPMUHA U KOHUENATA KOPULUREHUX Y

13

NIOA

AKTUBHOCT AKunja nnn pan npenyseTr y OKBMPY MpojekTa paau U3MeHe ynasHuX
napametapa (dwuHaHcujcka cpenctBa, MaTepujanu) Yy U3nasHe
napametpe (opraHusaumuje, 3rpaae).

OENOTBOPHOCT Mepa cTeneHa ycnewHoOCTW MNpojekTa WAM nporpaMa y OAHOCY Ha
nocTusame unbeBsa.

EBANYALINIA CucTteMaTnyHO M HE3aBMCHO UCMUTUBAHE MpojekTa paan oapehmBama
Herope e@uKacHOCTW, AeNOoTBOPHOCTWU, yTuuaja, OAPXMBOCTU U
peneBaHTHOCTU HErOBUX LIU/bEBA.

EONKACHOCT Mepa ,npoayKTMBHOCTM" npoueca crnpoBohewa - KOAUKO ce

€KOHOMWYHO yJla3HM NapaMeTpu npeTBapajy y u3nasHe.

N3NA3HWN NMAPAMETAP

Pe3yntatu Koje npojekaT rapaHTyje Kao nocsenuuy CBOr AefioBakba.

(PE3YNTAT)
MHONKATOP Y koHTekcty JIOA, nHamkatop oapehyje ctaHoapA yyduHka Koju Tpeba
poctuhu pagm noctmsarba unba.
KOPUCHWNLN OVpekTHN (MNn nnaHuvpaHu) KopucHuum (UusbHa rpyna) 3ajeaHo ca
WHAVWPEKTHUM KOPUCHULMMA MpojeKTa.
O4P>XXUBOCT CreneH y koMe he napTHepcKe WMHCTUTyuMje ApXaBe HacTaBuUTK Aa
page Ha nocCTM3awy LUW/beBa HaKOH WTO npojekaT 6yae npuseneH
Kpajy.
onuwTn Unb MaBHM onWTU UMb YMjeM OCTBapery npojekaT Tpeba AyropodHo Aa
[OMpUHECe 1 KOju npeacTaB/ba pasfor 3a HEerosBo CnpoBohere.
MPAREHE HenpectaHo wnuM nepuvoanyHO Harnegamwe @uandkor crnposohera
npojekta kako 6u 6mMno ocurypaHo Qga ynasHUM napaMeTpwy,
aKTMBHOCTU, W3Na3HW NapaMeTpu u cnosbawmn (akTopu Teky Yy
CcKnagy ca nnaHosuma.
MPETNOCTABKA [orahaj, ycnoB unm oanyka Koju Cy HEONXOAHM 3a ycrnex npojekra, a
Ha4 KojuMa pykoBoAMoOuM npojekTa, Yy Hajsehoj Mepu wam y
MOTMYHOCTU, HEMAjy KOHTPOJyY.
MPUCTYN  JIOTUYKE | MHCTpYMEHT ynpaB/baka KOjU ONakwasa MNaHWpame, M3BpLUEHE U
MATPULUE (N®A - | eBanyaumjy npojekrta. Y oBoM KOHTekcTy, JIOA Takohe o3HauaBa:
Logical Framework .
Approach) - dopmMaT y KOMe ce foHaTopuMa MNu NapTHEePCKUM areHuumjama
npeacrae/bajy NpojekTHe naeje, U3BewTaju npeTnpoueHe,
NnpojeKTHa AOKYMeHTauuja, ussewTajn o TOKy npojekra uta.
- CaxeT npernea npojekta y o6nnkKy mMatpuLe Koju BaxXu TOKOM
cnposofera npojekTa, anu ce MoXxe MeraTu
- HU3 aHaJIMTUYKUX MHCTPYMEeHaTa KOju ce KOpUCTe y TOKY
€KCTepHe/MHTEepHE paAMoHMLE.
MPOIrPAM CKyn Be3aHMX npojekaTa WM ycayra YCMEpeHMX Ka nocCTusamwy
oapeheHnx (06MYHO CAMYHMX UM NOoBE3aHMX) LubeBa.
MPOJEKAT Ckyn  nnaHuvpaHux  noayxsaTa/aKTUBHOCTM  OCMULLIBEH paau

nocTmnsarba ogpeheHnX KOHKPETHUX UM/beBA Y OKBMpPY daTor GyueTa u

13 N3Bop: Mpuctyn nornuke matpuue, NORAD, 1999. roamHe
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y oapeheHOoM BPEMEHCKOM nepuoay.

MPOJEKTHA MATPULIA
(NM)

CaxeT npernes HaupTa npojekTa KOjuM Ccy AedPUHUCAHU KibY4YHMU
efeMeHTn, crnosballbn (GakTopu U OYEKMBaHEe nocneauue ycrnewHor
3aBpLUeTKa npojekTa.

MPOLUEHA OnwTa npoueHa peneBaHTHOCTU, MU3BOA/BUBOCTM W  OAPXMBOCTMU
npojekta Koja ce BpwWW npe [AOHOWeHa OoANlyKe O HEerosoM
OTNoUYMHaY.

PEJTEBAHTHOCT CTeneH y KOMe apryMeHTauuvja u UU/bEBU MpojeKkTa jecy unm octajy
npUMepeHn, 3HadajHn U1 CBPCUCXOAHM Y OAHOCY Ha YyouyeHe
npuoputeTHe notpebe n npobneme.

CBPXA HenocpenoHn pa3snor nocrojaka npojekta. PesyntaT koju npojekaTt

Tpeba pa nocTurHe yKONMKO 6Hyade 3aBplieH  yCnewHo U
6narospeMeHo.

YJNTA3BHW MAPAMETAP

CpeactBa, ocobrbe, maTepujanm M oCTano WTO je NpojekTy HeonxXo4HO
3a Aobujarbe xerbeHnxX U3nasHux napametapa.

YTULAJ

Mo3nTUBHE M HeraTMBHE MPOMEHE Y OKPYXery Koje Cy, AUPEKTHO MUn
VHAVPEKTHO, MpOM3BEAEHEe Kao pe3ynTaT u3Bohewa nporpama wnu
npojekra.

LUWJBbHA TPYTNA

(OnpekTHn KopucHmum). CneundunyHa rpyna paau umje nobpobutm ce
npeaysnma npojekat waum nporpam; y 6n1Mckoj Be3nm ca yTuuajem u
peneBaHTHoLWhy.
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2 - PAOUOHULE O JI®A

PagnoHnue o JI®A npeacTtas/bajy BaXaH WHCTPYMEHT MPUIMKOM MPOjEKTHOr njaHupama u
aHanuse. Mory 61T opraHu3oBaHe Ha pasfIM4YnTe HaunHe.

Y cBOM HajjeaHocTaBHMjeM 06nuMKy paauoHuue Mory 6uTu KpaTke, MHTepHe Bexbe koje ce
u3Bose y paHuMm dasama kako 6u 6uno oanydeHo ga nm he nnaHupawe npojekta 6uTtn
HacTaB/beHo. Ca gpyre cTpaHe, OHe MOry 6uTW TemerbHuje, y 3aBMCHOCTM Of Tora ga v ce
pagv 0 HOBOM unm Tekyhem npojekTy, 04HOCHO O jeAHOCTaBHOM, OrpaHWUYEHOM KOHLENTY Win O
CJIOXXEHOM N MHTErpuUCcaHoOM KOHUENTY WUTA,.

OncexHunje paguonuue o JIGA obuyHo Tpajy oa 6 A0 12 pgaHa vy HbMMa y4vyecTByjy
NnpeacTaBHULUM CBUX YK/bydYeHUX cTpaHa (A0 25 yyecHuka) paaun npunpeme camor HaupTa
rnpojekTa.

OncexHuja paguoHmua o JI®GA obnyHO OKyn/ba NpeACTaBHUKE Ha ApPXXaBHOM, pervMoHasiHOM U
JNIOKaNHOM HMBOY, NpeacCTaBHMKE oOpraHusauuvja M MHCTUTYUMja Koje ydecTByjy Yy npojekTy,
OAHOCHO Ha Koje npojekaTt yTu4ye, peneBaHTHE CTpy4Yrbake W npeacTaBHUMKE [AOHATopcKe
areHumje.

OBo ce paau 36or Tora wto he 6yayha capagrta 6utn nakwa v NpoAyKTUBHUja YKONMKO CBU
y4yecHuuUM pa3sBujajy npojekaTt 3ajeiHO U YKOJIMKO OCTBape AOroBOp O UM/bEBUMA MpojekTa.

Y oBaj npouec 6u Tpebano yk/byunTuM W MpeacTaBHMKe npeaBuheHux KopucHuka, 6uno
ONPEKTHO Y OKBUPY paZMOHMLE WM WHOMPEKTHO y4yeCTBOBameM y pady MojeaHOCTaB/beHUX
paavoHuLa Koje ce 3acHMBajy Ha npunaroheHuMm meTtodaMa KOMyHUKauuMje, rae yyecHuUn mMory
Aa v3pase CBOoja MULW/beHa U NpeacTtaBe NpuopuTeTe.

PagnoHnue 6u Tpebano ga Boam crpydmak 3a JI®A. daumnutatop/moaepatop 6u no moryhcrey
Tpebano ga 6yae He3aBWCTaAH Kako y OAHOCY Ha AOHATOPCKY areHuujy, Tako M y OAHOCY Ha
napTHepCKy Braay.

PaguoHnua o JI®A dokycupa ce Ha K/byYHE acrekTe C/N0XEHOr TPEeHYTHOr CTama.
CeeobyxBaTHOCT Bexbe nnaHupamwa buhe ogpeheHa KOMMUMHOM pacnonoXuBmx MHbopMaumja,
cnoxeHowhy npobnemMa ca kojuma ce Tpeba cyouumtn, kKao u 6pojeMm M cnocobHocTMMA
y4yecHuka.

MonasHa Tauka 3a pagmoHuuy BesaHy 3a JIOA Tpebano 6u ga 6yae AOKYMEHT KOju onwucyje
akTyenHe npobneMe y obnactu npojekTta, HNp. CTyaAnja Nnpeam3BOA/bMBOCTU M uHdbopmaumje
CaKyn/beHe 3a Ty KOHKPETHY HaMeHy.

OBe wuHdboOpmMaumje Tpebano 6m cTaBUTM Ha pacnonarake YydyecHUUMMa rMpe Hero wTo
paavoHuua 6yae opraHusoBaHa.

Tpebano 6u o06e36egutn un peneeBaHTHe wWHOpPMauMje O pa3HUM WHTEPECHUMM rpynama,
HUXOBMM noTpebamMa, COUMOKYNTYPHO] cuTyaumjn uta.

TEXHUKA BU3YEITIN3AUNJE

Busyenusaumja ce y pagmoHnuama BesaHuM 3a JIGA kopuctu ga 6m pasMusbare, pasrosop u
npouec paga 6uo wrto edwukacHuju. lMpunukom ynotpebe TexHWMKe BU3yenusauuje ce y
3Ha4vajHOoj Mepu KopucTe kapTuue y 60ju kako 6u 6buna npukasaHa v aHanuMsupaHa pasmunTa
MULLIbEHA.

OCHOBHM MPUHLUMN paja paauvoHMLE je Aa CBU AOMPUHOCK YYEeCHUKa paauvoHuue Tpeba aa 6yay
oAgMax 3anucaHu Ha KapTuue U npuuBplwheHn Ha 3ug Kako 6u CBM MOrnv Aa ux Buge. Ha Taj
Ha4yuH, pa3roBoOp ce paunoHanusyje n npoaybsbyje, a pe3ynTaTv ce nocreneHo nobosbLiaBajy.

[eceT npakTUUYHMX NMpaBuSia BE3aHUX 3a TEXHUKE BU3yenusaunje cy:

1. ByauTe NO3UTMBHW: CPOUUTE CBE Mpeasiore, HaNUWKUTE UX Ha KapTuuama u nsberasajte
pacnpaBe Koje Tpolue BpeMe.

2. Ha jegHoj kapTuum Moxe 6UTK HanucaHa camo jegHa m3jasa, U TO jaCHO M CaXeTo.
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3. CpouuTe NOpyKy jacHO M pasyM/bMBO: APXUTE Ce ummbeHuua, nlberasajte Harahama,
cTepeoTune un HejacHe ckpaheHuue.

4. MopepaTop noMaxe yyecHMUMMa Aa opraHusyjy cBoje npeanore — kaprtvue, ctonuue um
OUCKYyCuhjy.

5. YuecTtBoBare MogepaTopa 6u Tpebano pa 6yne cBeAeHO Ha acnekTte MeToaonoruje
JI®A. Mopepatop 6u Tpebano pa ce y3apXu O4 y4yecTBOBara Yy pacrnpaBaMa o
npeamery.

6. KapTtuue ca onwTum m3jaBama Tpebano 6 3aMeHUTU Ca HEKOMKO KapTuua Ha Kojuma
CYy n3jaBe KOHKpPETHUje cpoyeHe.

7. MopepaTop MOXe, Kaja TO yYeCHWLM 3aTpaxe, U3MEHUTWU WU NPUBPEMEHO MOMEPUTU
n3jase.

8. MW3jaBe Mory 61TV npomerbeHe uaM TpajHO MOMEpEeHe MUCKIbYYMBO ako Cy ce ca TuM
CNOXWNN CBU YYE€CHUUM (KOHCEH3YC).

9. YKOMMKO ce pacnpaBa oO4yXM WM TMOCTaHe HenpoayKTuBHa, Tpebano 6u je
(NnpuBpeMeHO) NpeKnHyTn, NpumernBarmem ,caobpahajHmx 3HakoBa" (HaBeaEeHU UCMOA,
TekcTa). Tum 61, notom, Tpebano Aa HacTaBu pag Ha APYrMM acnekTuMa npobnema.

10. JlvHuje koje ykasyjy Ha y3po4yHo-nocneanyHe Bese He 6u Tpebano yuptaBatu cBe A0
Kpaja cecuje.

NMPUMEPU 3HAKOBA 3A PAANOHULE HA TEMY JI®A

7 HeornxoaHo je kacHuje pasbe pa3jacHUTH

MoTtpebHo je jow mMHdopmauwnja

NMH®O

Hecnarare, KOHMANKT, KOHTPOBEP3HO MUTaHE

lMpeknHyTa pacnpasa

U3Bop: lMpuctyn nornyke matpuue, 4. uszgame, NORAD, 1999. r.
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3 - IOTMYKA MATPULA Y CTAHOAPOHOM ®OPMATY

Ha3ue nporpama/npojekTa

YkynaH 6yueT:

onwTv U

Ba)kHOCT mpojekTa 3a APYLWTBO Yy OAHOCY
Ha AyropoyHe KOPUCTWU KOje OH MMa Kako
3a KOpMUCHWKe, Tako M 3a apyre rpyne
CTaHOBHULWITBA.

He nocTuxe ce caMuMM NMpojekToM.

06jeKTUBHO Mep/bMBU MHAUKATOPU

Ykasyjy Ha TO na v
LMsbeBu/cBpxa/pe3yntaTn/akTMBHOCTM
MOCTUIFHYTU Ha CBakKOM HWBOY Xujepapxwuje
nornyke MaTpuue Uy AeduHUCaAHUM
BPEMEHCKUM OKBMpUMa.

cy

Mpyxajy ocHoBy 3a u3paay oarosopajyher
cucTtema npoueHe v npahera.

U3Bopu Bepudmnkaumje

M3Bopu uHdboOpMauunja, HauyMHU U MeToae
KopuwheHmn NPpUINKOM cakyn/bakba
nHdopmMaumja M u3BewTaBakba y OAHOCY
Ha uHAukaTope (ykbydyjyhn M To ko u
Kafa/KoNMMKO 4YecTto) M AaTM Ha yBua
NPUINKOM eBanyauuje pesynTaTa
npojekTta

CBpxa npojekra

Krby4yHu cneumduyHm umrb(eBun) npojekta
Yy OAHOCY Ha OAPXWUBY KOPWUCT KOjy OH MMa
3a KOPUCHUKE npojekTa.

O6jeKTUBHO Mep/bUBU UHANKATOPU

Ha oBoM HuBOy wuHAMKaTopu Tpeba Ja
caapxe oarosapajyhe aetarbe 0 KOAUYMHM,
KBa/IMTETY N BPEMEHY.

Moxe nomohu oarosop Ha nutawe: ,Kako
hemo 3HaTu Aa je cepxa nocturHyra?"

U3Bopu Bepudunkaumje

WUctn wusBopu Bepudukaumnje Koju
HaBeAEeHU y KOJIOHN U3HAA.

cy

NMpeTnocraBke

Cno/bHW  akTopW, W3BaH KOHTpoJsie pykoBoawnaua
npojekTa, Koju Mory MmaTu ytuuaj Ha Be3y usmehy cBpxe u
LuM/ba M yTMLATU Ha Hanpeaak Wan ycnex camor npojekra.

Kojn criosbHu ycnosu Mmopajy 6utn  UCMyH-eHU Kako 6u
pe3ynTaTv 4OBen A0 UCIyHaBaka CBpxe rnpojexkra?

PesynTtaTtn

MaTtepujanHn npousBoaun/rnpyxeHe ycayre
3a u4uje cy noctulame 04roBOPHU
pyKoBoguoun rpojekra, U To [0 AaTtyma
3aBpLlieTka npojekTa.

06jeKTMBHO MepJ/bMBU UHAUKATOPU

Ha oBoM HuBOy wuHAMKaTopu Tpeba Ja
caapxe oarosapajyhe aertarbe 0 KOMMYMHY,
KBa/IMTETY N BPEMEHY.

Moxe nomohu oproBop Ha nutame: ,Kako
heMo 3HaTu ga Ccy pe3ynTaTv nocTurHytn?"

U3Bopu Bepucdmnkaumje

Uctn wmn3Bopu Bepudukaumje Koju
HaBefEeHMU Y KONTIOHU U3Hag

cy

MpeTnocraBke

Cno/bHM  dakTopW, W3BaH KOHTpoJsie pykoBoawnaua
NpojekToM, KOju Mory mmaTu ytuuaj Ha Besy namehy cBpxe
M unmba.

Koju criosbHu ycnoBu/gakTopy ce mopajy UCyHUTHU Kako
6u ce oyekuBaHu pe3ynTaTv OCTBapu/InN Ha Bpeme?

AKTUBHOCTH
CneundunyHn 3agaum (nporpam paga)
Koje Tpeba npeayseTu TOKOM peanusauumje
npojekta kako 6u pe3yntatu 6unu
NOCTUTHYTU.

(oBO noHekan Huje obaBe3Ha cTaBka Yy
OKBWPY Came MaTpuue)

CpeacrBa

MoHekaa cy nata Kao caxeTak
pecypca/cpeactaBa koje Tpeba obesbeanTtu.

HaBegnte Koju Cy HEOMNXOA4HW  ya3Hu
e/leMeHTU M Koja Cy OCHOBHAa CpeAcTBa Koja

TpEGA IPUMEHUTH, Ha [pUMep: TEXHUYKAE
romoh, ocobswe, ornpema, obyke,
UCTpaxunBarba, 3anuxe, ornepaTnBHe
npocropuje

TpowKOBU

MoHekaa cy AaTu Kao caxeTak TPOLIKOBa
n byueTa koje Tpeba o0besbeanTu.

Koju cy TpowkoBu cpegcraBa/akTMBHOCTH,
npernes byuera

MpeTnocraBke

Cno/bHW  hakTopW, WM3BaH KOHTpose pykoBoawnaua
npojekTa, Koju Mory umaTtu ytuuaja Ha Be3y namehy cepxe
M unmba.

Koju cnoswHu ycrnoBu/caktopy Mopajy 6uTu nUCryHeHu
Kako 6u aKTUBHOCTM 6Gue yCrewHo [puMeHeHe a
pe3yaTaTv NoCTUrHyT1?

(5) Npepycnosun

3axTeBu Koje Tpeba WCNYHUTU npe noyeTka npojekTa.
(noHekaa Huje obaBe3Ha CTaBka Yy OKBMpY MaTpuue )




4 - NPUMEP NNIOIM'MYKE MATPULE: U3rPAOKBLA KAMALUUMTETA MUHUCTAPCTBA
NOJbLONPUBPEOE U BOOAOINPUBPEAE U NOAPLUKA PYPAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY

AHanusa noruyke maTpuue:Msrpagma Kkanaumteta MuHucTapcTea nosbonpmepeae n sogonpuspeae (MMNBM)u noaplika pypasHOM eKOHOMCKOM pasBojy

onwT™ uws Mep/bMBY MHANKaTOPYU CpeacTsa Bepudukaumje MpetnocTaBke
OMOryhUTM  pecTpyKTypupare  MO/bOMPUBPEAHON, | * CMpoBefeHe pecopMe NofuTMKa * HaLMOHANHK CTaTUCTUYKM noaaLy
npexpamMbeHor U pypanHOr ceKkTopa ChpoBohereM . .
peOpMACAHMX  MOMLONPUBPEAHNX M pypantmx | ° MO/POMPUBPEAHM W pypany | » CTyauje M W3BeWTajn O cUpOMALITBY
MofUTMKa Kako 61 6WUo CTUMynucaH pacT npuxopa, | MPYXOAK Y OKpyxXerby
CMatbeHo  CMpOMaWTBO W MOGO/bLUGH  XKMBOTHU | . cratuctika cupoMawTsa
CTaHAapa y pypanHum obnactuma.
. yaeo MosLoNpUBpeaHOr "
pypanHor cektopa y pacTy 6pyTo
nomaher npoussoga (BAM) (y
anconyTHUM M3HOCMMa)
CneundunyHmn uwbesn Mep/buBn MHANKaTOpU Cpeacrsa Bepudmkaumje MpeTnocraske
+ pa3BUTU MOAEPHO W edUKacCHO MWHWUCTApCTBO | * 3aKOHCKM W afIMMHUCTPATUBHN | » CRyx6eHn rnacHuK  MaKpoOeKkoHOMCKa CTabunHoCT
noskonpvBpee W BOAONPMBpene CMOCOBHO Ja | MHCTPYMEHTM Koje je u3paamno )
dopmynuue, cnposene, npatu " oueHu | MMBMN * Byer * HacTasak AesnHdnauuje
EgnrbMOT'LF:(";BpeﬂHy W VHTErpUCaHy pypasiHy pasBojHy | cnposohetbe pedopmmcanmx | * MPaBUNHALM - noeehaHa cTabUAHOCT Kypca
nonnTuka « No60OsbLUAHO nocpenosarbe
. yBECTU MexaHu3Me pedopMucaHux (DUHAHCHICKOT CeKTPoa
NOSLONPUBPEAHNX, NPEXPaMBeHnX, TProBUHCKUX U
pypanHux nonuTMka Koju JonpuHoce - nosehaHa Crnoco6HoCT
PEeCTPYKTypupary Mo/boNpUBpeaHO-NpexpaMbeHe U faHKapckor cekTopa 3a JaBatbe
pypanHe NpW3BOAH-e, MpUMNpeMajy 3a yunarere y 3ajMOBa  MOSLOMPUBPENHOM U
CBeTcky TProBUHCKY OpraHusauujy, kao M 3a pYpasnHOM NoCnoBakby
XapMoHM3auujy ca oapeabama M mpoueAypama
3aKOHOAaBCTBa EY e 3aWTUTa 34paB/ba Oumbaka w
XNBOTUHbA
OuyekuMBaHU pe3ynTaTu Mep/buBM MHANKaATOPU CpeacrBa Bepudmkaumje NMpeTnocraske
1. pecTpyKTypupaHO MWMHMCTApCTBO MO/LOMPUBPEAE W | » yCBOjEH UM CNpOBeAEH MfaH | » opraHM3almMoHa CTpykTypa MMBM * KOHTMHYMpaHa nonuTMyKa
BOJIONPUBPEZle UM YBeeHO CaBPEMeHO pykoBsoherbe | mpecTpykTypuparsa MMBIM noapLuka pedopmu "
jaBHMM CeKTOpOM, Kao M mpoueaype 3a crposohetbe + byueT u kaaposcku nnaH MMBM pecTpyKTypvpatby Kako MIBII,
nonnTukKa * AOBO/bHA GyueTcka CpeacTsa 3a Tako M MO/LOMPUBPEAHOr U

2. yCNOCTaB/bEHWN OAPXWBU KanauuvTeTu 3a aHanusy
NONNTUKA, €EKOHOMCKE aHa/iM3e W 3a CTpaTewkKo

KaApoBCKe " onepaTusHe
TpoOWwKOBe HamMmeweHa MBI

* UHTEpHe npouefype  ynpas/baha
(NpUpyYHMLUM, NPOTOKONN, UTA.)

pypasnHor cekTopa




nnaHvparwe y MuHUCTapCTBY nosbonpuepene W |  cnpoBohewe fobpe npoueaype | ¢ oNuMcK NocnosBa U oferbena
BoAonpuspeae jaBHe ynpase y MMBI
e oueHa, npahewe w eBanyauuoHun
3. ycnoctaB/beHM KanauuTeTu 3a nporpamuparee K | « obesbeheHn Kaaposu M | u3sewTajun o cnposeAeHnM
npahemwe pypanHor pa3soja y MMBI onepaTtnBHU byler 3a | noAnTMKama
. . nporpamumpame " npahere
4. ycnocTtas/beHa AreHumja 3a pypanHu pa3Boj pypanHor passoja y MMBM
5. cnposeaeH nporpam pypanHor  pasBoja Y | . nnanoBu pypanHor passoja
JyrouctouHoj Cpbujn
o pedmHUCaHN WHAMKaTOpU  3a
npahere nnaHoea pypanHor
pa3Boja
AKTUBHOCTH CpeacrBa/YnasHu napamMeTpu CpeacrBa Bepudmnkaumje u | Npernocraske
TpowKoBU
1. TMoppwka pecTpykTypupamy, pa3Bojy u | CpeacrBa: Yroeop 0 rpaHty TBUHUHra ¢ MOTUBMCAHOCT W >Xe/ba LWUPOM

pykoBoherwy MMBIM

e aHanu3a kagposa u dyHkumja MMNBM, ykby4vyjyhm n
aHanusy noapeheHnx opraHa (kao 7
pecTpyKTypuparbe BeTepuHapcke U duUTocaHUTapHe

[pyne aktuBHoCTM 1 1 2

M3rpagwa kanauuteta (NOXESbHO
TBUHWUHI):

(nokpuBa rpyne akTMBHOCTM 1 n 2)

+ KBapTa/Hu M3BeLwTaju

mMnBn na
yHanpehusary
nocnosara MIMBIM

yJyecTByje y
CTPYKTypa "

e moryhHocT na HeonxoaHe

| * n3BewTajn KpaTKOPOYHUX "
MHCNekumje y oksmpy nporpama 3a 2003) n npunpema | , pykoBoaunal, npojexta (PM) CPeArbOPOUHNX eKCMepTCKUX MUchia 3aKOHCKe Mepe byay cnpoBefeHe
AeTasbHOr npeanora n3MeHa cucrematmsaumje MBI n 6e3 ognarara
cBUX noapeheHnx opraHa (pecTpyKTypupare HaKOH | ¢ CaBeTHUK 3a ctabunmsaunjy (CC) * CNpoBeAeHe aHanunse u npenopyke
ycnocTas/barba [lpXaBHe 3ajeaHuue) * MOryRHOCT Aa 0By4eHu ApxasHu
* KPAaTKOPOYHO W  CPeAHOPOYHO | * MPUPYYHUUM Ca npoueaypama cnyx6eHnum octaHy y MMBIM
e MpUNpeMa WHTEPHUX YyMpaB/bayknx rnpoueaypa Yy | aHraxosaHu eKkcnepTm paau
MMBM (ykbyuyjyAu y TO M MHTEPHU (UHAHCUICKM | NpyXarba NOApLIKE NyTeM: * CTpaTellKa AOKyMEHTa * MOryhHOCT Aa BUWKM cny)GeHnk
MEHAUMEHT ¥ pesu3ujy,  ynpas/arse KamposuMa, | _ o « CObTBEPCKY CHCTEMM MBI (huBO  nomohHuka
WHTEPHY KOMYHWKaLMjy, WH(POPMALMOHU MeHaLIMEHT, pesusnje nocrojennx MWMHWACTPa) ~ 0ABOjM  AOBOILHO
uHbOpMaLMOHe  TEXHOMOrMje,  WHCTUTYyumoHanHo | POUEAYPa 1 opranusaumje « [lOKyMeHTa ca obyka BpeMeHa 1 obesbean AupexTaH
nnaHuparse) 0 o6yke _ npuctyn PM un CC pykosoaehoj
* M3BEWTajMn W Mpernopyke HaKOH | CTPyKTypu KaKo 61 6uno
s mpernej M nperiopyke BesaHe 3a ynpassbatbe 0 noApLKe y paay CTYAMjCKMUX NyTOBaHa obesbeheHo ) ajeKBaTHO
duHaHcujama (ykbydyjyhu y To U peBusnjy n mepe cnpoBohere npojekTa, Kao U aa
NpoTMB ManBep3almja), opraHusauujama u npoueaype 0 CTyAnjcKMX nyToBarba * cacTaHuv YnpasHor oabopa 61 6MUN0 NOCTYM/LEHO Y CKagy ca
zipaianMoXBﬁTgir:TeMK:exaHm3ama NosbOMPUBPEAHUX 1 0 NpyXatba caBeTa u npenopyka ByleT TBUHMHra: € 1.8 MuanoHa AE;IITMMnl;peEODYKaMa
. ; * MuH e oapeauTu pecypce
 MoApLUKa NPaBHUM U TEXHUYKUM cnyxb6ama MIBI 3a 0 aHanuse n AnsajHa cncrema EM;,-,TE:TV;]:;Z;_% 3:$Qo::éTa :vcnvre = (BpemMe, KkagpoBe M cpoAHe
13pagy HaupTa HEONMXOAHe 3aKOHOAABHE perynaTuee u 0 06yke 3a Kopuwhetbe onepaTvBHe  TPOLUKOBE)  paau
XapMOHM3aumje ca 3akoHoAaBCTBOM EY pauyHapa 3a sehu 6poj | Yenvre v3spage TEXHUYKE | uMnneMeHTauuje TBUHUHra
» Mogplika ycknahuBarwy 3aKOHOAABHE perynatuee U 3anocnennx y MNBn gge”ﬂﬂp’;ﬁ?’e Xffﬁgﬁpay” ioaq%;BBiT
aAMUHUCTPATMBHMX npouedypa paau yHanpehewa | . nonpuroc  koju  MMBM  gaje | wMnnemenTaumja codpTBEpCKOr




MOC/IOBHOI OKpPYXeHa

cnposohemny npojexkra 6uhe
npeunsHo aeduHncaH YroBopom O

pewera 3a WHTpaHeT (uM3papa, baze
nogaTtaka uTa.) 7] npahere

* MojpwKka NpunpemMu W CrpoBoherby  CTPaTeruie | rpayry TEMHMHIa peanusaumje yrosopa o Habasuu.
eKCcTepHe KOMyHuKauuje
. MaTtepujan: onpema n Habaska codTBepa
e Npunpema TexHMYKe cneumdukaumje, TeHAepcKe
AOKyMeHTaumje n nomoh npu Habasum nHdbopMaumoHe | ¢ HabaBka nHdopMaunoHe M | MakbM pafoBM  Ha  yCnocTaB/bakby
N KOMYHWKaLMOHe TexHonoruje n npunagajyhe | KOMyHuKauMoHe TexHosornje wu | cepsepa/mMpexe
onpeme 3a MMBI oaroeapajyhe onpeme paau
yCrocTasbatba MHTpaHeta y MNsn | BYWeT € 0.7 munuona
2. YHanpehewe KanauuTteTta mnsen 3a | Buaetu rope Bupaetu rope y3 cneaehe: * aHra>xoBsaHo/ rnocTaB/beHO
cnpoBohere aHann3a M CTpaTeLlKo NaaHupame ocobsbe y CeKTopy 3a aHanuse
* AeduHucare npoueAype 328 | nonuTuka " cTpaTeLko
* UMMNJIEMeHTaumja yHanpeheHor cucTema npuKyn/bame nogaTtaka " | nnanvparbe y MMBM; oapehen
npukyn/bara, obpage, apxuBuMpara U pa3MeHe NnosbONPUBPEAHY CTaTUCTUKY onepaTuBHM ByLeT.

nofaTtaka U CTaTUCTUKa BE3aHMUX 3a Nosbonpuepeny

e Nogplwka pasBojy jeaMHuue 3a u3pagy eKOHOMCKUX U
perynaTopHuMx aHanmsa u aHanusa nonutuka y MMBI
kako 61 oHa nmocTana u3Bop npumepa aobpe npakce y
obnactm aHanu3a nonuTMKa, oueHe, npahewa u
M3BelTaBatba O MOSLOMPUBPEAHUM MNOAUTUKaMa W
pypanHoM pasBojy

* MoAplwKa 3a ycCnocTaB/barbe KanmauyuTetTa 3a
cTpaTewko nnaHupawe y MMBM kao u cneunduyHa
nomoh y npunpemMm  CTpaTelKor OKBuMpa Y
BETEpPUHApHOj, (GUTOCAHMUTApPHOj M MNO/BONPUBPEAHO-
eKoJioWwkKoj obnactm

s Mperfies M npernopyke akTUBHOCTU HEOMXOAHWUX 3a
ycrocTaB/batbe MOC/OBHOI OKpYXeHa MOBO/bHOM 3a
CTpaHa WHBECTULMOHA ynarakba Yy MoSbONpUBPEHU U
pypanHu cekTop

« yHanpeheHa nosbonpuspeaHa
cTaTUCTUKa/NpuKyn/barbe noaaTtaka

* UHOPMaLMOHM cmucteM 3a
apxvBupare nosbonpuspeaHe
cTaTucTuke/ nopataka

e CTATUCTUYKM 7 MHdOPMATUUKM
u3pewrTajuy ce  auctpubyupajy u
KOpUCTe 3a aHanu3e, OueHy U

npahere

* ypaheHe cy aHanu3e u cnposejeHa
oueHa npuBpeae n NosInTUKa

* MPUMNPEMSBEHWN CTPATELLKM NIAHOBK

* @aHanNM3NpaHoO MOC/IOBHO OKPYXeHe U
naeHTudnKoBaHe " cnposeAeHe
akTuBHOCTM y MIMBIM paan yHanpehera
MOC/MIOBHOI OKpYyXera 3a [AMpeKTHa
CTpaHa ynarama

e MMHIMB cnpeMHO pAa nocTynu
npemMa u3BpLIEHMM aHanu3ama Wu
cripoBeAe  Aate  npernopyke
cTpaTeruje.

3. Moapuwka ycnocrae/batby Kanauurera 3a
nporpaMupatrbe pypajsHux nonutuka y MMBIM:

* CaBeT W Mpernopyke 3a opraHusosare dyHKUM]je
nnaHvpama u npahewa pypanHor passoja

s MOApWKA 3@  yCrnocTae/bake  npouesypa  3a
NnapTHEpPCKY capadky Cca [ApYrMM MUHUCTapcTBuMa,

WNHCTUTYLMOHaNHa n3rpasma u:
* NoApLUKa BUCOKUX CaBeTHMKA
» obyka (paanoHuLe/cemmHapm)

* MOAPLLKA Y MOCIOBHOM Mipouecy

* NPOjeKkTHU n3seLTajn
e cacTaHum YnpasHor ogbopa
* MaTepujanu ca obyka

* MPUPYYHULM

* aHraxosaHo/ NnocTaB/beHO
ocobrbe y ceKkTopy 3a
nporpammpame 7] npahere
pypanHor pasBoja y MIMBIM;

oppeheH onepatnsBHU ByLIeT.




coumjanHum 7 E€KOHOMCKMM
(3anHTepecoBaHe cTpaHe)

napTHepvMa

« obyka 3a kopuwhere nNapTULMMNATUBHUX TEXHWUKa
nporpamuparba pypasnHor passoja

e MoMoh y npunpemMaky nnaHoBa pypasHor passoja
JyrouctodHe Cpbuje

» MoMoOh y ycrnocTaB/bakby cucteMa npaherba M oueHe
pypanHor passoja (nonasHW WHAMKATOPW, He3aBMCHA
ex-ante oueHa MnaHoBa pypasiHor passoja, npunpema
payyHapckor cuctema 3a npaherwe u npunpema
npoueaypa 3a oueruBate)

* CTyAMjcka nyToBaka
+ CaBeTu u npenopyke
+ aHanusa v u3paga cucrema

TexHuyka nomoh vy cnposohery
nepuoauyHe pesusnje AreHumje 3a
pypanHu pa3Boj.

npoueaypa/aoKyMeHTaumja

e ex-ante eBajlyaumoHu
MnaHoBa pypanHor passoja

n3BewrTaju

« payyHapcku cucteM 3a npahetbe
cnpoBsohersa nnaHosa pypasnHor
pasBoja ca MofasHWM MHAMKATOpMMA

ByperT: € 2.5 MUINOHA 3a
ycnocTaB/bate KanauuTeTa 3a
nporpammpame n noapLuKy
ycnocTaB/bakby AreHuuje 3a pypanHu
pa3Boj

4. NMopapluika ycnocras/bakby AreHumje 3a
pypanHu pa3soj y Cp6ujn

* noMoh y ycnoctas/bary AreHunje 3a pypanHu passoj
(APP) 3a opobpaBarwe npojekaTa, Wu3BpLEHE
nnahawa, pavyyHOBOACTBEHE MOCNOBE U TEXHUUKY
KOHTpOSy:

0 CcaBeTu " npenopyke 3a ycrnocTae/batbe
opraHu3aunoHe CTPYKType, MOC/ioBatbe U ynpas/batbe
APP

o nomoh y npunpeMary npoueaypanHux NpuUpyyvyHUKa
3a APP

0 nomoh y npunpemMarby padyHapckor cuctema
0 obyKa 3a pyKoBate CUCTEMOM W Mpoueaypama

* HE3aBMCHa peBM3Wja MHTErpMcaHocTM npoueaypa u
cuctema APP

e yCBOjeHa 3aKOHCKa perynatmsa
KOjoM ce ocHuBa AreHumja 3a
pypanHu pa3soj

« 0be3beheHO AOBO/BLHO cpeacTaBa
y 6yulety 3a KaapoBcke MU
ornepaTtmnsHe Tpowkose APP

5. AMnnemeHTauuja nporpamMa pypasiHor pa3soja
y JyrouncrouHoj Cp6ujun

e [paHT 3a cnpoBohere
pypasnHor pa3soja.

NNaHNUPaHNX aKTUBHOCTU

* KO(pMHaHCHparbe
npojekarta

0p06peHnx

npojekTHun noptdonno
BylleT 3a npojekTe pypanHor pa3soja:

e €3 MUInoHa

« ycnoctas/beHa APP

* yCnocTaB/beH cekTop 3a
nporpamupame 7 npaherbe
pypanHor pa3soja y MMBIM




5- MPUMEP JNNOM'MYKE MATPULIE: YHANPEHEHWE YCINTYTA JABHUX NABOPATOPUJA
MHCTUTYTA 3A JABHO 30PABJbE Y CPBEUJU

onwTM unwb

OonwTn uwmb je AonpuHoc YyHanpehery
34paB/ba CTaHOBHUWTBA Yy Cpbujn nytem
oAapxuBor yHanpeherwa ycnyra JaBHUX
nabopatopuja WHCTMTYTa 3@ jaBHO
3apasbe (MJ3) y oaHOCY Ha KBanuTer,
noy3AaHoCT U EKOHOMUYHOCT.

CneundunyHmn UUbLEBU

MocTvhu noysaaH v ynopeavs KBanuteT

nabopaTopujckux — ycnyra — NpUMeHOM
HauuoHanHor cucteMa pedepeHTHUX
na6opaTtopuja.t*

MoBosbluaTv  KanauuTeT U KBanuTeT
ycnyra Ui3

Mep/bMBM MHANKATOPK

* YHanpeheHo 34paB/be CTAaHOBHULITBA

* pesnanpaH 3akKoHoAaBHU OKBUP

* YCNOCTaB/be€H KBAJIUTETAH CUCTEM

* peasnHo

oCTBapvBMu
nnaHosu 3a nabopatopuje U113

MepsbouBM MHANMKaTOPU

duHaHcujckm

e Mpexa WMI3 u M3 ycBojune cy nnaH

peanusaumje  cucrtema
nabopatopuja
* NpeasnoxeHe HoBE

MHUuUmjaTmee

« M3
cknagy

BpLM

Ca

pedepeHTHNX

3aKOHCKe

npahewe ycnyra W13 vy

EY

n

HauMoOHaNHUM

Hasue npojekra: YHanpehemwe ycnyra jaBHux naboparopuja MHcTuTyTa 3a jaBHO 3apaBsbe y Cpbujun

U3Bopu Bepucdmnkaumje

» Cnyx6eHun rnacHuK
3aKOHOAABHOI OKBMPA)

(n3meHe

* IOKYMEHTa KojumMa cy AeduHUcaHe
nonuTuke

* NPOjeKTHW n3BeLwTaju

* roavikbK  m3BewTajn  pedepeHTHUX
nabopatopuja " KOOpAMHALMOHNX
MHCTUTYLM]ja

* n3BewTajun M3

* @aHanu3a ynpas/barba CrpoBeAeHa Yy
OAHOCY Ha Y4MHaK U  UCNUTMBaHE
MULWbera nauujeHaTa

U3Bopu Bepudunkaumje

« Cnyx6eHun rnacHukK
3aKOHOAABHOI OKBMpaA)

(n3meHe

» hMHaNHU n3BewwTajun
* MHTEpPHM M3BeLWTaju MMHUCTapCTBa

» pefloBHe  oOueHe
ycnyra, npocropuja,

nabopaTtopujckmx
dUHaHCKjCKUX un

NMpetnocraBke

* KOH3UCTEHTaH MpUCTYN 34paBCTBEHO]
nonntuum y Cpbuju un onpeaerbeHocT

Bnape 3a cnposohemne pedopme
3/1paBCTBEHOI CUCTEMA

* ycarnaweH npuctyn Bnape
3aKOHOAABHO] " opraHusaumnoHoj
pedopmu

* CMPeMHOCT  MuHuCTapcTBa  34paB/ba
(M3), MwuHucTtapcTtBa nosbonpuspese
(MM) wn  Penybnuukor 3aBoga 3a
34paBCcTBeHO ocurypamwe (P330) pa
MHTErpuvwy  nNpucTyn  MiaHupawy MU
ynpassbamy KIbYUYHUM
obnactuma/npouecmmMa y cnpoBohery

3ajeAHNYKNX cTpaTeruvja

* M3 npyxa WHdopMaumnje o TpeHyTHOM
CTarby

NMpernocraBke

* eNoTBOPHa capagka ca M3 u apyrum
ycTaHoBaMa

* M3 npyxa WHdopMaumnje o TpeHyTHOM
cTaky

* CMPEMHOCT MHCTUTYUMja 3a yBohere
npomeHa

4y [OroBOry ca KOPWUCHULMMA 3aK/by4eHO je fda ce KoHuenT “pedepeHTHUX nabopatopuja” npowunpu y KoHuenT “pedepeHTHW cuctem nabopartopwuja”.

JeTtarbHuje y ogerbky XXX .




NocTtnhn €KOHOMMUYHe ycnyre
nabopatopuja WI3 nytem cTpaTeLwkor
yHanpehera ynpas/bakba
nabopaTtopujama, yHanpehewa 3Harba K
onpeme, Kao n yHanpehema
KOMYHMKauunja n MehycobHe capaame

nabopatopuja  UHcTMTYyTa 3@  jaBHO
34pas/be.

OonTuMmnsosaTn Kopuwhemne ycnyra
nabopaTtopuja WHCTMTYTa 3@  jaBHO

3/paB/be MyTeM MoApLUKE KOMYHMKauuju
" capairun ca KNnjeHTuma
(naunjeHTuMa, nekapuma y npuMapHOj
34paBCTBEHOj  3aWTWUTW,  HaAJIEXHUM
opraHuma v NpuBpeaoMm).

YHanpeanTtu yrnen nabopatopuja
WHCcTuTyTa 3a jaBHO 34paB/be nyTeMm
6o/be  MHMOpMMCAHOCTM KAMjeHaTa W
nyTem BuU3yenHe noapLuke (ynpasa,

npusaTHa npeay3eha u jaBHoCT).

CcTaHAapauMa

* NOCTOj¥ 3HaTHO Nobosbluarbe KBanuTeTa
obaBrbeHux ycnyra

* cnpoBeaeHa
Kaaposa

obyka wn obpa3soBame

e Kanauutetr n kBanuTet ycnyra WI3 je
OCHaXeH " Kyn/beHa onpema
MHCTanuMpaHa n dyHKUMOHMLLE.

« yHanpeheHa
CTpyKTypa, oOAHOCU ¥
Mpexe nabopatopuja 113

opraHvsaumoHa
0AroBOPHOCTU

* nspaheH AOKYMEHT KOjUM cy
AeduHUCaAHM  3axTeBM 3@  yBoheme
Cuctema ynpassbatba uMHdbOpMauunjama y
nabopatopujama cynn Kojn cy
cneunduyHmn 3a Cpbujy

* 0jayaHu KanayuteTtun ni3 3a
n3BellTaBame

» yHanpeheHo ynpaB/bakbe nogauuma y
ni3

* CMNpOBEAEHO UCMUTUBAHE jaBHOI MHEHa
* Npou3BeseH NPOMOTUBHM MaTepujan
* MNP ocobsbe MNI3 0byyeHo n obpasoBaHo

* n3paheH HaupTt Beb-CcTpaHe W oApxaHa
oarosapajyha obyka 3a V13

JbYACKUX pecypca

* KOH(epeHunja Ha Ko0joj
[loroBop o
na6opatopwuja UI3

je nocturnyT
ycnyrama Mpexe

» hMHaNHU n3BewwTajun

* UIHTEPHW U3BeLTaju MUHMCTapcTBa

* NOCTOjarbe AOKYMeHaTa Koju aedbuHuwy
nonntuky CYWUn

* M3paja MeceyHux wu3BewTaja WI3
(Hajmare 80%)

» ynpowhaBame " yHanpehemne
aAMWUHUCTPATUBHOI W  WHdOpMaLMOHOr

nocnosara y 113

« IOCTyMHOCT WTaMmnaHmx'® nsBewrTaja o
aHanM3aMa HaMereHUM naunjeHTuma, y
CBMM CTpykTypaMa W 3a CBe BpCTe

aHanusa
* UHOopMaumje NpUKyr/beHe oa
NIOKaNHOr  CTAHOBHWLITBA, HAANEXHUX
BnacTu, npueBaTtHux  npeayseha wu
OnwITUHA

* NpaBoBpeMeHo obe3beheHa TeHaepcka
npoueaypa n cpeactea 3a obyky

* KaApoBM MOTy fa MNpuUCYCTBYjy 06yuw;
a/leKBaTHO NpohecMoHaNHO UCKYCTBO

* MpaBOBpPEMEHO HabaB/beHa onpeMma;
oaroeapajyhu onepatmeHmu pecypcu

 CNpeMHOCT pykoBoaehe CcTpykType U
ocobsba 3a yBohere

¢ NOBOJbHU nUT Kanayutetu 3a
nporpammpame u umnnementaunjy CYU.

* Ha pacronaraky
onpeme

Makap  MWMHUMYM

* MpaBOBPEMEHO CMNpoBeAeH TeHAep W
obe3beheHa cpeactea 3a 0b6yky

* BOo/ba AupekTopa u MNP ocobsba MI3 3a
cnposohere npomMeHa

15 3a pasnuky o4 pyKOM nucaHux usBelTaja




Pe3synrtatmn

HauunoHanuu cuctem pedepeHTHUX
nabopaTtopuja  jaBHor  3gpaB/ba  je
dyHKLUMOHaNaH, ca pasBujeHnM
jeaHoroauWbUM " neToroAuLHNM
niaHoBuMa.

MepmsuB, yHanpeheH wu oarosapajyhu

HMBO KBanuTeTa nojaTaka Be3aHUX 3a
cBe ycnyre nabopaTtopuja.

3aKoHOAaBCTBO Koje perynuuwe
MMeHoBahe, oueHy n npahere
pedepeHTHUX nabopatopwuja je
yHanpeheHo 7 ycknaheHo ca
MefhyHapoAHUM CTaHAapAauMa 3a

akpeantaumjy nabopatopuja.

YcnocraesbeHa MehjyHapoaHa capaatba

Meps/buBM MHANKaTOpPU

* NMNaHMpaHe aKTUBHOCTU U pe3ynTaTtn cy
OCTBapeHu

* yCnocTaB/beHe onepaTuBHe
OKBUpY Mpexe U113

Bese vy

+ [lOroBopeHa creumdukaumja cTaHaapaa
KBanuteTa

* yHanpeheHe MeTode Yy cKnagy ca
MehyHapoaHUM cTaHpapavma "
CTaHgapanma EY

> cepTudurKoBaHe 7 akpeauToBaHe
na6optopuje

* pe3ynTatu WHTEpHE U eKCTepHe
KOHTpone KBanuteta (TecToBun
ocnocobsbeHocTH)

» npahere ycnyra ni3 obaBsba
M3/koopanHaLMoHa Mpexa y cknagy ca
cTaHpgapavMa EY n HaunoHanHUM
CTaHAapAauMa

* MefhyHapoaHe Be3e ca ApYrMM Mpexama
pedepeHTHUX nabopaTopuja

* KOHTaKT ca ApyruM MehyHapoAHUMM
nabopaTtopujama paaun obasrbarba peTKUX

U3Bopu Bepudunkaumje

* OCTBapeHo je HajMame 80%
NAaHUpaHUX aKTUBHOCTU Y NPBOj FOANHM,
HaKoOH WTO je M3 3BaHMYHO YCBOjWUNO
CTPYKTYypy Mpexe U113

e npernej wu3BewTaja O oueHama U
HUXO0BO N06OsbLUAHE TOKOM BpeMeHa

« 6poj nabopatopuja KoOje penoBHO
nponase Kpo3 TeCToBe 0CNocob/beHOCTH

* yjenHauyaBare aHanuTUUYKMX MeToaa Yy
OKBUPY Mpexe

» Cnyx6eHun rnacHukK
3aKOHOAABHOI OKBUPA)

(n3meHe

* NOCTOje NonUTUKE U NIaHoBM npahera

* UHTEPHMU n3BewTaju
M3/koopanHaLumoHe Mpexe
- MehyHapoaHe Be3e  [JOKyMeHTOBaHe

M3BewTajuMa o0 nocetamMa U cactaHumMma

 IUCTa PeTKMX aHanusa Koje ce wasby y
WHOCTPAHCTBO, Ca WMEHMMA KOHTaKT

MpernocraBke
» AenoTBOpHa capaaka u3mehy M3,
npojekta w“ CBUX OCTaNUX rNaBHUX

aKTepa " 3anHTEpecoBaHMX CTpaHa

e carnacHoct ca M3 o opraHu3auuoHUM
yHanpehermnmMa

* NpojekaT Hanpeayje npema nnaHy

e CarnaCHoCt O 3aKOHCKMM WU3MeHaMa,
6p30 cnpoBeaeHa 3aKOHCKa npoueaypa

* cucTeM akpeauTaunje ATCUI
yHanpeano je Be3e ca MehyHapoaHUM
cucTemMoMm

* CtaHgapa ISO 15189  (knuHW4ke
nabopaTtopuje) 3BaHUYHO je nNpuxBaTuo
M npenosHano M3

* noctojartbe Bosbe ocobsba WMI3  pa
YHUDUKYjEe N U3MEHM CBOje aHanuTuuke
npoueaype

+ CarnacHoCT 0 MOTPE6bHUM 3aKOHCKUM
M3MeHaMa; MNpaBOBPEMEHO  3aBplUeHe
3aKoHoAaBHe npoueaype

* NocTojarbe BO/bE
nabopatopuja pa 6yae
penoBHO npahere

pedepeHTHMX
cnpoBoheHo

e carnacHocT pobujeHa y M3 y Be3u ca
opraHusaumoHuM yHanpehemem

* MoCTOjarbe BO/be ApYrux MehyHapoaHUX
pedepeHTHUX Mpexa nabopaTtopuja Aa
Ce NoBEeXY Ca HaLMOHAaNHOM MPEXOoM

* JOBO/bHO  pagHWX JaHa  JIOKAJHMX




Beha ekoHoMun4HoCT U113

YHanpeheHo
nabopaTopujckmx nogaTaka

kopuwheme

aHanusa koje ce He cnposoge y Cpbujn

e npuctyn, 3a BehuHy pykogoseher
kaapa ni3, nHdopmaunjama
MehyHapogHux  nabopatopuja  nyTem
npeaasara, MHTEpHeTa M NpupyYHuKa

* yyecTBOBat€e Ha CTyANjCKUM
nyToBakunma, mMehyHapoaHUM

paavoHuLaMa u KoHdepeHumnjama

* CMarbMBare YKYMHUX TPOLUKOBa
CBaKoj aHanusun

no

« nosehaHo nokpuhe TpowkoBa WI3 koje
Bpwn P330

* CMatbeHa npeknanarba  aKTUBHOCTU
n3Mehy 3anmHTEpecoBaHuX CTpaHa

e CTaHAapAM3aumja TeXHUKa U CMamere
TPOLIKOBA y3 pacT ob1MMa nocnoBakba

* oNnTUMU3aumja [OKyMeHTauMoHor
nocnoBara Koja AoBOAM A0 Mamer 6poja
aAMUHUCTPATUBHUX rpeLuaka

e noctojarke  [JokymMeHTa  KOjuM  ce
AeduHUWwy 3axTeBu 3a cyunn
cneundunyHmn 3a Cpbujy

* 0jayaHu KanayuteTtum ni3 3a
M3BelUTaBare

» yHanpeheHo ynpaB/batbe nogauuma y
ni3

ocoba u npoueaypama

» 6poj peneBaHTHUX
npeBeAeHNX Ha CPrCcKKU je3nk

[oKyMeHaTa
» obesbeheHa pokyMmeHTaumoHa 6asza 3a
ni3

* 6poj yuyecHuka
CcKynosuma

Ha MehyHapoaHWUM

e nperneav 34paBCTBEHOr NocoBaka

* LEHOBHMK 3a Nokpueake Tpolwkosa MNI3
koje he nsspwutn P330

* jacHe nonuTuke  Koje
3ajaTtke U aKTUBHOCTMU
3anHTepecoBaHWX CTpaHa

aeduHuwy
nojeanHmnx

* PacrosioXnBM JOKYMEHTU KOjuMa cy
AeduHucaHe nonutuke CYUN

* n3pahusare MeceuyHux ussewTaja UI3
(Hajmare 80%)

 ynpowheHo " yHanpeheHo
AOKYMeHTaLnoHOo nocnosake y MI13

« AOCTYNHOCT WTamnaHux'® ussewTaja o
aHanv3aMa HaMereHUX nauujeHTuma, y

KOHCyNTaHaTa onpeaebeHo
aKTMBHOCTU npeBohetba

3a

* NPaBOBPEMEHO CrMpoBeAeH TeHAep U
obesbeheHa cpeacTea 3a obyke

* afieKBaTHM pPacrofiOKMBU JbYACKW W
(vHaHCKjcKM pecypcy 3a nocnoBake

e MOCTOjake BO/be pAaupekTopa WI3 3a
onTMMU3aLmMjy ynpasibarba

* noctojakbe Bo/be P330 pa noeeha/
peBuMaAMpa LEHOBHWMK MO KOMe ce
nokpueajy Tpowkosu 113

* 10BOJbHU UT KanauuteTu 3a
nporpammpame n umnnemeHtaumjy CYWUn
* NOCTOjU MUHUMYM OnpemMe

16 33 pasnuKy o pyKoM nMMcaHux u3sellTaja




CBMM CTpyKTypama ¥ 3a CcBe BpCTe
aHanusa

YHanpeheH yrnea w TP nabopatopuja ¢ PegoBHa KOMyHMKauuja ca KaujeHTMMa e AOCTYMHOCT MaTtepujana (6powype) wu

ni3 (Beb-cTpaHa, usBewTajn, oueHe, 6UNTeH) cpeactaBa (Beb-cTpaHa) KOMyHMKauuMje
* MO3UTMBHM  CTaBOBM O pagy W e« ynUTHAUM 3@  Apyre  KOPWUCHUKE
KanauuteTuma nabopartopuja W13 nopaTaka (HaanexHe BnacTu, nauujeHTe,
nekape, npusaTHa npeayseha,
MHCreKTope)

* n3BewTaju M3/koopanHaLMOHE Mpexe

» nosehaH 6poj noceta M13

AKTUBHOCTH

AKTUBHOCTM Cy rpynucaHe no obnactuMa nocnoBara, Kako je 4oroBopeHo usMehy masohaua npojekta u KOpUCHUKA, T.j. CBPCTaHe Cy y ceaam
KaTeropuja

(ynpaBrbare NMpojekToM HUje YKIby4YeHO)

MoaceTtHuk o obnacTtnma nocsoBaka:

1. nposepa KBanuTeTa
opraHmsaumja, pedepeHTHN CUCTEM U yMpexaBatbe
cneundunyHe akTMBHOCTU NnabopaTtopuja

ynpass/barbe nogaunma

dhrHaHCKje N eKOHOMUYHOCT

2
3
4
5. KoMyHuKauuja
6
7. ynpaBsbakbe NpojekToM 1 npaheme
8

HabaBke (He getarbHO, 6yayhu ga ce Tuye jeAMHO NOHOBHOI MOKpeTakba MHULUMJANHOr TeHaepa)

|| AKTUBHOCTU MepsbMBM MHANKATOPK WU3Bopu Bepudunkaumje MNpeTnocraBke "




1- UHMUMjanHe aKTUBHOCTU

TeHaepcke akTUBHOCTU

PerpyTtoBame nokanHor ocobsrba

AKTMBHOCTM YnpaBHor oabopa (YO)

dopmuparse PagHe rpyne (Pr) (6)

Pan PagHe rpyne

O6yka unaHosa Pl y Beorpaay®’

* 3aBpLUEH TeHaep 3a HabaBKy ornpeme

e 3aBpleH TeHaep #1 3a cnposBohere
obyke

* aHraxxoBaHa Apa Miaha capagHuka

* n3pewrTaju YO

* pewere 0 hopMupary, NCTa YnaHoBa
n MNMpojekTHW 3aaaTak 3a cBaky rpyny

* PEeOBHM M3BELUTajU O paay

» 6poj 06yueHunx ynaHosa PIr

* EAP 1 kopucHUUM

* Yrosop o paay

* EnTnca apxusa

* EnTnca apxuBa

* EnTnca apxusa

e cepTudukaT 0 noxaharwy W nporpam
obyke

e npojekat wunn EAP He
cnposohemy TeHaepa

KacHe vy

* UHTEpecoBahe
TeHaepe

TpXKUWTa 3a  oBe

e MNpojekTHW 3agaunm Tewko Mory 6uTtu
NCNYHEHN

» ynaHoBu YO cy pefoBHO MPUCYTHW, a
APYTU CY NPUCYTHM MO No3uBY

* MOCTOjarke 3aMHTEpecoBaHOCTM 0cobrba
MI3 pa ydyecTtByje Yy ynpas/baky
npojekTom

* ynaHosu Pl pefoOBHO Cy YK/byYeHU Y
paa

* NOCTOjake MHTepecoBara 0cobma MI3
fa ydecTByje y obykama 3a ynpas/barbe
npojekTuma

|| AkTnBHocTH'®

Meps/buBM MHANKaTOPU

U3Bopu Bepudunkaumje

MpeTrnocraBke

17 jepaH on M3pMUNTUX 3axTeBa KOPUCHMKE



AKTUBHOCTW KNIMHMYKE MUKpobuonoruje
(KM)

AKTVMBHOCTU TECTMparba 0CNocob/bEHOCTH

MebhyHapoaHe aKkTMBHOCTU TeCTuparba
ocriocob/weHocTu (TO)

HauwnoHanHa JeanHuya 3a TO

2- AKTMBHOCTMK npoBepe kBanuteta (QA - Quality Assurance)

* 3BaHMYHO yCBOjeH cTaHgdapa ISO 15189
y Cpbujn

* 6poj ocoba o0byyeHux 3a
KBanuTeTa

nposepy

* KOHTPOJ/IHa NucTa 3a pa3soj KM

* noctojarbe ISO 15189 y JYAT naHeny
akpeauTauuje

» 6poj MehyHapoaHux
cnposeneHux y Cpbujun

TecTupara

* KOpekTMBHe Mepe koje je cnposeo WMI3
HaKOH OBMX TecTupara

* nocTojun onpema 3a obe jeanHuue 3a TO
» 6poj orpaHn3oBaHMX TeCcTMpara

» 6poj ocoba Koju je noxahao
MehyHapoaHy 06yKy 3a oOpraHusoBake
TecTtupama TO

* NocTojare npoueaypa u nonutrka TO

» 6poj nonasHuka
cacTtaHaka Ha Temy TO

MehyHapoaHUX

* 6poj MehyHapoaHUX CTpy4yhaka Koju
npuUcycTByjy cactaHumMa Ha Temy TO y
Cpbujun

* 3BAHWYHU Yaconucu
» cepTuduKaT 0 noxahary

» M3BeWTaju 0 Kopuwhery KOHTPOSIHE
nucre

« JYAT Beb6-cTpaHa

e cepTMdUKaT O y4ecTBOBakby

e CNpOBeAEHEe  KOpPEKTUBHE Mepe U
AOKYMeHTOBaHe
¢ HaUMOHanHe JeanHnue 3a TO

dyHKUMOHaNHe

e cepTudMKaT O  y4yecTBOBaky Y
nporpaMuma u cactaHumma

e nporpaMm  MefyHapoaHux obyka #
nobujare cepTudmkaTa 0 yyecTBoBaky

e cnpeMHocT M3 aa ycsoju ISO 15189

« cnpemHocT MI3 pga npehy Ha ISO 15189
akpeauTauujy

e Kanauutet JYAT pa
aKTpeamMTaumoHn naHen

npowupu CBOj

e CNpeMHOCT ocobrba MI3 pga yuecTsyjy y

MehyHapoaHUM TecTupaktbnma
ocnocobrbeHocTn
e CNpeMHOCT ni3 3a cnposeny
KOpPEeKTUBHe Mepe
* nocTojarbe MHTEepecoBara 7
MOTUBauUmje na 6yne OCHOBaHa

HauMoHanHa JeamHuua 3a TO

+ HefoCTaTak CBecTM o notpebu passoja
HaUMHaNHUX NONUTUKA M npoueaypa

* HegocTaTak cpeacTtaBa npeasuheHnx 3a
nnaharwe MehyHapoaHMX ekcnepaTa 3a
TO Kojn 6un npucycreoBsanun
HauMOHanHWM cacTaHumma

'® ¥ carnacHoCTM ca KOPUCHULMMA, a 360r 6PojHUX Mpeknanama pPasIMuUTUX KOMMOHEHTU YK/byueHuX y MpojekTHM 3aaaTak, oAJlyyeHo je Aa
MpojekTHN 3apaTak 6yae nperpynucaH no o6flacTMMa akTUBHOCTM paau Nakuwer niaHupara akTMBHOCTM. W nopea Tora, cBaka obnacT
AKTMBHOCTW NnoBe3aHa je ca MNpojeKTHUM 3a4aTKOM U CBe CYy NMOKPMBEHE OBOM HOBOM CTPYKTYPOM.



OcHaxeHa JYAT areHuuja

* JIOKYMeHTOBaHe nocete MehyHapoAHMX
akpeanTaumoHunx areHumja Cpbujn

» 6poj TbYAn Kojun y4yecTByjy y
MehyHapoaHUM cacTaHuMMa o]
akpeaunTaumin

« JYAT mehyHapoaHo npusHaT

¢ nojgauun o nocetama

e cepTudumkaTr o
cacTaHumma

yyecTBoBatby  Ha

e cepTudukaT Kojum ce MehyHapoaHO
npusHaje JYAT

e NoAUTMYKa HectabunHoct y Cpbujn
cMaTpa ce Hajsehom npenpekom aa JYAT
6yne MehyHapoaHO npusHaT

e KONMMUYMHA cpeacTaBa Yy TeHAaepy 3a
obyky oppeheHa 3a MehyHapoaHa
CTyAnjcka nyToBara

AKTUBHOCTH

MepsbMBM MHANKATOPU

3- PecpepeHTHU CUCTEM U YMperXKkaBatbe

OpraHusaunja pedepeHTHOr cuctema

OcHaxere pedepeHTHUX nabopaTtopuja

* nucta 6poja NoTpebHux pedepeHTHUX
nabopatopuja

* noctojake  ToP  3a
pedepeHTHUX nabopaTopuja

CBaKy oA

* NoCTOjarbe nonuTuke ogabupa

* IOKYMEHT KOjuM ce aeduHuUlle nogena

3afjaTaka  M3Mehy — 3auMHTepecoBaHMX
cTpaHa
* MOCTOje  MOAUTUKE 33 pedepeHTHU

cuctem y Cpbuju, ykmpydyjyhu y TO
jacHunje peduHucarwe ynora u  Mucuja
N13 n NHctutyTa BatyT

* 6poj 3anocneHmx WI3 obyuyeHnx Aaa
cnpoBoAe NpunpeMy TeHaepa

» nocrojarbe MHCTpyMeHTa 3a
AeduHncarbe TPOWKOBa 3a pedepeHTHe
AKTUBHOCTU

* 3BaHUYHO
nabopatopuja

MMeHOoBake pedepeHTHUX

» 6poj cnyxbeHunKa Koju cy yyectBoBanu
y CTYAM]CKMM NyTOBarMMa U NOCETUN
pedepeHTHe nabopaTtopuje y Esponu

» 6poj cnyxbeHunKa Koju cy yyectsoBanu

CpeactBa Bepudukaumje

» EnTnca apxusa

* 3BAHMYHU Yaconucu

» apxuee M3 1 Munlon

* cepTMdUKaAT O y4ecTBOBarYy M Nporpam
obyka

* AeTarbHUN 1 ycknaheHun byueTn 3a
pedepeHTHE aKTUBHOCTHU

» CepTUDMKAT O yYecTBOBatbY
» CepTUMKaT 0 MPUCYCTBY Ha
cactaHumMa

* MO3MB 3a Y4YecTBOBate Ha

MpernocraBke

* CarnacHocT cBux aupekTtopa W13
NnoBOAOM OTBOPEHUX TeHAepa

* carnacHocT u3mehy MUHUCTapcTaBa

* HefoCTaTak cpefcTaBa OABOjeHMX 3@
pedepeHTHE aKTUBHOCTHU

* yyecTBOBame anpekTopa I3y
TeHAEPCKUM npoueaypama

» Tewkohe Koje HacTajy NpuInKom
yHanpehewa ynore NHctutyTa BaTyT vy
pedepeHTHUM aKTUBHOCTMMA

* UHTepecoBare 0cobba NI3
* HejocTaTak cpefcTaBa 3a CBa
CTyamnjcka nyToBama




TpaHcnopT y3opaka

CraHpapauv3saunja TeXHUKa aHanmsa

Javarse Penybnnukor UI3

ByueTtcka nuTara pecdepeHTHe Mpexe

[oBe3nBame Mpexe y OKBUpY
peBnanpaHnx MehyHapoaHUX
3ApaBCTBEHUX perynaTtnsa

Ha MehyHapoaHWM cacTaHumma
* UNaHCTBO Y pedepeHTHMM MpexaMa
EBpone

* MOCTOjatbe HaLMOHasHE NOMUTHKE O
TPaHCMOpPTY y30paka

* MOCTOjare HauMoHas He NoNTMKe O
CcTaHpaapAmsaumjn aHanusa

» 6poj nabopaTtopuja Koje kopucre Te
YHUUKOBaHE TEXHUKeE

* MOCTOjarbe KOOpAMHALMOHE MNONNTUKE

* NoOCTOjare cTpaTeruje cynepsusnje

* MOCTOjarbe MNEeTOroANLLHbUX aKLIMOHNX
naaHoBsa

» 6p0j /byan Koju cy 6unun Ha CTyanjckum
nyToBakuUMa y MHOCTPAHCTBY

* MocTojarbe cneunbmryHMX cpeacTasa 3a
pecdepeHTHE Mpexe

* OpraHusoBare KoHdepeHuuje o
MehyHapoAHUM 34paBCTBEHUM
perynatusama

* OCTYMHOCT JJOKYMEHTa O
MehyHapoAHUM 34paBCTBEHUM
perynaTtusama 3a W13

MehyHapoAHWUM cacTaHumMMa

3BaHWYHM Yaconucu
apxuBe KOOPAMHALMOHUX Mpexa

3BaHUYHM Yaconucu
nabopaTopujcku usseLuTajn

* apxuBa WHctutyTa BatyTt
* U3BewWTaju cynepsusmje
* cepTMdUKaAT O yYecTBOBarY

» cnpoBeaeHe pedhepeHTHE aKTUBHOCTU

* IHEBHU pes KoHdepeHumje
* EnTnca apxusa

+ HeJoCTaTak CpeacTaBa 3a yckiahusarbe
ca MehyHapoaHOM perynaTueoM

* peanucTuyHe npoueaype 3a aHanuse

* HegocTaTak nuaepcTea
* KOHPNUKT nHTepeca mMehy W13

* noctojare Bos/be M3 n P330 pa
dunHaHcupajy pedepeHTHe akTUBHOCTHU

* 3auHTepecoBaHocT M3 u UI3 3a
pedopMy 34paBCTBEHUX perynatmea

AKTUBHOCTH

MepsbMBUM MHANKATOPK

4- TexXHUUKe aKTMBHOCTU nabopatopuja

NabopaTopujcka AoKyMeHTauuja

YHanpeheHe acTpoMeTpujcke TeXHWUKE
(ACT)

* JOCTYMNHOCT
AOKyMeHTauuje

e goctynHoct Entuca 6ase nopaTtaka y

ni3
* AOCTYMNHOCT
oA MehyHapoaHux ped nabopatopuja

* NocTojare npesefeHnx Krwura o ACT
» 6poj obyueHux 3a cnposoherbe ACT

HoBoOMpeBeaeHe

AOoKyMeHTauuje pobujeHe

CpeactBa Bepudukaumje

* NpeBeAeHa AOKYMeHTa
* EnTnca enekTpoHcKka nowrTa

* NpeBeAeHa Khura
» CepTUDUKAT O yYecTBOBatbY

MpernocraBke

e CNpeMHOCT MehyHapoaHux
pedepeHTHUX nabopaTopuja aa gocTtase
AOKyMeHTauujy

* CpeAcTBa pacnosioxusa 3a npesohere

* UHTepecoBare ocobrba I3 3a
yHanpehemwe TeXHUKa U UHTepnpeTaunje




YHanpeheHo 3Hare 0cobsba 0
6unoctaTnucTnum

YHanpeheH HMBO 6uonowke 6e36egHOCTM

OcTana peneBaHTHa obyka (Be3aHo 3a
HoBaL,)

AKTUBHOCTW ydersa Ha AarbuHy (YA)

» 6poj obyueHux 3a Tymaverbe ACT

* 6poj 0b6yueHux 3a kopuwhere
codTBepa CBeTcKke 34paBCTBEHE
opraHusauuje (C30)

* NOCTOjarke HauMoHanHe NoAnTUKeE O
ACT

* TPEHUHT KOju je opraHn3oBao EBponcku
KOHIpec 0 KIMHUYKOj MMKpobuonormjn n
nHdekTnBHNUM 6onectuma (EKKMUB)

* NoCTojarbe CTaTUCTUYKOr NMpUPyYHUKa
3@ KOHTPOJy KBanuTeTa

» 6poj 06yueHunx y obnactu
6uoctaTucTnke

» 6poj 06yueHunx 3a kopuwhere
codTBepa 3a KOHTPOJy KBanuTeTa

* MOCTOjarbe NpuMpyYHMKa 3a 6MoNoLWwKy
6e36eqHoOCT

» 6poj 06yueHux n3 obnactn 6uonoLike
6e36eqHOCTH

* noctojare 6e36enHOCHUX npoueaypa

* Ha 3aXTeB KOPUCHUKa

* OpraHusoBare KoHdepeHumje o Y

* NOCTOjaHe HaLUMOHANHOI KOHCEH3yca O
yh

* NoCTOjarke MoAyna 3a TPEHUHTr o Y[

MeAULMHCKN Yaconucu
n3ssewrTajn mpexe C30
n3pewTaju EKKMUB

* NPUPYYHUK
cepTudurKaT 0 y4ecTBOBaky

* NMPUPYYHUK
cepTdmMKaT 0 yYecTBOBatY
nocTojatbe npoueaypa

* AHEBHU pea KoHdbepeHuunje
* EnTnca apxusa
» 6poj 0byueHux 3a Y

ACT
* noctojare Bo/be EKKMUB pna ob6esbene
06yky y Cpbuijn

* NHTepecoBake 3anocneHnx y N13 aa
yHanpeje cBoja 3Hara y obnactu
ocurypara ksanureta buoctaTucTmke m
cTaTucTuke

* NHTepecoBake 3anocneHnx y N13 aa
yHanpeae 3Hamwa y obnactun 6uonoiike
6e36egHOCTH

» JIOBO/bHO CpeAcTaBa y TeHAepy 3a
06yKky

* UHTepecoBare pykosoacTea M3 n 1I3
3a MMNNeMeHTaunjy TexHuka ¥/

AKTUBHOCTH
5- Ynpas/parmbe nogaumma

AkTBHOCTK CYWN

CraHpapauvsaunja nogaTtaka

Meps/buBM MHANKaTOPU

* MOCTOjakbe MpUpyYHMKA O 3axTeBuMa
CYWUN y Cpbujn

* NocTojare
NnoBep/bUBOCTU

HaupTta npoueaypa o

* KOPUCTU Ce YHUDUUMPAH cUCTEM
HyMepucarba y3opaka
* KOPUCTE Ce jeANHCTBEHM

CpepacrBa Bepudmkaumje

* NocTojare npoueaype y ceakom M1I3
» Apxusa M3

» peructap I3 n CYUN
* npujemMHa oaerberba MI3 (dbopmynapu)
* HpopMaumnoHu cucteM NHCTUTYyTa

MpernocraBke

* CNpeMHOCT M3 Aa u3paaun NOAUTUKY
NnoBep/bMBOCTHU

* aKTUBHa capaara ca XMNC npojekTom
Kojn dnHaHcupa EAP

» cnpeMHocT M]3 3a yHowere NpoMeHa,
cTaHfapAun3oBaHor n yHanpeheHor
yrnpassrbartba nogaunma




Pa3meHa nopaTaka

OonTMmMsaumja AOKYMEHTaUMOHOr U
MHbOPMaLMOHOr NOCI0Bakba

ENeKTPOHCKN MHCTPYMEHTH 3a
yrnpaBsbatbe OCUryparbeM KBanuTeTa

nabopatopujcku obpacum
» ycknaheHu nogaum gocrasrbajy ce
UHCcTuTYyTYy BaTyT

* NocTojakbe NpUpyYHUKa 1 NpoTokona o
pa3MeHu nopaTaka
« 6p0j eneKTPOHCKUX nogaTtaka

* NoCTOjarbe u3lBelTaja o
aAMUHUCTPATMBHOM NOC/0BakY U
obpaaun nogataka

« ynpowheHe npoueaype o
aAMUHUCTPATMBHOM NOC/0BakY U
obpaaun nopataka y 113

» 6poj 06yueHunx 3a kopuwhere
€/1eKTPOHCKMX UHCTpyMeHaTa 3a
ocuryparbe KBanuTerta

BaTtyT

* NocTojarbe Npupy4vHuKa y cesakom NI3
* NoCTOjarbe MoAyfa 3a npujem nogataka
y WHcTuTyTy BatyTt

* NocTojarbe u3lBelwTaja y ceakom 113
* MPUPYYHMK 33 KOHTPONY KBanuTeTa y
csakom N13

» pernctap W13 3a ynpasbare
ocuryparem KBanuTeTa

» KanauuTeTn MHcTuTyTa BaTyT Aa npume
n obpage nogaTke

» kKanauutetn UHcTuTyTa BaTyT Aa npume
n obpage nopaTke

e crnipeMHocT W3 3a yHoweme npomeHa,
CTaHAapAu3oBaHor n yHanpeheHor
ynpas/bara nogauuma

e cnpeMHocT W13 pa yHanpege
ynpas/bake NpoBEpPOM KBanmTeTa

AKTUBHOCTH
6- KomyHukaumja

YcMepeHa Ha npojekat

YcMmepeHa Ha U113

UcnntuBar-e jaBHOIr MHEHA BE3aHO 3a
ni3

Meps/bouBu MHANKaTOpU

* NOCTOje crioraHn u noctepu

* MOCTOje KpaTKe npeseHTauuje npojekTa
,Ha jeaHoj ctpaHu™

* MOCTOjU MeceYyHU eNneKTPOHCKN BUnTeH
* NoCTOju Beb6-cTpaHa npojekTa

« 6p0j opraHmM3oBaHuX KoHdepeHuMja 3a
wTamny

* MOCTOjU  Mpernea  KOMYHMKaUMjCKMX
aKTUBHOCTU Y TOKY MpojekTa

* NOCTOjU UCAUTUBaAHE

ycnyrama

KOPUCHMKaA

U3Bopu Bepudunkaumje

* cfioraH

* nocrtepu

* EnTnca apxusa

» Beb-cTpaHa npojekTa

« IHEBHU pes KoHbepeHumje

o e« EnTuca apxuBsa

MpernocraBke

* NHTEepecoBake Meanja

* BO/ba KOPUCHUKa




Obyka ocobspa UNJ3

CneyngunuHo yHanpehere yrnega MNi3
baryt

Beb-cTpaHa W13 unun 3a4paBcTBeHn
rnopTan

Cryaujcka nytoBara Be3aHa 3a 1P

* nocToje nporpamu obyke mns MNP

» 6poj 0byyeHnx 3a
enemeHTapHux MNP BewTnHa

npvMeHy

» 6poj 0byueHMx 3a ogHoOCce ca Meanjuma
1 nocetama

» 6poj obyuyeHunx 3a ogHoce ca jasHowhy

» 6p0oj 06yyeHux 3a ynpas/bake KPU3HUM
cuTyaumjama

» 6poj ocoba koje y4ecTByjy y TecTuparsy
0cnocob/beHoCTH

* MOCTOjU MWNOT MpojekaT 3a y4yere Ha
AarbUHY
* MOCTOjU YMNUTHWUK KOjUM Ce UCNUTYjy

oyvekumBara M3 o NHcTuTyTa BatyT

* NOCTOjN
capaame

nybnukaumja o edekTuMa

» pesyntatv u nocturdyha WHcTuTyTa
BaTyT cy AOCTYMHU

* noctojun Be6-noptan 3a UI3

» 6poj 06yueHunx 3a kopuwhere

« CMS (cucteM 3a MeHalMeHT cagpxaja
noptana)

» 6poj y4yecHuka Ha
nyToBakMMa y MHOCTPAHCTBO

CTYANjCKNM

* EnTnca apxusa

e cepTudumkaT 0 noxaharwy M nporpam
TPEeHUHra

e cepTMdUKaT O y4ecTBOBakby

* EnTnca apxuBa

* apxmBa WHctutyTa BatyTt

« Beb-cTpaHa U3

* cepTudukaT o0 noxahawy K nporpam
obyke

* cepTudukaT o yyewhy

* UHTEepecoBake ocobrba ni3 na
yHanpehyje cBoja 3Hawa Yy obnactu
KOMYHUWKaumja

e MocTojawe BO/be WHcTUTyTa baTyT Aa
yHanpeau cBoj cneuunduryaH yrnes

* HM3aK HMBO KoMnjyTepu3saunje NI3

* UHTEepecoBake ocobrba ni3 na
yHanpehyje cBoja 3Hawa Yy obnactu
kopuwhewa CMS

* UHTEepecoBake ocobrba ni3 na
yHanpehyje cBoja 3Hawa Yy obnactu
kopuwhewa CMS

* KOJIMYMHA CcpeAacTaBa Yy TeHAepy 3a
0byky oppeheHux 3a MehyHapoaHa
CTyAnjcka nyToBara




TP noapika NI3

* ucnykwemne 3axresa NI3

» Apxusa U133

* EnTnca apxuBa

* jacaH 3axTtes u3 113

AKTUBHOCTH
7- ®uHaHCcHMje 1 eKOHOMUYHOCT

Bese ca P330 n M3

CMarbeHOo npeknanake

Apyrv HauvMHK yluTeae HoBUA

Mpernea nocnosarba 34paBCTBEHON
cuctema

Meps/bouBn MHANKaTOpPU

* MOCTOjWN peBUANPaH LLEHOBHUK

e cneundunyHe duUHaHCKMjcke Mepe 3a
akpeauToBaHe nabopaTtopuje

» Aorosop Mehy MMHUCTapcTBUMA
* MOCTOjN AOKYMEHT KOjuM ce oapehyjy
nakeTu aHanusa no HMBOMMa

* CMareH ogHoc 6poja ocobsba n 6poja
y3opaka

» (BUAETM AEO O EIEKTPOHCKUM anatmma
3a ocuryparbe KBaJiuTera)

» NpBu ussewrTaj (2006)
e Apyru nssewTaj (2008)
» ynopeaHu nssewrTaj (2008)

CpepactBa Bepudmkaumje

* P330
* 3BaHWYHM Yaconumcu

» apxuee M3 1 Munlorn
* ApxuBa KOOpAMHaLMOHE Mpexe

* oueHa nabopatopuja
« (BUAETM A€0 O E/IEKTPOHCKMM anaTmma
3a ocuryparbe KBanmTera)

* EnTnca apxuBa

MpernocraBke

* HefocCTaTak cpefcTaBa OABOjEeHUX Y
6yuety P330 kako 6u 6u 6unun
NOKPUBEHW OBW TPOLLKOBM

* MOCTOjN AOKYMEHT KOjuUM ce aeduHue
noaena nocnosa pasnnvnTUX
3auHTepecoBaHUX CTpaHa

« otnop W13 n apyrux nabopatopuja
NpUMeHN NakeTa aHaauMsa Nno HMBoOUMa

* nocTojarbe Bosbe MI3 aa 6yae cMarbeH
6poj cnopeaHor ocobrba

» (BUAETM AEO O EIEKTPOHCKUM anatmma
3a ocurypam-e KBasamTeta)

* yTUUAj NpojekTa Ha eKOHOMUYHOCT




6- AHAITU3A PU3UKA ,,KOPAK MO KOPAK*

Pusnke koje cy maeHTUdUKOBANM MNpojekTHa rpyna M Apyre 3auMHTepecoBaHe cTpaHe Tpe6a
nojeaMHayHoO aHaNM3MpPaTH Ha HaAYMH NpuUKasaH y Aa/beM TEKCTY.

1. Aa nm he oBaj ¢pakTop/pn3nkK yTuuaTtu Ha cnposohemwe npojekra uam yuymHuTy ga
LWb HE MOXXe 6MTU NOCTUIrHYT?

Jda = Hacrasu He = lNpeckoun

I

2. la nm je moryhe pa he ce naeHTncpmnkosaHm npobnem/pusnk gecntn?

Ja = HactaBn Moxapa = Hacrtasu He = lNpeckoun

I

3. Aa nn he ce UKo KO je nsBaH npojekra 6asutn oeum npo6sieMom/pusnkom?

Ja = Hactasn Moxaa = Hactasu He = lNpeckoun

I

4. la nn pyKOBOACTBO NpojekTa Moxke Aa ce 6aBu 0BMM nNpo6s1eMOoM/puU3nNKOM?
YKONIMKO je oAroBop Ha nutame 4:

AA = oHza... NpojekTHa rpyna Tpeba Aa oapean pecypce v UHTerpuvile peneBaHTHE aKTUBHOCTU
Yy CBOj nnaH Kako 61 oBaj pusnk 61Mo n3berHyt

MOXOA = oHaa.. npojekTHa rpyna Tpeba nax/bMBO Aa NpaTu 0Baj puU3uMK, jep OH MOXe Ja
npeacTaB/ba KPUTUYHM (haKTOp Heycnexa

HE = oHpa... NpojeKkTHa rpyna Mopa Aa WUCnnaHupa anTepHaTMBHe CcTpaTeruje 3a cnposohere
npojekta kako 6u msberna osaj pu3uk (NpojekTHa rpyna Tpeba Aa v3paau nnaH ynpas/bakba
PU3NKOM)

U3Bop: "Mpuctyn normyke matpule, pe3amMe Teopuje Koja npeacras/ba ocHoBy JIOA metoga”,

Kari Ortengren - SIDA - jaHyap 2004.




7- INCTA NOTNYKUX NMUTABA (JIUCTA 3A NMPOBEPY)

OBa /MCTa nNuTarba U3BEAEHAa je Ha OCHOBY AoKyMeHTa “[lpucTyn soruyke MmatpuLe, pesvme
Teopuje Koja npeacras/ba ocHoBy JIOA metoga”,

Kari Ortengren, AreHumja 3a mehyHapoaHu pa3soj Llisescke, jaHyap 2004.

Onuc npojekTa koju je npumanay nlpagno Tpeba aa naje oarosBope Ha nMuTarba AaTta Aasbe Y
TeKCTy. Ynotpeby oBe nucte nutarba He Tpeba nocMaTpaTth Kao popmanHy npoueaypy, seh npe
Kao HaymH aa 6yae noacTtakHyTa nornyka aHanusa. MNutama, unm 6ap oHa Koja Cy peneBaHTHa,
Tpeba kKopuctutn hnekcnbunHo n 3gpasopasyMmcku. MNMutamwa ce H6asmpajy Ha metoam Mpucrtyna
nornyke maTtpuue.

0. KoHTekcT: [lp>kaBa U CeKTop

0.1 Koju cy k/by4yHn pasBojHu npobnemu apxase? (NojalwlHbere: pa3BojHa NONMTMKA ApXKaBe,
aHanmsa u cTtpaternja nomohu AreHumje 3a mehyHapoaHu pa3soj LLiBeacke T0j apxxasun). Ja num
je npeanoXxeHun npojekaTt peneBaHTaH Yy AAaTOM KOHTEKCTY?

0.2 Koju cy npobnemn y ogpeheHom cekTopy? (nojalrere: Ap)XaBHa NoNMTUKA 3a Taj CeKkTop,
pacnosioXxmnBe CEeKTOPCKe aHanunse, nlBellTaju o pesyntatMMa u aHanmsa pesysrtaTa)

1. AHanmsa yuyecHukKa/3anHTepecoBaHMX CTpaHa

1.1 Koje he areHumuje, opraHmsaumje, rpyne v nojeauMHuu ytumuatm/vnmn 6utn, AUPEKTHO Wan
WHAOMPEKTHO, Noa yTuuajeMm npojekta? deduHuncatn bnuxose mehycobHe ynore.

1.2 Onucatm uyubHe rpyne (Mon, CTapocT, NpuMxoAe, pafAHW CTaTyC UTA.), Kao n edekTe Koju
OHW MMajy Ha pasnuuuTe AenoBe UWU/bHUX rpyna.

1.3 Ha koju HaumMH uw/bHa rpyna y4yecTtByje y nnaHupamy, cnpoBohery n npahewy npojekra?
Y KOjoj Mepu cy npojeKkTHe rpyne ycBojune npojekart?

1.4 Kako he edekTn npojekta nomohun/yrpo3ntm cnabe/cnpomallHe nojeamHue unm rpyne?
1.5 Kako oBaj npojekaT yTuye Ha XeHe u myuwkapue?

1.6 [a nu nocToje rpyne Ha koje he npojekaT HEraTMBHO yTuuaTn?

2. AHanusa npo6nema

2.1 Op uyera ce cactoju pgeduHucaHm npobnem(m)? 3awTo je oBaj npojekat noTpebaH?
(NMoTpebHO je ca y4yecHUUMMA Yy AMCKYCMjuU nocTuhu 3ajeaHUUKY CcarfnacHOCT MOBOAOM
aAeduHnunje rnasHor npobnema.) Mpobnem(e) Tpeba gedrHMCaTM M Yy OAHOCY Ha NMpeasioXeHe
LM/bHE rpyrne npojekra, a He caMO Ha MaKpOHWBOY.

2.2 Koje y3poke wn nocneguue K/byydHoOr npobnemMa cy uaeHTuduKoBane 3aumHTepecoBaHe
CcTpaHe?

2.3 3awTo AapxaBa/uu/bHa rpyna He Moxe oBaj npobneM cama ga pewun? 3awTo joj je
notpebHa pa3sBojHa nomoh?

2.4 MocTtoje nn Beh Heke cTyanje y Kojuma je BpweHa aHanusa npobnematmyHe obnactmn?
3. AHanm3a unsbeBa

(Tpeba KOHKPETHMM TEepMUHMMa AedUHMCATU UU/bEBE HAa pPasIMuMTUM HMBOMMA: pa3BOjHe
LUM/bEeBE UM CEKTOPCKE LIM/bEBE, NMPOjeKTHE LM/beBE/CBPXY, pe3ynTaTe, akTUBHOCTH).

UunbeBn Tpeba ga 6yany crneumduyHm, AOCTUXKHU, peneBaHTHU, peasHO OCTBapUBWU, BPEMEHCKM
OrpaHUYEHUN U NOXESbHO MEPILUBMK.

3.1 Koju cy TO CeKTOpCKM pa3BOjHM UM/bEBU 4MjeM ocTBapewy Tpeba aAa aonpuHece 0Baj
npojekart?

3.2 Koju je um/b npojekTa/cBpxa WUCKasaH y KOHKPETHUM, peanHMM U — yKOoauko je moryhe -
MepsbnBuM TepMuHumMa? (Uume npojekta he 6uTK oTKkNamware y3poka KibyydHOr npobnema Koju
je nopeHTndunkKoBaH.)



3.3 KakBe edekTe peanusaumje npojekra o4eKkyjemMo y Oo4HOCY Ha HeroBe pasBojHe uubese?
3awWTo je naaHMpaHu npojekaTt buTaH 3a UW/bHY rpyny, peruoH, 3emMsby?

3.4 Y KakBOM je ogHOCY OBaj npojekaTt ca ApyruM pas3BojHUM MHUUMjaTUBaMa y UCTOM CEKTOpPY?

3.5 [lo KOjux KOHKpeTHMX pe3yntata Tpeba aga poseay aktuBHocTu? Koje pobe mn ycnyre
npojekat Tpeba aa o6ezbean UMBLHO] rpynun?

3.6 [da nv cBM pe3ynTaTu npojekta BoAe UCNYHelYy NPOjeKTHUX Lunbesa?
4. lHTEepHU U eKCTepHU (haKkToOpu pusmuka

4.1 Koju cdaktopu, nnm Koju KOHMAUKT MHTEpeca — KaKO MHTEPHWU, TaKO U eKCTEepHU — MOory
CNpeyvnTn, OTeXaTn WM ycnopuTtu peanusaumjy npojekra?

4.2 MNpoueHuTe crnosbHe pusnke (KoHMONMKTE Unn apyre ometajyhe daktope) n 70 y KoM 06MMy
6u Mornun ga ytudy Ha npojekat. LUTa Mmoxe 6MTn yummeHo y Besun ¢ Tum?

4.3 TMocToju nn Hekm oanydyjyhu daktop Koju npencras/ba NMpeayc/ioB 3a ycnex npojekra?
Koju cy nnaHoBM 3eM/be MapTHepa y O4HOCY Ha TakaB ¢akTop?

4.4 Koje cnopegHe HeratneHe edeKkTe MOXe aa npoussene npojekar?

4.5 [Ja nu cy pa3MoTpeHe anTepHaTMBHe CTpaTermje 3a oOCTBapuMBawe MJaHuUpaHuUx
umM/beBa/cBpxe NpojekTa, Kao n 3a usberasama pmamka? (NaaH ynpasbatba PU3NKOM)

5. Opranusauuja v mMnaemMeHTaumja npojexkra

5.1 Koju pecypcun (Jbyacku, uHaHCUCKM M MaTepujanHu) Ccy OABOjEeHM Ha HMBOY aKTUBHOCTMU
Kako 6u 6uno obesbeheHo To aa npojekaTt 6byae cnposeneH?

5.2 KakBa je cuTyaumja ca opraHvM3auMOHMM U MHCTUTYLUOHANIHMM KanauuTeTuma, ykby4dyjyhu
y TO BEWTUHE U 3Hara 13 06nactn aaMMHUCTpaumje n ynpasibama?

5.3 [a nwu je jacHo peduHMCcaHa pa3niMka ynora n 04roBoOpHOCTU pasfiMunTuMx naptHepa?

5.4 Oa nv he uumwHa rpyna 6mutu obydeHa 3a crnpoBohewe W ynpaB/bakbe MPOJEKTHUM
aKTuBHoCTUMA?

5.5 Koje apyre npojekTe y UCTOM CeKTopy cnpoBoge Bnaaa, HeBnaavHe opraHusauuje u apyru
[oHaTopu? MOoCToju NI ONacHOCT oA Aynanpara akTMBHOCTU UM KOHMIMKTHUX aKTUBHOCTU?

BpeMmeHckM pacnopepn

5.6 da nu cy oapeheHuM TauHM p[aTyMu nMAaHUMpaHOr no4veTka WM 3aBplIeTKa CBake o4
AKTUBHOCTU?

5.7 MocToju nn cneumdmyaH 4atym mnm nnaH 3a 3aspliaBare npojekra?
ByyeTt n pmHaHCUpambe

5.8 Oa nu je 6yueT 3a npojekaT M aKTUBHOCTM peanaH M ceeobyxsaTaH? [a nu obyxeaTta
nokanHe Tpowkose? [la nn je jacHo ko wTa nnaha?

5.9 Kako 3em/ba yudecTByje Yy uHaHcuMpary npojekta? Wma nm apyrmx poHatopa Koju
purHaHcMpajy Aenose UCTor npojekra?

5.10 Koje m™Mepe cy nnaHupaHe kako 6u 6uMAm duHaHCMpaHuM onepaTMBHU TPOLLUKOBU U
oApXXaBarbe NpojekTa Ha siokany oHAaa kaga byae npecrana passojHa nomoh?

6. AHanusa npepycsoBa 3a EKOHOMCKM cTabunaH v oap>XuB pa3Boj
6.1 MNocToje N1 NONUTUKE N 3aKOHCKU OKBUP KOjU noapxasajy npojekaT?

6.2 lMocToje N AO0BOJ/BHM yMpaB/bayku, KaApOBCKM M WMHCTUTYLMOHANHW KanaumTeTn, Kao u
(UHaHCKjCKM pecypcn Kako 61 ce oBa aKTUBHOCT AyrOpO4YHO oApana?

6.3 [a nu je HMBO TexHonoruje y npojekty npunaroheH npeosnahyjyhum ycnosmma y 3emM/bm?

6.4 [da nu je ypaheHa oueHa yTuuaja koju he npojekat nmaTu Ha XMBOTHY CPeanHy?



