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yBO/

Ha ocHoBy npenopyka 3a peduHucamwe [lpojekTHUx 3apataka (ToR - Terms of
Reference) koje cy peo CMepHuMUa 3a ynpaB/bartbe MNPOjEKTHMM LMKNycoM EBponcke
Komucuje!, osaj MpupyuHuk je mspaheH kako 6u nomorao y npunpemu MpojekTHMX
3ajaTaka.

Tume wTo he, y rmaBHMM upTaMa, U3JIOXUTU OMWTE NpUHUMNE Be3aHe 3a ynoTtpeby
MpojekTHOr 3agaTtka, oBaj lMpupy4yHuk he npyxuTu jacHujy wnaejy o Tome ,Kako"
NpUCTYNUTM 3adaTKy nucarea [pojekTHOr 3ajaTka Ha edukacaH M [enoTBOpaH
HaumH. Ca gpyre cTpaHe, NpPOjeKTHM TUM KOju KOpUCTU mn3paheHun MpojekTHM 3adaTtak
Tpebano 6m fga nocraHe NpoAyKTUBHUIU.

MpojekTHW 3apaTak npeacTaB/ba AOKYMeHT onwTte npuxeaheH y MehyHapoAaHO]
AOHATOPCKOj 3ajeaHMUM, Ha OCHOBY Kojer ce gedpmHuwy 3agaum Koju Tpeba aa 6yay
MU3BPLIEHN Y OKBUPY jeaHOr pa3BojHOr npojekrta. LUnmb osor MNpupy4dyHmMKa je npyxare
noaplike ctajHOM nobosbllaBaky CNOCOBHOCTUM KOpUCHUKA Aa dopMmynuwy noTtpebe
3a NOTNUCMBaKEM YroBopa O MpyxXakwy ycayra/o cnposohewy pagoBa/o Habasuu.
Haume, ykonuko je dnekcmbunaH n yKoONIUKO caapXu AOBO/bHO AeTasba, [pojekTHu
3ajaTak Moxe ga gonpuHece geduHucarwy npojekTa koju Tpeba na 6yane cnposeneH.
Kao TakaB, OH nocTaje npeTnsiaH WanM MUHUUMjaNIHU TMPOjeKTHU njaH KojuM ce
aeduvHuwe jacaH pesyntat npojekta. OBaj pe3ynataT, 3ay3BpaT, nocneuwyje
NpoAYKTUBHOCT MnpojekTa.

Kako je oBaj [MMpupyuyHuk ycpeacpeheH Ha ynoTpeby npojeKTHMX 3ajaTaka Yy
pasnnumtuMm @dasamMa NpojeKTHOr UuMKayca, MNpenopy4buMBO je YyMo3HaTM ce ca
KOHLEeNnTMMa KOoju ce oAHOCe Ha ynpas/bambe npojekTHuM umknycom (MLUM - Project
Cycle Management) u Ha Mpuctyn nornyke matpuue (JI®GA - Logical Framework
Approach). CeBa TepMmuHosioruja koja ce ogHocm Ha MUM un JI®GA, kao M goaaTHe
nHdopMaumje o 0BMM MeTogonornjama mMory ce Hahm y rope HaBeneHoj pedepeHun,
Kao Wy AOKYMeHTy ,Boauy kpo3 MNpuctyn noruyke matpuue — KibYYHW UHCTPYMEHT
3a ynpas/batbe NpojeKTHMM umnknycom" (CekTop 3a nmporpamMmuparbe u ynpasrbarbe EY
doHmoBMMa 1 pa3BojHOM nomohu, MuHucTapcTBo dmHaHcuja, jyn 2007. rogvHe).

KOPULWUKREHE NPUPYYHUKA

Kopunwhemne oBor AokyMeHTa Huje obasesyjyhe. [JokyMeHT je HanmncaH ga 61 nomorao
OHMMa KojuMma Moxe 6uTn goaerbeH 3ajaTak m3page [pojekTHOr 3agaTka y OKBUPY
6uno kor npojekTta. OBaj MpupydyHUK je nspaheH ga NOMOrHe oHMMa Koju obasrbajy
rMocao, a He HY>XHO OHMMa KOju 3Hajy WTa Xene aa byae ypaheHo.

MpUpYy4YHUK Ce cacToju U3 Tpu gena:

1. OnucuBare OCHOBHUX MHbOpPMaunja y Besn ca MNpojeKTHMM 3a4aTKOM.
2. Operpak noj HasmeoM ,Kako ga“ HamereH sbyanMa Koju mapahyjy MNpojekTHu
3ajaTak.

Mpema cTpykTypwu reHepuukor ddopMaTta NpojeKkTHOr 3agaTka Kojy npenopydyjy
Mponucn 3a HabaBky EBponcke 3ajeAHule, Kao M NpemMa agMUHUCTPATUBHUM
ynyTCTBMMa 3a crnposBoherbe MehyHapoaHMX nporpama v npojekata nomohwu
Koje dwuHaHcupa EY (Buam umsBope uHdopmauwmja), oBaj Aeo [NpupyyHuka
cacTtoju ce oa 8 nornae/ba, O4 KOjUx ce cBako 6aBuM jeAHMM norna./beMm

1 ,Mpyxarbe MOMORMW, CMmepHuLEe 3a ynpaB/bake NpojekTHUM Lmukaycom®, EBporncka
KoMucmja, mapt 2004. rogunHe.



oCHoBHoOr dopmaTta lpojekTHor 3agaTka. CBako MnorfaeB/be CaapXu NeT AesioBa
KOju npyxajy nHdopmaumje o oyeknmsaHoM cagpxajy lNpojekTHor 3aaaTka, Yy
3aBMCHOCTM o4 da3e NpojeKTHOr uukayca Kojoj je [lpojekTHM 3agartak
HaMeHEeH:

1 onwTe NojeanHoOCTMU

2 nojeamMHocTun 3a dasy naeHtndukaumje
3. rnojeanHocTu 3a a3y popmynauuje

4 nojeanHocTu 3a a3y cnposohema

5. nojeanHOCTM 3a a3y ouerMBama.

NMpema TOoMe, oBM ogerbunm He Tpeba pga 6yay kopuwheHu nuHeapHo, Beh
npema notpebu.

AHekcu obyxsaTajy dopmat lNpojekTHor 3agatka (AHeKC 1), KOHTPOSIHY NUCTY
(AHekc 2) u npumepe TlpojekTHor 3agatka (AHekcu 3-8) 3a pasnuuurte
aKTUBHOCTU nNpeays3eTe y pasnmuutuMm dasama ynpas/bamba NpojekTMMa Koju
ce cnposoae y Cpbuju.

OB npumepu cy obesbeheHn rbybasHowhy EBponcke areHuumje 3a
PEKOHCTPYKUMjy U MpOjeKTHOr TMMa OAroBOPHOr 3a crnpoBohere CrpaTteruvje
3a CMambere cupomawTsBa y Cpbuju. ObesbeheHn maTepujan je moandukosaH
3a CBpXe OBOr ynyTCTBa, Tako [a HaBeAeHe MHCTUTYyUMje HUCY OArOBOpHE 3a
caapxaj ose nybnukaumje.



Opemak 1
OcHoBHe nHdopmMmaumje y Be3u ca NpojeKTHUM
3a4aTKOM

1. Cspxa lpojeKTHOr 3agarka

MpojekTHn 3apaTtak (ToP - Terms of Reference) npeacrtae/mba nspas Koju Ttpeba aa
obyxBaTn Hekonunko cTteBapu. lNpema New Oxford Dictionary (HoBoM okcdhopacKoM
peyHuKy), MNpojekTHW 3apaTtak je ,CKyn aKTUBHOCTM Ha pacnosiarakwy ocobama koje
Bpwe ynuT 6mMno koje Bpcte". [lpyra ABa M3pa3a Koja ce KOPUCTE Ca UCTMM 3HAUEHEM
jecy ,06UM aKTUBHOCTU" U ,MaHZaT .

Y npakcu, MNpojekTHN 3ajaTak je NnMcaHun AOKYMEHT y KOMe Cy NpeAcTaB/beHN CBpXa U
0buM aKTMBHOCTM Koju Tpeba pa 6yay u3BpleHW, MeToae Koje Tpeba pa 6yay
KopuwheHe, cTaHAapAu Ha OCHOBY KOjux he 6UTK npouermBaH yunMHak unm he 6utn
BpLeHe aHanu3e, Aojes/beHa CpeAcTBa M BPEMEHCKM NMepuog, Kao U 3axTeBM Be3aHu
3a M3BelWTaBakbe.

MpojekTHM 3aaaTak 61 Tpebano Aa caapxu jacaH onuc:
4+ aprymeHTauuje 3a npeaysnMare pagHor 3agaTka, CTyauje Wav akTUBHOCTM

4+ npeaBuheHe m™eTogosiormje M nnaHa paga (genatHocTn), wWTo obyxeBata u
BPEMEHCKO ycKnahuBamwe n Tpajame

+ npeaBuheHNX HEONXOAHUX CpeacTaBa, NMOCEBHO Yy CMUCTY 0cobsba

4+ 3axTeBa BE3aHMX 3a M3BELITaBahbe.

ToP je cpeactBo ogabupa, anm n KoMyHukaumje namehy npyxaoua ycnayra (noHyza) m
opraHa osnawheHor 3a 3ak/byymBakbe Yyroeopa (noTpaxra). OH, Takohe,
npeacrae/ba M cpeAcTBO nNpahemwa (TOKOM crnpoBohema) n cpeacTBo Haarnegara
(TokoM wm3Bplera yrosopa). Ha kpajy, ToP je cpeacTtBo Kkoje ce Kopuctu y dasu
ouernBama.

Y pasnmuntuMm dasama npojekTHor umknyca, dyHkumja lpojekTHOr 3apaTka jecrte
aAedurHucarme noTpaxmwe/norpebe kako 6u:

+ npyxare ycnyra (m3Bpuwere yrosopa) 6uno 6osme MHTErpucaHo y npojekart y
pasnnuntum asama - of erose npunpeme Ao cnposohera n ouermBara

4+ OHaj koju Hyau ycnyre (noHyhaud) 6mo obaBewTeH, OQHOCHO Kako 6u My 6uno
oMoryheHo fJa oanyunm fna nu MoOXe/>Xenn na W3Hece MNOHyAy Yy cknagy ca
NMOTPa>H0M

4+ 6une npubaB/beHe MOHyAe KOje Cy peneBaHTHe M npuaaroheHe cneumdbduyHnM
notpebama

+ noHyae 6bune npouereHe

+ 6uno usBpweHo npahewe TOKOM crnpoBohewa npojekta (y3 npuMeHy ogapeheHe
(hnekcnburnHoCcTM TOKOM CcrpoBofera - nojalltbaBatbe NPakKTUYHUX AeTarba)

4+ Kpajhwa nocturHyha, oA4HOCHO ycrnex 6Mo OUEHEH.




Y cBakoM cny4ajy, MNpojekTHM 3agaTtak Mopa OnTMManHo ga gedwuHuwe nortpebe 3a
npyxamem ycnyre, Tj. Aa obesbeam 1o aa agedmHmncaHe notpebe 6yay y carnacHocTm
ca npetxogHoM a3oM npojekTa, Kao W ca CaMOM CTPYKTYpOM MpojeKkTa
(KBannTaTUBHM 3axTeB).

2. Be3e ca nnaHupareM yCMepeHMM Ha Un/beBe MU ca
NMpoOjeKTHUM LUNKJTYCOM

MHTerpucaHu npuctyn nnaHupawy, GUHaHCKUpakby, Npahery U M3BeELITaBakby KOju ce
TpeHyTHO pasBuja y Cpbuju® KOpUCTM ce Kao CpeacTBO KOMyHMKauuje Mehy
3aMHTEpecoBaHMM CTpaHamMa M Moxe 6UTW CpencCTBO 3@ aprymeHToBame oapeheHux
UHTEepBeHUMja.

Jlormyka MaTpuua, Ha KOjoj ce oBaj MpUCTyn 3acHMBa, MoXe 6UTM mocMaTpaHa Kao
MHCTPYMEHT KOju onucyje ,codTBep" npojekta wmnum nporpama. Hbume Moxe 6utm
nocTurHytTa Beha TpaHCMapeHTHOCT, MPUCTYMNAYHOCT N y4YecTBOBake, anm u npaheme
M nobosblaBake TOKOM NpunpeMe n cnpoeohera npojekara.

Ha ocHoBYy oBOr npuctyna, yrnpaB/batbe MNPOjEKTHUM LMKIycoM Tpeba Aa MOMOrHe vy
rMpoHanaxemwy pelera 3a cnegehe yobuyajeHe notewkohe:

4 Melare NojMoBa pesynTaTa, UM/beBa M aKTUBHOCTU

4+ npeapacyae M HecnopasyM Mehy 3aMHTEpecoBaHMM CTpaHaMma O TayHOM caapxajy
unsbeBa

4+ HepeanHe uumbese
4+ HeaoBOJbHO ogpeheHe unbeBe

+ HejocTaTak uMHAMKaTopa 3a npahewe Toka npojekta (npahewe, oueHa) y dasm
cnpoBohera npojekTa

+ HeaoBOSbHY CTPYKTYPMPAHOCT UM/bEeBa Y OAHOCY Ha npobneme u cTBapHe notpebe
LUWSbHUX rpyna.

MpuHUMNYM NfaHMparba YyCMEpEeHOor Ha uu/beBe Mopajy cByaa 6utu npuMmereHun. To ce
He O4HOCKM CaMO Ha MpojeKTe y OKBMPY pa3BOjHUX MporpaMa uUim Ha npojekte Koju ce
cnposoge ca TpehmMm cTpaHama, Beh M Ha npojekTe KOju ce CrnpoBOAe Yy OKBMPY
opraHmsaumja. lMokywaj aa padyyHOBOACTBEHU CUCTEM Oyae yuuMmbeH AENOTBOPHUJUM
npeacras/ba NpMMep UHTEPHOr NMpojekTa.

Kao wWTo je onucaHo y ApyrMM MpuUpyYyHMUMMa®, jeaaH npojekaT mnponasu Kpos
HEeKOIMKO daza. YonwTeHo rneanaHo, npBea je daza ulpage
(nporpammnpame/nnaHupare, naeHtndukaumja n dopmynaumja/npunpema), apyra je
¢aza cnposohera/mMMnnemMeHTaumnje, a nocneama je asa ex-post ouernBama.

2 CNCTEMaTN30BaHM CPeAH-0POYHM MaH pacxoaa U roAniLHe OnepaTUBHO NIaHnpatbe
CNpoBOAN Ce€ Y OKBMpPY MWIOT MpojeKTa KOoju TPeHYyTHO Yy paa Yyk/bydyje 8
MWUHMUCTapCTaBa, BUAETU: ,3ajedAHUYKM npojekaT: Ka edukacHujem crnposohery
pedopmun®.

3 Bupetn: ,Boauny Kpo3 [lpuctyn Jsiormyke wmaTtpuue: K/bYYHU WMHCTPYMEHT 3a

ynpae/barbe MNpOjeKTHUM Uumknycom", MwuHuctapctBo duHaHcmnja - CekTop 3a
nporpamMuparse n ynpasmbake EY dpoHaosmMa u passojHy nomoh, jyn 2007. rogmHe



BaxxHO je Aa Ha Kpajy cBake dase nocToju pe3yntaT, OAHOCHO Aa Yy CBaKOj HapeaHOoj
dasmn byne moryhe ,ybupare nnogosa" nperxogHe dase. Oso ,ybupare nnogosa"
6uhe kopuwheHo Kao yna3sHM napaMmeTap 3a cnegehy ddasy. [Apyrum peduma,
KoopAuHaumja w ynpas/batbe MWHQOpMaumjama nocrajy K/byydHe peynm TOKOM
LesIoKynHOr npojekTHor uuknyca. lNMpenasak Ha cnegehy a3y Bpwu ce camMo noAa
yCNnoBOM fAa je npeTxodHa ¢dasa 3aBplweHa Ha 3aaoBosbaBajyhu HauuH. Tako dasa
npoueHe He MOXe MoYeTU YKONMKO da3a naeHtndmrkaumje Hmje yCcnewHo 3aBplieHa 1
YKONMKo Hucy obesbeheHe cee HeonxoaHe uHdopMaumje.

TokoM daze mMnaeMeHTauuje, anM m no notpebu, nNnaH Koju je mapaheH y Hekoj
paHnjoj da3n Moxe ga 6yae peBmampaH v usMereH. OBa GNekcMbunHOCT je BaxkHa,
jep ce TOKOM Tpajawa npojekTa yCnoBU CTasHO Menajy.

NMpema TOMe, MpojekTtHn 3apatak (ToP) KOPUCTMMO TOKOM CBMX rope
onucaHunx ¢asa yuknyca npojekra. lomohy wbera gpedpmHnIEeMO 3apaTke Koju
mopajy 6utm u3BpweHM wuam 3apaTtke uumjeM pewasakby Tpeba pa 6ype
npy>keHa noppLluka.

Ha npuMmep, kaga cy y nuTakby NpojekTy dmrHaHCMpaHu CpeacTBMMa U3 MHOCTPAHCTBA,
MpojeKTHM 3a4aTak ce 06uYHO AeduHULE 3a:

+ CTyamje npeamssoa/bmuBocTu (y dasm naeHtudmkaumnje)

CTyAunje n3BoA/bUBOCTU M NMpojekTHe ctyanje (y dasm dopmynaumje)
npoueHy/ocurypame ksanuteta (y ¢asm cnposohema)

yrosope 3a cripoBohere

Mucmje/yroeope 3a npahemwe n eBanyaumjy (y dasm cnposoherba)

cTyamje ouerunBama (y dasm ouernBama)

FFFFF

Apyre akTMBHOCTU TEXHUYKE, CaBeTOAABHE U Apyre NoApLlKe, Koje Cy HeonxoaHe
y 6unno Kojoj dasm npojekTHOr umknyca.

Kao peo TeHaepcke pAOKyMeHTauumje, ToP je K/bydyHM [OOKYMEHT 3a
3aK/byuMmBatbe yroBopa Ha OCHOBY Kojer Moxe 6uTn npoueweH yunmHak mssohaua,
KOHCy/ITaHaTa, OAHOCHO APYrnX 3anHTEpPEeCcOBaHMX CTpaHa.

YroBop npeacTaB/ba npaBHy Be3dy M3Melhy opraHa osnawheHor 3a 3ak/byuyuBatbe
yroBopa v mM3Bohaua, OAHOCHO MpyXaoua ycnyra. Y yroBopy ce Hanase pasinuyuTty
eneMeHTu (Kao M y NMMUMTaUMOHUM AOKYMEHTMMA), YK/byuyjyhu y To 1 ToP.

3a cBaKy BPCTY yroBopa HEOMNXOAHO je aedmHMCcaTH 3axTeBe. Y 3axTeBe cnagajy:

4+ pagoBu (onuc ycayra/TexHuykmx cneunmdwukauuja, AeTa/bu  NpoueHeHe
AeduHMCcCaHe KoNnYnHe npema Tuny/jeanHnum)

+ MaTepujanm (onuc ycnyra/TexXHMUYKMX cneuudukauuvja, AeTa/bn MNpPOLEHEHE
AeduHMCaHe KoNn4nHe npema Tuny/jeanHnum)

+ ycnyre (onuc cagpxxaja mn notpebe gatn y NpojeKTHOM 3a4aTKy).

Tpe6ba vmatm y Buay Aa je y oBoM [pupyyHuMKYy na>Xxkba yCMepeHa Ha
MpojexkTHN 3apaTtak y ob6nacTtu npyxxama ycnyra.

BaxxHO je aa noHyhau nobpo pasyme ToP, Kao n Apyre npakTuyHe fgetasbe Yy Be3un ca
uMnnemeHTaumMjom npojekta (No3HaBare ONWTMX Ccheumdukaumnja, cneumjanHmx
nponuca uTa.).



Mmajyhmn oBO y BMAY, KOPUCHO je& 3aMOJIMTU KOHCYNTaHTe Aa Aajy CBOje MULI/bEHE O
lMpojekTHOM 3aJaTKy Yy Hekoj oA paHux dasa, y OHOj Mepu y Kojoj je To moryhe
(Bogehun padyHa 0 nojanHOj KOHKYypeHuujn).

MoHekan ce oap)xaBa MPUMNPEMHU cacTaHaK Ha KoMe ce Bpwu WHDOpMUcCame
3auHTepecoBaHMX NoHyhaya M Ha KOMe OHW MOry ga Tpaxe goJaTHa Mojawrera.
OBOM MeTOAOM Ce MpoBepaBa Aa /IM Cy KOHCynTaHTu fobpo pasyMmenu maTtepwujy, Aa
nm je kopuwheHa TepMUHOMOrMja AOBOJBHO jaCcHa, Aa N Cy jaCcHM 3axTeBM KOju ce
OQHOCE Ha CTPY4YHOCT M HMBO obpasoBawa MoHyhaya, OAHOCHO 3axTeBM 3a
u3BelwTaBakeM UTA.

3. lpojeKTHM 3agaraKk y pa3HuMm ¢pazama rnpojeKTHor
uMknyca

3.1 ®aza naeHtudumkauymje
Y 0B0j ha3m npojekTHe naeje n3Hoce ce y onwTuMm upraMa.

Acniektn Koju Tpeba ga 6yay UCTakHyTM y OBOj ¢ha3n Be3aHu Cy 3a ornpaBAaHOCT U
OCHOBHY [10CTaBKy [pOjekTa, Kao M 3a nuTare 3aliTo 0Baj rpojekar Tpeba
cnpoBectu. MNMpun ToMe Tpeba:

+ JgedwuHucatm npobneme

+ aHanusupaTtm npobneme (o4HOC y3poK-nocneanua)
+ peduHucaTn unbese (peneBaHTHOCT)
+

oApeauTu npee enemeHTe Jlornyke mMatpuue: cneumduyHn unb (oNwTh LU/beBn),
HeKun oA pesynrara.

3.2 ®dasa ¢opmMmynaumje

OBa ¢aza, koja ce NoHekaj Ha3uBa M ¢asa NnpoueHe, KOpUCTU ce 3a opMynauunjy
OCHOBHE CTPYKType npojekta. 3a notpebe oBor [lpupyyHuka, OHa obyxBaTa
npunpemMame MnpojekTa, HeroBy MpoLeHy, Kao M O4JlyKY O HaunHy duHaHcuMpama
KOjoM ce oBa dasza 3aKsbyuyje.

HeonxoaHo je aa y To BpeMe aeTasbHO 6yay oapeheHn CBU acnekTu npojekTa Kako 6u
npeanor npojekra 3a GpuHaHcMpare 610 pasBujeH M MNOAHET Ha yCBajare.

Mpe nucawa npeanora npojekta 3a duHaHcuparwwe (Mam ga 6m 6una nortepheHa
HeroBa o4pXuBOCT), hopMynncaHm npojekat he 6UTKM aHann3npaH y OKBUPY CTyAaunje
M3BOA/LUBOCTM (MOXe OuTM [oHeTa oa/lyka fga npoueHa 6yae obasrbeHa
peTpoakTnBHO, KopuwhereM pesynTtaTta CTyanje n3Boa/bLUBOCTH).

[eTta/bHM acnekTu npojekTa, Kao u MoAanuTeTm crnposohewa Ae0 Cy TeXHUUKUX U
agMuMHuUcTpatTueHux oapenbu (TAM - Technical and Administrative Provisions), koje
ce Hajyewhe npunaxy kKao AHekc y3 Cnopa3syM o puHaHCUpamby.

Y mehyBpeMeHy Mopajy 6uTu npunpeMsbeHn TeHAepcKn AoKyMeHTU. OBa npunpema je
yecTo nNpeaMeT MpojeKTHOr 3a4aTka 3a cnpoBohere cTyauje n3soa/bUBOCTU.

Mpouec npunpemMe TEHAEPCKMX AOKYMEHaTa CrpoBOAM CE Y OKBMPY HeKonuko dasa:
da3m npoueHe, das3m duHaHcMparba U dasu crnpoBohewa. YonwTeHo rosopehwu,
MoxeMo pehu ga ce npunpeMa TeHAEPCKMX AOKyMeHaTta y Hajsehoj mepu crnpoBoan y
dasun ouemwurBama, LMKAYC oanyumBara y ¢asu @uHaHCcuparba, a 3anouduvrbame
rnpojekTa Ha no4yeTky dase cnpoBoherba.



Acriektn Koju Tpeba aa 6yay UCTakHyTH TOKOM OBe ¢pale Be3aHu Cy 3a U3BOA/bUBOCT
rpojeKra, Kao v 3a NUTare Koju Ccy pa3/io3u 3a AeduHncar-e rpojekTa.

Mpu ToMe ce cnpoBoae cnegehe akTUBHOCTU:
* ,y3poum" nocrajy ,cpeacrea" (o4HOC CpeACTBO-LMIb)

KOpUCTe Cce€ MnHANKaTopu

-

neduHule ce Jlormuka mMaTpuua, WTOo YK/bydyje u aeduHUcarmbe Xunoresa

-

ynoTpebsbaBa ce dopmaT 3a onmc npojekTa

|

npouemyje ce M3BoA/bMBOCT NpojekTa (paan edrKacHOCTU, AeNOTBOPHOCTU M
OAPXWNBOCTKU)

=

nowTyjy ce npoueaype AoHaTopa

+ opapehyjy ce cpeactBa 3a (KO)puHaHcuMpawe, AeduHUWY Cce: pasanynTm
y4YyecHuum/napTHepu

+ peduHnwe ce Cnopasym o duHaHcupawy (TAl: onuc MHTEpPBEHLUMjE).

3.3 ®azsa cnpoBohemwa

Y oBOj ¢a3n je npojekaT, Koju je y MNOTNYHOCTM OUEHEH, KOju cy oaobpune
pasnMumnTe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe M 3a Koju cy opaobpeHa duHaHcMjcka cpencTea,
cnpemMaH 3a crnpoBohere. CnpoBohere je, HapaBHO, 3aCHOBAHO Ha 0406peHOM
nnaHy.

TokomM cnpoBohewa noTpebHo je HanpaBUTU jaCHY pasnnky usMmehy:
(1) pykoBohera 1 KOOpAMHaUMje npojekTa m

(2) n3pohera HEKMX KOMMOHEHTM nMNnaHa, Ha npuMep obyke W CcTyauje; koA
oapeheHux TMNOBa Mpojekarta Ta ABa eneMeHTa ce KOMObWHYjy y jenaH npojekar,
OOK KOA APYIrMX, OHM YnHe ABe OABOjeHe Le/IMHE.

Acrniektu Koje Tpeba ucrahu y oBoj pa3m cy:

+ crnposoherwe (I) - ynpaB/bambe nMNpPOjEKTOM: KooOpAMHaAUMja W nNponpaTHe
aKTUBHOCTM

+ cnpoBohetrbe (II) - nocTU3are pesynTaTta nyTeM akTUBHOCTM.

3.4 OuewmnBame

Y oB0oj da3u Mory 6uTm 3axTeBaHe yCiyre aHajau3e pesyntaTta M yTuuaja npojekrta
TOKOM HEroBor crnposohewa MUan Ha cpeamHu npojekta. OuewnBarbe ce BpWM U Ha
Kpajy cnpoBohera npojekta (peTpoakTMBHa oueHa) Aa 6u 6MoO MpouereH y4YMmHak
(peneBaHTHOCT, e(PUKACHOCT, AEeNOTBOPHOCT, yTULA]j, OAPXMBOCT) NpojeKTa.

Mutama KojuMa ce Tpeba 6aBUTN TOKOM oBe ase cy:
4+ Y KOjoj Mepu je npojekaTt ocTBapuo Lubese

+ Koju daktopm objawmaBajy CTony Y4YMHKA; Koja nobosbwarka 6m Morna naa
fonpuHecy noeehaBamy CTOMe yUYMHKa

4+ [Ja nu 6y npojekaT Tpebano Aa 6yae NpPOAYXEH, MPOLIMPEH UKW MOHOB/bEH Ha
APYroM MecTy.

Acniektu Koje Tpeba ucrahu y oBoj pa3u cy:



4+ OlemMBare Ha CpeauHU U Ha Kpajy npojekTa
4+ VHTEPHO N eKCTEPHO OuernBare

4+ pasMaTparbe MHAMKaTopa YYMHKA — peneBaHTHOCT, edUKaCHOCT, AeNOTBOPHOCT,
yTnuaj, oap>XuBocCT

4+ onucuBare gocturHyha, npouerunsBare 4ocTurHyha, nobosbliatba/npenopyke.

4. dopmMmart n cagprxaj NpojekTHor 3agarka

MowTo he TayaH cagpxaj lMpojekTHor 3agaTka BapupaTu y 3aBMCHOCTM of obuMma
npojekTa u oA pagHux 3agaTaka (0AHOCHO o4 Tora y Kojoj ce da3u umknyca npojekTta
lMpojekTHNU 3afdaTak KOPUCTU), FeHepuykn ¢opMaT KOju ce KopucTu 3a notpebe
Mpupy4HMKa cagpxu:

1. KOHTeKcT/ucropujaT pagHor 3agaTka

2. onucmBakee pagHor 3agatka (Unmeesn n Pesyntath)
3. MeToponornjy

4. noTpebHy eknepTusy

5

3axXTeBE 3a n3BeELWlTaBamkbe

o

nnaH pagja v pacnopes akTMBHOCTU
(Cnepehun ogerbum mory é6utm goaaTtu MNpojeKTHOM 3a4aTKy TaMo rae je 1o notpebHo.)
7. ycnyre koje npyxa OpraHuzauuja
8. 6ubnnorpadujy.

OBaj reHepuuku cdopmMmaTt MoXxke aa 6yae npedopmMmysimcaH y 3aBMCHOCTU Of
obuMa npojexkta M OA4 TPaXKeHMX YyCnyra, Kao M y CkKJlaay ca 3axTeBuMma
AOHaTopa.

Ha npumep, ogesak 2 osor Mpupy4yHuKa, KOju HOCKM HACIoB ,0NUC pagHMX 3agaTtaka",
caapXu nogojerbke 0 ,UwbeBuMa" u ,pesyntatuma‘. MNoHekan Cy OBM MNoAoAe bUM
npeacraB/beHn y nocebHOM oaesbKy, a Mory 6uTu NpuaoXeHn n goaaTtHu noaoaesbun.
Buaetn, Ha npuMep, reHepuyku dopmat lNMpojekTHOr 3agaTka obyxBaheH TeHAepCKnM
npeaMeToM 3a yrosop o Aeny EY koju je npunoxeH y AHekcy 1. lNepnoauyHoO ce BpLun
peBu3nja osor popmarta, a HajHOBUja BEp3Mja MOxe BUTK Npey3eTa Ha agpecu:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/services/annexesst
andard documents/index en.htm (Bunaetn: AHekc B8)

Onuc pas3nuunTux BpCTa WH@OpMaumja kKoje mory 6uTu cagpxaHe y [lpojekTHOM
3apaTtky gat je y cnegehum nopozemumma. OBe mHdbopMauuvje gate cy caMO Kao
cMepHuue. OBO He nmogpasyMeBa Aa CBaku CTyaujckm TuM/mucuja Tpeba aa pasmaTtpa
CBa HaBejeHa NuTarba, HATKU Aa je HeoNxXo4HO Aa panosu 6yay yroBopeHu.

Paznnumntn npumepn T[pojekTHUX 3ajaTtaka npUIOKEHM Kao aHekcu Y3 0Baj
Mpupy4yHUK paspaheHn cy y pasnnumntum dasama MLM.

®aze naeHTudbmkaumje n dpopmynaumje:

+ [pojexkTHM 3apaTak 3a cnpoBohemwe Ctyanje o norpebama 3a cnposohemwe
ob6byke y o6nactu ynpassbatba npeaysehem
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4+ [pojexTHM 3apaTtak 3a oOuUeHy yTuuaja nHrepBeHumje [Hasus
MHcTuTyumje] y cektopy 3papaBctBa y Cpbmju (kopucte ce m y dasum
ouerMBama).

®a3za cnposohema:

4+ [pojekTHM 3apaTak 3a npy)xakbe CTpy4yHe casBerogaBHe nomohu Oapb6opy
3a cMameme cupomawTea HapoaHe ckynwtnHe Peny6anke Cp6uje

4+ [pojekTHM 3apaTtak 3a peBu3njy apaH>XmMaHa noapuwke cnpoBohemwy
CrpaTermje 3a cMmamberwe cupomawTea y Cpbuju.

da3za npouermnBama:

+ [pojekTHM 3aparak 3a wu3papy Temarcke/mMmehycekTopcke eBanyaumje
noapuwke EBponcke koMucuje nsrpaarbv MHCTUTYLMOHAJIHUX Kanauurera

4+ [MMpojexkTHM 3apaTtak 3a TeMatrcko/MehypecopHO ouewUuBarbe nporpama
CTpy4yHor o6pasoBata M ocnocobsbaBarba (VET - Vocational Education
and Training) koje cnposoau [HasnB nHctutyumje]

Kaga je npunpema [llpojekTHOr 3ajaTka 3aBplleHa, MNpernopyqybuUBO je MpoOBEPUTH
HEroB cazpxaj y3 noMoh KOHTpOJIHE JInCTe npeacraB/beHe y AHeKcy 2.
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Opemak 2
Capapirxaj NpojeKTHOr 3agaTtkKa y pa3/iMuMTMm
¢da3ama ynpassbatba NPOjeKTHMM LUKITYCOM

1. KoHTekcr/mucropujar pagHor 3agaTtka

1.1 OnwTe nHdopmMmaumje

OBaj ogerbak 6W Tpebano Aa NpuKaXe KOHTEKCT paAHor 3ajaTka, Kao U HEerosy
onpaBaaHoCT.

Tpebano 61 jacHO yCTaHOBUTM pasnor U3BpluaBarba paAHOr 3a4aTka M nosesaTu ra ca
LUMPUM CTPATELLKUM MU/ MPOrPaMCKUM KOHTEKCTOM.

OBaj odes/bak Mo o6UMy MoXe Aa Bapupa OA4 HEKONMKO Tadyaka Ao jeaHe wunum ase
cTpaHe. OH 6K yonwTeHo Tpebano aa:

e MOCTaBW pafHW 3adaTaK Y KOHTEKCT CTpaTellKor OKBMpa 3eM/be AoHatopa U y
KOHTEKCT HauuoHanHOr MWHAWKATMBHOI TMporpaMa, Kao U Yy KOHTEKCT
CTpaTeLWKUX 1 NporpamMckux npuoputeta Bnage

+ HaBefe yJOry [ApXXaBe/apyrmx 3auMHTEPECOBaHMX CcTpaHa Yy crnpoBohery
pajHor 3a4aTka

* MPYXW KpaTak Npukas Toka npojekTa 40 AATOr TPeHyTKa.

OBo he omoryhuTm uyuTaouy J[a pasyMe Koje Cy BaXKHe aKTUBHOCTU MpeTXoAHO
obaB/beHe (M KO ux je obaBmo), koja cy ddopMmanHa oaobpera/carnacHocTu
MOCTUIHYTU, KAo M Y KOjoj ce da3m NpojeKTHOr uMKyca npojekaT TPeHYTHO Hasasu.

OBoM npunnkoMm Tpeba oaAroBopuTU Ha cnepeha nNuTarba: Y KOM KOHTeEKCTy Tpeba Aaa
Oyay V3BpLUEHN NpPOjekTn n cneundundyHn 3agaum? [a nm he ce 3agaTak 3acHMBATK Ha
npouecy koju je Beh y Toky? [la 1M je HeonxoAHO Mo3HaBakbe€ CBUX YC/I0Ba KOju
oapehyjy m3bop npuctyna u cagpxaja? Beoma je BaxHO Aa CBe 3aMHTEpecOBaHe
CTpaHe noceayjy onuwTe 3Hawe O KOHTEKCTY, jep TO MpeAcTaB/ba OCHOBY 3a@ CBE
acnekTe npyxakba TeXHU4YKe nomohwu.

K/byyHM eneMeHTHM OBOr oAesbKa:

% OCHOBHW mojaum - cTawe Yy pervoHy, npobnemm koju Tpeba ga 6yay peweHwm,
(noTeHuMjanHN) KOPUCHMLM

% npojekaT — reHesa, JIOrMUYKN ONKUC, Hanpeadak

4+ 3ajaum — pasnosu

BaxxHO je Aa He nocTtoje 6MNO KakBe HeaoyMuLE Y HEKOj KacHujoj dasu, Ha npumep
TOKOM M3BpLUEHa yrosopa. OBAe ce CTora rnocraB/ba MUTarbe O TOME KOjU OCHOBHMU
nogaumn Tpeba aa 6yay obyxsaheHn onmMcoM KOHTEKCTaA.

MocToje TpM HMBOA MHdOpMaumja Koje Tpeba HaBECTU: AAMUHUCTPATUBHM HUBO
ApxaBe (pervoHasiHuM/HauMOHaHM), HMBO KOjMU Ce€ OAHOCM Ha caM mnpojekaT W
aKTUBHOCTW, OAHOCHO HMBO KOjU Ce oAHOCK Ha npeaBuheH paaHu 3aaaTak Koju Tpeba
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na 6yne m3BpweH (CTyavja Nnpeam3Boa/bMBOCTM MKW CTyAnja M3BOA/BUBOCTU, CTyAuja
npoueHe, n3eewTaj o npahery UAKM NPOLEHN U APYrO).

AcnekTu Ha Koje noce6Ho Tpeba 06paTUTU MaXxtby HABEAEHW Cy Y Aa/beM TeKCTy Mo
HMBOWMA M MO ¢a3aMa NPOjeKTHOr UMKyca.

3emsba

Y oBaj oferbak Tpeba Aa 6yay yK/byuyeHW nogaum o:

4+ cekTopuMa (Ha Koje ce MpojekaT o4HOCK), Ha NpuMep:

§ EeKOHOMCKW/MpPOM3BOAHM CEKTOp - NO/bonpuBpena, Yyarajare
npuniogHe CTOKe, NMpouM3BoArba Manumx pasmepa, ycnyre (kao
LWITO je Typu3aMm)

§  [pYLWTBEHW CEKTOp — 34paBCTBO, obpa3oBame
§ CEeKTOp XMBOTHE cpeanHe
§ CeKTOp Ap>XaBHe yrnpase

4+ reorpadCKuM acrnekTuMa — NMo3MUMOHUPAHOCT, JIOKATIUTETH

4 COUMOKYNTYpPHMM acnekTMMa - MatbMHCKe rpyne/HaumMoHanHoCcTn, 6poj
CTaHOBHMKa

4+ rnaBHMM akTepuma (Ha Koje ce npojekaT O4HOCU) — LUeHTpaan3oBaHo/
JeueHTpanu30BaHO ynpas/bake, jaBHa TexXHU4UKa OAesberha, HeBnaauHe
opraHmsaumje, KOpUCHULM N HUXOBE OpraHm3saunje Ha HUBOY 3ajeaHuue

+ rnaBHUM TekyhuM MHTEpBEHUMjaMa Ha TOM Mosby.

Mpojekar

Operbak Koju ce oAHOCK Ha npojekaT Tpeba ga caapxu nogaTke o:

+
+*
+*

dasmn y Kojoj ce npojekaT Hanasn y AaToOM TPEHYTKY
ydyewhy n obaBezaMa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa

OKBMPHOM mMaHy(oBuMma) - Tekyha nonuMtnka M HEHUM UWDBEBKU, Caapxaju
HWUMN/PUMN (Ha npumep, [NaBHM nNpojekaT KaHanusauuje Ha Maypuumjycy),
CEKTOPCKM nporpamM

KpaTKOM uUCTOpujaTy nporpama, XpoHOonIormnju

TOKY npojekta - wWwTa je HacneheHo u3 nperxoaHux ddasa (Ha npumep,
aHanmanpaHm npobnemn, wmn3bop CneunduuyHUxX uwu/beBa, u3paheHa Jlornuka
MaTpuua).

3aparak koju Tpeba n3BpwnTn

OBaj ogerak Tpeba aa caapxu:

+
+

+

YNHEHULIE N3N0XEHE XPOHOJTOWKNUM peaoM

WHdOpMaLmMje 0  TaBHMM  y4yecHMUMMa,  3auMHTEepecoBaHWM  CTpaHaMma,
JIOHOCMOLMMA O4J/1yKa — HbUXOBa YK/bYYeHOCT 1 obaBese

npeasvheHo nnaHupatse.
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1.2 ®aza vaeHTudpmkaumje

Y oB0j ¢da3u npojekTHa uaeja peduHuwe ce y onwTtuMm upTtama. [pema TOMe,
MpojekTHM 3amaTak 6w Tpebano pa caapXxum UWHGOpMauuje O TpuM MPETXOAHO
Ha3HayeHa HuBoa (HMBO 3eM/be, HMBO MpoOjeKTa U HWUBO 3aAaTka, OAHOCHO HMBO
npeasuheHor pagHor 3agaTka Koju Tpeba aa 6yae nsBpLieH).

3eMsba

OBaj ogerak Tpeba aa caapxu:

+ npobneme koje Tpeba NpoyunTn, MHPOPMaLUKNje O 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMma
% HWBO 3Hama M CTyamje cnpoBefeHe 0 AaTuMm npobrnemMuma

4+ pelwera Koja cy buna npuMernBaHa, Apyre MHTEPBEHLKje Ha TOM NoJby

+

WHdpopMaumje o0 pervMoHasHOM, HauMOHANIHOM W JIOKAJIHOM HMBOY - pasfinke u
C/IMYHOCTM Ca ApPYruM 3eMmsbama.

Mpojekar
Y oBoM oaesbky 6u Tpebano Hanmcatu nHdopmauuje o:
4+ KpaTKOM UCTopujaTy, XpOHOAOrUjun

4+ ydyewhy n obaBesaMa 3aMHTEpPECOBaHUX CTpaHa (Ha HAUMOHAMIHOM U PErMOHasIHOM
HUBOY)

+ m™oryhum 6yayhum npojektnma (HasHaumMTK Aa num cy aeo nocrtojeher nporpama)
4+ CTpaTelwKoM OKBUpY.

3aparak koju Tpeba pa 6yae n3BpueH

Tpeba pa cagpxu:

£ O04NYyKYy O wu3paaum CcTyauje wuaeHTudukauuje - 3auMHTepecoBaHe CTpaHe,
XpOHoSornja

4+ nNpob6HO NNaHuparse nNpojekta

4 CTyaujy npeansBoA/bMBOCTM

1.3 ®aza popmynauyumje

TokoMm oBe (pa3e Harnacak je Ha moryheMm nMpojekTy M Ha HEeroBoM ycMmepemy. MNpema
ToMe, pojeKkTHM 3apaTak 6m Tpebano ga caapxu cnegehe nHdopmaumje Be3aHe 3a
HMBO 3eMJbe, HMBO NPOjeKTa N HMBO 3adaTKa Koju Tpeba aa 6yae M3BpLUEH.

3emsba
OBaj ofgerbak caapxu:
+ npernep (y caxetoj popMun) enemeHarta HaBegeHux y dasm naeHtudbukauymje

4+ JojaTHe peneBaHTHe MHdopMauuje gobujeHe TOKOM CTyauje naeHtTudukaumje, Ha
npuMep:

§ obum npobnema
§ nocTtojehe nHMUMjaTMBe KOje ce 6aBe peluaBar-eM aaTor npobnema

§ MULW/bEHE 3aUHTEepecoBaHMX CTpaHa o npobnemy.
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Mpu HaBohewy 6ubNMorpaduje y okeupy [pojeKTHOr 3agaTka y ¢dasu npoueHe,
Ba)XHO je no3BaTu Ce Ha Kpajru M3BeLWTaj CTyanje naeHtndukaumije.

Mpojekar
Operbak KOju ce ogHOCK Ha npojekaT Tpeba ga caapxu:
4+ CcaxeTu NpuKas 3ak/byyaka cTyamje naeHtndurkaunje:

§ eJleMeHTM cagp)Kaja noTeHumjasHor npojekta (HepasBujeHn cneundUyHn Unb
N ApYrY e/leMEeHTM Kao WTOo Cy pe3yaraTy, onwTu LUU/bEBKU, NPETNOCTaBKe)

§ yuewhe n obaBese 3anHTEPECOBAHUX CTpaHa

+ y cnydyajy pervoHanHor npojekTta: WHdbopMauuje o 3emM/baMa 4saHuuama M
pervoHasHMM aKTepuma.

3apaTtak koju Tpeba na 6yae msBplueH
Y oBaj aeo Tpeba ga byae ykibydeHa:

+ oaflyka 0 nspagu ctyamje npoueHe, nHdbopMaumje o 3anHTEpecoBaHUM CTpaHaMma,
XpOHOSI0rnja

4 nNJaHuparbe ToKa npojekTa

£ CTyamja u3BoaA/bUBOCTH.

1.4 ®aza mMmnneMeHTauumje

daza nMniemeHTaumje Nounrbe Kaga cy mspaheHu niaH npojekTa U Herosa ornyka
MaTpuua, 3aTo WTO OHM MpeAcTaB/bajy CTpaTewKy OCHOBY 3a CripoBohere npojekTa.
MocTojn HEKONMNKO HMBOA CpoBohewa NpojekTa:

1. cnposoherbe KOMMOHeHTU Jlormuke Mmatpuue (Ha npumep, obyke, y dopmu
yroeopa KoOjuM [OMPEKTHO ynpas/ba opraH osnawheH 3a 3aKk/byuuMBame
yrosopa, a no nortpebu OArOBOPHOCT AEMMMYHO Mpey3uMa pyKoBoamnall
npojekTa)

2. KoopaAuHaumja/ynpae/barbe npojektnma (Koje BplWKM jeanHuua uan TuM 3a
yrnpae/barbe MpOjeKTOM KOju Cy OArOBOPHM 3@ aHraxoBakwe HeOonXoAHOr
CTpy4YyHOr ocobsba 3a crnpoBohewe npojekTa, Tj. 3a cnpoBohere Apyrmx
KOMMOHEeHTH Jlormuke matpuue).

MNpema ToMe, lMpojekTHW 3apaTak 6y Tpebano Aa caapxu cneaehe uHbopMauumje
BE€3aHe 3a HMBO 3eM/be, HMBO MPOjeKTa M HUBO 3aJaTKa Koju Tpeba Aa 6yae M3BPLUEH.

3eMsba

MpunukoM nspaae osor aena Tpeba BMAETU oae/bak 0 ¢a3u dopMynauvje AoMNyHEeH
HOBWM peneBaHTHMM MHdOpMaumjama Ao6ujeHnM ToKoM dase npoueHe.

Mpojekar
OBaj ogerbak Tpeba ga npyxu:
& pasBujeHun cagpxaj Jlormuke matpuue, ykby4dyjyhm y To n nHamkatope

+ wuHdbopMaumje o ydyewhy u obaBesaMa pasIMUUTMX YYECHMKA Ha APXKABHOM U
pPEernoHanHoOM HUBOY

+ popmaTtHo ageduHucarbe (YKONMKO je moTpebHo) oapeheHux enemMeHaTa AeTasbHOr
NMpojekTHOr nnaHa (MHAMKaTopu, aKTUBHOCTH)
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4% jacHo peduHUcaHe wuHdboOpMauUMje O pasINUUTUM HUBOMMA: HALMOHAJHMU,
pernoHasHu.

3apaTtak koju Tpeba na 6yae msBplueH
4+ OBaj ogerbak noapasymeBa nHdopmMaumje o cneaehnMm akTMBHOCTUMA:

(1) koopavHauuja/ynpaB/batbe  LENOKYMHUM NpOjeKToM: [AeTa/baH  onuc
oAroBopHOCTU (BMAeTK: Mporpam yroBopHUX AOKyMeHaTa — npoueHe 3a JYI)

(2) noctusamwe pesyntata oapeheHux enemeHaTa pasBujeHe Jlormuke MaTpuue;
OMNucC OBUX efNieMeHaTa U NpukasmBarbe HUXOBOI O4HOCA Ca APYrUM efieMeHTUMa
Jlornuke maTtpuue.

4+ YuecTBoBartbe M o0b6aBe3e pasHMX aKTepa Ha Koje ce npojekat ogHocu (Ha
HaLMOHAa/THOM, PErmoHasiHOM 1 JIOKASIHOM HUBOY)

1.5 ®a3za ouewmbuBaba

Y oBOj @a3un, cnposohere MnpojekTta je y TOKy unm je 3aBpweHo (0BO Apyro
noapasyMeBa pPeTPOaKTUBHO ouewuBame). [pojekTHM 3agatak 6u Tpebano aa
cagpxun cnegehe wuHdopMauunje BesaHe 3a HUBO 3eM/b€, HMBO MpoOjeKkTa U HUBO
3agaTka Koju Tpeba ga 6yae M3BpLUEH.

3eMsba

4+ [lpunnkoMm mspage oBor ogesbka Tpeba Buaetn ogerbak o ¢asum dopmynauuje um
OOMYHUTM ra HOBUM pesieBaHTHUM UHdOopMaumjama pobujeHnm TokoMm dasa
npoueHe 1 nMnaeMeHTauuje.

+ Kako ce eBanyauuja Hajuyewhe CnpoBoAM HEKONMKO FOAMHA HAKOH MpoLEHe,
moryhe je Aa ce y MehyBpeMeHy foroae 3HauyajHe npoMeHe Koje Tpeba onucaTw.

Mpojekar
OBaj ogerbak Tpeba ga obyxsaTtu:

4+ cagpxaj Jlormuke wM™aTpuue Koju obyxBata M MoauduKauuje pasBujeHor
NPOjeKTHOr niaHa u3BpLIEHe TOKOM nepuoga umnnemeHtaumje

4 CcaxeT npernea peneBaHTHMX NojaTaka Koju ce oaHoce Ha nocturHyha (y cknaay
ca caapxajem Jlormyke MaTpuue), nNpoueHa YuuHKa, Kopuwhere mnoaaTaka
nobmjeHnx npaherwem u eBanyaumjoMm (MHTEPHOM W EeKCTEPHOM), TOAMLLHW
M3BeLwTaju, OKPYr/in CTO/IOBU UTA.

% peneBaHTHe MHQOpMauuje Koje ce O4HOCE Ha TOK MpojekTa M MpOMeHe TOKOM
cnpoBoherba npojekTa, Ha npuMep, Ha: ydewhe u o0b6aBe3e y4yecHuKa,
uHdopMaumje 0O CTamwy Yy [AaToM CeKTopy, noTewkohe TOKOM mMpojekTa,
WHTEpBEHUMje Ha pernoHasiIHOM HWBOY, capagky u3aMmelhy pernoHanHor HmBoa M
ApYyrux 3eMasba.

3apaTtak koju Tpeba na 6yae msBplueH
OBaj onemsak nosgpasymesa:

+ HaBohere pasnora 3a m3Bohere cTyamje: pasnor Moxe 6UTK yHanpen oapeheH
(npeasuheH y CnopasyMy 0 GMHAHCUpaky) UM MOry NOCTOjaTM NOCEOHM pa3nosu
(NOCTUrHYTM yCnecun, LOOXWB/bEHM HeyCnecu, npojekaT je MNOHOB/bEH Herae
apyrae, cnposohere HoBe hase npojekTa)

4+ HaBohere pasnora, ykonuko je ™Moryhe, 3a 6aBbere cTyamje oapeheHuMm
KOHKPETHMM acnekToM, Ha npuMmep, acnekToMm oapeheHor cekTopa (NMpuMMapHO
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3apaBcTBOo, 6e3 pa3MaTparba acnekTta nosbonpueBpene) wan oapeheHnm acnekTom
YUYMHKa (Ha npuMep, edunKaCHOCT MpojekTa je 3agoBosbaBajyha, anu ce cTtyaumja
yCMepaBa Ha OAPXMBOCT MpojekTa, jep je noTpebHo AoAaTHO paauTM Ha OBOM
acnekTy)

+ rpunpeMare cTyauje: nHpopmMaumje o0 aktepmma Ha pasnMunTUM HMBOUMA.
2. Onuc pagHor 3agartka

2.1 Uunmsesn

2.1.1 OnwTe nHpopmauyumje

Cepxa 0BOr ogesbka je ga jaCcHO M CaXeTo nMpukaxe wWwTa pagHuW 3apaTtak Tpeba aa
MOCTUIrHE, Kao M TO KOjOj je UMIbHOj rpynn HaMeHEeH.

3ajaTak 0BOr oJe/bka je W onucMBake KOPUCHMKA pel3ynataTta caMmor 3ajaTka
(cTtyanje, cnpoBohera KOMNOHEHTU NpOjeKTa, ynpas/bara NpojekToM). HeonxoaHo je
jacHo onucatu npeaBuvheHn yTuuaj KOjU 3agaTak MMa Ha KOPUCHMKe pesynarta:
oanyke koje Tpeba pa 6yay AoHeTe (O HacTaBKy, MPOAYXETKY, YMHOXaBakwy W
HeoNXxoAHUM MoauduKaumjama), Kao n onwTe noyke Koje mory 6utn nsseneHe.

Hekn reHepuykm npuvMepu uw/beBa U nMNuTakba Koja Mory 6utm obyxBaheHa
MpojekTHMM 3agaTkoM 3a crpoBohere cTyamje/mucuje y pasnnyntmum dasama
MPOjEKTHOI UMK/yca HaBeaeHu cy y cnegehum nogoaerumma.

2.1.2 ®asa naeHtndukauymje

Kapga kopuctmmMo uHdopmMauuje n 3Hawa npubasibeHa y dasu unageHtudukaumje,
AoHocmoum oanyka Tpeba ga 6yay cnocobHM 3a AoHOWwere A06pO 3acHOBaHWX U
onpaBAaHux o4slyka Be3aHux 3a Moryhe akTMBHOCTM TOKOM MpunpeMe npojekTta, Tj.
3a nsBohere CcTyamje n3BoA/bMBOCTU Kao cacTtaBHoOr aena dase npoueHe.

Y oBoM nornae/by Tpeba jacHO onmMcaTM KakeBa Tpeba Aa 6yay nuvua Koja AoHoce
oANnyKe, npupoay oAaNlyke Koja Tpeba Ja 6yne nOOHETa, Kao W MNpUMEHUBe
KpUTEPUjyME 3a NpoLIEC AOHOLIEHA OANYKa.

Ha npumep:
Cryamja 06e36eamTn nNnuuMa koja aoHoce oanyke (yHecute
npeam3BoA/bNBOCTH UHopMaumje o Un/bHOj rpyrnu, Ha npumep: Bnaaga m

EBporicka komucuja) AOBO/BHO MHDOPMaUnja Kojuma
6n 6uno onpaBaaHo npuxBaTare, Moaudukaumja
nnn opbaumBarbe NpensioXeHe MpojeKTHe unaeje um
oapeantn 06uM nnaHuvpaHor paga Be3aHor 3a
npaherwe (Ha npumep Cryauja wm3BOA/BLUBOCTU/
MpojekTHa cTyamja).

2.1.3 ®daza popmynauymje

Kaga pasBujeHW NpOjeKTHM niaH KOPUCTUMO Yy 0BOj pa3um npoueHe, nmua Koja agoHoce
oanyke tpeba ga 6yay cnocobHa 3a AOHOWEHe A0OPO 3aCHOBAHMX M OMpaBAaHUX
oanyka BesaHux 3a Moryhe opobpewe npojekta. Moryhe je pa he 6utm pgoHeTta wm
oanyka o ussohemwy gopaTHe cryaumje.
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HeonxoAHo je y OoBOM Mnornae/by jacHO onucaTu kakBa Tpeba ga 6yay nvua Koja
[IOHOCE oA/nyKe, Mpupoay oAnykKe Koja Tpeba aga 6yae AoHeTa, Kao U NMpuMeruBe
KpUTEPUjyME 3a NpoLEeC AOHOLIEHA OANYKa.

Cryamja 06e36eamMTn nNuuuMa kKoja aoHoce oanyke (yHecute
nssogs/enoctu/IpojektHa | nHgopmayuje o0  UM/BHOJ  rpynu)  AOBOJHHO
cryavja nHdopMmaumja kojuma 6u 6uno  onpasaaHo

npuxsaTtare, Mogudukaumja uam opbaumBame
npeanoXeHor MpojeKTHOr  npeanora, Kao MU
(ykonuko je To Moryhe) agekBaTHe WHdQoOpMauuje
notpebHe 3a  3ak/byuyMBarbe  cCnopasymMa o
dburHaHCHpamy.

2.1.4 daza mMneMeHTauumje

O6MYHO Cy OHM KOju MMajy KOpUCTU o4 pe3ynTaTa 3afaTka y oBoj dasu aedbuHMUCaHK
Kao KOPUCHMULM, WITO Ce BUAWU M3 pa3BUjeHOr NpojekTHOr nnaHa. Ha npumep, yKOAMKo
je o4yekuMBaHW pe3ynTaT MpuMMeHe KOMMOHeHTe Jlormyke MmaTtpuue AeduHUCAH Kao
,06YyUYEHU MEAMLIMHCKN acUCTEHTU", KOPUCHULM pe3ynTaTa Cy TuMe Beh Ha3HauyeHu.

AKO je pey 0 KoOpAMHauMju/ynpas/bakby NpoOjeKToM AoAerbeHOoM y hopMm yrosopa o
Aeny, KOPUCHMUM OBe BPCTe ycCsyra Cy CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, yK/by4yjyhun y To
W TrnaBHe KopucHuke. OnucmBarbe KOpUCHWMKA, NO noTpebwm wWTO AeTasbHuje,
onakwahe 3amHTepecoBaHuM noHyhaunma ga 6osbe gedurHUWY CBOje NoHyAe.

Ha ocHoBy edekaTa npeaBuheHux y JIOrMukoj MaTpuuM, 3aK/bydyjeMO [a ce MOXe
jaBUTM noTpeba 3a AoAaBaH-€ BULIE AETalbA.

Ha npumep:

ExkcrepHa mucuja npahema | O6e36eantn nuumMma Koja AoHoce oanyke (yHecute
M eBasyauymje 'y TOKYy | nHopmaymje O  UWM/bHOj  rpynu)  [AOBOJBHO
npojekra MHdopMaumja Ha OCHOBY Kojux 6um goHenum
MULLIbEHE o] YUUHKY rnpojekra (rberoBoj
enKacHOCTU M AeNI0TBOPHOCTU), KAao W OANYKY O
noTtpebHMM nNpoMeHaMma y Be3u ca 06MMOM npojekTa
(ka0 WTO Cy uwbeBW, Tpajarbe, @UHAHCUpPaAtbE,
apaHXMaHW 0 ynpaB/bary UTA.).

2.1.5 ®asza oyerbmBamba/eBanyaumje

[lJoHaTOp YeCcTo nrpa BaxHy ynory y oBoj dasu nNpojeKTHOr umknyca, nocebHo Kaaa je
y nMuTary €KCTEpPHO ouemMBame. [locTaB/ba ce nuTame Kako Aa ocurypamo To Aa
ouermBame byae 3ajatak Koju he oKynuTu r1aBHe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. BaxHo
je na yHanpen 6yae oany4vyeHo kKo he 6UTM KOPUCHUUM OLEeHMBakba, Ha NpMMep, Aa v
he M kKako KopucHuuu 6uTM yKibyyeHn y kopuwhemwe (M NpunpeMame) 3agaTka
ouerMBama.

FNaBHW UMb MHTEPHOI OUeHUBara 3a OHEe KOju Cy CBAKOAHEBHO YK/bYYeHU Y
MHTEpBEHLUM]jY (KOPUCHULWM, OpraHm3saumja Koja cnpoBoau npojekar) jecte ydyemne.

EcdekTn ynotpebe pesyntata OLEHMBaka YOMWTEHO CYy M3PaXeHW Kao OAslyKe Koje
Tpeba na 6yny AoHeTe: HacTaBak uMHaHCUpama (AoHaTop, Bnaja), npowuvpere Ha
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apyre obnactu, moandukauuje AeTasbHOr ,HaupTa" nporpamMa, KOHLEHTpucCarbe Ha
yCnewHe aKkTMBHOCTU/NOAPErvOHE.

Ha npumep:

OyemwnBamwe Ha Kpajy | O6be36eantn nuuMMa Koja AoHoce oanyke (yHecure
npojekra n ex-post | uHpopmaunjy 0  UM/BHOj  rpynv)  AOBOJBHO
eBasiyaymja nHdopMaumja Ha OCHOBY KoOjux 6um  goHenm
MUL/bEHE O YYMHKY TpojekTa Yy MpoLsiocTm
(Herosoj e mrKacHOCTH " AENOTBOPHOCTH),
OOKYMEHTOBATU WCKYCTBa WM MNPYXUTU MpakTUyHe
npernopyke 3a 6yayhe akTMBHOCTHU.

2.2. Pesyntatm (KOHKpeTHa nuTamba Koja Tpeba npoyuuTtn)

2.2.1. OnwTte nHpopmauyumje

OBo nornae/be [pojeKTHOr 3ajaTka caapXu pAeTasbaH oONUC pesynTata  Koje
KOHCyNTaHTK Tpeba aa obe3bene. To je npecyaHO 3a M3BpLUEHE YroBopa na, ctora, u
3a cam npojekaT. OBaj onuc ogpehyje KBanMTeT MOHyAa NOTEHUMjalHUX YrOBOPHUX
ctpaHa. OH cnyXum Kao OCHOBa 3a aeduHUCamE KpuTepujyma 3a npouewnBare
noHyZa u npaheme ToKka M3BpLUaBarba yrosopa.

YOMNWTEHO peyeHo, pasnuuute BpCTe TexHudke nomohu onucaHe y [lpojekTHOM
3afaTKy Mory, npemMa pesynrtatuma, 6uTM KnacudbukoBaHe y Tpu Kateropuje.

(1) Ctyamje — oHe akTepuMma o06e36ehyjy nHpopmaumje. Ctyamje ce nssoae TOKOM
daza naeHTudukaunje, npoueHe n esanyaumje. Nocroje n cryamje koje Tpeba
na 6yay naBplieHe TOKOM dase nMnaeMeHTauuje.

(2) MarepujanHa pocturiyha — TokoM dase nmnneMeHTaunje getasbHu ,Haupt"
nJaHMpaHe MHTepBeHUMje cnpoBoan ce y geno. PasHoBpcHa cy gocturHyha y
OAHOCY Ha Koje yrosopu Mory paa 6byay poaebeHu Tpehum cTpaHama:
obyuaBame, MpojeKToBake U CrpoBoherme cucTteMa HaBOAH-aBahsa,
KOHCYNTOBake Yy BE3W Ca OpraHusauMoHMM jadarbeM, pa3Boj M YycCBajame
cucTteMa KpeauTupama, pasBujarbe naaHoBa 3a wu3rpaiwy rpahesBuHa u
APYrux MHQpacTpyKTypa, yCTaHOB/baBake CMCTEMa Haa30pa UTA.

(3) Ynpas/batbe MNpPOJeKTOM -— KoopAuHauuja npojekaTta, obesbehusare
[OCnegHoOCTM W ycknaheHocTM Mefy npojekTMMa uUAM y OKBWUpPY jeaHor
npojekTa, 3agaum koju 6u mornmn aa 6yay noperbeHn Tpehum cTtpaHama Hanase
ce y opmun yrosopa o aeny.

2.2.2. ®aza maeHtTudmkauymje

Y oBoj dasu [lpojekTHM 3ajaTak cafpxu pesynrate Koju Tpeba aa 6yay
ocTBapeHu, yKibyuyjyhu y To u cneaehe:

+ 6os/be no3HaBame npobsiema n yspoka (1)
+ oapehuBame un/beBa noteHumnjanHor npojekta (2)
+ AeduHncarbe Hekux pesyntaTa Koje 6u noteHuujanHu npojekat Tpebano aa

o06e3benm KopucHMUMMa Kako 6u un/beBM Mornn aa 6yay octesapenu (3).

Borbe nosHaBare npobnema, AedbuHuUcare nNpeasuheHnxX uM/beBa M pe3ynTatu Koje
Tpeba ocTBapuTK MoryhuM npojekToM crnpoBoAe Cce y Aeflo Kao:
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(a) nucaHun usBewTajun

(6) noeehaHa mMoTmBaumja M pasymeBame M3Mehy 3anmHTepecoBaHUX CTpaHa,
Behu cknag y HMX0BMM O4HOCKMMA.

Opyru vHankaTopu Koju Tpeba aa 6yay obyxesaheHu nssewTajeM 04HOCE Ce Ha:

3. BpeMeHCKM OKBUp 3a nogHowerne u3sewTaja, 6poj npuMmepaka M npumanaua
npee Bep3unje

4. peduHUCabe HauMHA Ha KOje 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Mory Aa Aajy cBoje
MULL/bEHE

5. KOHauyHu n3BewTaj — gatym, 6poj NnpuMepaka, jesuk.

Y oB0oj ¢a3u, y cnydajy cnpoBohera cTyanje npean3sBOA/LUBOCTU, K/by4dHa
niuTarba Koja Tpeba npoydaBaTu M pe3yaTaTm Koje Tpeba ocTtBaputu Morim 6u aa
6yay cnepehu:

ouerbMBakbe YCKNaheHOCTU MpeanoXeHux npojekaTta ca CTpaTellKUM OKBMPOM
AoHaTopa M HauMoHanHWM MHAMKATUBHMM NMPOrpPaMoM

ouemMBame yckiaheHOCTM npeasoXXeHor npojekTa ca ApPXXaBHOM pa3BOjHOM
NMOJIMTUKOM N CEKTOPCKOM MOJINTUKOM, Kao U niaaHMpaHUM pacxXxoanMa

naeHTUdMKaumMja KibyYHUX 3aMHTEPECOBaAHMX CTpaHa M UWbBHUX rpyna (WTo
noapasyMeBa pOAHY aHanuW3y W aHanusy APYruMxX YrpoXeHuX rpyna), Kao u
NpoueHy WHCTUTYUMOHANIHUX KamnauuTeTa M cTerneHa MOAPLIKE Ha JIOKasIHOM
HUBOY

naeHTUdMKaumja KbydyHux npobnemMa M pasBojHMX MoryhHocTM, Kao U
npunpeMame npenrMmMHapHe aHanmse npobnema

naeHTMdMKaumja npeTXoAHUX WCKycTaBa W ouewsuBatbe ycknaheHocTu
NpeanoXeHor npojekTa ca cafjalwrwuM/TekyhuM MHMUnjaTMBama

aHanusupare U, No noTpeébu, npecdopMynncarbe NPeIUMUHAPHUX LM/bEBA
npojeKkTa u npeanoxeHe cTpaTernje cnposohema

aHanmanpame u, rno notpebwu, dopmynncame apaHXMaHa 3a
ynpas/barbe/KoopanHauunjy

aHanusnpamwe U LOKYMEHTOBake MuTakba OAPXMBOCTU — YK/by4yjyhn y To m
Moryhy MHaHCMCKY M €KOHOMCKY OAPXMBOCT NpeanoXxeHe Mepe

aHanusnpare M LOKyMeHTOBatbe MehyCeKTOpCKMX MuUTara, WTo noapasyMeBa
aHanusy nocneavua Ha nuTakba pPoAHE PaBHOMPABHOCTU, XMBOTHE CPeauHe U
JbYACKUX NpaBa (ykbydyjyhu y To n sbyacka npasa ocoba ca MHBANMANTETOM)

aHanMsnpare 1 oKyMeHToBame Moryhux nocrneauua pecypca/TpoLiKoBa
npunpeMame HaupTta Jlornuke matpuue (no noTpedun) u

uctmuare obnacTm Koje 3axTeBajy Aasby aHanu3ly M AaBarbe jacHe npenopyke
3a cnpoBohere pasbux kopaka (yksbydyjyhm y To u [pojekTHM 3apaTak 3a
Cryanjy nssoa/bmeocTtu/lMpojekTHy cTyamjy).

2.2.3. ®a3za ¢popMmynauymje

OBa ¢dasza 6u Tpebano ga BoAM Ka u3paau AeTas/bHOr nnaHa (HaupTa) npojekTa.
KoMmnoHeHTe npojekta 6u Tpebano onucatn y dopmu Jlormuke maTtpuue (OnwTum
umbeBn, CneumdunyHm uwbeBn, Pesyntatm, AkTuBHOCTM, [lpeTnoctaBke w
Mpenycnosu), kopuctehn 06jeKTMBHO Meps/bMBE MHAMKATOPE.
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O nnaHy Koju npeactaB/baMO Ha Kpajy cTyauje Tpeba npeTxoaHO AMCKYTOBaTU ca
CBUM 3amHTepecoBaHWM cTpaHama. Kpajwu nnaH Tpeba pa ocnankaBa HUXOBa
MUL/bEHA, apryMeHTaunjy n ambuumnje.

dopmMynaunja aeTasbHOr NaaHa CNnpoBOAN Ce y AeNlo Kao:
(1) nncaHun nsBewTaju
(2) noceeheHocT 1 Beha ycknaheHocT namehy 3anHTepecoBaHux CTpaHa.

Y dasn npoueHe, HakoH dopMynaumje MpPOjEKTHOr NfaHa cfleauM u3paga cryauje
M3BOA/bUBOCTM MNOTpPeBHEe 3a ouerbMBake BaJMAHOCTU MpojekTa. Y oBoj cTyauju he
6UTU MpoUEeHeHa TexHMUYKa, EKOHOMCKA, (UHAHCMjCKa, WHCTUTYLUMOHANHA U
opraHu3auunoHa M3BOA/LMBOCT, Ka0 M OHa KOja Ce OAHOCUM Ha >XMBOTHY CPeauHY U
APYLWTBEHO-KYNTyposiowke ycnoBe. CTyanja M3BOA/BMBOCTM 6U Tpebano Aa Npyxwu
0ArOBOpPE Ha BeoMa crneumdwuyHa nNuTarba BesaHa 3a NPeAsIoXeHM npojekaT. To cy
nuTakba peneBaHTHOCTU, U3BOABUBOCTU, NPEAYC/I0Ba N OAPXMUBOCTU MpPOojeKTa.

MpunukoM m3page Cryauje mssoasbmBoctu/lMpojekTtHe ctypamje y oBoj da3m 6u,
HagoBe3yjyhu ce Ha NpeTxoAHO M3BeaeHe cTtyaunje, Tpebano:

aHanusMpatn  ycknaheHocT npeanoXeHor mnpojekta ca  CTpaTewkuM
OKBMpPOM/OpMjeHTaumMjama  AoHatopa M  HauuMoHaNHWM  WHAWKATUBHUM
nporpamMom

aHanManpaTtu ycknaheHoCT MpeanoXeHor MpojekTa ca ApP>KaBHOM pPa3BOjHOM
NOJINTUKOM U CEKTOPCKOM MOSIMTUKOM U MJIaHMpPaHMM pacxoamma

MOEHTU(PUKOBATU KJbYUHE 3auMHTEpPEecOBaHe CTpaHe W UWbHe rpyne
(yk/byuyjyhu podHy aHanMsy W aHanu3y YrpoXeHuX rpyna, Kao WTOo Ccy, Ha
npumep, ocobe ca MHBAMAUTETOM), KAao WU WMHTUTYUMOHANIHE KanauuTeTe U
CTeneH noApLuKe Ha JIOKasHOM HUBOY

NpUMNpeMnTH jacHy u Ao6po CTPYKTYpUpaHy aHanusy npobnema

aHanmM3npaTu NpeTxoAHa UCKYCTBa M 06e36eanTn ycknaheHocT ca cagawrbnm/
TekyhuM MHMUMjaTMBama

aHanM3upaTM CcTpaTewke onuuje M o06pasnoXuTv MpenopyyeHy cTpaTerunjy
cnpoBoherba

AeduHUCATN CKYM jacHUX M NOrMYHO ycknaheHux uu/beBa npojekta (onwTu
UMb, CBpXa, pe3yntatv) U CKyn MHAMKATUBHMX aKTMBHOCTM 3@ MOCTU3aHe
CBaKor pesynrtaTa npojekTa

NpuIOXNTN JlorMyky ™MaTpuuy ca nporpamMoM aKTUBHOCTM U MJIAHOM
cpeacTaBa/TpOLLKOBA

onucaTh NpeanoXeHn CUCTEM Mepera Y4YMHKa npojekta (npaherbe, pesBusuja
N OLEeHMBaHE) M OArOBOPHOCTH

onucaTM MpeaoXXeHEe apaHXMaHe 3a ynpaB/batbe/KoopAauHauujy MW Tako
nokasaTM HauMH Ha Koju he MHCTUTYUMOHaNHO jayarbe M noApliKa Ha
JIOKaJIHOM HMBOY B6UTU AENOTOBOPHO OCHAaXEHMU

aHann3MpaTy NpeTnocTaBke/pmn3nKe U HAYNMHUTU MJ1aH yrnpaB/bakba PU3NKOM

aHanuanpatnm nuTakba OAPXMBOCTU, YK/bYUYyjyhm y TO M dUHAHCUICKY WU
€KOHOMCKY OAPXWBOCT MNpPEeAsIOXXEHUX Mepa, yTuuaj Ha >XMBOTHY CpeaunHy,
KOPUCTU Koje he mMaTu M XKEeHe M MylKapuM, Kao n ynotpeby oarosapajyhe
TexHonorunje

21



npunpemMntn [pojekTHM 3apaTtak 3a 6uno KOjy KOHCYNITaHTCKY/TEXHUYKY
nomoh koja Tpeba na byae yk/byyeHa y cnposoheme npojekTa

npunpemutn, no notpebn, 6uno Koja JApyra [OKYMeHTa 3a@ MNOAPLIKY
npunpemMamy/3akbyyvyerby CnopasyMma o puHaHCUpakby.

2.2.4. ®a3a nMmnaeMeHTauuje/cnposohema

AKO je ynpaB/barbe MNpojekToM AoAe/beHO u3Bohavy y dopmu yrosopa o geny,
lMpojekTHW 3apaTak Mopa Aa cajpXu TayHO OonucaHe 3ajaTKe KOju Cy cacTaBHU Aeo
npoueca ynpas/bama MNpoOjeKToM. Y npuHUMNy, pe3ynTtaT Koju u3sohad Mopa aa
OCTBapu cacToju ce o4 cneunmduyHux umbesa U pesynTtaTta npeasuheHnx Ha OCHOBY
norvke nHTepBeHumje.

CnpoBohemne efleMeHaTa NPOJEKTHOr MjaHa 3axTeBa AeTa/bHO ONUCUBare OHOra LWTo
je nnaHoM npeaBuheHo. JlorMuyka M™aTpuua 4ecTtOo HUje [AOBO/bHO AeTasbHOo
npeacraB/beHa. HeonxogHe petasbe gedwuHunwy oaroBapajyhu crpydwaum TOKOM
¢ase cnposohera, Tako ga cy nuTarba WU3HETa y OBOM nornae/by 6os/be onucaHa y
lMpojekTHOM 3a4aTKy.

Ha npumep, y cnydajy EkcrepHe Mucuje npahewa wim peBusMnje TOKOM
npojekra, crtyamja/mMmucuja Tpeba Oa caapXm MNpoUEHYy HeKuX unm ceBux cneaehumx
efieMeHaTa:

cTeneHa y KojeM npojekaT jecte/octaje ycknaheH M AOMPUHOCKU CTpaTELIKOM U
NporpamMcKoM OKBMpY Yy KOjeM Ce CnpoBoAM

y4yecTBoBatha 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Yy ynpaBssbakby/cripoBohery npojekTta
M HMBOA NOAPLIKE Ha IOKAIHOM HUBOY

YYUHKA MpojeKkTa y CcMuUciy edumKkacHOCTM (peannsoBaHU YyJla3HM NapaMeTpy,
KOHTpOSla TPOLWIKOBA W YyrpaB/batbe aKTUBHOCTMMA) W  AENOTBOPHOCTMU
(ocTBapuBarbe pesyntata M HanpeaoBarbe Ka MNOCTM3akby CBPXE MpojekTa).
Tpeba HanpaBuTn nopehere ca OHMM LWITO j€ MNaHMpaHo, a NocebHy naxy
noceBeTUTM Npahewy NUTaka Be3aHUX 3a jeAHaKOCT MosoBa.

apaHXMaHa 3a ynpaB/batbe MPOjeKTOM WM KoopAMHaLMjy, Kao U CTeneHa y
KOjeM ce AOHOCe NMpaBOBpPEMEHEe W MpUMepeHe OANyKe KOjuMa ce MoAp)KaBa
AeN0oTBOPHO CnipoBohere U pellaBatbe npobnema

KBanMTeTa OMepaTMBHOI MaHupata nocna, 6yleTvpamwa M yhnpaB/bakba
pU3NKOM

(i) kBanuTeTa ynpas/bakba MHbOpPMauMjaMa U M3BeLITaBakeM, Kao U Mepa
3a ajekBaTHO obaBellTaBakbe K/bYYHUX 3aumHTEpecoBaHMX CTpaHa o
NPOjEKTHUM aKTUBHOCTMMA (YKiby4yjyhn y TO KOpUCHUKE/unibHe rpyne)

(ii) wm3rnega 3a o4pXMBOCT KOPUCTU, YKbYYyjyhm y To (no noTtpebu) m
dnHaHcKHjcky OLPXXMBOCT/UHaHCUparbe peaoBHMUX TPOLLKOBA,
oApXaBarbe onpeme/akTvBe, M3rpaamy WHCTUTYUMOHANHMX KanaumTeTa
M noapwke Ha JIOKa/HOM HWBOY, YTUUAj HA >KUBOTHY CpeauHy,
OPYLWTBEHY NPUXBaT/bUBOCT UTA.

CTyaujcku TMM Ha OCHOBY OBMX MpoLeHa Tpeba aa obesbeau:

npenopyke 3a 6110 KOjy TpaxeHy npomeHy/moandukauunjy obmma npojekTa
(ykmbydyjyhm 'y  TO ©“  npoMeHy UWbEBa, apaHXMaHa Yyrnpas/bahkba,
dUHaHCMpamwa UTA.) Kako 6 6uno noapkaHo AENOTBOPHO criopoBoheme wu
peanusauuja oApXMBUX pesynTaTa.
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2.2.5.da3a ouermbuBamha

Kao n y cnydajy cryamja koje ce mapoae TokoMm dasa naeHtudumkauumje n npoueHe,
eBasiyaumjom ce pobwuja 36upHu masewTaj. M3BewTaj Mopa da caapXu oArosBope Ha
nuTarba Be3aHa 3a M3BpLIeHe NpojekTa TOKOM NpoTeKksor nepnoaa.

MuTama ce oaHoce Ha jeaaH vnu Buwe cneaehnx nHankartopa:

+

o FF

Ha

peneBaHTHOCT — 3Ha4aj npeasuheHnx unbesa

OEeNOTBOPHOCT — cTeneH nocturiyha cneundunyHnx umbesa
edurkacHocT - ynotpeba cpeacraBa paau Aobujara pesynrara
yTuaj — NnpoayxeHun edekTu

OLP>XUBOCT — OYEKMBaAHO Tpajare NO3NTMBHUX edekaTa.

npMmep, MuUcuMje ouerMuBatba MO 3aBplLUETKY npojekTa M ex-post

ouewbmBama Tpeba ga obyxesaTte cnegeha KbyyHa nuTaka Koja ce ogHOCe Ha rope
HaBeAEeHE NoKa3aTe/be:

+

PeneBaHTHOCT

AHanmnsa peneBaHTHOCTM Tpeba na 6O6yae ycMepeHa Ha cTeneH y KoOjeM HaupT
AenoTBopHo/oarosapajyhe:

+

aHanusnpa ycknaheHocT MpojekTa ca CTpaTewKMM OKBMPOM/OpujeHTaumjama
AoHaTopa 1 HauMoHanHWM MHAMKATUBHMM MpPOrpaMoM

aHanmanpa ycknaheHOCT npojekTa ca Ap>XaAaBHOM pa3BOjHOM TMOSIMTUKOM U
CEeKTOPCKOM MONUTUKOM

naeHTMdurKyje K/by4yHE 3amHTepecoBaHe cTpaHe W uubHe rpyne (ykbydyjyhu
pOAHY aHanM3y M aHanusy YrpoXeHux rpyna, Kao WTO Cy, Ha npumep, ocobe ca
WHBaIMAUTETOM), oOuehYyje MHCTUTYUMOHasiHe KanauuTeTe W AesI0TBOPHO
yHanpehere nogpwKke Ha OKaJHOM HUBOY

naeHTUdKKyje, jacHo u TayHo, cTBapHe npobneme

aHanmaunpa npeTxoaHa MUCKYCTBa " obesbehyje ycknaheHocT ca
cafjawrbum/TekyhuMm nHnumjaTtueama

obesbehyje jacHy aHanuMsy cTpaTewkux onuuja M obpasnaxe mnpenopyyveHy
cTpaTerujy cnposohema

YyCTaHOB/baBa jacaH W JIOTMYHO ycknaheH cKyn uu/beBa npojekta (OnwTv UWb,
CBpxa, pe3ynTatv) M CKyn UHAWKATUBHUX aKTUBHOCTM HEOMXOAHWX 33 U3BpLUEHE
CBaKor pesynTaTa npojekTa

pasBuMja jacHy M KOPUCHY Jlormuky MaTpuuy ca pacrnopeaoMm npeaBuheHnx
aKTMBHOCTM M NNAHOM CpefCcTaBa/TPOLIKOBA

aHannsnpa npeTnocTaBke/pusnKe
yCTaHOB/baBa oAroeapajyhe apaHxMaHe ynpaB/batba M KoopAnHaumje
yCTaHoB/baBa oAroeapajyhe n aenotsopHe cucteme npaherba 1 ouerbMBakba

o6e3behyje aHann3y oApPXUBOCTU — YKIbYUYjyhn y TO 1 PUHAHCMJCKY N EKOHOMCKY
OAPXWBOCT MpeanoXeHe Mepe, yTuuaj Ha XXUBOTHY cpeauHy, KopucTu koje he
UMaTh M XXEHE U MYLLKapLM, Kao 1 ynoTtpeby oaroeapajyhe TexHonoruje.

EdumkacHocT
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KpuTepujym eduKacHOCTM OAHOCM Ce€ Ha TO KOJIMKO KBaJIMTETHO pasinyuTe
aKTUMBHOCTM [OMNpUHOCE TMpeTBapaky PacrnofioXUBUX cpeacTaBa Yy npenasuheHe
usnasHe napameTpe (KOju ce y AarbeM TeKCTy HaBOAE Kao pe3yntatu) y CMUCTY
KOMMUUHE, KBANIUTETA M NPaBOBPEMEHOCTMU.

OuermBarme edumkacHoctn 6u, npema Tome, Tpebano na 6yae ycMepeHO Ha NuTama
Kao WTOo Cy:

KBaAJIMTET CBAKOAHEBHOI yMnpaB/baka, Kao Ha NpuUMep

(i) ynpaB/bame 6yLeToM (YKbydyjyhm y To M nutarbe ga nm je byuer
NpeTxoAHO aaeKkBaTHO oapehenH)

(ii) ynpaBmame ocobbem, nHdbopmaumjama, UMOBMHOM UTA,.

(iii) ynpaB/batbe PUM3NMKOM, Tj. Ha nNuTakbe Ja M je nokasaHa
bNeKCMbMNHOCT y 0AHOCY Ha NPOMEHEHE OKOJSTHOCTU

(iv) opHocu/koopauvHaumja ca  JloKasHMM  BRactMMa, WHCTUTyuMjama,
KOpUCHMUMMA, APYrUM AoHAToOpMMa

(v) nowToBare Kpajbux pokosa.

TPOWKOBM WM EKOHOMMYHOCT — Ha MNuTame KOJIMKO Cy TPOLWKOBM MpojeKTa
onpaBAaHW MOCTUrHYTUM pe3ynTtatuMma (MOXe, a He Mopa 6MTU M3paxeHo
MOHETApHMM TEpMMHMMa) Yy nNopehewy Cca CAMYHUM  [pojeKTUMa  Wau
anTepHaTUBHUM MPUCTYNMMa, Yy3uMajyhu y 063Mp pasnvke npousawne wus
pPasfNUYMTUX KOHTEKCTa

OOMPUHOC 3eM/be MapTHepa KOoju Aajy NnokasHe MHCTUTyumje n Bnaga (Ha npumep,
KaHuenapwuje, CcTpyykwaum, wu3sBewTaju, wu3lysehe oa nopesa, kKao wWTo je
AeduHMcaHo y nnaHy cpeacrtasa Jlormyke Matpuue), unM/baHu KOPUCHULUW U apyre
JNlokanHe cTpaHe:

- 4a nm je ponpuHoc obesbeheH Kao WTO je nnaHmMpaHo?

- ga v 6u yuymHak npojekTta 6mo 60/bM ga cy oaAroBopHocTu 6une gpyraduje
pacnojesbeHe?

- ga v je mehycobHa KOMyHuKauuja 4obpo dyHKUMOHMCana?

ynasHu napaMeTpu AoHaTopa — Ha npuMmep, Aa M cy HabaBke, obydyaBatbe,
cKknanakse yrosopa, 6une o6aB/beHe AMPEKTHO UM MPEKO KOHCYNTaHaTa/yCcnyxHe
KaHuenapuje (BUAETU: KJbyuHa NUTarba Y BE3W Ca JIOKANHUM/APXKABHUM Y/1a3HUM
napaMmeTpMMa y ropteM TEKCTY)

TEXHUYKA MNOMOR — Ha TMNuTambe KOMMKO je JAonpuHena npoHanaxewy
oaroBapajyhux peluerba M pasBujatby JIOKANHUX KanauuTeTa 3a geduHucarbe U
nocTmMsarbe pesynraTta

KBanuTeT npahewa - HEroBO MocTojarbe (MM HenocTojarbe), TAYHOCT M
NeKcnbMnHOCT, MCKOPULNEHOCT, aileKBaTHOCT OCHOBHUX MHGOpMauuja

HennaHMpaHW pe3ynTaTn akTUBHOCTHU.
+ [lenoTBOpHOCT

Kputepujym AenoTBOPHOCTM, Y TepMMHOMOMMju Mpuctyna norvyke mMaTpuue, oOaHOCU
Ce Ha TO Y KOJIMKO]j Cy Mepu KopuwheHn pesyntaT npojekTa, Kao U Ha To Aa /v je
CcBpxa MpojekTa peann3osBaHa.
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AHanusa nenoTBopHoCcTU 6u, npema ToMe, Tpebano aa 6yae ycmepeHa Ha cnegeha
nuTama:

[a N Ccy MiaHWpaHe KOPUCTU OCTBApeHe M NMpUM/bEHE OHAKO KakKo Cy o4yeKkuBase
CBE K/by4yHe 3aumHTepecoBaHe cTpaHe (YK/bydyjyhu y To U XeHe U MylKapue, Kao
1 nocebHe yrpoxeHe rpyne, Ha npumep, ocobe ca MHBAIMAUTETOM)

Aa nu je cnpoBohereM mnpojekata WMHCTUTYUMOHaNHUX pedopMn, MNpOMereHa
lwemMa rnoHawara y opraHusaumjama unum Koj rpyna KOPUCHMUKA Ha pasivuvynTuMm
HMBOUMa, Aa NN CYy NpoOMeHeHN UHCTUTYLUMNOHANTHN apaH>XXMaHU U KapaKTepuctmnke
AosBenn [0 nnaHupaHmx nobosbwarea (y KOMyHMKauuju, NpOAYKTUBHOCTHU,
CNOCOBHOCTM 3a cnpoBohere aKTMBHOCTM KOje BOAE Ka €eKOHOMCKOM U
APYLWTBEHOM pa3BoOjy)

[a Nn Ccy ce NMpeTnocTaBke W MpoueHe pu3MKa Ha HMBOY pe3ynTaTa Nnokasasje Kao
HeagekBaTHeE WAM HeBaxehe, wan cy ce yMmewanu HenpeaBuheHUW CNOSbHU
dakTopu; Aa nm je ynpaeibarkbe 6uno hnekcnbmnnHo n Npunaroa/bMBo y AOBO/bHO]
Mepn pna obe3bean ocTBapuBakbe pesysTata; KOMMKY CYy MOAPLUKY MpyXune
K/byYHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe, YkK/bydyjyhu y TO M Bnaay, AoHaTtopa (M3
LeHTpaJsie 1 NoKanHe KaHuenapuje) mta.

Ja N je ycnocTaB/beHa oAroBapajyha paBHOTeEXa y 0ArOBOPHOCTUMA PasnNUUTUX
3aMHTEpPEeCcoBaHUX CTpaHa, Koje je npatehe Mepe (M ca KoOjuM nocnegmuama)
npeaysena unu je Tpebano ga npeaysMe Bnaja 3eMsbe naptHepa

Ha KOjU HaA4YMH Cy HENJaHWpaHu pe3yaTaTM MOrM Jda YTUYy Ha MNpUM/beHe
KOpUCTH

Ja N Cy eBEeHTyaslHM MponyCcTM Ha OBOM HMBOY HanpaB/beHu 360r Tora wTo,
TOKOM cnpoBohema, y 063up HMUCy 6una yseTta MehyceKTopcka nMuTara, Kao LITOo
CY pOAHa NUTaka, NUTakba XXMBOTHE CpeauHe U CMpoMaLUTBa.

+ Y1Tnuaj

TepMuH ,yTHMUaj", KOju ce noHekaa Ha3uBa ,ucxoa", 03HayaBa o4HOC uU3Mehy cBpxe u
onwTer uuwba MNpojekTa, TO jecT CTeneH y KOjeM Cy KOpUCTU (HaMerbeHe UWU/bHUM
KopucHMumMMa) mMmane ceseobyxsaTaH yTmuaj Ha Behu 6poj jbyam y CceKTopy, permoHy
unn 3em/bM. Ha HuBOy yTumuaja, aHanmsa Tpeba ama 6yae ycMmepeHa Ha crneaeha
nuTama:

Yy KO0joj Mepu je mnnaHuMpaHu OMnwTW Uub MOCTUIHYT M KOMMKO je TO AMPEKTHO
3aBMCK0 04 NpojeKkTa

Yy KONMKOj Mepu je, y cnydajy npojekata MHCTUTyUMOHanHe pedopme, rnosehaHm
€KOHOMCKM W ApPYWTBEHW pa3Boj pe3yntart nobosbliaBatba WMHCTUTYLMOHANTHUX
CNOCOBHOCTM N KOMYHUKauuje

Yy KOMMKOj Cy Mepu, Yy cChlydajy npojekata y 06/acTu MHMPaACTpPyKType, OHWU
yHanpeauMamM eKOHOMCKM U APYLWTBEHW pa3BOj OHMX [enoBa APYWTBA KOju He
cnanajy y hmMxoBe HernocpeaHe KOPUCHUKe

KakaB edeKaT Cy eBeHTyas/lHW HemnMaHMpaHu yTMLAju MManm Ha Kpajibu ncxoa

[a v cy, TaMo rae je To npeasuheHo, NOCTUFHYTU CBU pe3ysiTaTh Koju ce ogHoce
Ha poAHa NUTama, XXMBOTHY CPEANHY U CUMPOMALLTBO

Kako Cy eKOHOMCKM edexkTun pacrnopeheHn mnsMehy npuBpenHoOr pacra, njaTta u
HaaHWLa, AeBn3a 1 6ylleTa 1 KakKo TO YTMUE Ha OMuwTe LUU/bEeBE MNpojexTa.

+ Oap>xmBOCT
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MeTn KpUTEpPUjyM, OAPXKMBOCT, OAHOCK Ce Ha TO Aa /i he ce NO3UTUBHM pe3yaTaTu Ha
HMBOY CBpXe MpojeKTa OApPXaTW M HAKOH LITO CMosbHO hMHAHCKMpare npojekTa byae
3aBpweHo. AHanu3a oApXMBOCTM, NnpeMa ToMme, Tpeba aa byae ycmepeHa Ha cnegeha
NnTarba.

BJIACHMWITBO HaaA UuwbeBMMa M nocturHyhmMma - pga nm cy cBe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe 04 caMor no4yetka 6uae KOHCynTOoBaHe O UWbEBUMA,
Aa nNu Cy ce carnacwie ca wWUMa M ga v Cy ocTane carflacHe A0 Kpaja
rnpojekra

noagpwka pAedPuHUcamy NOJIMTUKE U  OArOBOPHOCT MHCTUTyUuMja
KOPUCHMKA - Y KOJIMKOj Mepu Cy MOAuMTUKA AOHaTopa WM HauMoHasnHa
nosiMTUKa ycknaheHe n KakBu cy eeKkTn eBeHTyasHUX NpoOMeHa NOJIMTUKE; Ha
KOjU Ha4MH Cy HauWOHasIHA, CeKTopcka U BylLeTcka NonTUKaA U NMPUOPUTETU
yTUuanm Ha npojekaT; KOMMKY MOoAPLUKY MNpOjeKTy Mnpyxajy ApXXaBa, jaBHOCT,
npeayseha n opraHmMsaumje UMBUAHOI APYLITBaA

MHCTUTYLUMOHANIHM KanauumTeTn - creneH o6aBe3a Koje wMajy cBe
yK/byUYeHe CTpaHe, Kao WTO cy Braga (Ha npuMep, NpyxareMm cTpaTewke u
ByLieTcke NoApLluKe) U oaroBapajyhe napTHepcke MHCTUTYLUKje; CTEMEH Yy KojeM
je npojekat yrpaheH y MHCTUTYUMOHANIHE CTPYKTYpe Ha JI0KaSIHOM HMBOY; Aa
M je npojekat o6yxBaTMO CTBaparbe€ HOBE WMHCTUTyUMje; CTEeMNeH Yy KojeM cy
[06py OAHOCK YCMOCTaB/beHM ca MnocTojehMM MHCTUTyuMjamMa; CnocoBHOCT
WMHCTUTYLMje Aa MO 3aBPLUETKY MpojeKTa OAp>KM peannsoBaHe Kopuctu (Aa nu
ce WHCTMTyuujoM aobpo pykoBoaW, Aa Nv Mnoceayje anekBaTHO U 06ydyeHo
ocobs/be M Aa nu noceayje AOBO/bHO CpeAcTaBa M OMpeMe); MpUNpeM/beHoCT
NapTHEPCKUX WHCTMTyuMja 3@ Mpey3uMMatbe MpojekTa, Y TEXHWUYKOM,
(DUHAHCMICKOM M YMpaB/ba4ykKoM CMUCTTY

aAexKkBaTHOCT 6yuera npojekra y 04HOCY Ha CBpPXY MpojeKkTa

COLMOKYNTYPHU baKTOpPM — Aa M je npojekaT y carnacHOCTU ca JIOKaaHUM
BuheweM notpeba M HauMHa cTBapara U pacnogene KOpucTu; ga v npojekat
nowTyje sioKanHe CTpykKType MOhW, CTaTyCHM CUCTEM M BepoBarba M Aa u
noKywasa Aa npoMeHM 6us0 KOju o4 OBUX efieMeHaTa; KOMKO cy Aobpo
uM/bHe, ann 1 Apyre rpyne rnpuxsaTtusiie NpoMeHe; y KOJIMKO]j je Mepu npojekaTt
610 3acHOBaH Ha aHanu3KM TakBuUX akTopa, YKby4dyjyhun y To n yyectBoBare
uM/bHe rpyne/KopucHuka y npunpeMm u criposBofhewy npojekta; KakBu Cy
oaHocK nsmehy ocobsba aHraxxoBaHoOr Ha MpojeKkTy 1 siokanHe 3ajegHuue

chmHaHCcHMjcka oapXXMBOCT — fa M cy obesbeheHn npomssBoau wam ycnyre
61nn Takeu aga cy npeasuheHn KOpUCHULM MOrnm cebu fa nx npuywTe n aa nu
Cy OCTasin TakBM WM HAKOH WTO je dMHaHCMpare npectano; ga nuv je 6uno
AOBOJBHO CcpefcTaBa Aa NoKpujy cBe Tpowkose (ykby4vyjyhn y To n penosHe
TPOLLUKOBE) M HaKOH npecTaHka UMHaHCUpara, 1 EKOHOMCKAa OAPXXUBOCT —
Kako Kopuctu (npuxoam) Mmory 6muTu ynopeheHe ca CAMYHUM aKTMBHOCTUMA
Kaja ce eNMMUHULLY TPXULIHE pasfinke

TexHun4yka (TexHosowkKa) nuTama:

(i) Ama nn ce TexHonoruja, 3Harbe, NpoUec UM ycnyre yknanajy y nocrojehe
notpebe, KynTypy, Tpaauuuje, BEWUTUHE WU 3HaHE

(i) pa nn cy pasmaTpaHe anTepHaTMBHE TeXHONornje, yKosmko je 1o 6uno
moryhe

(iii) ma v cy npeaBuheHM KOpUCHULM MOrM Ja ce npwiaroge v ga, 6es
farbe nomohu, oapxxasajy AobujeHy TexHonorujy

26



ha 1 cy MehycekTopcka nuTakba - Kao WTO Cy jeAHAKOCT roJioBa,
yTuuaj Ha XXMBOTHY cpeAuHy W oob6po ynpassbame — 6unum oarosapajyhe
obpasnioxeHn u ga m je krMa Mo ynpas/baHo 04 NoYeTka npojekTa.

3. Metoponoruja

Opersak o MeTogosiornju 6m Tpebano Aa onvuwe HaA4YMH Ha Koju he crtyamja/mucuja
6uTn u3BpleHa, ykbydyjyhm y TO u rnasHe Mmetope koje he 6uTtn KopuwheHe 3a
npuKyn/bame, aHanusy, 6enexeme 1 n3BewTaBare 0 MHbDOpPMaumjama.

OBaj ogerbak 6u, npema ToMe, Tpebano aa obyxsaTa:

4+ onucmBame rnaBHUX (as3a crtyamje (MpuUnpeMHe aKTUBHOCTU, pajd Ha TEpeHy,
aHanmM3a, cacCTaB/batb€ W3BEWTaja, JAaBatbe MNOBPATHMX  UMHOpMauwuija,
peavrosame, drHanM3aunja nisewTaja)

4+ Ha4yuH Ha Koju he 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe BUTK yK/by4deHe, Kao M HauuH Ha Koju
he yuectBoBamwe 6UTM yHanpeheHo, ykbydyjyhu y TO u cneumdunyHe uubHeE
rpyne (keHe, cupoMallHe W JApyre yrpoxeHe rpyne, Ha npumep, ocobe ca
WHBaIMAUTETOM)

4+ MecTo crnpoBoherba M Tpajarbe cTyamje

4+ cpeactBa koja he 6utu kopuwheHa 3a npukynybakbe nogataka/mHdopMaumja,
yK/by4dyjyhm y TO W nfaHuMpaHe aHKeTe, YMNUTHUKE, OMaXakwa Ha TepeHy,
nosmBare Ha aAMWMHUCTPATMBHE NoJaTKe M M3BelTaje PYKOBOACTBA, K/byuyHe
WHTEpBjye nta.

4+ HauuH Ha Koju he nogaum 6UTK aHanM3npaHun n 3abenexeHn
4+ Ha4yuH n BpeMe m3page cneundUrYHMX M3BewTaja.

Tpeba mmaTM y Buay AOa je oBaj oae/bak MNoHeKad WMHTErpucaH y nornae/be nopg
HacnosoM ,lnaH paga u pacnopen" (oaembak 6 OBOr NMpUpPyYHMKA).

4. HeonxoaHa CTPYYHOCT

4.1 OnwTe nHpopmaumje

CBpxa OBOr oge/bka je aa aeduHuie npodecuoHanHe 3axTeBe Yy OAHOCY Ha
nojeanHue, oAHOCHO TUM Koju he cnpoBecTu paaHu 3a4aTak.

MocToje ABa onwTa NpUcTyna aeduHUcarkby HEONXOAHE CTPYUYHOCTU:

% TMPUCTYN KOju Ce 3aCHMBA Ha CTPYYHOCTU UM KapaKTepucTMKaMa — y OKBUPY OBOT
npuctyna AeduHUCaAHO je NOTPEeBHO CTPYUHO 3Hake UM APYruM KBanuTeTu uenor
TMMa, anu He 1 TadyaH 6poj YnaHoBa UK cneumdmyaH cactas TMMA

4 MpUCTYNn 3acHOBaH Ha AYyXHOCTMMa - Yy OKBMPY OBOI MPUCTyna MojeanHayvHu
UMaHOBU TUMa CYy MAEHTUMOUKOBAHU HA3MBOM MO3MLMjE, a 3@ CBAKOr Of HUX CYy
AeduHMCaHe cneunduyHe AyXHOCTU.

MpucTyn 3acHOBaH Ha KapaKTepuCTMKaMa noXesbaH je oHaa Kaja rnocroju moryhHoct
Aa pesyntatm mucmje 6yay jacHo gedwuHuMcaHM M Kaga nocToju Hamepa Ada 3a
cnposohere 3apaTka 6yae aHrakoesaH TmM. OBO Taga omoryhaea noHyhaumma pa
Mory 6uTu MHOBaATMBHM Kaja npeanaxy TuM, MeTogonorunjy, nnad paga m byuer.

MehyTum, kaga pesyntatMu Mucuje He Mory 6utm agekBaTtHO peduHucaHu (anm
cneumdunyHmn 3agaum MOry) wmnum Kaga Teno osnawheHo 3a 3ak/byyMBare yroBopa
Xenn ga uma Behy KOHTPOsly Haj yfla3HuM napaMeTpuma kKoje ,nnaha®, noxesrbaH je
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MPUCTYN 3acHOBaH Ha AyXHocCcTuMma. lNpucTyn 3acHOBaH Ha AyXHocTuMa Tpeba pa
aeduvHuwe:

4+ TayaH 6poj unaHoBa TMMa, Kao W noTpebHe kBanudwukauuje, UCKYCTBO U aApyre
KapaKTepuctmke

% nepuoa aHraxoBakba CBAKOr YnaHa TMMa
4 TauyHe AY>KHOCTM M OArOBOPHOCTM CBAKOr YjiaHa TMMa
% O>Kes/beHW oAHOC M3Mehy unaHoBa TMMa, YKbydyjyhu y To u ynory Bohe Tuma.

KBanutetn HaBeaeHM y OBOM MOrNaB/by M3BEAEHU CY M3 KapaKTepucTuka OnucaHux y
NpeTxogHMM nornassbmma, nocebHo y nornae/by 1 (KOHTeEKCT), Kao u mn3 pesynrtarta
3agaTka (nornaesbe 3) u niaHa paga (nornaesbe 6).

CaxeTn npuka3 wuHaMKaTopa 3a oapehmBambe npodwuna KoHcynTaHaTa Tpeba naa
cagpxu cnepgehe eneMeHTe:

CTPYYHOCT Be3aHy 3a npojekaTt (CeKkTop, TemMa)
CTPYYHOCT Be3aHy 3a reorpadcky ob6sacTt/BpCTy KynType
CTPYYHOCT Be3aHy 3a BPCTY 3aAaTka (naeHTuduKaumja, npoueHa uta.)

CTPYYHOCT B€3aHy 3a MeToA0/Iornjy nctpaxusama (y criydajy cryauvje)

+
+
*
+
4 )KesbeHW MoJl KOHCyNnTaHTa (OkeHa/MyLlKapal,)
4+ cnocobHocT paaa y rpynu (nocebHo 3a Bohy TnMa)
4+ CNoCcOBHOCT MMCMEHOr nu3paxaBarba

+ pacnonoXmBocCT

4+ Jlakohy KOMyHuUMpakba, N0y34aHOoCT.

MponopunoHanH1 3Havyaj cBakor o4 oBMX (akTopa 3aBUCU 04 BPCTE MHTEPBEHUMjE U
(hase ynpasBrbatba NPOjEKTHUM LIMKITYCOM.

TepMUH ,CTPYYHOCT" 3axTeBa AeTa/bHuje objallrberbe BE3aHO 3a roAWHE, HUBO U
obnactn obpazoBama, Kao 1 3a rogmHe cneumduyHoOr NCKyCcTBa.

4.2. ®a3za naeHtudpumkauymje

YonwTteHo rosopehun, ogpehuBarbe npoduna KoHCynTaHaTa 3a oy da3y 3axTeBa
BEOMa LIMPOKY CTPYy4HOCT (Hecneumjanm3oBaHy) Be3aHy 3@ PernoH M 3a KOHKpeTaH
npobnem.

4.3. ®aza dopmMmynaumje
YonwTteHo rosopehu, noTpebHa CTpy4yHOCT y 0BOj da3m HajBuwe je Be3aHa 3a
KOHKpETaH CeKTop.

Of CYLWTUHCKE je BaXXHOCTU 3HaHEe U UCKYCTBO KOHCY/NTaHTa y 06/1acTu NnaHupama y
cknaay ca MNpucTynom norndke maTpuue.

4.4. ®a3za cnpoBohemwa

YnpaB/batbe MNPOJEKTOM 3axTeBa Hecneuujann3oBaHy CTPYYHOCT Koja MoKpuBa CBe
acrnekte npojekta. O4 npecyaHe je BaXHOCTM OB6MMHO WCKYCTBO Yy YnpaBibakby
CNMYHMM MpojekTuMa. HapaBHO, cnpoBohere eneMeHaTa AeTasbHOr MjaHa npojekta
3axTeBa KOHKPETHO UCKYCTBO Y AaToj 061acTn U paay Y PErvoHy.
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4.5. ®aza ouemwbmBatha

YonwTeHo roBopehu, KOHCYNTaHTU KOju Bplie eBajnyauujy npojekta Mmopajy 6utu
YyNO3HaTU ca pasnnuynTuM MeToaaMa Npukyrn/bawa nojartaka.

Bohe TMMoBa Mopajy 6UTK ynosHaTu ca METOAO0J/IONMjOM OuerMBatba MU MOpajy MMaTu
LUMPOKO (HecneumjannsoBaHo) UCKYCTBO.

Buwe Hero WTo je To cny4yaj ca eKCTEpHOM eBasiyauujom, MHTepHa eBasiyaumja nMa 3a
UMb npouec y4yewa HaMerweH ydyecHuuuMMma Ha npojekty. Wmajyhu oo y Buay,
KOHCYNTaHT MOpa nokasaTu KBanuTteTe daumnmraTopa y OBOM MNpoLecy.

5. 3axTeBu y Be3M Ca U3BeLUTaBakbeM

OBaj opemvak lpojekTHOr 3agatka Tpeba jacHO Aa aeduHMLIE 3axTeBE Yy BE3M Ca
n3BelTaBareM, n Tpeba aa obyxBaTu AeTasbe Be3aHe 3a:

4+ Ccaapxaj TpaxeHor m3sewTaja (Ha npumep, 3a CTyaujy M3BOA/BUBOCTU/MPOJEKTHY
CTyAnjy nauv 1M3BewTaj 0 eBanyaumujn), ykby4dyjyhm y To n aHekce

npeasuheHy OyXWHY M3BeLlTaja

je3nk Ha Kojem ce nsselwTaj nuwe

dopmMaT unun poHT Koju he 6utn KopuwheH

padvyHapcke codTBepcke nporpame Koju he 6utn KopmwheHm
AaTyM noAHolleHa HaupTa U KOHaYHOr u3BelwTaja

nvue koMe 6u nsBewTaj(n) Tpebano ga 6yay nogHeTn

FFF o FEFF

6poj npuMmepaka koje Tpeba HanpasuTn (6MNo0 WTaMnaHuMXx npuMmepaka, 6uno
€NeKTPOHCKMX Konuja)

4+ noTpeby 3a NpeseHTOBarEM CajpXXaja nlsewTaja, Kao M Kaga u 3a Kora
4+ OArOBOPHOCT 3a M3pajy ulBewTaja n npeseHTauujy.

Buwe wuHdbopMauuja o dopMaTuMa wu3BewTaja M APYruUM 3axTeBuMMa Yy Be3n ca
n3BewTaBaweM Mory ce Hahum y CmepHuuama EBpornicke KoMucuje, Kao WTO Cy
CMepHuMUe 3a ynpaB/bakbe MPOjEeKTHMM UMKIycoM, CMepHULLe CEeKTOPCKOr nporpamMa,
YnyTCTBO 3@ MOCTYyNKe ouernBama UTA.

+ 6poj, dopmaT, NpuMaoLe n3BewTaja, AaTyMe 3a A0CTaB/batbe U3BELUTAja

Oa 6w nucaHm wu3BewTaj uMMao noTpebHe KBanAUTETe Be3aHe 3a caapxaj Wu
npeacrtaB/batbe MHPOpPMaumja, Kao 1 ga 6u npeseHToBarwe MHDOpMauumja 6mMno aobpo
aprymMeHToBaHO, Npenopy4bmMBo je aa y3 lNpojekTHu 3apatak 6yae npunoxeH dopmaTt
n3BewTaja (Bnaetn opmaTt EBponcke KoMmucmje 3a CTyanjy n3Boa/bUBOCTH).

6. NnaH paaa v pacnopen

6.1. OnwTte nHdpopmaymje

OBaj ogerbak 6u Tpebano Aa NpyXW KpaTak npukas npeasuheHor nnaHa paja M
[MHaMUKe, 3aCHOBAHOr Ha aHanuM3u npeaMeTa koju Tpeba ga 6yay MPOy4YEHM, Ha
npeanoXeHuM MeToZlaMa W Ha 3axXTEBMMA Y BE3M Ca U3BELUTABAHEM.

MnaH paga Moxe 6UTK NpeacTaB/bEH Ca BULLE WM Mak€ AeTasba, Y 3aBUMCHOCTU oA
Tora Aga nin opraH oBnawheH 3a 3ak/bydMBaH€ YroBopa MMa jaCcHy uaejy o TOMe Kako
cTyanja Tpeba ga 6yae m3BplleHa, Kao M oA TOra Aa JiM NoCToju Xerba Aa NoHyhaum
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npeanoxe cBOjy MeToAonorunjy, cactas TuMa, OAHOCHO nfaH paja. Yecto ce
npenopy4yyje pa nnaH paga 6G6yae npeacrae/beH y  popMuM AMHaMUKe
akTMBHOCTU/aHTOrpama. MNMpumMep je npunoxeH y AHekcy 7.

Mpunukom peduHUcarba auHamMuke Tpeba pasMoTpuTM um3BecTaH 6poj dakTopa,
YK/bYYYjyhu u cneapehe:

4 Bpeme NoTpebHOo [la ce 3aumHTepecoBaHe cTpaHe npurpeme
3anoC/IeHOCT U PacnosfioXXMBOCT 3aMHTEPECOBAHMUX CTpaHa
OU3NYKY NPUCTYNAUYHOCT, Ha NpUMep, CTare NyTeBa TOKOM KULIHE CE30He

BpeMe notpebHo 3a peanusauujy niaHupaHe akTUBHOCTU

o+ o+ F

nocTusare paBHOTEXe M3Mehy pasnnuuTux enemeHata, Ha npuMmep, u3Mehy
npoyyaBatsa NpeaMeTa U UCTpaxmnBara Ha TePEHy

4+ (y cnydajy cnposohera cTyamje) niaHuparbe AOBO/bHO BpeMeHa 3a aobujarse
noBpaTHMX MHdOpMauMja, 3a pagMoHMUE, cacTaHKe, cnakbe HaupTa uM3BewTaja
uTA.

HapounTo y cnyvajy pervoHanHux nporpama, peasHO NfiaHuMparbe Mopa Aa byae
YCTAaHOB/bEHO Ha CaMOM TMOYETKY 3adaTka. To he onakwatM KOMYHMKauujy u
YyUecTBOBaHEe 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa.

6.2. ®aza naeHTtudukaumje

MeTtogonormnja mopa o6e3begntn pa KBanMTET aHanuse npobnemMa, Kao U HEHO
npuxsaTakbe KOA 3anHTepecoBaHMX CTpaHa byae onTMMM30BaHO.

MNMocToje pasHe MeToAe NpuKymn/barba nNogaTaka. To cy, Ha npuMmep, MojeanHauHu
KBaNUTaTUBHN Pa3roBOpu, FPpynHe AUCKYCUje, onaxkakba Y4YecHWKa, CTPyKTypupaHa
NCNUTUBAaba, TEXHUUKE cTyanje.

Oa 6n ce NCKOpUCTUIO pacnosioXMBO 3Hatbe U Aa 6u 6unn npmbaB/bEHU HEOMXOAHU
nogaum mn uHdopMauumje, HeonxoAHO je WAEeHTUPUKOBATM pasnmuuTe U3BOpe, Tj.
3auHTepecoBaHe cTpaHe. ,BnacHuun™ npobnema (NOTeHUUjaNHM KOpPUCHULUM) Tpebano
6u ga y ToMe urpajy BaxkHy ynory.

Moryhe je KOpPUCTUTU HEKONIMKO MWHCTpyMeHaTa Kkojuma 6u 6una yHanpeheHa
NMPUCTYNayHoOCT aHanmise npobnema m nomohy kojux 6m 6mMnm opabpaHm UMbBLEBU U
pe3yntatu: paAnoHMLE Cca Y4YeCHMUMMa, PpenoBHWM cacTaHuM Ha Kojuma 6u
KOHCYNTaHTW npe3eHOoTBann AobujeHe pesyntate. EnemeHTM Metoponoruje mopajy
jacHo 6uTK onuMcaHu y NoHyau.

6.3. ®asa bopmMmynaumje

Tokom oBe ¢ase crtyamjom he 6utn dhopmynmcaH feTtasbHu nnaH (HaupT) npojekTa.
MpecyoHo je oa TOKOM npoueca u3paae npojekTa pasMuuTi ydyecHuuu 6yay apasbe
aHra>xoBaHum u aa aajy cBoj AOMNPUHOC MpojeKkTy.

Cryamje wm3BpweHe y o0OBOj ¢a3M 4yeCcTo Cy BMLIE TexXHU4YKe Mpupoae, Hero OHe
n3spweHe y dasn nageHtudbukauymje.

KOHCynTaHTM, TOKOM Tpaxkera anTepHaTMBHMX pelema, Mopajy JAa Kopucte
pa3sHOBPCHE MHCTPYMEHTE 3a NpUKyn/bakbe nogataka M Aa CBe y4YecHMKe yno3Hajy ca
nobunjeHnM pesyntatmma Kako 6m 6unam NOCTUrHYTU LMbeBU AeduHUCaHM ToOKoM dase
naeHTudmkaumje.
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6.4. ®asa cnposohemwa

MnaH paga koju mopa ga éyae onucaH y MNpojekTHOM 3a4aTKy Yy BEMKOj Mepun Bapupa
y 3aBMcHOCTM o4 obnactm nHtepseHuuje (Bngetn 3.1.).

Tpeba nctahu aga opraH oenawheH Aa 3ak/bydyje yroBope Mopa yHanpes Aa oapeau
ocobvHe npucTyna Ha KOju ce oanydyje: creneH ydyewha pasnmMumMTmUX
3anmHTepecoBaHMX CcTpaHa, cteneH GekcMbusiHOCTM TOKOM aeduHucarba npojekTa
uTA.

6.5. ®aza eBanyaumje/ouemnBama

MnaH paga ce o4HOCKM Ha MeToae MpWKyM/barkba MoaaTtaka, Ha M3Bope MHdopMauwja,
Kao M Ha HauYMH Ha KOjM Ce onaxxakba v NperMMUHApHM 3aK/by4yumM NpeacTaB/bajy M Ha
KOjW 3aUHTEpPECOBaHE CTpaHe O HUMa AUCKYTY]Y.

7. Ycnyre Koje npy»xa opraHmsauuvja

OBO nornae/be caapXu onuc MHdopmauunja n onpeme kKoja he KOHcynTaHTUMa 6UTK
CTaB/beHa Ha pacnofaratbe. To Cy Ha npuMmep:

4+ u3BewTaju, LOKYMEHTa U ApYru peneBaHTu nojaum
4 BO3M/SIA U BO3auu

+ npuctyn onpemun (padvyHapuma, TenedoHuMma) u ynoTpeba KaHuenapuja wu
HamewTaja

4+ oparoesapajyhe ocobrbe
4+ aAMWHUCTpaTUBHA NOoApLUKaA.

OpraH oBnawheH 3a 3ak/byunmBame yrosopa npeysvmma obasesy Aa YYMHU CBe LWITO je
moryhe kako 6m onakuwao:

4+ opobpaBame yasHUX BM3a M HEONXOAHUX pagHUX A03BOSaA

% 13B03/yBO3 KOjN BpLUE KOHCYNTaHTH.

8. bubnuorpadmja

OBaj oaerbak caapXwu AeTasbaH ONMUC PacnosfioXMBUX AOKYMEHaTa U nuTepaType Koju
he gonpuHeT 60/bEM M3BPLUEHY YrOBOpA.

BaxHo je y cBakoj da3u HabpojaTm OOKyMeHTe u3paheHe TOKOM mnpeTxogHe dase
rnpojekTa.

Y 0BOM ofesbKy MOry 6uTu HaBeAeHM pacrnofioXmBa JuTepaTtypa U AOKYMEHTU Koja
MOKpuBajy CIMYHE TeMe U NpojekTe.
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Opemak 3
AHeKkcu
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1. ®opmar lNpojexkrHor 3agartka (YroBop o geny)

CraHgapaHun dopmat lpojekTHOr 3agaTtka Koju je Huxke HaBedeH Moxe ce Hahu Ha
Beb6-cajTy Europeaid EBponcke komucuje

http://ec.europa.eu/europeaid/tender/practical guide august2006/annexes _services
en.htm

Buaoetn AHekce y3 lNpakTnyHe cMmepHuue — AHekc ,,CTaHaapAHU TeHAepCcKU Jocuje 3a
yroeope o geny"“, ogesmak b.

OBaj opmaT NepmoanyHO Nposiasn peBM3njy M CcTtora noasiexxe npoMeHama Kojuma ce
ycknahyje ca HajHOBMjUM npaBuMnama o HabaBuUM M aAMUHUCTPATUMBHUM CMepHULAMa
EBponcke komucuje (PRAG).

[Kako nonyHuTtun ctaHaapaHu NMpojekTHM 3apaTak:

EneMeHTM yHyTap <> 3arpaga Mopajy 6uMTM nonywbeHM Ha3HAUYEHUM
mHpopmaumjama, npeMa NoTpe6bm 3a CBaKM TeHAEPCKMU NOCTynaK.

Uspasu yHyTap [ ] 3arpapga pe6ano 6um ga 6yay yk/jbydeHu caMoO TaMo rpe je
TO notpebHo. [lpyrm TeKCT MoOXXeTe MU3MEHUTM CaMO Y MU3Yy3eTHUM
cnyvyajeBuMa, y 3aBUCHOCTMU oA 3axTeBa oapeheHor TeHaAepCcKor nocrynka.

Y koHauyHOj Bep3uju cBakor lpojekTHOr 3apaaTtka Tpeba usbpucatm osaj
naparpad, Kao U TEKCT UCTAaKHYT )XyTOM 60jOoM M cBe TakBe 3arpapge. |

<YMeTHYTU caapxaj>

1. KOHTEKCT

1.1. 3eMm/sba KOpUCHUKaA

<Hasus>

1.2. Teno oBnawheHo 3a 3ak/byumMBabe yroBopa
<Hasue>

1.3. PeneBaHTHe MH(oOpMaLmje 0 3eMIbuU

<Mpernen nocebHMX KapaKTepuUCTUKa 3eM/be Koje Cy pefieBaHTHe 3a MU3BpLEHe
npeanoxeHor npojekra. Mpernen 6m Tpebano aa obyxsaTta rnobanHe n HauuoHasHe
€KOHOMCKEe W papywTBeHe dakTtope Koju 6m Morim pga yTudy Ha npeanoXxeHu
npojekar.>

1.4. TpeHYTHO CTambe Yy pesieBaHTHOM CeKTopy

<OnuWnTE TPEHUTHO CTake Y CEKTOPY MM MHCTUTYLUMOHANMHO]j obnactu y kojoj he ce
oABuWjaTn npeanoxeHu npojekat. OBaj oaerbak He 6u Tpebano aa 6yae o6MMHMjKN of
nosoBuHe cTpaHuue n Tpeba aa obyxsaTu:

e HaUMOHAsNHYy/NoKasHy MOJIMTUKY W CcTpaTernje OAHOCHO €eKOHOMCKEe noJaTke
Be3aHe 3a Taj CeKTOp MW MHCTUTYLUMOHanHy obnact

e+ nopatke O TMOpeKsay W WucTopujaT cajalrmbux OpraHu3auMoHuUX CTPYKTYpa,
WHCTUTYUMja M OnepaTMBHMUX CUCTEMA Y TOM CEKTOPY WM WHCTUTYLMOHASHO]
obnactu (ykonuko je to moryhe n Huje Beh objaleHO Ha APYroM MecTy y OBOM
NpOjeKTHOM 3a4aTKy)

e nopaTtke O O4rOBOPHOCTUMA U PYHKUMIN MHCTUTYLM]ja

* rojaTKe O KanauuTeTy JbYACKUX pecypca U orpaHuyera
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* roaaTke o0 pa3Bojy MHMDpACTPYKType

e nojaTke O pas3BoOjy TpXuULWITa

e noaaTtke 0 UH(POPMALMOHUM CUCTEMMMA N TOKOBUMa MHPoOpMaunja

e riogaTke O NpuopuTeTMMa WU HauYMHY oANy4YmBama

* wnHdopMaumje o NpUCTyny MAEHTUPUKOBAHUX, NPUOPUTETHUX APYLUITBEHUX Fpyna
e nopaTtke 0 PMHAHCUJCKNM CTpyKTypama n TOKOBMMA.>

1.5. CpoaHu nporpamMuv u gpyre akTMBHOCTMU AOHaToOpa:

<NpeHTudKUKOBaTK M ONUCaTK Be3y, YKOJIMKO MOCTOju, n3Mehy npeanoxxeHor yrosopa
M aKTUBHOCTM U MporpaMa Apyrux ussopa MehyHapoaHe NoMONM y UCTOM CEKTopy.>

2. LWBEBU YITOBOPA U OMEKNBAHWU PE3YNTATHU

2.1. OnNwTHM UN/bEBMU

YKYNHU UM/bEBU MpojeKTa Ynju Aeo oBaj yroBop npeacrassba CY:
e  <uum 1>
e < Uuwmb 2 uta.>

2.2. CneumndurUuHN LUIbEBM

LirbeBun oBOr yroBopa [KOju HUCY HYXHO M LUW/bEBM NMpojekTa] cy:
e  <uumb 1>
e < Uuwb2uta.>

2.3. Pe3synTtatm koje Tpeba aa nocturHe KoHcynTaHT

<0OBn pesyntatn Tpeba pa 6yay npeactaB/beHM 6MN0 N0 BaxHoCTn, 6wuno
XPOHO/IOWKNUM pesoMm. >

e <pesynTtaTt 1>
e < pesynTaTt 2 uTa.>
3. NIPETNOCTABKE U PU3NLN

3.1. TlpernocrtaBke Ha KojumMa nouumBa cnpoBoherbe MHTEepBeHLUMuje
npeaBmheHe NpojeKkTom

<YHecuTe y MNpeanor 3a ¢puHaHCcHparbe enemeHTe Jlormuke maTpuue npojekra.>
3.2. Pusuumn

<YHecuTe y MNpeanor 3a ¢puHaHCcHparbe enemeHTe Jlormuke maTpuue npojekra.>
4. ObMM AKTUBHOCTMHU

4.1. OnwTte nHdopmMmauymje

4.1.1. Onuc npojekrta

<Mpema notpebu, anu ce npenopy4yjy MakcMmasiHoO 2 cTpaHuue>

4.1.2. l'eorpagcka obnacrt koja Tpeba ga 6yae nokpuBeHa

<[lpema notpebu>

4.1.3. YubHe rpyne

<[lpema notpebun>
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4.2. CneundpunyHe aKTUBHOCTH

<JacHa 1 JeTarbHa fMcTa 3ajaTtaka Koju Tpeba pa 6yay npenysetn kako 6u 6mnu
NOCTUrYyTU UWBEBU Yropopa OAHOCHO OMWUC aKTUBHOCTW KOHCynTaHTa. 3ajaun 6u
Tpebano ga 6yay HaBegeHuW 6MN0 MO BaXXHOCTU, BUIO XPOHOMOWKUM pefocneiomM.
Tpebano 6u aa obyxsaTajy m3BewTaje Koje KoHcynTaHT Tpeba aa npunpemun (Ao4aTHO
Y3 M3BelTaje AOCTaB/beHE TOKOM M Ha Kpajy npojekTa Ha Koje ce ynyhyje y oaerbky
7.1. oBor [llpojekTHOr 3ajaTka). 3ajdauM KOju 3axTeBajy cneumduyHy CTPYy4YHOCT
Tpebano 6u pga 6yay jacHo naeHTudmkosaHu. NMpema notpebu, osae 6u Tpebano aa
6yay HaBeAeHM POKOBM 3a M3BpLUEHE PA3/IMYUTUX aKTUBHOCTU.

OBaj opemwak 6u Tpebano pga cagpXu camO rniaBHE ynpaB/bayke, E€KOHOMCKe,
MHCTUTYUMOHANIHE U TexXHMYKe 3axTeBe (Kao U KpUTepujyMme), Koju ce ogHoce Ha
npojekTHe akTuBHOCTU. OH MOXe aga ce 6aBu nuTambeM oapehumBarba asa npojekTta
W HEroBOM MOAESIOM Ha oABojeHe koMnoHeHTe. Ogerbak He 6u Tpebano aa 6yae
npeBulle CTPUKTaH y oapehumBarby Aetasba. [NMoHyhaum Tpeba pa npunpeme ceoje
AeTa/bHE OpraHM3aunMoHe, MEeTOoAOoJIoWKE W TeXHUYKe npeasiore Tako Aga WUCNyHe
onuiTe 3axTeBe onucaHe MpojeKTHMM 3aAaTKOoM.

3a yroBope koju obyxBaTajy eneMeHT Haa3opa u3Bohaua y peanusaumjn apyrux
yroeopa (Ha npumep, pagosu unum Habaska), 3agaum Haas3opHor ciayxbeHumka 6u
Tpebano pa obyxBaTajy onuc BpCTe KOHTpoJse Koja Mopa 6utu obaBrbeHa. Kaga
Haa3opHU cnyxbeHnk wusga noTBpay, OH Mopa Jda 6yae yBepeH Ja nocCToju
penesaHTaH, NOy34aH W AOBOJbaH AOKa3 Aa Cy:

e 3ajaun nNpornnmcHO n3BpLUEHU

* u3Hoc(M) Koje noTpaxyje napohau(n) 3ancra y ckiagy ca 3axTeBmma yroBopa
unja je peanunsauuja HagrnenaHa.

Y npunpeMn OBOr opesrbka, nocebHy naxmwy Tpeba obpatnutn Ha obesbehuBare
OAP>XUBOCTU MPOjEeKTHUX pe3ynTtata u obaBelwTaBakbe O MNPOjeKTHUM pesynTaTtuma.
KoHcynTaHT Mopa Ada nowTyje HajHOBMje CMepHuue O TpaHCNapeHTHOCTWM Koje ce
ogHoce Ha wWHdbOpMMUCarbe O uYMHbeHUUM Jda npojekat duHaHcmpa EBponcka
KoMucuija.>

4.3. YnpaB/batbe NpojeKToOM
4.3.1. OgroBopHoO TEJIO

<WpeHTuTeT cneunduyHor Tena osnawheHor 3a 3akK/byuyMBarbe YroBopa/3emsbe
KOpUCHWKA (MM HbeHOr npeacTaBHMKa) Koju he 6MTM oaroBopaH 3a ynpaBrbatbe
yroBopoM/mnpojekTom>

4.3.2. Ynpas/bayuka CTpyKTypa

<OnucaTtn ynpas/baykKy CTPYKTypy mnocnogasua/agMUHUCTPaLMje 3eM/be KOPUCHMUKaA,
yK/byuyjyhm y TO CBe peneBaHTHE Mpouece oanyymBarba KOju Mory 6utm peo
ynpas/barba MpojekToM. YHeTn u wuHdbopMaumjy O OCHOBHWM pPYKOBOAWMIAYKUM
CTpyKTypama rnpojekta (Ha npumep, JeaMHuua 3a ynpaB/bakbe MPOjEeKTOM, YnpaBHu
onbop) v nnaHvpare npojekta. UaoeHTUduUKoBaTn oHe oanyKe Koje je pykosBoawusay,
NpojekToM caM AoHeOo (Kao WTO je HasHauyeHo y 4naHy 8. MNocebHux ycnosa), Kao u
OHEe KOje pykoBoawsal Mopa Aa ynyTM Ha OANlyuMBame, Ha nNpuvMep, Koneru Buwier
paHra nnv ¥YnpasHom oabopy npojekrta.>

4.3.3. [llpocTtopuje koje Tes10 ossawheHo 3a 3ak/byynBar€ yrosopa, 04HOCHO Apyru
napTHepu Tpeba [a obesbege

<[lpema notpebu>
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5. JIOTCTUKA U BPEMEHCKUN POKOBU
5.1. lokauuja

<WpeHTudunkosatn nokauumjy (Ha npumep, rpaa/mecrto) onepatuBHe 6ase npojekTa,
Kao M Apyre siokaumje Ha kojuma 6u mornm 6mTtn obezbeheHn KpaTKOPOUHW Yya3Hu
napaMeTpu, OAHOCHO rae NWao0T NMPOjeKTn Mory Aa 6yay ycnoctaB/beHu (PervMoHun uam
CcycefHe 3eM/be Ca KOjuMa ce NoAcTMYe yCrnocTaB/barbe NpekorpaHnyHe capagke).>

6.2. [latyM no4yeTkKka U nepuoa usBpLieHa

[JaTyMm nodeTka je <gaTyMm>, a nepuoj m3Bpuera yrosopa 6uhe <6poj> meceuun of
HaBeaeHor aatyMma. Tpeba ce no3BaTtu Ha ynaHose 4 n 5. NocebHMx ycnoBa 3a TayaH
AaTyM rnoyeTka n nepuoa nisplueHa.

<YKONMKO MOCTOjM HaMepa Aa y 3aBUCHOCTU Of ucxoga npBobUTHOr yroBopa byae
AojerbeH yroBop 3a JodaTHe ycnyre, Ha npumep 3a apyry dasy cryavje wnum
rnocnosarba, TO OBAE MoOpa 6buTM HaBeaeHO. MoryhHoOCT Tpaxera AO0AaTHMX ycyra
Koje ce 06e36ehyjy nperoBaparbeM, Kao M MpoLEHaA TPOLIKOBA KOjU HacTajy y TOM
cnyudajy, mopajy 6utn jacHo HasHadeHu.>

6. SAXTEBM
6.1. Ocobme
6.1.1. KibyYHu CTpyUYHaum

CBM CTpyudrbalM KOju uMajy npecyaHy ynory y vM3BpllaBatby YroBopa HaBeAeHWu cy
Kao K/by4yHWM CTpydrbauu. Y OBOM ofesbky Tpeba oapeavtu npodune KbyuyHUX
CTpy4Hsaka noTpebHMUX 3a AaTu yrosop.

<UWpeHTndMKOBaTM TpaXKeHe npoduae CBUX K/bYYHUX CTpydrbaka (npenopyyeHwu
MaKCMMYM je 6 KJ/byYHUX CTpy4tbakKa — Y CYMpPOTHOM OAHOC MakKCUMasHUX pesynTaTa
he 6uTn 3aHeMapr/bmB M nNpoueHa he 6uTu Tewka). KBanudukaumje kKoje ce Tpaxe
Mory pga obyxBaTajy npodecmoHasHe TexHuyke KBanudukauumje, BeWTUHE
ynpaB/batba TUMOM, KOMYHMKaLMOHE BeWTMHe, Kao U je3nuyke BewTuHe. Mako Huje
HEOMXO0AHO AETa/bHO OMUCMBATK CBa K/byYHa pafHa MecTa, NMpenopy4qbuBo je 6MTh
WTO jacHujn kako 6u 6una obesbeheHa npaBegHa TexHuyka npoueHa. CXxogHO ToMe,
y Tabeny 3a ouewunBarbe Tpeba ctaBuTu 6opoBe. [penopyuybuBo je Aa noHyhauy
b6yne [aTto AMCKPEUMOHO MpaBo Aa AeduHMLIE BPEMEHCKW Mepuos Koju CTpydtbaum
Tpeba Aa npoBeny Ha crnpoBohermy 3adaTka. MehyTuM, KOPUCHO je naeHTudukoBaTn
HEKM ancolyTHU MUHMMYM AOMPUHOCA K/IbYUYHUX CTpy4YHbaka y OBOM CMUCAY.>

<MuHMManHu npoueHaT BpeMeHa TOKOM Kojer 6m crpyyrwaum Tpebano pa pase y
3eM/bn KOpUCHUKaA Tpeba pa 6yae peduHucanH (Ha npumep 75%) kako 6u 6una
cMarbeHa MoOryhHoCT fda cTpydrauum nposoge Behu aeo BpeMeHa M3BaH 3eM/be KO0joj
Tpeba Aa npyxajy TeEXHUYKE caBeTe.>

KrbyuHm cTpyumbak 1: Boha tuMma
KBanugukauymje n BeluTuHe

<[lpema notpebu>

OnwTe npoghecnoHasriHo NCKYCTBO
<[lpema notpebu>

CrieungpndyHo rnpogecnoHaIHo NCKyCcTBO

<[lpema notpebun>
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Ksby4yHM CTpyumak 2: <Ha NpuUMep, BULLKN CTPYUYHbaK 3a NpaBHa NuTamwa>
Kanngukaumje n BeLUTNHE

<[lpema notpebun>

OnwTte npoghecnoHaIHoO MCKyCTBO

<[lpema notpebu>

CrieungnyHo npogecnoHaIHoO NCKyCTBO

<[lpema notpebu>

K/byuHun ctpyumak 3: <uta.>

CMepHULe O geTa/bMMa paja CTpydtbaka

1) PaaHm paHuM: usBplene yrosopa (y cknagy ca TMM M nnahamwe) 3acHuBa ce
camMo Ha paagHuM pgaHummMma. KoHcyntaHT he 6utn nnaheH Ha OCHOBY AHEBHOI M3HOCA
XOHOpapa Koju je cagpxaH y nperneny byueta (aHekc V), u To caMo 3a AaHe TOKOM
Kojux je paawo. lMoHyhaum Mopajy ma obesbepge nucty nop HasmeoMm ,lpouereHun
6poj pagHux gaHa"“, Koju je cagpxaH y Tabenu y okBupy AHekca V, n ga je npuaoxe
y3 ogemak ,OpraHmsaumja un metogonormja®™ (AHkec III) umme ce ykasyje Ha
ycknaheHocT wu3Mehy npeanoxeHe MeTodonorvje W pagHUX JaHa CTpydkbaka.
HeonxoaHo je npeasuaetn oapenbe koje 6u ce ogHocune Ha kopuwherwe roguwmer
oaMopa cTpydwaka. O oBoMe oanydyjy noHyhauu. logvwmwbu oAMOp AYrOpoYHO
aHraXKoBaHOI CTpy4Yraka Moxe TpajaTth HajBuwe 60 gaHa.

Y yroBopy o TexHu4koj nomohu 6asmpaHoM Ha XOHOpapy cTBapHu 6poj pagHUX AaHa
Yy Meceuy MOXe Cce, 3a CBaKy KaTeropujy CTpydkbaka, pasnmkoBaTu of 6poja paaHux
AaHa Kkoju je npeasuheH y ofe/bKy O OpraHumsauuju v MeToA4osIormMju, Kao u y
nperneny 6yyera.

CtBapHu 6poj paaHMX paHa MoTpebHUX 3a M3BpLIEHe 3ajdaTaka AedUHUCAHUX Y
[MpojekTHOM 3aaaTKy Mory 6uTn oapeheHn camo y TOKY M3BpLUEHA CaMor yroBopa.

JeaMHn acnekT kKoju 6M TOKOM TexHW4UKe TnpoueHe Tpebano pasMaTpatM 3a
CTpydYHakKe KOju HMUCY r1aBHM HOCMOLM 3ajaTtka jecte To Aa siv je 6poj paaHux
AaHa y MeceLy 3a CBAKOr of CTpy4rbaka KoOju je npeanoxeH y oAesbKy noAa Ha3vBOM
,OpraHusaumnja n Metogonormja™ (AHekc III), poBosbaH 3a peanusauunjy 3axTesa
fAeduHncaHmx T[pojeKTHUM 3apaTkoM. TO Cce npouewyje Ha OocHOoBYy npodwuna
naeHTndukoBaHnx y [pojekTHOM 3apaTKy, OAHOCHO oaerbkKy ,OpraHusaunja wm
MeTtononornja®.

2) NpaBo Ha kopuwhemwe roguwkber ogMmopa crpyymaka ogpeheHo je Yrosopom
O 3anocnemwy KOju OHM MOTNMCYjy ca Mnpyxkaouem ycnyra, a He YroBopoMm O geny
n3mehy Tena osnawheHor 3a 3ak/byumBare yroeopa u KoHcyntaHta. Mehytum, Teno
oBnawheHo 3a 3ak/byumBare yrosopa Moxe ga oapeav kapa he crpyuymaum ysetu
CBOj roguwrby 0AMOP, MOLWTO TO 3aBUCKU o4 opobpera pyKoBOAMOLLA MpojekTa, Koju
TakBe 3axTeBe npouewyje y cknagy ca norpebama npojekta. JaH roguwrer oamopa
Ce, U3 ouurIefHux passfiora, He cMaTpa pagHuMM gaHoM. CBe OBO je jaCcHO M3HETOo Yy
OnwTKM ycrnoBuMa aasbe y TeKCTy.

YnaH 21. - PagHo BpeMe

PagHn paHnm n pagHo BpeMe KoOHcynTaHTa M ocobsba KOHCynTaHTa y 3eM/bM Tena
oBnawheHor 3a 3ak/byumBare yropopa 6uhe pgeduHuMcaHM y cknagy ca 3aKOHOM,
nponucuMa mn obuuyajuma 3emsbe Tena osnawheHoOr 3a 3ak/byymMBarme yroesopa u y
CK/lagy ca 3axTeBMMa 3ajaTka.
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YnaH 22 - NMpaBo Ha oACyCcTBO

22.1 Kopuwhetrbe roguwiter ogMopa TOKOM Nepuoaa M3BpLUEHa YroBopa Moxe 6UTH
OCTBapeHO CaMo y OHO BpeMe Koje 0406pu PykoBoauniau, npojekTa.

22.2 3a XOHOpapHW yroBop M3HOC XOHOpapa 3aBMCKM U Of roguvrer ogmopa (Koju
MOXe Tpajatu A0 2 Meceua 3a ocobsbe KoHCynTaHTa TOKOM Mepuojaa WM3BpLUEHA
yrosopa). Npema ToMe, gaHu koju 6yay kopuwheHn Kao roamwmwun ogmop Hehe ce
cMaTpaTu pagHMM JaHuMa.

22.3 Ocobmse KoHcyntaHTa Hehe wuMaTM npaBo Ha 6onoBare MAM HepeaoBHO
oacycTteo. Mehytum, PykoBoamnay npojekta Moxe Aa, no CBOM Haxohemwy, A03BOAU
KoHcynTaHTy HennaheHW oAMOp TOKOM nNepuoja M3BpLUEeHa yrosopa.

YroBop je 3acHoBaH Ha paAHMM AaHMMa Kako 6u 6uno um3berHyto yTBphuBarbe
pagHUX Heaesba, HAaUMOHAJTHMX NMpasHUKa UTA. Y 3eM/bM KOPUCHWUKY AaTor yroBopa.

MN3HOC XxoHOpapa 3a cBe CTpydmwake Mopa Aa obyxsata cCBe ,aAMUHUCTPATUBHE
TPOLIKOBE 3anolwsbaBaka NOTPebHMX CTpy4dHbaka, Kao LTO Cy TPOLIKOBWU Mpecerbera
n penaTtpujauuje [yk/pbydyjyhm y TO m sieToBe A0 3eéM/be€ KOPUCHUKA U U3 Hbe],
cMellTaja, AojaTaka 3a ucerbere, OACYCTBA, 34PaBCTBEHOr OcCurypara W Apyrux
noenactmua Koje cTpydkbaumma gogesbyje KoHcyntaHnt". 360r Tora HMKakBO Aarbe
npeumsMpame npasa Ha roanwmK ogMop He Tpeba NnoMubaTh y YroBopy o geny.

MehyTuMM, BaXHO je YCTaHOBUTU KOJIMKO MNyTa CBaky CTpy4Ykbak MoOXe 6utn
KPaTKOPOYHO aHraxoBaH (MOLTO Cy MyTOBaka YK/byYeHa y M3HOC XOoHopapa, 6poj
netoa he yTMuaTtu Ha M3HOC XOHOpapa).

3) Pacnopepn npeasuheHor 6poja pagHux paHa, Koju Tpeba ga 6yae npunoxeH
y3 AHekc III, npeacrtaB/ba OCHOBY 3a oOfbpayyHaBarbe MaKCMMasHe BpegHOCTU
yrosopa. PykoBoaunau npojekTa MOXe KOpPUCTUTU axypupaHy Tabeny 3a npahere
npoTtoka rotoBuHe ca dakrtypama koje Tpeba na nogHece KoHcynTaHT. Pykosoaunau
MpojekTa Ha OBaj HauyMH MOXe Ja npatM cTBapaH 6poj pagHMX AaHa NOAHETUX Y
dakTypu u ga npoBepu Aa M Ce peanusaumja yroeopa ogsuja y okeBupy byueta. To
je BeoOMa KOpPUCHO ca CTaHOoBULWITa (PUHAHCMJCKOT yrnpaB/bama.

MowTo cy pagHn AaHun npeaBuheHM Ha MeceyHOM HuMBOYy, Tabena Moxe 6utwm
kopuwheHa caMO ga yHanpeg yKaxe Ha eBeHTyanHe npobsiemMe TokoM cripoBohera
yrospopa, nocebHo 3aTo WTO ayToMaTcku obpayvyHaBa oAacTynara 04 NpBOOUTHMX
npoueHa. PykoBoamnau npojekta obM4yHO MOXe Aa youm m objacHu 3awTo je Aowno
00 oAacTynamwa. YKOJMKO TO Huje ciy4daj, OH/OHa MOXe W3BpWWUTM AoAaTHa
ucTpaxmeawa. Ha ToMe ce 3acHMBa padyyHOBOACTBO KoOje ce BoaAM 3a notpebe
pykosohema.

6.1.2. Ocranu cTpyYrbaum

buorpaduje cTtpyutbaka (ocuM buorpaduja KibydHUX CTpydrbaka) He rnpernenajy ce
rnpe NoTnMcMBakba YroBopa.

OHe He 6u Tpebano ga 6yay yK/by4yeHe y TEHOAEPCKY AOKYMeHTauujy.

KoHcynTtaHT he, ykonuko je noTtpebHo, opgabpatu u yHajMUTKM Apyre CTpydrake
pykoBogehu ce npodunmMa wnaeHTUdUKOBaHUM Yy oaesbky ,OpraHuszaumja w
MeTogoslornja <ogHOCHO oBOM [lpojekTHOM 3agatky>. Y npodwuamma mopa 6utu
Ha3Ha4yeHO [a N1 Cy CTPyYHbauM aHraXxoBaHW AyrOpoOYHO/KpaTKOPOYHO, Aa /n Cy
aHraxxoBaHu MehyHapoAHW/NOKanHU CTPpyYrauM Unm CTpydmaum BULIEr/HUXKer paHra
Kako 6u 6110 jacHO KOMIMKK XOHOopap Yy byuety Tpeba npeaBuaeTn 3a ceaku npodu.
Y oKkBMpY OBOr yrosopa, MehyHapogHUM CTpydrbauMMa CMaTpajy Ce OHW CTpy4YHbauwm
ymje ce cTtanHo O6opaBulTe Hanmasn M3BaH 3eM/be KOPUCHMKA, a JIOKaJIHUM
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CTpyymauuMa cMaTpajy ce CTpydwauu uumje je cranHo 6opaBuwTe y 3eM/bu
KOpUCHMKA.

KoHcyntaHT 6u Tpebano pa ob6e3beam aKTMBHO  y4yecTBOBare  JlOKajnHe
KBanudukosaHe pagHe cHare (Tamo rae je To moryhe), a tpebano 61 aa Boan paudyHa
n o ToMe aa popmMMpa MeloBUTE NpojeKTHE TUMoBe (cacTaB/beHe o4 MehyHapoaHor u
nokanHor ocobsea). CBM CTpy4dwaum Mopajy 6uMTM He3aBUCHM WM He CMejy mMaTu
KOH(MNKT MHTepeca y 04HOCY Ha OArOBOPHOCTM KOje Cy UM AoAesbeHe.

MocTynak cenekuuje Koju Kopuctn KOHCynTaHT NpuankoMm mnsbopa Apyrux CTpydrbaka
Tpeba pa Oyde TpaHcnapeHTaH M Aa Cce 3aCHMBA Ha YHanpes oapeheHum
KpuTepujymuma, ykbydyjyhm y TO npodecuoHanHe kBanudwukauuje, jesmuke
BEWTHMHE M padHO uckyctBo. O HanasmMMa KOMUCMje KOoja BpLM cenekuujy Boae ce
benewke. N360p cTpyurbaka 3aBucK oa ogobperba OpraHa osnawheHor 3a ckianamwe
yrosopa.

Tpeba umaTn y BuAy Aa ApXaBHM ciyxbeHuum n apyro ocobrbe ApXXaBHe yrpase
3eM/be KOPUCHMKA He MOry BUTU aHra)KoBaHW Kao CTpy4rbalu.

6.1.3 lMomohHo ocobsbe u nogpLiKa rnpojekTy
<[lpema notpebu>
[Ykonumko je yroBop HauynmeH Ha 6a3u xoHopapa:

cMaTpa ce Ada Cy TpowkoBum ocoba Koje gajy noAaplKy MpojekTy YK/bYYEHU Yy U3HOC
XOHOpapa.

[Ykonuko je yroBop HaunrbeH Ha 6a3n xoHopapa, a KoHcynTaHT Tpeba Aa obe3beau un
ycayre noMohHor ocobsba:.

TpowkoBW npeasuheHn 3a nomMohHo ocobsbe Mopajy 6uTM YK/by4YeHW Yy Wu3HOoce
XOHOpapa CTpyyHaka.]

6.2. KaHuenapwujcke npocropuje

<KOHCyNnTaHT/3eM/ba KOPUCHUK/TeNo oBnawheHo 3a 3ak/byuyMBarbe yropopa> Tpeba
na obesbean kaHuenapujcke npocTtopuje Koje ucnywasajy oapeheHu cTtaHgapa W
npnénmxHo 10 KBagpaTHMX MeTapa 3a CBaKOr CTpy4kbaka Koju paau Ha peanusaumjm
yroBsopa.

[Ako je yroBop HauunrbeH Ha 6a3mn xoHopapa, KaHuesnapujcke rnpocropuje Tpeba aa
obezbean

KoHcynTaHT:.
Onuwmja 1:

Tpowak KaHuenapujckor cmewTaja Tpeba aa 6yae MNOKPMBEH WM3HOCOM XOHopapa
CTpyuHsaKka.

Onuwmja 2:

Tpowak KaHuenapujckor cMewTaja Tpeba pna 6yne nokpueeH Ogpeabom o
HenpeasnheHnM TpowkoBuMa. Tpowak No KBagpaTHOM MeTpy Mopa aa 6ype y
CK/laay ca LieHOM KoOja npeossialjyje Ha NloKasIHOM TPXXULUTY 3a KaHuenapuje
NpUXBaT/bMBOr CTaHAapAa. |

6.3. NMpocTopuje koje Tpeba na o6e3bean KoHcynTaHT

KoHcynTaHT cTpydraunMa obesbehyje oarosapajyhy noapuky n agekBaTHy OMpemy.
MocebHo Tpeba pa obpatv nNaxwy Ha TOo pAa je o06e36eheHO A0BOSBLHO
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aAIMUHUCTPATUBHUX, CEKPETAPCKUX U NMpeBoAnavyknx npunpema, koje he omoryhutn
CTpyuHaUMMa fa Ce ycpeacpese Ha u3BpllaBatbe CBOjUX MPUMapHUX OA4rOBOPHOCTW.
KoHcynTtaHT Tpeba ga u3BpwKM U TpaHchep cpeacraBa NOTPeOHMX 3@ aKTUBHOCTMU
CTpy4YHbaka Ha OCHOBY yroeopa u aa o6e3beam aa werosu cnyxbeHuum 6yay nnahaHu
penoBHO U Ha BpemMe.

<HaBecTtu 3anuxe, ycnyre, AOKYMeHTauujy, NOrUCTUUYKY MOAPLIKY W ApPYyro wTo je
noTpebHo 3a ycnelwaH MCXOA U3BpLUEHa yroBopa, npu yemy tpeba HasHa4MTM M3BOP
(Ha npumep, KoHcynTaHT/3eM/ba KOPWCHWKA/Teno oBnawheHo 3a 3ak/byuMBame
yrosopa/...). OBe crtaBke 6u Tpebano onucatm WTO AeTasbHUje, NocebHO OHe
eneMeHTe koje KoHcynTaHT Tpeba pna o6e3beam y OKBUMPY M3HOCA XOHOopapa
CTpy4Hbaka.>

Ykonuko ycnyre KoHCynTaHTa BpwWM KOH30puujyMm, crnopasymum 6u Tpebano paa
oMmoryhe MakcuMmanHy dnekcnbunHocT y cnpoBohewy yroBopa. Tpeba wusberaBatu
cnopasyMe npeMa KojuMa je CBakOM ujiaHy KOH3opuujyma yHanpen aedviHucaH
rnpoueHaT paaa Koju 6u Tpebano aa 6yae npeays3eTt Ha OCHOBY OBOr yrosopa.

6.4. OnpemMma

HukakBa onpema He Tpeba aa 6yae KynoBaHa y nMme Tena osnawheHor 3a ckianambe
yroBopa/3eM/be KOpMCHWKA Kao AE0 OBOr yroBopa O Aeny, HUTWU aa byae npeHeceHa
Ha Teno oBnawheHO 3a cKfanake yroBopa/3eM/by KOPUCHMKA MO 3aBpLUETKY OBOr
yroeopa. CBa onpemMa koOja ce oAHOCKM Ha OBaj yrosop M kojy Tpeba aa npubaswu
3eM/ba KOPUCHMK Mopa 6uUTU KynsbeHa cpeacTBMMa nobujeHuMM Ha nocebHoM TeHAepy
3a HabaBke.

[Ako je yroBop HaunreH Ha 6a3n xoHopapa
6.5. HenpeasuheHu TPOLWIKOBM

Oppenba o HenpeaBMheHUM TpOLIKMMa MOKPMBA TO KOJIMKKM MOXe 6UTU [03BOSHEHMU
HenpeaBuMheHM TPoLWAK KOju MOXe Aa HacTaHe TOKOM cnpoBoherba yroBopa. OH He
MoXxe 6uTK KopuwheH 3a nnahawe TPOLWKOBa XOHOpapa kKoje 6u Tpebano aa nokpuje
KoHCynTaHT, Kao WTO je y ropweM TeKCTy aeduHucaHo. Ynotpeba oBMX cpeacTaBa
AedunHncaHa je ogpeabama OnNwWTMX yC/oBa M Ha OCHOBY 6enelkn U3HeTUX y AHEKCYy
V oBor yrosopa. OBo nogpasymeBa:

e MNyTHe TPOLIKOBE W HaAOKHaAy >XWMBOTHWUX TPOLUKOBA TOKOM cnpoBohera Mucuja
Koje cy npeaBuheHe yroBopoM, a KoOje ce CnpoBoAe y 3eM/bM KOPUCHUKY. He
Tpeba naBaTn HMKAKBY (PMHAHCUjCKY NMPOLIEHY.

e < CraBka 2 uta. He Tpeba naBatn HMKaKBy (PMHAHCUjCKY NPOLIEHY >
Oapen6a o HenpeaBnheHOM TPOLLKY Y OBOM YroBOpY M3HOCU <U3HOC> eBpa.
OBaj n3Hoc Tpeba ga byge yksbyyeH y nperneg byueta 6e3 nsmeHa.

HaznokHaza XXMBOTHMX TPOLWKOBa Koja Tpeba aa 6yane nnaheHa 3a peanusaumjy mmcuja
KOje ce crnpoBoAe Kao Ae0 OBOI YroBOpa Y 3€M/bM KOPUCHUKY He cMe aa npehe
n3Hoce AHEBHMUA objaB/beHNX Ha Beb-cajty
http://europa.eu.int/cmmm/europeaid/index en.htm Ha no4yeTKy cBake Mucuje.]

HanomeHe y Be3u ca gedpmHncamwem Oppenbe o HenpeasuheHOM TPOLUKY

CBW TPOLLKOBWM KOjU Ce oaHocCe Ha obezbehmBame ycnyra MmehyHapoAHMX CTpy4rbaka,
(ykby4yjyhm y TO 1 TpowKoBe MNyToBakba 04/40 3eM/be KOPUCHWMKA, KAo M XUBOTHE
TPOLLIKOBE Yy 3eM/bM KOPUCHUKY, He yksbydyjyhmn mucuje peduHucaHe [MpojekTHUM
3ajaTkoM) Mopajy buTu yk/bydeHu y mM3Hoce xoHopapa. KoHkpeTaH TekcT oapenbe
pate y3 nperneg byuerta rnacu:
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Oapenb6a o HenpeasmheHOM TpPOLWIKY He MOKpPuBa nyTtoBakbe A0/oa 3eMibe
KOpUCHMKa 3a MeBhyHapoaHe cTpyuywake (He yk/bydyjyhu mMucmje
npeaBuheHe yrosopom).

TpolwKoBKu Mobunnsaumje n geMobunmnsaumje yK/by4eHn cy y M3HOC XOHopapa.

Y TOM CMUCNy He nOoCTOju pasnuka wusMelly cTpydwbaka KOju Cy AYrOpoO4YHO U
KPaTKOPOYHO aHra>koBaHu. JegMHM U3HOCU AHEBHMLUA WU NMYTHU TPOLIKOBM KOju Tpeba
na 6yany nokpumBeHy OapenboMm o HenpeaBuheHOM TPOLIKY jecy TPOLIKOBM KOju ce
OHOCE Ha Mucuje Koje ce obaBrbajy ca LEHTpasiHe fiokaumje y 3eM/bM KOPUCHUKA, a
umje ce n3BpLlIeHEe 3axXTeBA OBUM MPOjEKTHUM 3a4aTKOM.

- HapokHagpa )>XMBOTHMX TPOLUKOBA 3a CTpyYHhaKe aHra)koBaHe Ha
peanusaumjn akTUBHOCTU KOju 3axTeBajy Hohemwe BaH LeHTpanHe siokauuje y
3eM/bM KOPUCHMUKY HE CMe rnpenasutu U3HOC AHeBHuuUe o6jaB/beH Ha Beb6-

cajty http://europa.eu.int/cmm/europeaid/index en.htm 3a cBaky HOh

n3BaH 6a3e onepauwmja.

Tpeba nmaTtn y BUAY Aa M3HOC Koju je y MNpojeKTHOM 3aaaTKy o3HaudeH kao Opgpenba o
HenpeaBMheHOM TpOLLKY, MpeacTaB/ba ropky rpaHuuy 3a HenpeasuheHe TPOLKOBE.
OBaj n3Hoc He Mopa H6MTK TayHO AedUHUCAH U He CMeTa aKo Cy CTBapHW TPOLLUKOBMU
Behu nnm Mamwun o4 nsHoca npeasuheHnx 3a KOHKpPEeTHE KOMMNOHEHTe, noj yC/10BOM Aa
je no3BOSbEHA pa3yMHa MapruHa rpeLuke.

Hurpe y NpojekTHOM 3apaTtky wam y TeHAEPCKOM Aocujey He Tpeba HaBecTm
AeTasbaH o6pauyH Oapenb6e o HenpeaBuheHOM TPOLIKY. Y CYNPOTHOM, U3HeTe
cyMme nocrajy 3akoHckun ob6asesyjyhe.

7. U3BEWUTAIN
7.1. 3axTeBM y Be3M Ca u3BeluTaBatbeM

OBge ce Tpeba no3BaTu Ha 4naH 26 OnwTux ycnosa. M3BewTaju 0 TOKy U3BpLUEHA
yrosopa mopajy 6uMTtu npunpemaHu CBakuX LIECT Meceuu TOKOM nepuoia M3BpLleHa
yroeopa. Y3 mux Tpeba aa 6yae npunoxeHa v oarosapajyha gaktypa.

Tpeba npeaBuaeT M KOHauyHW u3BewTaj M dakTypy Ha Kpajy nepvoga M3BpLIEHA
yrosopa. HaupTt KoHauyHor nssewTaja Mopa ga 6yae nogHeT HajMawe Mecey gaHa npe
Kpaja nepuoda wusBplewa yrosopa. Tpeba wumatm y BuAy Aa Cce y3 HaBeaeHe
M3BeLWTaje 0 U3Bplery yroBopa Mory geduvHucatu v Apyrn ussewTajun y Operbky
4.2. NpojeKkTHOr 3aaaTka.

[Ako je yroBop 6a3upaH Ha XxoHopapy

Y3 cBaku o4 rope HaBeAeHMX WM3BeWTaja O TOKYy u3BpweHa yrosopa Mopa 6utu
noaHeT M axypupaH @GUHaAHCMjCKM m3BeLwwTaj. AXypupaHu (UHAHCUJCKM U3BELITaj
Mopa da caapXu AeTa/be O pagHMM caTuMma CTpy4dmbaka, Kao M o HenpeasuheHum
TPOLWKOBMMA. Y3 KOHa4YHM M3BELWITAj O U3BpLUEHY YroBopa Mopa Aa 6yae npunoxeHa
M KOHauHa dakTypa n norepaa o0 pesm3njn (Kao WTO je aeduHucaHo y unaHy 30
OnwTKx ycnoBa, a y cknagy ca dopmatoMm gatmMm y AHekcy VI yrosopa), KojoMm ce
noTephyje Kpajta BpeaHOCT yrosopa.]

7.2. NopgHowewe n ogobpaBarbe U3BELITaja 0 TOKY M3BpLUEHA YroBopa

<Bbpoj npumepaka> u3BellTaja 0 TOKY U3BpLUEHA YroBOpa KOjuU Ce MOMUKY Y FOpHEeM
TekCcTy Mopajy butn noaHetn PykoBoamouy npojekTta. M3sewTaju 0 TOKy M3BpLIEHA
yrosopa Mopajy 6buTu HanmcaHu Ha eHrleckoMm je3suky. PykoBoaumnau npojekTta je
oArosopaH 3a ogobpaBarbe M3BeLlTaja O TOKY U3BpLUEHA YroBopa.

8. MPAREHE U OLLIEKbNBAE
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6.1. [edmHununja vHamkaTopa

<CneumnduryHe Mepe yuymHka ofabpaHe 3aTo LWTO Aajy BasbaHe, KOPUCHE, MpakTU4He
n ynopeavBe Mepe peanv3aumnje o4eknBaHUX pesyntata. Mory 6UTM KBAHTUTaTUBHE
(y cmucny 6poja, Koje yK/bydyjy M CTaTUCTUYKE MNoAaTKe) WAM KBaJIMTaTUBHe
(MMWSberba M OnaXkakba M3BefeHa 13 Cy6jeKTUBHUX aHanmsa)>

6.2. CneumjanHu 3axTeBun

<[lpema notpebu>
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2. KoHtponHa nncra 3a wn3papgy [lIpojekTHor 3agartka

(Yrosop o geny)

1. KoHTekcT

[Oa nn nHdopmaunje gate y oBoM oaerbky 0b6e3behyjy aaekBaTHO pasyMeBame:
OKpyXera Tekyher npojekTa

Tora KO CYy WHCTUTyuMje napTHepu W KOpUCHUUM uunjn he uHTepec 6uTH
OCTBapeH NpojeKTom

K/by4YHMX npobnema kojuma Tpeba aa ce 6aBm npojekaT/3amaTak

Tora KakaB je Hanpedak Y4uMkbeH WM Koje cy paake, YKOAMKO jecy,
npeayseTe 40 AaHac y nokyuwajy aa ce cuTyauuja nonpasu

OCTaNX CPOAHMX MpojeKaTa U aKTUBHOCTU JloHaTopa

rnofaTtaka Koju ce oAgHOCE Ha MpojekaT Kao WTo cy, Ha npuMmep, reorpadcku
noJaumn UM/bHUX rpyna, Kateropuje ycnyra Koje tpeba npyxuTu.

2. Onuc 3aparTka
CneunpunyHn un/LeBmn
[a nun oBaj oaerbak jacHO U CMUCEHO AeduHulle:

OMnwITe UWbEBE MpojekTa M To Kako he OHM [JOOMNPUHETU MOCTU3akby
NPOrpaMcKkmx UnbeBa

CBpXy ycnyre/3agatka v uHdboOpMauuMje O TOMe Kako ycnyra/3agaTak Moxe
AonpuHeTn nobosbliary Tekyhe cutyaumje.

Pe3yntaTth Kkoje Tpe6a aa nocturHe KoHCynTaHT
[a nv oBaj ofie/bak caipXXU KBAaHTUTATUBHO AedUHUCAHE UNbeBe?

YKOJIMKO UX Caap>u, Aa /M NMOCTOjM jacHa Be3a usaMehy MocTaB/beHMX LU/bEBA
N KBAHTUTATMBHO AedUHUCAHUX LM/bEBA?

Lta he 6UTM Npou3BeAeHO Kao pe3ynTaT U3BpLUEeHa 3ajaTaka, 0AHOCHO Kao
pe3ynTaT akTMBHOCTM Koje 6yay npeays3enn KOHCYTaHTu?

[a nn oBa ynararba Mory ga 6yay nposepeHa u UaMepeHa?
3. MeTtoponoruja
[a nvn oBaj oaerbak caapXu AetasbHe nHdDopMaumje y ogHocy Ha:

MeToaonorujy koja tpeba aa 6yae ynotpebr/beHa M Ha 3aaaTke Koju Tpeba aa
6yay npeaysetn (3ajaum cy AeTa/bHO onucaHuM y operbky 6 [lpojekTHor
3apaTtka)

OArOBOPHOCT 3a W3BpLIaBatbe yroBopa, Kao M 3a (puHaHcMje, TPOLIKOBE U
n3BeLwTaje, ann n MeToh capaire opraHa oBnawheHor 3a cknanakbe yrosopa
ca nssohauem

BPEMEHCKM pacrnopes aKTMBHOCTM HEOMXOAaH 3a M3BpLUEHEe NnpojekTa
Tpajatbe pagHor 3agaTtka
Mecto(a) Ha KoMe ycnyre Tpeba ga 6yay npyxene.

4. MNoTpebHa cTpy4YHOCT

43



[a nun oferbak caapxu agekBaTe AeTarbHe MHdopMaLMje Yy 04HOCY Ha:
Mpodmn KoOHCynTaHaTa
TEXHUYKA CTPYUYHOCT K/by4HOr ocobsba
MUHMManNaH 6poj roAnHa UCKYCTBa CBAKOr KOHCY/TaHTa

apyre kBanudukaumje (Ha npumep, dakynTeTcka AWnNJoMa BULIEr CTEMNEHa,
NnosHaBar€e jesnka, BellTMHA Mucakba, Kao U BELWTUHE aHanuTUYKe 1 aobpe
KOMYHWKaLMje ca Konerama uta.)

PagHe naHe KOHcynTaHaTa

jacHa peduHuumja 6poja AaHa/MeceuM 3@ KOHCYNTaHTA HEOMNXOAHWX 3a
cnpoBohere 3aaaTtka.

5. 3axTeBu y Be€3M ca nsBewiTaBatbeM
[a nn cy HaBegeHW CBM HEOMXOAHW M3BewTaju, Kao LWTOo Cy:

M3BeWTaj O OTnoYMmamy WU3BplIaBaka 3ajaTka, uW3BewTaju o TOKy
MU3BpLUaBara 3a/laTka, KOHAYHW U3BEeLWTaj

APYrv M3BEWTaju Koje mnpojekaT MoXxe ga 3axTteBa (CTyauja M3BOA/BLUBOCTH,
lMpojekTHN 3apgaTak UTA.).

6. NnaH pana n pacnopepn
[a nv oBaj oaesbak caapXu afekaBTHO AeTasbHe uHdopmaumje y cnegehem cmucny:

jacHo obpa3noxeHy M AeTas/bHY NMCTY 3ag4aTtaka Koju Tpeba aa 6yay nasplieHu
Kako 6u 6uMaM MNOCTUrHYTUM UWBEBM MpojekTa, OAHOCHO Onuc rocna
KOHCYyNTaHTa.

OBu 3agaum 6um Tpebano ga 6yay HabpojaHM NO Ba>XHOCTU UM XPOHOJOLWKNUM peaoM.

YKkonuko je To Moryhe, oBae 6u Tpebano ga 6yae HaBeaeH pacrnopes npemMa Kojem
naaHMpaHe akTMBHOCTU Tpeba Aa 6yay 3aBplleHe.

7. Ycnyre Koje npy)a opraHusaumja
[a nn oBaj ogerbak npyxa nHdopmaumje o:

Mpocropunjama koje Tpeba o06e36eant™m pa 6m npojekatr Morao pa 6yane
peanusoBaH

ako KoHcyntaHT Tpeba paa ob6esbeam oarosapajyhe npoctopuje, aeta/bu 0
ToMe Tpeba aa 6yay jacHo geduHMCaHM KU oapeheHmn

nogatak O TOME Ha KOjU HayYuMH MHCTUTyuMja Koja je npuMmanay ycnyra
OOMPUHOCKM peanusaumjun npojekta (Ha npuMep, KaHuenapujckm npocTop,
TenedoHu, noMmohHo ocobrbe nTAa.)

OnpemMmun

AeTa/bu O onpemum Koja Tpeba pa 6yne KyrnybeHa (caMO ako je W3Y3eTHO
HeonxoAHa 3a peanu3aunjy OBOr NpojekTa)

HenpeasuheHum TpowKOBUMA

caApXu noaatke o HenpeasuheHMM TPOLWKOBMMA CaMO  YKOJIMKO  CY
HenpeaBuheHW TPOLWKOBM jacHO oApeheHn M YKOIMKO Cy Yy cKaady ca
CcMepHMUaMa aatuM y okeupy dopmaTta EBponcke komucuje.
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3. [lIpojekTtHn 3aparak 3a cnpoBohewe Cryaunje o
norpebama 3a cnpoBobeweM o06yke y obsaacTm
ynpaB/bara npeagysehem

1. KOHTEKCT

fogvHe nMONUTUUYKE HECUTrypHOCTU, obenexeHe KOHMPAUMKTMMA U EeKOHOMCKUM
caHKkumjama, ocTtasumne cy nocneaumue Ha 6yayhu wusrnen exkoHomuje Penybnuvke
Cpbuje n yunHune pga Cpbuja noctaHe TpXuTe Ha Koje ce CTpaHW MHBECTUTOPU W
npenyseha jow yBeek niawe pa yhy. CuTyaumja ce 3HATHO noOMpaBuia HAKOH
AeMokpaTckux rnpomeHa 2000. roguMHe, anu ocTaje jow [ocTa Tora Aa Ce YYMHM
ykonmko Cpbuja xenm pa ocTBapy CBOj NoOTeHUMjan nokpeTadya TProBuHe W
uHaycTpuje y JyronctouHoj Esponu.

Y okBupy nporpama KAPZC (CARDS - Nporpam nomohu EY HamMereH peKOHCTPYKUMjn,
pa3Bojy u crabunHoctn), EBponcka yHuja (EY) akTMBHO mpy»ka MOApLUKY CEKTOpY 3a
pa3Boj npeayseha. Hekn oa Haj3HaudajHUjux nporpaMa obyxBaTajy moapLKy MaauMm u
cpearmnM npepysehmma (y capaakeu ca Bnagom kako 6u 6una pasBmjeHa HaunoHaslHa
nonutMka yHanpehuBawa pasBoja ManMx U cpearux npeayseha mM  OCHMBama
WHCTUTYyUMja Ha HauMOHA/IHOM U PermoHasHOM HMBOY). Mpexa pernoHasHux LeHTapa
3a pa3Boj npeayseha M HUXOBUX OrpaHaka duHaHcupaHa je ga 6u 6una npyxeHa
nomoh npeaysetHnumma u nocrojehum npeaysehuma.

Oa 6u nomorna passBoj npeayseha Ha nokanHoM HuBoy, EY je noapxxana nporpam
,Turn Around Management" (TAM) KkojuM cy 3ajeaHuMukn ynpas/bane EBponcka
areHuuja 3a pekoHcTpykuujy - EAP (EAR - European Agency for Reconstruction) wn
EBponcka 6aHka 3a obHoBy u pa3soj - EBPA (EBRD - European Bank for
Reconstruction and Development). NMporpam TAM je 6uBle gnpektope npeayseha ca
npoctopa EY yk/byumo y pan nokanHux npepyseha kako 6u nobosbwann BewTuHe
yrnpas/barba CPrCKUX Npeays3eTHuKa.

EBponcka yHuja je, Takohe, gana noapwky MuHUCTapcTBy npuBpeae u HaumoHasHoj
areHUuju 3a pasBoj Manux u cpeprux npeayseha 3a cnposoherwe HauuoHasnHe
cTpaTermnje Maaux u cpeatbux npeayseha, kao n 3a cnposohere EBponcke rnoeesbe o
ManuMm npeaysehyma m HauuoOHanHe MNOoJIMTUKE MHOBaTMBHOP mpuctyna. lMNomoh je,
hasbe, npyxeHa Bnagn pa ycnoctaBum ®oHAa 3a pa3Boj npeayseha m mHoBauuje y
umjeM @UHaHCMpaky YYECTBY]Y pas/IMuUTM ydyecHuuu, Kao M ga obesbean pany
noapwky nocrtojehoj Mpexu pervoHasHuUX UeHTapa 3a pa3B0j Manaux U cpeamux
npeay3seha.

[Oa 6un pambe nomorna pasBoj CceKTopa Manux U cpeamwunx npegyseha y Cpbujn, EY je
noMmorna y ouHaHcupamwy MHCTUTYyuUMja 3a u3gaBare Kpeauta, Tj. DoHOoa peBOSIBUHI
kpeamta wn EBponckor doHaa 3a Cpbujy (koju npyxa KpeauTHy nomoh
Mukponpeaysehmma, a kojum ynpas/ba Hemaukn KfW). Y oba cnyuaja, cpeacrea ce
nosajMsbyjy nyTeMm JoKanHux KoMmepuwujanHux 6aHaka, WTO 3HauuM [a npuBaTHa
npeayseha w™ory pobutun cpeawopoyHe 3ajMoBe Kako 6u  npowupuna cBoje
nocnosare 1 noeehana 6poj 3anocneHmnx. Y3 nomoh oBa ABa nporpamMa OTBOPEHO je
3.000 HOoBMX pagHUX MecTa.

[HazuB uHcTuTyumje] je, 3ajeqHo ca AreHUMjoMm 3a CTpaHa ynarawa M npomouunjy
n3sosa (CUEMA - Serbia Investment and Export Promotion Agency), ynpaBsba
nporpaMmoM Kojum je @GUHAHCMPAHO MWHCTUTYUMOHANHO jayarwe nporpaMa 3a
yHanpehuBarwe M3BO3a Kpo3 noaeny TpowkoBa (Serbian Export Marketing
Development Scheme - lNporpam 3a pa3Boj n3sosa u Serbian International Business
Linkages Scheme - lNporpam nosesmBama MehyHapoaHOr nocnoBama) ca AreHunjom
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3a CTpaHa ynarawa U npomouujy usBosa. Obyka Koja ce oAHOCUM Ha MehyHapoaHy
TproBuHy obesbeheHa je 3a 247 dupmu. Mpyxarwem nomohm CUENA n cnposoherem
rnporpamMa 3a YHanpehewe wuHBecTuMumja, EY je ponpuHena pa 6yay nobosbluaHu
nsrnegn Cpbuje y obnactm cTpaHuUxX AMPEKTHUX MHBecTuMuuja u ga Cpbuja noHOBO
byne craB/beHa Ha Cnucak 3emMarba y Koje ynaxy CTpaHW MHBECTUTOPMW.

Ha kpajy, EY je nogpxxana npouec npuBaTmMsaunje n pectpyktypmpara y Cpbujn, kao
M paa cpncke AreHumje 3a npusaTusaumjy.

Kaga je pey o obyum npeayseTHumka, MoXeMo pehu ga je 6unio nNyHO MHUUMjaTuBa
kKoje cy EY w gpyrm poHaTtopum npepysenn y oBoj obnactm. Mehytmm, Kako ce
MOCNIOBHO OKPYXeHe 1N OKOMHOCTU Yy Cpbujn 6p3o Mewajy Aa 6m 3a40BO/bUAE M3a30Be
TpaH3nunje Ka TPXULIHO] EKOHOMUjU, JTIOKANHUM MOCOBHUM JbyaMMa je cBe Texe aa
ce nmpwunaroge 3axTeBuMMa Hajbos/bMx CTaHAapAa nMocnoBarba M ynpas/baka EY. JegaH
04 Ha4duMHa Aa oBaj npobnem 6yae peweH je aa npohy obyKy Koja ce 3acHMBA Ha Beh
pa3BujeHOM M TeCTMpPaHOM MPUCTYMy, Kao WTO je nporpaM 3a obyky AnpekTopa noa
Ha3uBoM Tacis Managers’ Training Programme — MTP.

(Bupetu: http://www.tacis/mtp.org/documents/english/english/htm)

llporpam 3a o6yKy AMPEKTOPA

Mporpam 3a obyky ampektopa (MTIM - Managers’ Training Programme) je nporpam
Koju cdurHaHcupa EY kako 6m nobosbwana ekoHoMcke uarnege 3emsbe. OBaj nporpam
rnogpa3syMeBa Aa AupekTopu npeayseha 6yay nocnatm Ha obyKy M CTaxupare y
npeayseha EY. Ha oBaj HauuH opabpaHn AMPEKTOpU MOry HenocpeaHo Aa BuAe
dyHKUMOHNCame Hajbosbe npakce yrnpas/bakba M pasBoja y EY y uHAycTpujm,
OLHOCHO Yy CeKTopy KOju cy usabpanu. ocne Tora, OHM MOry TO MCKYCYyTBO Aa
WUCKOPpUCTE NPUIIMKOM Yyrpas/bara CBOjUM CNoOCTBeHWM npeaysehuma. lNporpam paje
moryhHocT opabpaHuM AupekTopyMa ga MpowMpe Mpexy CBOjuX MNOCA0BHUX
KOHTakaTa, U TO He caMO Yy 3eM/bM Yy KO0joj cy Ha obyumn, Beh n y agpyrmm 3emsbama
Koje cy norogHe 3a cnposohere MTI nporpama.

TpeHyTHO MTI HyauM yeTBOpoHedesrbHa CTyAMjCKa NyToBaka M cTaxupare y EY koje
6u Tpajano ocaM, OAHOCHO JABaHaecT Hegesba. CBM MNONA3HUMUM  y4decTBYjy Y
ceMMHapuMa O OnwTOoj NOCSOBHOj NPAaKCU N eKOHOMCKUM nuTaruma EY.

Mporpam MTI wHMUMpao je Tako3BaHu ,JlokanHu MTIM nporpamM® m nogpasyMmeBa
CTaxupame y dunmjanama dupmMm EY koje cy 6asupaHe y 3eM/bU. TO y4dyecHuumMma
haje MOryhHoCT ga Hayye HewTo BulWe O yrnpaB/ba4ykmMm npuctynuma EY Koju cy
yCnoCTaB/bEHN U CMPOBOAe Ce y AoMaheM OKpyXery.

2. onuUC PAAHOTI 3AOATKA

2.1. KOPUCHUK

KOpUCHUK/KOPUCHMUM NMpojeKTa cy AnpeKTopu oaabpaHux npeayseha y Cpbuju.
2.2.1 onuTu UnJb

OnwTn uwb je nobosbluaBarbe CTPYYHOCTU AMPEKTOPA M MOCNOBHMX sbyan y Cpbuijm
Tako wTo he OHM 6UTM AMPEKTHO YMo3HATM ca Hajbo/bMM EBPOMCKMM Mnpakcama
ynpaB/barba. To MM oMoryhaBa Aa CTeyeHo 3Hatbe ynotpebe Tako aa nobosbluajy
COMCTBEHO MOC/IOBakbe, MOBEXY ce ca npeay3sehmma EY u gonpuHecy nob6osbluaBakby
CBEYKYMHUX MOCNoBHUX usrnega Cpbéuje.

2.2.2 CNELUNDPUYHUN LUNJBEBU

CneundunyHM unbEBM OBe CTyanje cy cneaehu:
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e oueHuTn, ca ctaHosuwTa MTIl MoAena, KOAUKA je cajawHa NoHyAa U NnoTpa)kha
3a crnpoBohereM obyke y obnactmn ynpasmara y Cpbujm

* 0ApeauNTM K/byYyHE KOHKYpeHTHe eKoHoMcke cekTope y Cp6uju, koju 6u oa
nporpamMa obyke W CTaxupara 3a AMPEKTope, MOAEeNoM nporpama Tuna MTI,
MManu HajBuLIE KOPUCTM

e OUEHUTM NOAPWKY KOjy Aajy K/byyHe 3auHTepecoBaHe crtpaHe (MuHMCTapcTBO
npuepene, MuHucrtapcrtso paga, lNpuBpeaHa komopa, CUEMNA, MuHucTapctBo 3a
€KOHOMCKE OJHOCe ca MHOCTpaHCcTBOM, CaBeT CTpaHMX WHBECTUTOpa) Kako 6u
buna obesbeheHa o0oApPXMBOCT nNporpaMa W Kako 6um npeayseha vy
naeHTMMOMKOBAHMM CEKTOpMMa Aana Nno3nTMBaH OArOBOP

« wmn3pagutn MTI koju je npmunaroheH cutyaumjmn y Cpbujun, sogehm npm Tome padyHa
O K/bYYHWM KOHKYPEHTHMM CeKTopuMMa 3eM/be M 0 noTpebama 3a crnposohere
obyke y obnactun ynpasrbatba

e pasBuTKU, U3paanTn M geduHUCaTU NaaH TpowKoBa oaroBapajyher cucrema kako
6n 6una npeacTaB/beEHaA NMpBa NoOHyAa nporpamMa MTI 3a anpekTope y Cpbujn

« npunpemMntn [pojekTHM 3ajaTak 3a YroBop O Jeny Kojum 6um ce npyxwuna
nogpwka cnposoherwy MTI MeToga, Kao WM nNpeanor npojekta y ckKnagy ca
ycnosmMa 3a uHaHcupare y okBupy lNpeTnpucTynHOr MHCTpyMeHTa nomohun EY
(MOA - Instrument for Pre-Accession).

2.3.1 HEONXOAQHE YCNYIE

Ctyaovjckn Tmm 6m Tpebano ga wM3BpLIM aHanuMly TPEHyTHe cuTyauuje u na yTepau
notpebe 3a cnpoBoheweM o0byke M CTaxuparwa AaAupekTopa Yy MehyHapoaHUM
npeaysehnMma, Kako y WHOCTpPaAHCTBY, Tako M y dupmMama EY koje wumajy cBoja
npeacraBHuwTBa Yy Cpbumjn (M npueBaTHO M jaBHO dMHAHCKMpaHe).

AHanusa 6u Tpebano pa obyxBaTtu npoueHy noTtpeba kako 6m 6una ytBpheHa
rnoTpaxxmwa 3a crnpoBoherweM obyka y cnegehuMm cektopuMma (He Mopa 6uTtwu
OrpaHNW4YeHoO Ha HaBeAeHe CeKTOope): MalMHCTBO, rpaheBnHapcTBO, MHMOPMaLMOHE U
KOMYHUKaLNMOHe TexHonoruje, dburHaHcHujcke " HedUHaHCHjcke ycnyre,
noJboNpmuBpeaHoO-npexpambeHu cekTop, Typun3am/roctonpuMcTBo,
TpaHcnopT/nornctnka, dapMaleyTCKn CEKTOP, Kao U CEKTOp ynpaB/bakba NpojekTuMa.

Ha kpajy, aHanusa 6u Tpebano ga obyxsatu u nperneg MTI nporpaMa Koju cy Ao
caja crnposefeHu Mo NpuHUMny nporpaMa Tacis, Kao n ga onuwe UCKycTBa CTeveHa y
Cpbujn. To 6un, Takohe, Tpebano pa obyxBaTM HEONXoAHE OKBMpe npyxama
dunHaHcHjcKe n opraHmsaunoHe NoApLUKe 3a ycnewHo cnposohere oBMX nporpama.

2.3.2 NPEOQJTOXEHA METO4OJIONMNIA
CnpoBohere 0BOr nNpojekta Moxe 06yxBaTuTth criegehe akTMBHOCTMU:

e [aBabe YKYMHe OLeHe M Bplere KaTeropmslaunje cajallibe cutyaumje y Besu ca
KypceBMMa 3a JAMpEeKTope/CTaxupare Yy 3€eM/bW; aHanusmpare nocTtojehunx
3aKOHCKWX, OpraHM3auMoOHMX, eKOHOMCKUX M (dUHAHCUMjCKMX OKBMpa; obaBsbarbe
pa3roBopa ca K/by4YHMM 3aMHTEpPECOBaHWM CTpaHaMa, YK/by4dyjyhu y To pasrosope
ca [Ha3uB wuHcTUTyumje], Yopyxewem nocnogasaua, [puBpeAHOM KOMOpPOM,
MuHuUCTapcTBOM paga W couumjanHe 3awTuTe, MWHWUCTAapCTBOM nMnpuBpeae,
HaumoHanHoM cnyx6om 3a 3anowsbaBakbe, MuHMUCTAapcTBOM o6pa3oBatba,
opraHusauuMjama npuvBaTHOr CeKTopa, CTPaHMM ANPEKTHUM MHBecTuTopuMa (CaBset
CTPaHMX WHBECTUTOpA); WAEHTUMUKOBame HayyYeHux Jekumja u3 WCKYCTBa
nporpama Tacis koje he omoryhmutn ga osaj npojekat 6yae npunaroheH ycnosmma
y Cpbujn
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e pasBujarbe U TecTupame anTepHaTMBa CUCTEMMMaA Y YC/JOBMMa KOju MnocToje y
Cpbujn, n y cknagy ca cTpykTypama 3a crnposohemne; cnpoBohere cBeobyxBaTHe
aHanuse TpowkoBa, hUHaAHCUpama 1 MoganuTeTa cnposohera npojekTa

+ npeAcTaB/batbe HaupTa Hanasa opraHy Koju je oBnawheH 3a 3ak/byuuBatbe
yroBopa u goroBapate 0 MoauduKaumnjama/mamMeHama

* m3pahuBame KOHaA4yHOIr wm3BewTaja (Ha eHrneckoMm jesmky) koju obyxBaTa
uesnokynHu mogen nporpama MTIM npunaroheH ycnosuma y Cpbujn, MpojeKkTHu
3ajaTtak koju he nogpxasaTu yBohewe MTI, napaheH npema craHaapanma EY,
Kao M 3aBpLleH npeanor npojekrta/crnopasym o durHaHcuMpamwy Koju omoryhasa aa
oBa WHuuMjaTuBa byae dwuHaHcMpaHa cpeacTBMMa Ha OCHOBY nporpama WMA
2007.

2.4. ONEKUBAHM PE3YJ/ITATH

Ha ocHoBy pe3ynTtaTa aHanamM3e K/bY4YHUX MNPMBPEAHUMX CEeKTOpa KOju MOry umatm
HajBuLwwe KOpUCTU Of OBE MHULUMjaTUBE M Ha OCHOBY MpoLueHe noctojehmnx notpeba 3a
cnpoBohereM o0byke y obnactu ynpas/bakba y CpnckuMm npeaysehuma, Mckycrasa
CTeYeHMX Kn3 rocMmaTpawa Hajbo/bux npakcu EY y obnactm TpeHuHra Ha Temy
ynpae/barba, Kao M (PpUHAHCU]CKM MNpouereHe BpeaHOCTM nporpama MTIM y Cpbujn
Koju Tpeba pa 6yae duHaHcupaH y okBupy WMA 2007 (MpojekTHW 3agaTak 3a
npy>xamwe ycnyra, npegsor npojekta m Cnopa3yM 0O @duUHaHCKMpaky), KOHa4YHu
n3BewTaj Tpeba Aa cagpxu:

e noTnyHo m3pahenn MTI nporpam Koju Moxe aa byae peanvsoBaH y3 rnomoh
duHaHcmjcknx cpeactaBsa MWIMNA u  Koju oarosBapa MAEHTUHUKOBAHUM
notpebama npegyseha y Cpbuju 3a cnposohewem o06yke y obnacrtu
ynpas/bara Yy K/by4YHUM CEKTOpUMa NpuBpese

e CWUCTEM 3a Haa30p M NoTBpAy KBanuTeTa kKoju he oueHuTM ctony ycnexa MTI
y Cpbuijn

» [lpojekTHM 3agaTak Koju Tpeba aa cnpoBene TexHuuyka nomoh (ctaHaapauv EY)
Kao MoApLKy MpeasioxeHoj obyun o ynpas/baky, 3aTMM 3aBpLIEHW Mpeasior
npojekTa 3a nogHowewe Ha duHaHcnpamwe y okeupy WIMA 2007, kao u
cnopasyMm o puHaHcupamy KojuM he nporpam 6MTN BUHAHCKMpPaH.

3. MPO®UJ1 CTPYYHAKA

3.1. Bpoj TpaxeHMX CTpyuytbaka Nno kaTteropumju m 6poj pagHuUX aAaHa no
CTpyuHbaKy

[a 6un ycnyre 6une peanusoBaHe, buhe NoTpebHO aHraXxoBaTu ABa CTpy4dHbaka.

Bpoj TpaxeHMX CTpydlhaka no Karteropuju wu 6poj paagHMX paHa no
CTPY4HbaKy:

- CTpyymak 1, kateropuja II/Boha Tuma — 60 pagHux gaHa (Boha tnuma)

- Crpyymwak 2, kateropuja II/Buwmn crtpyurwbak - 50 pagHux paHa (CTpy4ymbak 3a
yrnpas/bame jbyACKUM pecypcuMma).

3.2. Tpaxxenn npodpun (o6pasoBamwe, UCKYCTBO, pedepeHue u Karteropmja,
ykosnunko je moryhe HaBecTHn)

Ctpyumak 1, kareropmja I1I

KBanugpukaumje n BeLITUHE
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CTpyurwak 1, karteropuje II mMopa mmatu obpasoBarbe cTeneHa Mactep aunnome?
(yHuBep3uTeTCKa AunaomMa AoAesbeHa Mo 3aBpLUETKY YeTBOPOroAuMWHUX CTyauvja Ha
YHUBEP3UTETY WAN eKBUBANEHTHOj WMHCTUTYyumjn) m 10 rogmHa npodecmoHanHor
WCKYCTBa, OAHOCHO AaunioMy dakynteta m 16 roamMHa npodecmoHasHOr WUCKYCTBa,
unn 18 roamHa npodecuoHanHor UCKYCTBa paga y oapeheHoM cekTopy.

OnwTe npogpecuoHaaHO UCKYCTBO

OBaj cTpydywak Mopa uMaTM HajMarbe 10 roavHa wuckycTtBa y obnactm Koja je
peneBaHTHa 3a M3BpLIEHEe pajHOr 3ajaTka.

CneumngmnyHo npoghecrmoHaHo NCKyCcTBo
CTpy4tbak Mopa MMaTu cneumduyHo NpodecmoHanHo UCKyCTBO, WITO Noapa3yMeBa:

e pefleBaHTHO UCKYCTBO Yy Be3u ca 0bykoM y obnactm ynpaBibatba npeaysehuma,
OOHOCHO CTaXkMpama; MOXes/bHO je Aa WUMa MCKYCTBO Yy crnpoBohewy [Mporpama
obyke gmpektopa (MTIM) nnan HeKor CAMYHOr nporpama

+ pobpo pasymeBarbe O4HOCA KOjuU MOCTOjU M3Mehy JbyACKOr KanuTana v NOCIOBHE
KOHKYPEHTHOCTM

e [0Ka3aHO MUCKYCTBO Yy cacTaB/baky M3BelWTaja/npoueHa/esanyaumja
e No3HaBake nocTtynaka EY n 3axTeBa uMHaHCMpara.
MpeaHocT he 6uTn NnocenoBare cneageher cneundUUHOr UCKYCTBA:

* UCKYCTBO Yy paay ca MTI Ha ocHoBy TACIS nporpama

* WCKYCTBO Yy npunpemary [lpojeKTHMX 3ajataka Yy OBOM CeKTopy,
npunpeMary [AOKyYMeHTauMje Ha OCHOBY Yyc/noBa 3a (uHaHcumparbe EY,
WCKYCTBO pafa Yy CKhady ca agMUMHUCTpaTUBHMM CMepHuuama Esponcke
komucuje (PRAG), Kao 1 UCKYCTBO paja y 3eM/bama y TpaH3uumju.

Je3snuke BelwTnHE

CTtpyuyrak oBor Tvna Tpeba 4o6po Aa roBopu M Aa NULIE Ha eHIrJIECKOM je3unky.
Ctpyuymak 2, kareropmuja I1

KBanngukaumje n BeLUTNHE

CTpyursak 2, kaTteropuje II mMopa mMaTu obpasoBare cTeneHa MacTtep aunnome®
(yHuBep3uTeTCKa AunaomMa AoAesbeHa Mo 3aBpLUETKY YeTBOPOroAuMWHUX CTyauja Ha
YHUBEP3UTETY WAN eKBUBANEeHTHOj WHCTUTyumjn) mn 10 rogmHa npodecmoHanHor
WCKYCTBa, OAHOCHO aunioMy dakynteta n 11 roamMHa npodecmoHanHOr WUCKYCTBa,
OAHOCHO 13 roamHa npogecruoHanHoOr NCKyCcTBa y oapeheHoM cekTopy.

OnwTe npogpecuoHaaHO UCKYCTBO

OBaj cTpydywak Mopa umMmaTM Hajmare 10 roavHa wuckyctBa y obnactm koja je
pefieBaHTHa 3a MU3BpLUEHE pajHOr 3a4aTKa.

4 EPSO website/Annex 1, (http://europa.eu.int/epso/on-line-applications/pdf/quide-
1242-171104 en.doc)

> EPSO website/Annex 1, (http://europa.eu.int/epso/on-line-applications/pdf/quide-
1242-171104 en.doc)
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CrieungnyHo npogecnoHaIHoO NCKyCTBO
CTpydrak MOpa UMaTK crneundunyHo npodecnoHasHO NCKYCTBO, WTO Noapa3yMeBa:
e O4JINYHO MO3HaBakbe TPXMULITa pajHe CHare u cekTopa npeayseha y Cpbujn

« pobpo pasymeBare noTpeba TpXKuwWTa pagHe CHare W MOC/AOBHOI ceKTopa Yy
Cpbujn y Be3un ca notpebama cnposoherba obyke y obnactu ynpas/bara

e CNOCOBHOCT nNpuUKyN/baka, NpuNpeMawa W aHanusnpama  HEONXOAHUX
CTAaTUCTUUYKUX N KBANMTAaTUBHMX NoJaTaka.

Je3nyke BelTnHe
CTpyurbak oBor Tvna Tpeba 4obpo Aa nuie u roBopu CPNCKU U eHIrIeCKn jesnk.

Op>xxaBHu cnyX6eHnum M apyrv npeactaBHMUM ApXKaBHE yrnpaBe 3eM/be KOPUCHMKaA,
6e3 o63mpa Ha CBOj Monoxaj y ynpasu, He MOry 6MTM aHraxKxoBaHu Kao CTpy4Yhauwm
yroesopmma koje dpuHaHcmpa EK y 3eM/bu KOpuUcHUKa.

4. NNIOKALMIA N TPAJALE (He ay>ke oA 1 cTpaHe)
Mouerak penusauyunje 3apgarTka
MHANMKaTUBHM AaTyM noyeTKka peanusauuje 3agaTtka jecte 15. mapt 2007. roavHe.

NMpeaBnheHn nepumog y kKome 3apatak Tpeba pa 6yae 3aBpLueH wam
Tpajambe

[JaTyMm kapa ce ouekyje ga he pagHu 3agaTtak 6uTtn 3asplueH je 1. jyH 2007. roamHe.
Mnanuupamwe

NcTpaxuBatbe Ha TepeHy he Tpajatm npubnmxHo 4-5 Hepema. [punpematrbe
MpojekTHOr 3aaaTka U nNporpaMckmx gokymeta UIMA Tpajahe 2-3 Heaerbe.

JNlokauunja(e) peannsaumje pagHor 3apatka

Pag Ha TepeHy 6uhe yrnaBHoM obaBs/beH y beorpaagy, anu cy moryha eBeHTyasiHa
nyToBakba W paj Ha TepeHy niBaH beorpaaa.

Hehe 6utn o06e3beheHnM HuKakaB KaHLeENapujcku MpoCTop, OnpemMa WM NpucTyn
KOMYHMKauUMOHOj onpemu. Cee HaBeaeHo 6u Tpebano aa o6e3bean OkBUPHUM M3BOhHau.

5. USBBELLUTABAHKE
Cappixaj

KoHauHn m3BewTaj ykbyunhe n ogrosapajyhm MpojekTHU 3agaTak U AOKyMeHTaunjy
npeanora npojekta 3a UMNA duHaHcuparse.

M3BewTaj 6mn Tpebano pa 6yane noaHeT (y WTaMNaHOj M y eNeKTPOHCKOj dopmMu)
noyeTkom jyHa 2007. roamHe Teny osnawheHoM 3a 3ak/bydmBare yrosopa.

Op cTpydrbaka ce o4yekyje ga nNpucycTByjy MHUUMjanHOM 6puduHry n nebpuduHry ca
pPYKOBOAMOLIEM MporpaMa areHumje Kako 6u 3ajegHo mcnnaHmpanu u duHanmsmpanm
3ajarak.

Je3unk

PagHu je3sunk npojekta 6uhe eHrnecku jesmk. YnaHosu TuMa 6u, Takohe, Tpebano Aa
3Hajy CprckuM jesuk Kako 6um, no nortpebu, obaB/bann pas3roBope M aHanMampanu
noaaTke uta.

Pok 3a noagHowee pe3yaTaTta/KOMeHTapa
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On cTpydmaka ce oyekyje Aa npeasioXkXeHu njaH aKTMBHOCTU/M3BELUTA] O MOYETHO]
¢a3un 3apaTtka NogHecy Heaesby AaHa HaKOH MHUUKMjanHor 6puduHra.

Pok 3a nogHoweme cBUX u3BewTaja 6buhe yroBopeH TOKOM no4yeTHe dase. CsBu
n3BewTaju/aokyMeHTaumja tpebano 6u ga 6yay nogHetn y opMmn HaupTa, a YKOJIMKO
Yy HapeaHuX MeT pJaHa CTpydkak He gobuje KOMeHTap Ha HaupT, AOCTaB/beHMU
n3BeLwTaju/4OoKyMeHTauuja cMmaTpajy ce KOHa4YHOM Bep3njomM.

bpoj npuMmepaka n3BewrTaja

CBM 3axTeBaHW W3BElWTaju W [OKyMeHTauuja 6uhe nogHeTM Yy wWTaMnaHoj M
€NneKTPOoHCKOoj opMu pykoBoamouy nporpama y Beorpagy. KoHauHu usBelwwTaj Tpeba
Aa 6yae noAHeT y 5 wTaMnaHuxX npuMepaka M y MeT NnpuMepaka y eneKTPOHCKOj

dopmu.
CBa nokyMeHTauuja 6m Tpebano na 6yae agpecupaHa Ha
[Ha3nB n KOHTaKT pyKkoBoguoua rpojexkra]

KoHcynTaHT he 6UTK AyxaH Aa KOOPAMHUPA CBMM pENeBaTHUM eleMeHTMMa, Kao U aa
bopMynuwie 1 NpeacTaBu TEME/baH M apryMeHTOBaH Nnpeasior npojekTa.

6. AOMUHNCTPATUBHE MHOOPMALINIE

Octane osBnawheHe crTaBke koje Tpeba npeasvaeTM nop TEPMUHOM
~HagokHagnBu TpowkKoBn™

Kako 6u oBe akTMBHOCTM 6uNe M3BpWEHe yBeaeHa je oapenba O HaAOKHaAWBUM
TpowkoBMMa. OBaj byuer he nokpuBaTu TPOLIKOBE MyTOBara Yy MHOCTPAHCTBO WU
TPOLWIKOBE MyTOBawa y 3eM/bM (Ha NpuMep, TpOWak 3a HajaM aytomobuna), Tpowkose
npeesoga, TpowKoBe m3Bohera paauoHMLE, KAao W Apyre TPOLKOBE HEOomnxoAHe 3a
cnposohere yropopa. Cee 10 he 6uTn ypaheHo y cknaay ca ctaHaapaHoM popMOM 3a
noHyay ycnyra. KoHcynTtaHT he y CBOjOj NOHyAW pawyiiaHMTM TPOLLKOBE, Y CKnajy ca
cTaHaapaHoM bopMoM.

Mope3sn n NAB

Ha ocHoBy cneundunyHmnx lMNponuca caBeTa y ckiagy ca Kojum ce crnposoau nporpamM
nomohu EY, MAB v agpyru nokanHu nopesu u Takce Hehe 6MTN NOKpUBEHN CpeacTBMMA
HaMeHeHUX NpPOjeKTy.

Mopnanutetn npuBpemeHor(umx) nnahawba YKOJIMKO OBaKBU MOAAJIUTETHU
nocroje (caMmo 3a cnopeaHy oapenby)

OBa oapenba HUje npuMermBa.
Ocrtano

OBa oapenba HUje npuMermBa.
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4. fMpojekTHn 3agarak 3a oL eHy yTuyaja
nHTepBeHynje [Ha3nB MHcTUTYyyMje] y CeKTopy
3apaBcTBa y Cpb6uju (2000-2003. rogmHe)

1. KOHTEKCT

Ynpkoc noctojarka CBUX oTexasajyhux gaxkTtopa TOKOM AeBefecTux rogvHa npowsior
Beka (eKOHOMCKa Kpwu3a, paT, caHkuuje, 6ombapapoBarme) y ®P) (He ykbyuyjyhu
KocoBo), unak cy ce TOKOM Tor nepuoga, npema nogauuma pobujeHum M3 aHkeTa
nomahuHcTaBa koje je cnposeo YHULE® 2000. roguHe, cBu nokasaTtesbn y obnactu
3gpascTBa nobosbwanu. Ha npumep, npoueHaT cTone CMpPTHOCTU Aeue Mmnahe oa net
roaMHa cMarmbuno ce 3a 29,5 npoueHaTa AOK je npoueHaT CTone CMPTHOCTM oA4ojyaaum
cMarbeH 3a 31,5 npoueHaT u u3Hocm 11,23 cMpTHa cnydaja Ha 1.000 xumBopoheHe
Aeue y 2000. roavHn. JaHac ce npoueryje oa Ay>KMHa XMBOTHOI BeKa MyllKapaua
n3Hocu 69,8, a xeHa 74,5 roanHa.

Mpema HepaBHoM [perneny jaBHe noTpowre WM MHCTUTYumja (MEUP, 23689-YU),
jaBHa noTpowra cpeacTaBa Koja ognase Ha 34paBCcTBeHYy 3awTtuty y Cpbuiju
n3Hocmna je 2001. roamHe 6nm3y 7% BAMN. OunrnegHo je Aa je TOKOM MNocneamux
neT roavHa jaBHa mnoTpowra y OBOj obnactu nonako onagana. Kaga ce 0BOj
NOTPOLWHKM A0Aa MPoLEeHaT YyTPOoLWeHNX NpMBATHMUX CpeacTaBa, MOXEMO BMAETU Aa ce
YKYMHU 34paBCTBeHM TpowkoBu kpehy mamehy 9-11% BAMN. Osaj npoueHaT Hanasu
ce Mehy HajBMWMM MpouUeHTMMa TPOWKOBa Yy perMoHy u 6am3y je HuBOa Koju cy
3abenexeHun y 3eM/baMa ca BUCOKMM Npuxoamma.

Mako je cnpoBohewe pedopMe 34paBCTBEHOr CEKTopa, YK/bydyjyhm y To u
cnpoBohere pedopMe dapMaleyTCKOr CekTopa, WAEHTU(PUKOBAHO Kao Kiby4YHMU
NpUOPUTET, HEMpeKnaHa HecTalluua cpeactaBa M HacneheHW HauuHW yrnpasibarba
KpusaMma, oHeMoryhaBajy cMctemMaTcku npucTtyn pedomMama U AyropoyHo MiaHupake.

YnpKoc orpaHM4YeHnM cpeacTBmMMa, 34paBcTBeHe ycnyre y Cpbujn n game 06e3behyjy
OMCeXHe, Mako Jiole M3BeAeHe, NpMMapHe, CEKYHAApHE U TepumnjapHe ycnayre y cea
24 aAMUHUCTpPaTUBHA pernoHa.

CTpyKTypa 34paBCTBEHOI CUCTEMA je C/IoXeHa M yTude Ha nomohHe ycnyre Kao wWTo
je, Ha npumep, ob6e3behuBarbe nekoBa. [lBa ApXaBHa oOpraHa YTuM4y Ha
dapmMaueyTckn cektop y Cpbumjn. CaBesHun cekpeTapujaT 3a 34paBCTBO je 0AroBopaH y
obnactu 3akoHOOaBCTBA M OH WCMyHaBa Y/oOry perynatopHor Tena, wTto wu3smehy
ocTanor nogpasyMeBa wu3gaBare YBO3HWX [03BONa, perucrpauuvjy npousBoAaa,
ogpehmBame uUeHa (npeko CaBe3HOr MMHWUCTPAcTBa TProBUHE) W MHCOEKUUjy.
PenybnnMyko MWHUCTapCTBO 34paB/ba OArOBOPHO je 3a npyXawe 34paBCTBEHUX
ycnyra.

HoBM 3aKOHCKW OKBWMP ycrocTtae/ba ce y3 nomoh EY. OH obyxBaTa AOHOLLIEHE HOBOI
3akoHa 0 nekoBuMa, Koju je duHanusmpaH 2002. rognHe a ycsojeH nodetkom 2003.
roaMHe. Ha ocHoBy oBor 3akoHa, HauuoHanHa areHumja 3a Nekose nodesna je ca
pagom 2003. rogunHe.

Ffogmwrn U3HOC TpoWKOBa Koju ce kpehe og 6 Ao 7 Mmunujapam auHapa (~100
MUIMOHA eBpa), win 25% TpowkoBa ®oHAa 34paBCTBEHOI OCUryparba, TPOLWK Ce Ha
nekoBe. MehyTuM, HM Taj M3HOC HMje OOBOJbAH, a JioWe ynpaB/bakbe Yy MpPOLUIOCTU
YYUHUIO je cuTyaumjy jow ropoM. OnNpemMs/beHOCT SIeKOBMMA Yy ApXXaBHUM anoTekama
nobosbliaHa je mpowne roamMHe, AOK je cHabaeBawe 60/HMUA jOoWw YBEK KPUTUYHO,
WTO je J[okas nower nnaHupawa W ynpas/bara. CBe TO A04ATHO Moropluiasa
HefoCTaTak AnnsoMupaHux dapmaueyta U dapmaueyTckor nomohHor ocobsba.
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Peanusaunja ussecHor 6poja Apyrmx MHuumjatmea (Kako NOKaSHO MHULMPAHMX TakKo
W MHUUMjaTMBaA Koje ce u3BoAe y3 MehyHapoAHYy NOAPLUKY), MOKPEHYTUX Kako 6u
6uno nobosbWwaHo ynpas/batbe AUCTpMbYLIMjOM neKkoBa, OTMNO4YEeTa je TOKOM npoTekse
rogvHe. M1 Ha NpMMapHOM M Ha CEKyHAAPHOM HMBOY MOCTOje MWUOT MHUMjaTMBe 3a
KOHTPOJY M34aBaka M UCMOPYyKe NnekoBa. Heke oa 0BUX MHUUMjaTMBa, ann He CBe,
noapasymeBajy kopuwhere wnHbOpMauUMOHUX TexHonoruja. MpBobuUTHM pesyntatu
rnokasyjy Aa ce Ha OBaj HauYMH MOXe 3HATHO ywTeaeTu.

doHA 34paBCTBEHOr ocurypama nobosbliaBa ynpas/bakbe ANCTPUMOYyUMjOM rnekoBa
nMyTeM HOBOI CUCTEMa ynpaB/baka MHOpMauujama, Kao U nNyTem yBohewa cTpoxer
M3BewTaBaka O wM3gaBakby WM WcCNopykama JnekoBa. Ha oBaj HauuH 6une 6u
naeHtTudmkosaHe obnactm y kKojuma ce HenoTpebHo Tpown M 6Guna 6M CMameHa
3noynotpeba cucrema.

[Ha3uB wnHCTUTYUMje] y BENMKOj] Mepu MNoOMaxe CeKTopy 34paBCTBa, Mpe cBera
npy>xajyhmn nomoh y XMTHMM cnydajeBrMMa n nocteneHo Merajyhm noapuky npuankom
MU3rpaame KanauuTteTa 3a cnposohere Tekyhe pedopmMe cucTteMa jaBHOr 34paBCTBa.

2. OnNncC PAOHOIr BAAATKA
2.1. OnwTN N cneyndpuyHn LUbeBM
OonwTn yUnsLeBmn

Capawra eBanyaumja 6buhe ycMmepeHa Ha To Aa obesbeam ouewuBame yTuuaja
aKTUBHOCTM Koje je, y nepuoay 2000-2003. roaumHe, [ Hasms wuHctutyymjel
durHaHcmpana (y yKyrnHoM u3Hocy oa 61,1 MunnoHa espa) y obnactu cdapmaumje u
pa3Boj npoueca pedopMe jaBHOr 34paBCTBa, KPO3 CBe CPOAHE MpojekTe msrpagme
KanauuTeTa 1 Cin4YHe nHBecTuumnje. Jincta penesaHTHUX nNpojekaTta y nepuogy 2000-
2003. rogmHe npunoxeHa je y3 lNpojeKTHM 3a4aTak.

CneumdunyHn un/LEeBUN
Y oBomMm aeny Tpeba oueHunTn:

0 yTuuaj (peTpoakTMBHO) CBUX WHTEpBEHUMja Ha pasBujatbe apMaueyTckor

ceKkTopa

0 QaKTMBHOCTWM cripoBedeHe Yy dapMaLeyTCKOM CeKTopy, M TO npeMa [AOoAATHUM
KpUTEPUjyMMMa OLEHMBAtba - PENEBAHTHOCT, edUKACHOCT, AefI0TBOPHOCT,
0AP>KMBOCT

0 HaupT pa3BoOjHOr nporpama y obnactun dapMaumje, YKbydyjyhm mogmanuteTe
naeHTudurKaumje n cnposohema, Kao 1 apaHXMaHe

0 npouec yBohera nNpoMeHa, nHuMuMpaH duUHaHCMparbeM Koje je Bpwwuna [Ha3us
MHCTUTYUMje] y cucTeMy jaBHor 3gpasctea y Cpbujn

0 noTeHuujanHe edekTe M yTMmuaje HoBux Tekyhux pedopMckux npojekata y
CeKTopy jaBHOr 34paBCTBa.

2.2 HeonxopaHe ycnyre
OBaj opessak npeasuba:

o pa 6yae npunpeM/beHa MeTOAOJSIOMMja OueHMBamba 3a MpouUeHy yTuuaja
aKTUBHOCTWU [Ha3uB mHCcTUTyumje] y dapMaLeyTCKOM CEKTOPY U y CUCTEMY jaBHOI
34paBCTBa

0 Ja 6yay opraHusoBaHa ABa OKpyrfna crofna Auckycuje noBoaoM oba acnekTa
npoueHe ytuuaja (hapMaLeyTCKn CEKTOP U CUCTEM jaBHOr 34paBCTBa)
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0 ja byay aHanu3upaHa CBa pesieBaHTHa AOKYMeHTa M3 nporpama, AOKyMeHTa Koja
objalwraBajy KOHTEKCT, NMpojeKTHW 3ajauu, NpOjeKTHM M3BewTaju, Kao n apyra
OOKyMeHTa Koja uAeHTUdUKYjy K/byyHa MuTama Koja ce OA4HOCe Ha u3paay
HaupTa, pa3Boj 1 cnpoBohewe npojekaTa

0 pna 6yay OpraHM3oBaHW pasroBOpM Ca K/by4YHUM OCO6/bEM Yy KaHuenapujama
[Hazus wuHCcTUTYyLMje], K/bYYHUM aKTEPUMA YK/bYYEHUM Yy MNaHUParbe U
cnpoBohere npojekaTa, K/byYHMM KOPUCHMLMMA, Kao M ca 6Mno KOojuM Apyrum
peneBaHTHMM M3BOPOM MHbOpPMaLMja

0o pna 6yae npouereHo cTame anoteka y Cpbuju, WTO noapasyMeBa oANasak Ha
TEepeH N MOCeTYy K/bYYHUM MECTMMa Koja Cy y BE3M Ca OBMM MpPOjeKToM

0o pna 6yme ypaheHa KBanuMTaTMBHa M KBaHTMTATMBHA aHanus3a CBMX MojdaTaka
[0B6MjeHMX  OpraHM30BaHOM aHKETOM W  pasroBopuMa ca  pefleBaHTHUM
3aMHTEpPEeCcOBaHUM CTpaHaMa

0 pga 6yay npeacTaB/beHM Hanasu, 3ak/by4yuu W MNpernopyke Ha 3aBpLUHOM pagHOM
cacTaHKy, y janyapy 2005. roguHe

0 pna 6byae m3paheH objeanrbeHn M3BewTaj o oueHW yTuuaja, koju he caapxatu
Hanase, 3ak/by4YKe U npernopyke.

2.3. OyeknMBaHu pesynTtatm
Pe3syntaTtn pagHor 3agaTka CcTpydraka nogpasymeBahe:

M3pagy wu3BewTaja O MNOYETKY M3BpLUIaBatba 3ajdaTka, KoOjuMm ce objawmaBajy
odabpaHu NpUCTyn U METOA0JI0rMja, Kao U NPeasioXeHU NnaaH paja.

M3pagy npoueHe yTuuaja v aHanmsa wHTepBeHuuje [ Hawu3B uHctutyuyujel y
CEeKTOpy 34paBcTBa, Npu dYeMmy he 6BUTU UCTaKHYTE r1aBHe, rope onucaHe, Teme u
WAeHTUMUKOBaHE Apyre TeMe U nNuTamwa, KOju yTuuy Ha npojekaTt v usspluasame
nporpama.

OpraHusoBare [Ba OKpyria CTofla WM onwTer paAHOr cacTaHka Ha Kpajy
M3BpLUEHA pajHor 3a4aTka.

M3pagy KpaTkor nperneaa CBake KOMMOHEHTe nporpama, npu 4yeMmy he 6uTtu
NCTaKHYyTE rMaBHE Npeay3eTe akKTUBHOCTH.

Mpukyn/barse U aHanusy 3aepleHnx n Tekyhux peeusnja n esanyaumja y cektopy
3apasctBa y Cpbuijun.

Mpunpemy HaupTa u3BewTaja O eBanyauuju, koju Tpeba na 6yae npeacrtasB/beH
Operbemy 3a ouerbMBatbe Kako 61 0BO ogerbere Aasio CBOj KOMeHTap.

M3pagy KoHauyHOr wu3BelwTaja, koju he o06yxBaTMTM KomeHTape Ojgerbera 3a
oUuEeHMBakbe, Kao M KOMEHTape W CyrectMje pyKoBoAuoua mnporpamMa u rnaBHUX
3aUHTEPECOBAHMNX CTpaHa.

3. MPO®UJ1 CTPYYHAKA

Ctpyymak mMopa ga 6yae agMMHUCTPaTUMBHO He3aBucaH (Ha nmpumep, Aa vMMa CBOjy
KaHuenapwjy/ padyyHapcKy onpeMy, cMellTaj, NnpeBo3 UTA.)

Ctpyumbak 1 (chapmaueyTckm cekrTop)
Krby4yHn cTpyumak Tpeba aa:

noceayje yHuBep3uTeTcky aunaomy odapmaueyTckor dakynteta, MeauMumHcKor
akynTeTta unm gpyror ekBMBaneHTHor dakynTeTa
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uMma Hajmarwe 10 rogmMHa cBeobyxBaTHOI MCKYCTBa Y OLemMuBary/cnpoBohery
nporpamMa M akTUBHOCTU y obnactu MeaumumHcke nomohu, Koje cy dpuHaHcupanu
EY wnnm cnnuyHM goHaTopu; WMCKYCTBO MoXxe gaa 6byae AMPEKTHO MoBe3aHo ca
¢dapMaueyTCKMM MNporpaMuma, OLHOCHO MOXe 6MTM noBe3aHO Ca peneBaHTHUM
nporpamMmumMa y obnactu 3gpascTBa

rno3Haje TeXHUKe ouermnBara yTuuaja nporpamMa

MMa WCKYCTBO paga y 6uniaTepanHOM WM MyNTUIATEPAsIHOM OpraHM3auMOHOM
OKpYXeHY

TEYHO rOBOPU EHIIECKN jE3UK, KAo M Aa KBAJIMTETHO MULLIE U3BELUTAjE
OCTaHe Ha TepeHy 6e3 npeknaa TOKOM Tpajara pagHor 3agaTka
MMa MCKYCTBO Y pady Ca JIoKaJIHUM 0CO6/beM Ha MYNTUHAUMOHASIHUM MpojeKTMMa

MMa WCKYCTBO Ca KopuwhereM TexHMKa ouewUWBatba, OAHOCHO Ca M3panoM
CcBe0obyxBaTHMX MporpaMa 3a nporpaMe pasBoja 34paBCTBa ca CrneunjasHum
(dOoKyCOM Ha Kpu3He cuTyauuje.

Ctpyuymak 2 (cucrem jaBHOr 3qpaBCTBa)
OBaj cTpyuytbak Tpeba pga:

o 6yae npodecuoHanay y o6nacTu jaBHOr 34paBCTBa, Aa MMa BULWIEroAuvlitbe
MehyHapoAHO MCKYCTBO Ha BWMLWIWM MHCTaHUaMa y o061acTy jaBHOr 34paBCTBa U
pa3Boja, Kao 1 y 0671aCTV MHCTUTYLUMOHANHOr PeCcTpyKTypupatsa

0 Troceayje AOKa3aHe BELWTMHE UCTpaXxumnBara y 06/1acTtn jaBHOr 34paBCTBa

0 noceayje sumwerogmime UMCKYCTBO pafa Cca CMCTeMMMa jaBHOr 34paBCTBa 3eMasba
Yy TPaH3uumjn

0 roceayje UCKYCTBO ca cnpoBohereM eBasnyaunje cmcteMa 34paBCcTBa

0 UVMa pasBujeHe BelWTUHE ynpaB/bakba U NperoBapara, ca NoXe/bHUM UCKYCTBOM
Ha HNUBOY Bnaae

0 noceayje 4ob6pe KOMYHUKALMOHE BELWUTUHE U BELUTUHE yMpeXaBatba

O TrOBOPW TEYHO EHI/IeCKM je3nK, a MNpeaHOCT je ga Bnaja M CPrcKO-XpBaTCKUM
je3nKom.

MpouerunBaun he paanTn 3ajefHO ca JIOKANHMM acUCTeHTUMA Y jeAHOM Aeny pajHor
3agaTtka u nogenvhe 3agatke Kako 6u ocurypanu ga nocao 6yae obasrbeH edumkacHo.
MoaHowere Hanasa W u3BewTaja, kao u obas/bakbe pasroBopa npeacTaB/bahe
3ajeAHMYKM paj CBMX 4YSlaHOBM TUMa.

AHanutnuap (10 gaHa)

AHanuTuyap je unaH ocob/msa CBeTcke 34paBCTBEHE OpraHu3auumje Koju ynaHoOBUMA
TMa NoOMa)ke NPUJIMKOM BpLUera aHanm3a/aHkeTa u cpehmBarba Apyrmx peneBaHTHUX
CTaTUCTUYKMX nojaTaka.

JlokanHo nomohHO ocobsbe

Y nepuogy on peuembpa 2004. roanmHe po jaHyapa 2005. Ha npojekty he 6utm
aHra)xoBaHa W TpM JiOKasHa acucTeHTa. JlokasHu acucteHTn npyxahe noapuky
MehyHapoAHMM CTpy4Ymaumma MpUINKOM oOueruBatba W opraHusoBahe cacTaHke,
npeBo3, NpuKyn/bake U npeBohere AOKyMeHaTa, npeBohere TOKOM pasrosopa (Mo
notpebu), a ydecrtsoBahe u y OKpyrnMMm cTtonoBumMa. [loxe/bHO je pa nokanHu
acUCTeHTM noceayjy YyHuBepauTeTcky aumnnomy ®dapmaueycTtkor dakynTeTa,
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MeanumHckor gakynTeTa uan Apyror ekBusaneHTHor dakynteta. Takohe, npeaycnos
je Aa TeYHO roBOpe EHrNEeCKU N CPrCKO-XPBATCKU je3nK.

4. IOKALUIA U TPAJAHE
JNNokauwunja: beorpan v ogabpaHe nocete nokauMjama Ha TEPEHY
AaTyM noueTka peasivsaumje 3agartka

Peanunsaunja pagHor 3agatka 6uhe 3anoyeta AaH HakOH WTO Cy yroBop noTnucasne
obe yropopHe cTpaHe u Tpajahe 21 gaH Ha TepeHy.

MpeaBuheHo je Aga aHanu3a M uM3pada HaupTa u3BewTaja 6byae obaB/beHa TOKOM
jaHyapa 2005. roaMHe n ga Tpaje agecet (10) maHa. Te aKTUBHOCTU He Mopajy 6uTu
obaB/maHe y beorpagy. Mehytum, y bBeorpaagy 6u tpebano pga 6yae oapxaH pagHu
cactaHak (koju he TpajaTu ABa AaHa) 3a [Ha3uB uHCTUTYyUMje ] N 3aNHTEpecoBaHe
CTpaHe.

NMpeasuheHo je ga paTtyM 3aBpuieTka pagHor 3agatka 6yae kpajem debpyapa
2005. roavHe.

Pacnopen o6asesa u 6poj paHa npeasuheH 3a o6aB/batbe paAHOr 3apaTka 3a
CBaKor of CTpy4Ykbaka

Ob6a mehyHapoaHa cTpy4ymaka nposewhe 21 kaneHAapcku gaH Ha TepeHy, a 10
AaHa je nnaHupaHo 3a crnposohere aHanmse 1 u3BelTaBame.

AHanutnuyap he gaBaTu noAapwky TMMy Tokom 10 gaHa, anuM Huje HeonxoAHO Aa
oBa ocoba 6yae Ha TepeHy.

Tpu nokanHa acucteHTa nposewhe 30 KaneHAApPCKMX AaHa Ha TEPEHy.
5. UBBELLUTABAIBE

Tokom obaB/bawa papHoOr 3ajaTka, CTpydrwaum he O CBOM HanpeTtky peaoBHO
n3pewTaBaTn Ogerbere 3a ouerwnBame. Ouekyje ce ga he 6utn nogHeceHn cnenehu
u3BewTajun:

Tpwn AaHa HaKOH MO4YeTKa peanu3aumje pagHor 3agaTka Tpebano 6u ga byae
npunpemM/beH KpaTak M3BewTaj O MOo4YeTKy peanvsauunje 3agaTtka, y Kome 6wm
KoHcynTaHT Tpebano aeTasbHO Aa nsHece obpasnoxere 1 Npeasor pacrnopesa
n3Boherba akTUBHOCTW.

[o 15. janyapa 2005. roauHe Tpebano 6u ga Opesbery 3a ouewumBame byae
nocnaTt U3BewTaj 0 3aBpueTKY cnpoBohera MUCUje Ha TEPEHY.

Kpajem jaHyapa 2005. roavHe, cTpy4dmaum 6u Tpebano aa npeacrase Haupt
usBewTaja o koMe he 6UTU ANCKYTOBAHO Ha MHTEPHOM cacTaHKy AreHuumje.

Kpajem ¢debpyapa 2005. roamHe cTpyuywaum 6u Tpebano ga Ha OCHOBY
KOMeHTapa HaupTta u3BewTaja Koje je gano Ogerbere 3a ouernBakbe uspage
KOHAYHU U3BELITaj.

M3BewTaju Tpeba ga 6yay HanmMcaHW M NMpe3eHTOBaHW Ha EHI/IECKOM je3unKy.
MpeaBuheHo je pa TOKOM cacTaHaka/OKpyrnMx cTonoBa 6yae npucyTaH wm
npeesoavsal, Te Aa KOHAa4YHM u3BewTaj byae npeBeAeH Ha CPrCKO-XPBATCKMU
jesunk.

KoHauHn wusBewTaj Tpeba na 6yne nopgHeceH npe kpaja debpyapa 2005.
rogviHe.
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Y npunory: Jlncta npojekarta Koju cy y npouecy pesusuje (HUCY NMPUIOXKEHN Y3 OBaj
npuMep)
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5. [lpojekTHn 3aparak 3a npy)Xxame CTPpy4YHe
caBeTogaBHe nomohwu Oa6opy 3a CMameme
cupomawrTBa HapogHe ckynwtnHe Penyb6sinke Cpbuje

yBopa

HakoH ycrnewHo 3aBpLieHor npoueca npunpeme Crpaterunje 3a CMakbere CMpoOMaLLTBa
y Cpbujn (y parsem Tekcty: CCC), ycBojeHe Ha cepgHuum Bnape y oktobpy 2003.
roanHe, KabuHet notnpeaceaHnka Bnage 3aayxeH je ga npeysme yniory Hagsvpama
n KoopamHucawa npuMmeHe CCC. TuMm noTtnpeacenHvka Bnage 3a mmnnemeHtaunjy
CCC dopmupaH je kao nogpwka oBOM npouecy (y JdasbeM TekCTy: TuM 3a
umnnemeHtaumjy CCC).

Y cknapy ca npenopykama CCC, npumeHa CCC 3acHuBa ce Ha cnegeha Tpu OCHOBHa
cTpaTellka npaBua, uyMjn je Kpajwbu uwb Aa ao 2010. roguHe 6yae npenosioB/beH
6poj cmpomalwHor ctaHoBHUWTBA Yy Cpbuju:

i. [AMHaMMYyaH NpuMBpeAHM pacT M pa3Boj, Ca HarnackoM Ha OTBapare HOBUX
pagHUX MecTa M noBehare 3apajga M APYrux SIMYHMX MNpUMara Yy OKBUPY
KOHKYPEHTHUjer npMBaTHOr CeKTopa

ii. cnpedyaBatbe HacTaHKa HOBOI CMPOMALUTBa Kao Mocineauue pecTpykTypupatba
npuepene

iii. ogpxarbe M nobosbluakbe Mepa CcouMnjasiHe CUTYPHOCTM 3@ HajyrpoXeHuje
rpyne, HapoyuTO Yy HajMarbe pasBujeHuM nogpyyjuma, nytem edukacHe
npumeHe nocTtojehux, kKao M nytem pgeduHMcCamwa HOBMX MNporpamMa, Mepa WU
aKTUBHOCTH.

HajBaxHWju pas3BojHWU MpUOPUTETU Y BESIMKOj Mepu nouduBajy Ha ABa rnpoueca -
npouecy npubnmxaBarwa EBponckoj yHUju u npouecy npuMeHe CrpaTtervje 3a
CMamere cupomawTBa, KoOju cy MehycobHO KoMnneMmMeHTapHM W KOMNATUOWUIIHMW.
BaxxaH uu/b Bnage je, ctora, aa ce pa3eoj Cpbuje 3acHuMBa Ha jeAHOM pedOpMCKOM
npouecy koju ycknahyje n objeammyje oba osa npoueca. MNMopea osora, CCC je y
noTNyHOCTM ycknaheHa ca MuneHmjymMcKkuM Uu/bEBMMA pasBoja, Koje cy ycBojune
YjeanmweHe Haumje.

K/byuyHu npuHuMnu npumMmeHe Crparerumje 3a cmambewe cupomawrTea y Cpbuijun

CnpoBohere CCC 3acHMBa Ce Ha HEKONIMKO K/bYYHUX MpUHUMNAa: UHTerpucarwy CCC y
pedopMCKe rnpouece M paj peneBaHTHUX 3auHTepecoBaHMX CTpaHa, Kao M Ha
napTMunMnaTMeHOM npuctyny npumeHe CCC, ocnawajyhm ce Ha uUcKycTBa U3 nepuoaa
npunpeMe camor AOKyMeHTa. JegaH o4 npuHUMNA je U noBe3mBame ca Mpouecom
€BpOMNCKNX UHTerpaumja, Kao M CTaB/bakbe Harnacka Ha npuMeHy CCC Ha nokasiHOM
HUBOY.

1. llosesnBame CCC wu nrpouyeca eBporickux wuHTErpauyvja. Wmajyhm vy Buay
BUWEANUMEH3NOHaNaH U  BULWIECEKTOPCKW Kapaktep oba npoueca Koju
npeacraB/bajy rlaBHe CToOXepe CBeyKynHux pedopmu y Cpbuju, aKTUBHOCTU
npuMeHe CCC mmajy 3a uns/b NoCTU3are KOMMIEMEHTapHOCTU uubeBa EBponckor
napTHepcTeBa u CTpaTeruje 3a cMakere CMpoMallTBa, Kao n ycknahmeare CCC ca
areHAoM couujanHe uHKNy3uje, y3umajyhm y o063mp w©n cpoaHoOCT ca
MuneHnjymMcknum unsbesBMMa passoja.

2. UHTerpucare cMar-eHba CcupoMaliTBa Kao Uu/ba Yy pefoBHE aKTUBHOCTU.
MHTerpncame cMarbewa cupoMaliTBa Kao UW/ba Y peaoBHE aKTUBHOCTU
peneBaHTHUX [APXaBHUX MWHCTUTYyUMja, Yy CKAagy ca HWUXOBUM MaHAaTuMa W
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oarosopHoctuMa. OBO noapasyMeBa Aa pa3/iMuMTM HMBOW BNactu aene obasesy
npumeHe CCC, yk/bydyjyhu y TO M pecopHa MWHUCTApPCTBa, APYre UeHTpasHe
OPXaBHE WHCTUTYyUMje W Tena JnokanHe caMmoynpaBe, HapoaHy CKynwTuUHY
Penybnuke Cpbuje, Onbope HapoaHe ckynwTuHe UTA,.

3. YwHanpehuame HaunoHasHe rnogplke. Ocnarwajyhmn ce Ha ycnex KOHCynTaTUBHOI
npoueca ns nepuoaa npunpeme CCC, a paaun yHarnpehunBara AyropoyHe rnogpLike
npoyecy npumeHe CCC, UMBUAHO APYLWITBO MMaA 3Ha4vajHy ynory y npumeHu CCC,
Kao n y npahemwy n eBanyaumjn oBor npoueca.

4. UmnnemeHtaumja CCC Ha JI0Ka/lHOM HUBOY. AKTMBHOCTM Y OKBUPY npoueca
npumeHe CCC 6uhe y BenMKOj Mepu yCMepeHe Ha HMBO JIOKalHMX 3ajegHuua.
Tpeba noBesaTu npouece AeueHTpanm3auuje M pedopMme Ap)KaBHe yrnpase ca
umnnemeHtaumjom CCC Ha HMBOY JiOKanHuMX 3ajegHuua, kako 6u oBaj mpouec
3aXMBEO U Y MHCTUTYUMjaMa Ha SIOKasIHOM HUBOY. Y paj NoKanHUX camoynpasa
6uhe yk/byyeH M paa npeacTaBHMKa HeBMAAMHOr cekTopa. NoXe/bHO je Aa OHum
KOOpAMHMPaAjy CBOje aKTMBHOCTW, MMajyhu y BuAy NMO3UTMBHA WMCKYCTBa CTeyeHa
npuaMKoM criposohema npojekaTta noa okpusbem OoHAa 3a coumjanHe nHosaumje.

KoHTeKCT

Mpouec npumeHe CCC 3anoderT je cpeamHom 2004. roanHe, a noyetkom 2005. roanHe
Bnaga je onactuna notnpeacefHunka ga, y3 nogpwky Tuma 3a umnnemeHtaumjy CCC,
Haa3unpe, KoopaAMHMpaA M u3BewTaBa O npouecy npumeHe CCC. lNpeasuheHo je aa
jenaH peo oBux cpeacrtasa byae ynotpebibeH ga 6u 6una npyxeHa noaplika wu
ojadaHn kanaumteTn CaseTosaBHor oabopa 3a cMakeme cupoMawTBa HapoaHe
ckynwTuHe (y AasbeMm Tekcty: Opbop), ogHOCHO ga 6m OH, Kao jedaH o4 3HayajHuUx
naptHepa y npouecy npumeHe CCC v Kao jefaH o4 HajakTUBHUjUX CaBETOAaBHUX
oabopa y npumenn CCC, nmao WTo epmnkacHMjn ydymHak y npouecy npmumeHe CCC.

Tokom npoueca npumeHe CCC, Tum 3a mmnnaemeHtaumjy CCC mHuumpao je 6aucky
capaamy ca 0abopoM, KOju je aKTUBHO YKsbydeH y npouec npmmeHe CCC u ocHoOBao
je pobpy capaamy ca ApyruMm caseTtogaBHMMO opbopuma y npuMeHu CCC. Ogbop je
ycBojuo 50 3akoHa Koju cy npeasubheHn pokymeHToM CTpaTtermje 3a CMamere
cumpomawTBa Ao asrycta 2005. rogmHe. Y HapeaHOM nepuoay HeonxoAHo je ybpsatu
rnpouec yceajawa ApPYrux 3akKoHa Koju cy peneBaHTHM 3a CCC v yTMuatu Ha To Aa y
y63ump 6yae y3eTo nutatbe CMpoMallTBa.

TuMm 3a nmnnemeHTaumnjy CCC xenum ga aHraxyje HauMoHa HOr ekcrnepTa 3a npyxare
TexHMyke nomohu Oabopy 3a cMamwere cupoMawTBa HapoaHe ckynwTuHe. EkcnepT
Tpeba pno06po pAa no3Haje 3akoHogaBcTBO y Cpbuju m EY, pa wvMa pokasaHe
aHanuTU4yKe CcrnocobHOCTU W MNpPeTxXo4HO pagHO WCKYCTBO Yy pady ca ApXaBHOM
yrnpaBoM, Aa no3Haje paj Ha padyHapy, Aa OAJIMYHO 3HA EeHrNecku jesnk, Aa uma
opraHum3aumoHe BelWwTMHe, Aa no3Haje CTpaTernje 3a CMakere CcupoMawTBa W
npoueca eBponcknux uHtTerpaumja, aa 6yae KoOMyHMKaTMBaH U OTBOPEH 3a capajmy.

Lin/bseBu NpojeKTHor 3agartka

Ln/e oBor pagHor 3ajaTka je npyxamwe AMpeKTHe caBeTogaBHe nogpuwke Oabopy 3a
CMamehe cupoMawTBa HapoaHe CKynwTuHe MpUINKOM cnpoBohera akTUBHOCTU Y
okBupy npuMmeHe CCC: aHanu3a HaupTa 3akoHa u gpyre perynatmee y agomeHy CCC,
noapwka npahewy npoueca yceajamwa 6yleTta u pacnogene cpeacraBa y AOMEHY
CCC, npyxame caseTa, npaherwe n eBanyauumja npoueca npumeHe CCC, Beha
aHraXXOBAHOCT Yy MNpouecy WHCTUTyuuoHanm3auuje u ydyecTBOBama npeacTaBHUKA
rpahaHa y npouecy oanyumBawa Yy pomMeHy CCC, npyxawe u obesbehuBare
HeonxoAHe npaBHE U CTPy4YHe eKkcrnepTu3e, 3acTynake nojeaAnHadHuX 3aKoHa Koju
YyTU4y Ha cCMameme cupomawTea. Oabop 6u Tpebano m ga nobosbwa M Npowunpu
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capaamy ca ApyrmMm oabopumma HapogHe CKyrnwTuMe Koju ce 6aBe nNuUTarbMMa BaKHUM
3a CCC.

OuekuBaHM pesyaratum

AHraxxmaH KOHCy/nTaHTa pa3Bujahe ce y ckiagy ca nocrtojawem notpebe Beher
ydyectBoBartba Opbopa y npouecy npumeHe CCC. OH he 6UTK aHra>koBaH YrjiaBHOM Yy
nperneay Haupta 3akoHa y aomeHy CCC u 3acTtynaky nojeAnHadHUX 3akOHa Koju
MMajy yTuuaja Ha cMarbewe cupoMalwiTa. KoHcynTaHT he oMoryhutn u AenoTBOpHMjK
aHraxmMaH unaHoea HapogHe ckynwTtuHe y npouecy CCC jayaweM napTHepCKux
ogHoca mnamehy ogbopa HapoaHe CKynwTMHE U APYrMX yYeCHMKa Yy npouecy rnpuMeHe
CCC. O4yekunBaHu pe3yntaTn OBOr 3agaTka nogpasymesajy cneaehe:

a. Mpyxarbe nogpuwke Oabopy y cakyrybarby MHbOpMaLMja 0 akTUMa KOju ce Hanase
Yy CKYMNWTMHCKOX npoueaypu. OBa aKTMBHOCT MoapasyMeBa jadawe KanauuteTa 3a
aHanus3y HaupTa 3aKoHa KOoju yfla3e y CKYMWTMHCKY Mpoueaypy W aHanudy 3aKoHa
kKoju ce Beh Hamasze y npoueaypy Kako 6m y noTtnyHoctm 6wune carnepade
MMNAMKaumje Ha CMakere cMpoMallTBa. Y UCTO BpeMe, Tpeba aAa npyxajy cMepHuue
3a ycknahmBarba HaupTa 3aKOHa U C/INYHY EKCNEpPTU3Yy.

6. Behy yk/byuyeHocT opbopa HapoaHe cKynwTuHeE Yy npernen HaupTa 3akKoHa Yy
aomMeHy CCC v 3acTynawe nojeavHadyHuX 3akoHa KOju uMMmajy yTuuaja Ha CcMamemne
cMpomallTBa.

B. Mpyxamwe nogpwke Opbopy 3a CMamwere CMpoMallTBa MPUIMKOM YCMoCTaB/bakba
CasetogasHor ogbopa (y3 yyecTtBoBare APYIrMX aKTUBHMUX CaBeToAdaBHWMX oabopa y
npouecy npumMmeHe CCC - CaerogaBHuM oabop umBunHor apywtBa, CaBeToaaBHMU
onbop nokanHe camoynpase, CaBeTtogaBHm ogbop cuHanKaTta n EKOHOMCKO-MOC/IOBHM
caBeTogaBHU oabop) M ocTBapuBaka (popyMa 3a npyxakbe cyrectmja m KOMeHTapa,
Kao 1 3a 60/by KOOpAMHAUM]y Y BE3MU ca npouecoM npumeHe CCC.

r. ObesbehuBare 6osber npotoka uHbopmauuja msmehy Opbopa u 3ajegHuUUKor
npojekTa, MuHuctapcTea mHaHCKja n NeHepanHor cekpetapujata paam nobosbama
WHTErpucaHor naaHuvpara, npumMeHe, byLeTnpama 1 n3sewTaBamba.

4. MocpenoBare y npyxarwy ekcneptmse ynaHosmMma Opbopa v KbydHUM oabopuma
HapogHe ckynwTuHe Koju ce 6aBe nuTtartbmma y pgomeHy CCC, ykbydyjyhu y 1O un
npy>xamwe noAaplike pefoBHO] KOMyHMKaumjn n pasmeHun wmHdopmauumja (Opbop 3a
obpaszoBarme, Opbop 3a paa, paTHe MHBanuMae u coumjanHa nutara U Oabop 3a
JloKasHy caMmoynpasy).

O6MM aKTUBHOCTMU

OnwTv 3apgaum:

KoHcynTaHT nocenyje cneumdunyHe BewTuHe n ekcneptusy. OH/OHa je 3aayxeH/a 3a
npyxame ekcneptmse n gpyre gedurHucaHe 3agaTke, Kao M 3a ogpxaBarbe pefoBHUX
KOHCyNnTauuvja n KoHTakta ca TuMoMm 3a umnnemeHtauujy CCC, kao un ca apyrum
peneBaHTHUM yyecHMUMMa Yy npouecy npumeHe CCC.

KoHcynTtaHT Tpeba aa, y capaarun ca TumMom 3a mmnnementaumjy CCC n Oabopom,
fAeduHunwe npuctyn pewasamwy AeduHUCaHUX 3apaTaka. KoHcyntaHT Tpeba Aa
cBeobyxBaTHO pa3yme npouec npumeHe CCC. OBo nogpasyMeBa Aa pa3yMe KOHTEKCT
AaT y nponpaTHOM MaTepujany kKoju obesbehyje Tum 3a umnnemeHtaumjy CCC un
Opbop 3a cMamere cMpoMaluTBa.

CneuundcpunuHm 3apgaum:

a. EkcnepT uMa cBeobyxBaTHO pasyMeBare M peaoBHO npaTtu npouec npumeHe CCC.
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6. KoHCcynTaHT pegoBHO oapXaBa KOHCynTaumje ca: TuMoM 3a uMmnnaementaumjy CCC,
casBeToaaBHuMM oabopuma y npouecy npumeHe CCC, ogbopuma HapogHe CKynwTuUHE
oA BaxkHocTtm 3a CCC n OgbopoM HapoaHe CKymnwTMHE 3a eBPOrCcKe MHTerpauuje.

B. [aje noapwky Opbopy 3a CMarbere CMpoMaliTBa Yy OpraHuM3oBaky pefoBHUX
cacTtaHak (cBaka 2 Meceua) ca npeactaBHUUMMA ApPYrux YydyecHMKa y npouecy
npumeHe CCC (casetogaBHu oabopun, HBO, CKIO, NOCNOBHM CEKTOP N CUMHAMKATK).

r. KoHcynTaHT paan Ha A0AATHOj M3rpaAkM KanauuTeTa 3a aHanmM3y 3akoHa ca
ctaHoBuwTa CCC.

A. KoHCynTaHT Wwupun capairy ca Apyrum oabopuma HapogHe ckynwTuHe U pefoBHO
npaTy 3aKOHEe Yy CKYMWTMHCKO]j Npoueaypu.

h. KoHcynTtaHT peduHuwe wu nobosbliaBa ydyecTBoBakbe HapogHe CKynwTuHe
Penybnuke Cpbuje y npouecy npumeHe CCC Ha cnepgehe HauuHe:

Aaje npernes HaupTa 3aKoHa W Apyre perynatMBe W OMWTUX AOKYMEHTa ca
CcTaHoBuwWTa npuMeHe CCC

npaTu npouece yceajara bylleta n pacnoaene cpeacrasa y gomeHy CCC

[aje KOMeHTape MW npoueHe Yy ckKnaay ca npouecoMm npuMmeHe CCC wu
aKTUBHOCTMMA NOBOAOM MHCTUTYLUOHaNM3aumje n ydectsosama rnpeacrtaBHMKa
rpahaHa y npouecy oanydmsama y aomeHy CCC

flaje CMepHuUe W npeasore y cCknaay ca KpuTepujymuma npoueca npuMmeHe
CCC

paan ca ApYyrMMm ydyecHMUMMa KOju npyxajy noapuwky oabopuma HapoaHe
CKYMWTUHE.

Tpajatkbe npujeKTHOr 3aaartka

lMpojekTHW 3agaTtak Tpaje y nepuoay oA 1. jyna go 31. centemMbpa 2007. roauvHe.
3ajaTak noAapa3yMeBa aHra)oBame jeAHOr HaUuMOHANMHOr KOHCynTaHTa. KOHCynTaHT
Tpeba aa paau y HapoaHoj ckynwTtuHu Penybnuke Cpbuje.

U3BewTaBame
KrbyuyHa ocoba 3a KOHTaKT [MHdOpMaumja 0 KOHTaKTy]

KoHcyntaHT Tpeba n4a Ha [ABe CTpaHe nMoAHece wu3BewTaj TuMy 3a
mMmnieMmeHTaumnjy CCC o KOHCYNTaHTCKOM npouecy, HajkacHuje ao 31. centembpa
2006. rogmHe, 1 TO Ha CPNCKOM M Ha €Hr1eCcKoM je3unky.

Mpouec onabupa n 3akbyumBathe yrosopa

Mpouec ogabupa 6uhe npeaysert Ha OCHOBY cneaehmx npoueyapa CBeTcke 6aHke 3a
3anol/baBarbe HE3aBUCHUX KOHCYNTaHaTa.

1) KaHanzaatn Koju cy 3aMHTEepecoBaHW 3a pajAHu 3ajaTtak (MM KaHauaaTu Koju
Cy YW/N Y yXuU n3bop, yYKONMKO TakBa nmcTta byae npunpemsbeHa) aobuhe MNpojekTHu
3apjatak u 6uhe 3aMosbeHn Aa npunpeMe HapaTMBHW NPeAsior KOju onucyje npuctyn
cnpoeoherwy 3apatka (1-3 cCTpaHe), Ha CPMNCKOM W Ha EHrneckoM jesuky. Taj
OOKYMEHT KaHamaaT Tpeba Aa npeacrtaBM TOKOM pa3roBopa KOju je cacTaBHM Aeo
nocTynka ogabupa.

2) KoHauHn opabup he 6uTM uM3BpLIEH HAaKOH pasroBopa Ha OCHOBY creaehunx
KpuTtepujyma:

o npodecmoHanHe KBanmdmnkaumje n UCKYCTBO KOHCyTaHTa/paaHa 6uorpaduja
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KBanuTeT HapaTUBHOr Npeanora Koju onucyje npuctyn cnposohemwy 3aaaTtka.
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6. [IpojekTHn 3aparaKk 3a peBHU3HJy apaH>XXMaHa
nogpwke cnposoberwy CrTparermje 3a CMameme
cupomawTBa y Cpbujm

YBona

[HasuB uHCTUTYuUMje] Tpaxkm jeaHOr UAW ABa KOHCy/TaHTa 3a crnpoBohere oncexHe
WHCTUTYUMOHaNHe peBu3unje koja he gatu npenopyke y Be3u ca HaunMHMMa Ha Koje
[HazmB wuHCTUTYumnje] v agpyrm [oHaTtopyu MOry Aa rMpyXe noApliky crnpoBohery
CrpaTteruje 3a cmambene cupomawTea (CCC) y Cpbuju.

KoHTekcT

Mpouec mnspage CCC 3anoueT je y anpuny 2002. rognmHe, a KOHauyHW AOKYMEHT je
ycsojuna Bnaga oktobpa 2003. roauHe. HosousabpaHa Bnaga, dopmupaHa MapTta
2004. roauHe, u3pasuna je cBojy nocBeheHocT crnipoBoherwy CCC, ykasyjyhum Ha
KBaNUTET KOHCYNTaTUMBHOI Mpoueca TOKOM u3paje AOKYMEeHTa, Kao W Ha KBanuteT
camor JokyMmeHTa. W3BpwHWM aupekTopn Opbopa CeeTcke 6aHke ycBojunm cy
AokyMeHT CCC 16. mapta 2004. rogvHe, carnacueluM Ce ca TUM Aa OBaj CTpaTewkKu
AOKYMEHT aaje KBanuTeTaH niaH 3a crnposoheme cTpaTeruje.

MpumeHa CCC 3acHuBa ce Ha cnegeha Tpu OCHOBHa CTpaTewka npasua, 4umju je
Kpajwkbu unb ga 6poj cupomawHor crtaHoBHuMwTBa y Cpbujn go 2010. roguHe 6yae
NpEenosIoB/bEH:

i. AWHaMWuyaH MpuBpeaHW pacT M pa3Boj, Ca HarsackoM Ha oOTBaparte HOBUX
pagHUX MecTa M nosehare 3apajga M APYrux SIMYHMX MNpUMarka Yy OKBUPY
KOHKYpEeHTHUjer npnueBaTHOr cekTopa

ii. cnpeyaBarbe HacTaHKa HOBOI CMpOMalUTBa Kao nocseauue pecTpyKTypupara
npueBpeae, npyxareMm Mnoaplike pU3MYHMM KaTeropujamMa Aa MCKOPUCTE HOBE
MoryhHoOCTH

iii. ogpxarbe M nobosbllakbe Mepa CcouMnjasiHe CUTYpPHOCTM 3a HajyrpoXeHuje
rpyne, HapoyuTO Yy HajMarbe pasBujeHuM nogpyyjuma, nytem edukacHe
npumeHe nocTtojehux, kKao M nytem pgeduHmMcamwa HOBMX MporpamMa, Mepa MU
aKTUBHOCTH.

HajBaxHnju pas3BoOjHU MNPUOPUTETU Yy BENKOj Mepu rnoumeBajy Ha JABa npoueca -
npouecy npubnmxaBarwa EBponckoj yHUju u npouecy npuMeHe Crpartervje 3a
CMamene cMpoMalwTBa, Koju cy MehycobHO KoMnaeMeHTapHU U KOMNaTUOUIHU.

HajHoBuja CrtpaTternja nomohm 3embm CeBeTcke b6aHke (CAS - Country Assistance
Strategy) 3a nepuog 2005-2007. rognHe 3acHoBaHa je Ha CCC, a cnposoherwe CCC
ce cMmaTpa npeaycnoBoM gasbe nogaplke CeeTcke 6aHke Cpbuju. AHanmza CeeTcke
6aHke y okBupy CrtpaTtermje nomohu 3em/bm naeHTuduKyje ga je, ynpkoc eKOHOMCKOM
pacTty Koju je nocneauua paga HedOpManHOr cCekTtopa, W dasbe npucyTHo Ay6oko
YKOpPEHEeHO CUPOMALUTBO Yy pypanHuMM obnactmma. lNpucTyn ApyLTBEHOj 3alTUTK,
rnocebeHo CcMpoOMallHe KaTeropmje CTaHOBHULLTBA, HE3HATHO je NobosbluaH.

HajHoBMjn Buweroamwrn nHaMKaTMBHM nporpam EBponcke komucuje 3a 2005-2006.
roavHy ocnama ce Ha npuoputete geduHucaHe y CCC M ucTuye KOMMOeMeHTapaH
KapakTep uunbeBa Cpbuje n LipHe lope, kao wWTo je To AeduHUCAHO Yy EBpONCKOM
napTHEpPCTBY, Kao un npuoputeTa geduHmncanmx y CCC. Takohe, CCC je y carnacHocTtum
ca MuneHujymMckMM Uu/beBMMa pasBoja, unja je peanmsaumja jeaHa oa obasesa Koje
Cp6uja n LipHa Nopa nmMajy kao 3emsbe ynaHuue YH.
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MoyeTkoM oBe roauHe, nNpu KabuHeTy notnpeaceaHvka Bnage odopmsbeH je Tum 3a
umnnemeHtaumjy Crpatervje 3a cMamere cupomawTBa (Y Aa/beM TeKkCTy: TuM 3a
umnnemeHtaumjy CCC), ca oBnawhereMm ga KoopauvHupa, Hag3vpe wn nocpegyje y
npouecy npumeHe CCC. YnaHoBu Tuma cy...

Tum 3a nmnnemeHTaunjy CCC uma ynory ga éyae mHuumjaTtop NpoMeHa um odekyje ce
Aa WCNyHW CBOjy ynory y nepuoay oa 18 po 24 Meceua. lNopea koopauHauuje,
Haa3opa, nocpefoBamka W M3BeWTaBaka O akTuBHocTMMa Bnage Cpbuje u
pesyntatuma y obnactu npuMmeHe CCC, k/by4yHa aKTMBHOCT TuMa je pa 3ano4nme
MHMUM]jaTUBeE, NMpojeKkTe MU npouece Koju OCHaxyjy oApXuBe KanauuTeTe n cucrteme y
OKBUpY Bnage, pecopHUxX MWUHUCTaApCTaBa, SIOKanHe camoynpase U y OKBUPY APYrnx
3auHTEpecoBaHMX CTpaHa.

HaKOH ycrnewHor KOHCYNTaTUBHOI npoLleca Koju je YK/by4no npeacraBHMKe LMBUITHOT
apywTBa TOkOM dase npunpeme CCC, Tum 3a wmMmnnaemeHTauujy CCC Tpeba pa
HacTaBu KoHcynTaumje ca CasetogaBHuM opbopuma (CO). CaBetogaBHM oabopu cy
Tena Koja npeacTas/bajy MHTepece pasfiMuynTux APYLITBEHUX rpyna, Koje cy akTUBHO
ydyecTBoBane y u3paguM Haupta W AaBarby KOMeHTapa Ha aokyMmeHT CCC. One
obyxsaTajy: CO HapogHe ckynwTtuHe, CO nokanHe camoynpase, CO mehyHapoaHux
pa3BojHMX napTtHepa, CO nocnosHe 3ajeaHuue, CO umBunHor pgpywtsa, CO
cnHamkaTa. CTpaTermja 3a cMarbere cupomawTBa npegsuhba ga CO uMajy Kiby4yHy
ynory y cnposoherwy CCC, kao n y npahery U eBanyaumju npoueca npMmeHe OBOr
AOKyMeHTa.

Moapwka goHaTopa

Opermewse 3a MehyHapogoHu pas3Boj YK (AdWO - Department for International
Development of UK) npyxwuno je nogpwky pa3sojy CCC y Cpbujn. CBpxa oBe
noaplwke je éuna ga omoryhmn Bnagm Cpbuje pa passuje n koopanHupa ceeobyxsaTaH
KOHYJICTaTMBHM Mpouec, Aa 3arnoyHe ca KaMnawOM Noam3arba CBECTU jaBHOCTU TOKOM
M HaKOH Mnpoueca M3paje AOKYMeHTa, Kao M Aa NpyXu NOoAPLIKY MHUUMjaTMBama ,u3
6aze" koje Tpeba fga ocHaxke NOAPLUKY MPOLEeCYy Ha JIOKAJIHOM HUBOY.

HopBewka Brnaga n Ceetcka 6aHka, npeko ®oHaa HamerweHor CCC, uCTO Tako
pasMmaTpajy MoAdanuTeTe Aasbe noAapwke npouecy npuMeHe CCC u 6nucko he
capahmBaT¥ NoBoAOM Tora.

(...)
Llw/b KOHCYNTAHCTKUX ycnyra

OBa KOHcynTaHTCcKa ycnyra obesbepgmnhe npenopyke [Hasme nHctutyuuje] HamereHe
Bnagn Penybnuke Cpbuje u ApyrMM K/byYHWM 3auMHTEPECcOBaHMM CTpaHama,
yk/by4dyjyhm [HasmBu uHCTMTYumMja] y Be3M Ca HayMHMMa Ha Koje OoHe Mory pAa
obesbene pa/sby noapwky crnposohewy, Haarnegawy u pesusuju Crpaternje 3a
CMameHe cMpomMallTsa.

3apaum
KoOHKpeTHM 3ajaum KOHCyATaHaTa Cy:

« Tpeba pa nocturHe ceeobyxBaTHO pasyMmeBare npoueca uspage CCC, Toka
npumMmeHe CCC o4 ycBajaka AOKyMeHTa, W Tekyhux U1 npeanoxeHumx
WHCTUTYLUMOHANHUX CTPYKTypa 3a crnpoBohere (y30pKOBameM HU3a APXABHUX,
HeBMaAMHUHX W [OHATOPCKMX CcTaHoBuwTa). To he obyxBaTtatm u peBuU3njy
cnegehmnx pokyMmeHaTta: CrpaTernja 3a CMamwere cupoMmawTBa Yy Cpbujn,
MpojekTHNU MeMopaHAyM npeTxoAHe noAplike HaMmeweHe [Hasue uHcTuTyumje],
HaupT npeasiora npojekra AoCTaB/beHor 3a ¢duHaHcupamwe u3 doHaa CeeTcke
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6aHke HamerseHor CCC, CUIMA usBewTaj u3 2004. roavHe Ha TeMy paga Bnage
Penybnuke Cpbuje, CtpaTternja nomohm 3em/bm 2004-2007. roamHe CaeTcke
b6aHke, EBponcko napTHepcTBOo 3a Cpbujy, 3ak/bydum dopymMa O CupoMalITBY
oapxaHor y ConyHy, Buwerogmuwsbm wHamMkatTMeHu nporpam 2005-2006. r.
EBponcke komucuje, Tekyhn MemopaHaym o 6yuety Bnage Penybnuke Cpbuje,
JokyMeHT o0 ycknaheHocTu Koju je npunpeMmno MUHUCTapCTBO 3a €KOHOMCKe
oAHOoCe ca wuHocTpaHcTtBoM, CTpaTtervja 3anowsbaBakba Penybnuke Cpbuje,
npeasior npojekrta Koju cy 3ajedHMYKUMM CcHarama npunpemmnn TuMm  3a
uMmnnemeHtaumjy CCC, KaHuenapuja 3a npugpyxumBare EY, MuHuUCTapcTBo
duHaHcmja, MMHUCTapCTBO 3a EKOHOMCKE OJHOCEe ca MHOCTPAHCTBOM U eHepanHu
cekpetapujat u CrpaTewkn okBup TuMma 3a wumnneMmeHtaumjy CrpaTervje 3a
CMameHe cMpomMallTsa.

Tpeba pa aHanusmpa CBEYKYMHO WMHCTUTYUMOHA/IHO OKpyXere Kako 6w 6una
aeduvHucaHa nonutuka, duHaHcuparwe wn crnposohewe y Cpbuju, npm uvemy
nocebHy naxmwy Tpeba pa obpaTn Ha apaHxMaHe 3a ynpas/barbe MNpoLecoM
€BPONCKMX WMHTerpaumja Kako 6u 6une ouerbeHe MOryhHOCTM 3a MHTerpucarbe
CCC y rnaBHe TOKOBe, ako je ™moryhe, y cknagy ca npouecoM eBpOMCKuX
WHTerpauwuja.

Tpeba pa oueHu nocrtojehe/nnaHupaHe cTpaTewke pedopMmcke akTMBHOCTU (Y3
noapwky [HasuMB wuHCTMTYUMje] y Be3nm ca YyHanpehewem KanauuTeTa 3a
cnposohere CCC, yk/by4yjyhm y TO M Hanpegak y:

pa3Bujarby CBeobyxBaTHE TMOJMIUTMKE MexaHu3ama npahera M UM3BelTaBara
(MeToae M WHCTPYMEHTM OuEeHMBara; aHannsa CMPOMAlTBa; MHCTUTYLMOHAHU
apaHXMaHu; KanauuTeTu; aHanusa CMpOMalITBa W APYLITBEHOr yTULUAja; HauuHU
AMCeMMHaumje nogaTaka O CMPOMaLITBY)

pedopMumcame npoueca byLeTvpara U NoBe3nBame OBOI MpoLeca ca npoLecoM
npumeHe CCC wuHuctapcteBo puHaHcmja u [Hasus nHctutyumje])

MOEHTUDUKOBAE WHCTUTYUMOHANIHUX OMuMja 3a jayarbe MexaHu3Ma Ha
LeHTpa/lHOM HMBOY Brage v kanauuTeTa 3a nNaaHuWparbe U npuoputmsaunjy
nonutuke [Hasus nHcTuTyumjel]

pa3Bujarbe MexaHusama M KanauuTeTa 3a nnaHupamwe, byuetnpame n npahere y
OKBMPY PpeCcoOpHMX MUHUCTapCTaBa Koju cy o4 K/bydyHe BaxHoctn 3a CCC
(3opaBcTBO, 06pasoBare, MHMpPaCcTpyKTypa, 3anowsbaBare, coumjanHa sawTuTa
[Hasue nHcTUTYyumje]

pa3sBujame CTPyKTypa OAroOBOPHOCTM (Ha npuMmep capaawa ca HapoaHom
CKYNWTWUHOM; AuCeMMHaumja nopaTka; jaBHW Aujanor o cupoMawTey, U
YK/by4nBarbe UMBUIIHOM APYLUTBA Y aKTUBHOCTM Npahema).

Tpeba pa paje npenopyke o0 Hajborbum  MoryhuM  MHCTUTYUMOHANHWUM
apaHXMaHuMa 3a AenoTBopHo cnposohere CCC.

Tpeba pa, y cknagy ca MoryhHocTuMa, A& WHWUMjanHEe npenopyke y Be3u ca
ynasHuMM napameTpuma nogpuke cnposohewy CCC. To 6u morno ga obyxsaTta
nosoxaje ApXaBHUX cnyX6eHrKa, K/by4HY caBeToAaBHY MoaplKy (ca MyHUM Uau
NoNyKpaTHUM pafHMM BpeEMEHOM), Apyre KpaTKOpo4dHe/cpefHOpoyHe roKanHe
unn MehyHapogHe KOHCYNTaHTCKe ycryre Koje ce ogHoce Ha TexHuuyke obnactu
(Ha npuMmep npahere; nnaHuvpare; Be3e ca OyLleTCKMM MNpouecoM; Be3e ca
MpoLecoM eBpOrncCKUX WHTerpauuja; wusrpagkwy jaBHe OAFOBOPHOCTM U Ha
LEHTApP/IHOM HMBO M Ha HWBOY PECOPHUX MUHUCTApCTaBa), aKTUBHOCTU 0byke u
apyre onepatmBHe 3axTeBe. To 6u Tpebano ga nokpumBa Moryhy noapuky Kojy
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naje [Hasme uHcTUTyumnje] n tpebano 6u ga ncnmrta MoryhHoCcTu 3a KoopauHauujy
M ycknahuBame oBe NojpLuKe.

« Tpeba ga, y cknaay ca moryhHocTMMa, obyxBaTu rope HaBeAeHe Mpernopyke y
HapaTmBHOj] ¢GOpMM He AyXoj on pABe cTpaHe. ([HasumB wuHcTUTYumje] he
o6e3bennTtn Mopen koju Tpeba cnegntn).

Mpouec nsBpLwiewa 3aaaTKa

Mopen peBu3uMje peneBaHTHUX AOKyMeHaTa (rope HaBeAeHux), KOHcynTaHTn he
OopraHu3oBaTu:

e cacTtaHke y JIoHAoHy ca [Ha3us nHctutyumje]
e cacTaHke ca [Ha3me nHctutyumnje] tumom Penybnnke Cpbuje y beorpaay

e cactaHke y beorpaay ca K/by4yHMM 3auHTepecoBaHUMM CTpaHama u3 Bnage
Penybnuke Cpbuje, koju Tpeba pa ykbyde: notnpeaceaHvka Bnape/Tum 3a
mmnnaemeHtaunjy CCC (Mmnxamn ApaHpapeHko, rnaBHM caBeTHUK 3a CCC, Jlapc
Ckapu, MehyHapoaHu caBeTHMK 3a CCC), aupekTtopa KaHuenapuje 3a
npuapyxusamwe EY, leHepanHu cekpeTapujaT, MuHuUCTapcTBo GUHaAHCKU]a,
MWHUCTApCTBO 3@ eKOHOMCKE 04HOCEe Cca MHOCTPAHCTBOM

e cacTtaHke y beorpasy ca 3avHTepecoBaHWM CTpaHaMa KOju HUCY npeacTaBHUUM
Bnage (Ha npuMep, npeacTtaBHMUM caBeToaaBHux oabopa CCC)

* cacTaHke y beorpagay ca kaHuenapujom CBeTcke 6aHKe, NpeaCTaBHUKOM
Bnage KparseBnHe HopBelwke, EBpONCKOM areHumnjom 3a 06HOBY M pa3Boj

* CaCTaHKe M KOHCyfTauumje ca ApyrMM  pefieBaTHMM  3auHTepecoBaHuM
cTpaHama.

TuM 3a nMnieMeHTauunjy CCC he npeasioxXnTM n oparaHM3oBaTu cacTaHKe y capaghu
ca KoHcynTaHTuMa. [lMo notpebu, [HasuB wuHcTuTyumje] y bBeorpagy he npyxutu
A00ATHY NOMMCTUYKY NOAPLUKY.

YnaH TuMa 3a mmnnemeHTtaumjy CCC he npema notpebu npucycTtBoBaTu cacTaHuMMa
KoHCynTaHaTa y beorpaay.

Pe3yntatn v nssewtasame

Ha kpajy csBor paga y beorpaay, KOHcynTaHTu he ycMeHO npe3eHToBaTW CBOje
npennMMHapHe 3ak/bydke KabuHeTy noTnpeaceaHvka Bnage, ykbydyjyhu y 7o n Tum
3a wumnneMmeHtauunjy CCC, [Ha3mB wuHctutyumje] y Cpbuju, kao m 1M [Hasus
MHCTUTYumje] n3 JloHgoHa. Mo moryhcty, oHM he CBOjy npe3eHTaumjy npeacraBuTtn m
OPYrMM K/byYHMM 3amHTEepecoBaHMM cTpaHama Yy beorpaay, ykmbydyjyhm y 1O M
KaHuenapwnjy CeeTcke 6aHke.

KoHcynTaHTM he p[ocTaBuTM wM3BewTaj ca KpaTKMM  3ak/byduuma [upekTopy
kaHuenapuje [Hasue nHctutyumje] y Cpbujn n KaHuenapuju notnpeacenHvka Bnage
no 11. mapta 2005. roguHe. M3BewTaj he gatM npenopyke O CBakKoj CTaBKW Koja je
HaBeaeHa Yy oAesbKy ,3ajaumn™ lpojekTHOr 3agaTtka M, no MoryhHoctu, obyxBaTutn
HaUpT KOHUenTa.

BpeMeHCKM nepuogp, yJjlasHu NnapaMeTpy U BeluTuHe
PeBusnja he 6utn obas/beHa TokoM debpyapa 2005. roanHe.

Tum he ce cacTojaTv o4 ABa KOHCY/NTaHTa. 3@ KOHCy/nTaHTCcKe ycnyre 6uhe notpebHo
He ayxe oa 20 pagHux paHa - 10 3a cBakor KOHcysnTaHTa. To he yk/byumBaTtu
npmbnuxHo 5 pagHux aaHa y beorpaay.
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KoHcynTtaHTu he nocegoBatu:

LUMPOKO 3Hatbe 0 CrpoBohery CTpaTerunja 3a CMarberbe CMpoMalLTBa, YK/bydyjyhu
Yy TO WU 3Hare O CUCTEMMMA U CTpPyKTypama (MHAHCUparba, MHCTUTYLMOHANTHUM
apaHXMaHMMa, CMCTEMMMA MnaHuWpaka, cucteMmma npahewa M M3BeWTaBaka O
TpeHAOBMMA CMPOMaLUITBa

ynopegHo  WCKYCTBO  MHCTUTYUMOHANHOr  ycCrnocCTaB/bakba ,jeAuMHMUa  3a
mMmniemeHtaumnjy CCC", nocebHO MWCKYCTBO nMpucTyna pa3Bojy dyHKUMja
KoopAMHaumje 3a WMHTEerpumcambe CTpaTEWKMX Mepa 3a CMatbehe CcMpoMalTBa Yy
rnaBHe TOKOBE

LWWMPOKO 3Hake O npouecuMma mnjaHuMpara Ha LUeHTpasHOM HuBoy Bnape, a
noxesbHO je Aobpo mo3HaBakwe cuTyauunje y Penybnuum Cpbuju vnm apyrum
3eMsbaMa JyroncrodHe Espone

LUMPOKO UCKYCTBO Y MPOLECMMA MHCTUTYLMOHATHNX pedopMu

no3HaBake npoueca TnpuvMeHe CcTpaTervja 3a CMarbMBake CupoMalTea Yy
3eMasbama y TpaH3uumjn

Nno3HaBake rnpoLeca eBporncknUx UHTerpaumja n KOHKpeTHe cuTyauuje y 3emsbama
jyromncrto4yHe EBpone

CMOCOBHOCT MocpeAoBatba M yrpas/batba NMPOLECOM YYECTBOBaHa KOju yKibyuyjye
LLUMPOK CMeKTap 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

nobpe Mehyrbyacke M rnperoBapayke BELWTUMHE, Kao WM CNOCO6HOCT jacHor u
Ca)xeTor npeacTtaBbatba Uaeja u 3aMUCN.
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7. fpojeKkTHn 3agarak 3a m3papgy
TeMarcke/mebhycekropcke eBasiyaymje nogpLuke
EBpOﬂCKe KOMMCMje n3rpagmwn MNHCTUTYLNOHAQJTHNX
kanaywnrera/llpojeKTHn 3agarak y uyn/by
obe3zbehuBarba KpaTtKoOpo4YHe TexHuYyke nomohu
[Ha3nB uMHcTnTyymje] 3a npunpemy
Temarcke/MebhyceKkTropcke oyeHe nogpLuKe H3rpagrmn
MHCTUTYLIMOHAQJIHNX KalaynrterTa
1. KOHTEKCT
[Hasue nHcTuTyumje] oarosopHa je 3a ynpassbakbe nporpamMuma nomohu EY y Cpbujm
(...)
HenocpeaHn unbeBu nporpama koje dpuHaHcmpa EK (EBponcka komucuja), a Kojuma
ynpassba [Hasme nHctutyumje] cy:

« po6po ynpaBsbare, n3rpagka MHCTUTyUMja, BNagaBuHa npasa

e PpasBOj TPXWLIHE E€KOHOMWje Y3 MHBECTUPAHE Y K/byUYHY MHMDPACTPYKTYpYy M
aKTUBHOCTW BE3aHE 3a XWUBOTHY CPeANHY

e ApYWTBEHM pa3Boj u jayare rpahaHckor ApywTBa.

Ouekyje ce ga oBM HenocpegHU LUMIbEBU AOMPUHECY OCTBapery AYrOpOYHOr uumba -
npunpeMare 3emasba 3anagHor bankaHa 3a nHTerpauujy y EY.

1.1. Pap [HasuB nHctutyumje] Ha ouermbuBarmby

Obpasznoxewe M onepaTMBHU OKBUP oBor Operberba caapXaHu cy y CMepHuMUaMa 3a
ouermBame®, koje je omobpuo YnpasHu opbop Maja 2001. roauHe, y cknaay ca
unaHom 4, ctas 13(a) MNponuca caseta (EK) 6p. 2667/2000.

CMepHULE WCTUYY BaXXHOCT MpoLeca Yyuyerba M OlerbMBarba Kao YMpaB/baykor
WMHCTPYMEHTa KOju AoMpuMHOCK nobosblaky yuuMHka [HasmB wuHCTMTyuumje]. Y Tom
cvucny, oBo Operberbe je paawnio y npasBuy MOCTM3atba MaKCMMasiHE KOPWUCTU
KOMBUHOBaHEM WHCTUTYLIMOHANHOI YYE€Hsa KaKO U3 MHTEPHUX, TaKo U U3 eKCTEPHUX
oueHa.

K/by4yHM Hanasm, credyeHa WCKYCTBa W Mpernopyke YK/byyeHU Cy Yy rJiaHuparbe U
nobosbwaHo cnpoBohere nporpaMa. Operbere 3a ouewMBare Npatm criposoheme
cTpaTervja ornepaTMBHOI pPYKOBOACTBA Koje cy JedwuHMCaHe Kao OAroBop Ha
npenopyke aaTte y oueHama.

OuercmBarbe ce obaB/ba Ha MparmMaTMyaH, CUCTEMATCKM M NapTMUMNATMBaH HAYMH M
YK/byuyje CBe pefieBaHTHE 3auMHTepecoBaHe cTpaHe. CBakuM npouec ouerMBaka
cnean jacHe npoueaype onucaHe y CMepHuuama 3a ouewumBarwbe M obyxsaTa
npunpemMHy/nodyeTHy dasy, MUCKHjy ouerMBara Ha TepeHy (ykbydyjyhu y TO m
npeacTaB/barbe MAejHOr KoHUenTa MOCTyrnkKa OueHe), Kao M BpeMe npeasubheHo 3a
nebpuduHr mn unsBewTaBare. [lpe3eHTOBakbe KOHAYHMX pe3ysTaTa ouerMBaka
npeacTaB/ba MNOCTYNHM npouec (,Kopak-rno-kopak™), Koju omoryhaBa Bennkom 6pojy

Y npunory
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K/bYYHUX 3aUTepecoBaHMX cTpaHa [HasuB uMHCTUTYyuuje] Aa pa3MoOTpe KOMEeHTape.
M3BewwTaju cy CTPyKTypUpaHu npema aednHUCAHOM HaupTy.

Mnavupa ce pa y 6yayhHoctn nporpamm ouewunBamwa [Hasue wuHcTUTYUMjE]
obyxsaTajy n TEMaTCKO/XOPU30HTaHO ouernBame, nopea oLeHe
nporpama/npojekta. Operbere je aHraxoasio CNo/bHE KOHCyNTaHTe Koju Tpeba aa
MOMOrHy Yy Trpouecy ouerMBakba MojeaMHavyHMX nporpama, OAHOCHO MpojekaTa.
TemMaTCKO/XOPU30HTaNIHO OLeHMBare NpeacTaB/ba HOB MOCTyNaK 04 Kora ce o4yekyje
ja, y roavMHamMa Koje ponase, wurpa 3HadajHy ynory. Pesyntatu ouermBama
peneBaHTHMX MporpamMa, OAHOCHO MpojekaTa npeacTaB/bahe K/byyHe ynasHe
rnapameTpe 3a KOMOWMHOBAHO CEKTOPCKO M TeMaTCKO oueruBame, kKoje he 6utn
M3BpPLUEHO Ha OCHOBY OBOr lNpojeKkTHOr 3ajaTka.

TeMaTcKko ouewMBarbe ce 6aBM ogabpaHMM acnekTuMma unu TemMama oapeheHor 6poja
pa3BoOjHUX akTMBHOCTM. OBe TeMe YecTo NpeacTaB/bajy pe3yntaTt AedurHucarba jaBHUX
noInTMKa W Hekaz ce HasuBajy ,MefyceKkTopCckuM nuTamwuma“. To 3Haum ga mx Tpeba
CUCTEMATCKM MHTErpucatm y CBe cekTope pa3BojHe nomohwu, y ceBe ¢ase npojekTHor
uMknyca un y cee obsmke nomohu.

M3rpagka WHCTUTYUMOHanHux kKanaumteta (MUK) npeactaB/mba  jegHO TakBo
»MehyCeKTopCKOo NuTame" Koje je KOHCTAHTHO YK/bYUYEHO Yy pa3BojHe npojekTte. TOKOM
roavHa, NcTpaxuBama ,MehyceKTopcKMX NuTara® BpleHa Cy U3 npojekTa y npojekart
YK/byumBarmeM cneundmnuyHnx nutamwa y ToP npojekTa.

O6uyHO ce TeMaTCKO oLerMBare CNpoBOAM Y Pa3IMUMTUM CEKTOpUMAa, 3eM/baMa MU
obnmumma nomohu. OBO ouerMBame je BeoMma cnoxeHo. OHO ce nokasano Kao
KOpUCTaH MHCTPYMEHT 3a ob6e3behmnBarbe UCKYCTBa M NMpenopyka Ha HajBULLIEM HUBOY
arperauuje, Tj. Ha HUBOY jaBHMX NOAUTUKA.

Y OKBUpY TeMaTCKOr OLerUBarba MpeaMeT MoXe 6MTU aHanu3uMpaH M Yy KOHTEKCTY
pasBojHE NOMUTUKE A0HATOpa, anu M Yy KOHTEKCTY MehyHapoAHWX KOHBEHUM]a,
OAHOCHO Yy KOHTEKCTY MpuopuTeTa M cTpaTernja npumaoua nomohu. JacHo je aa he
6UTN METOLOMOLWKNX OrpaHMuera y c/ydajy Kaga je noTpebHo pas3nnkoBaTh yTuuaj
[IOHATOPCKE WMHULUMjATUBE Y OAHOCY Ha yTULAj HAUMOHANHWX aKTUBHOCTU U jaBHUX
noanTHKa.

TemMaTcko ouerMBare o6yxBaTa MyATUAUCLMMIMHAPHA MUTaka, Kao LWTo Ccy
cTpaTeruje, pasBoj WMHCTUTYuUMja, jadarbe JbYACKMX pecypca, MuTartba 3awTuTe
XWBOTHE CpeavHe, NUTakba poAHE PaBHOMPABHOCTM MM KOMEMHALMje 0BMX NUTakba.

Operbemse 3a oOuewMBamke caga ornawasa noTpeby 3a aHraXxoBakbeM CMOJbHUX
CTpy4ymhaka koju he 6uTKM OAroBOpHM 3a Ku3BOhHere KOMOMHOBAHOI CEKTOPCKOr W
TeMaTCKOr ouerMBamwa yHanpen ogabpaHor 6poja npojekata KOju ce TpPEeHYTHO
CMpOBOJE Y YETMPU PEervoHa M Koju ce M3Boae NoA Haa3opoM [Hasus mHctutyumjel.”
CBa ueTnpu npojekTa Kao 3ajefiHNYKN UMEeHUTEb MMajy jadarbe MHCTUTYLMOHaHUX
KanauuTeTa opraHusaumja Koje ux crnposoge. YHanpehuBaweM BeWTMHa W 3Hama
ocobsea, oBM npojektn Tpeba pa AonpuHecy npodecuMoHasiHMjEM UM HEe3aBUCHOM
rnocroBakby TUX MHCTUTYUM]ja. 3a noTpebe capalwrbe OLEHE, CBa YETUPU MpPOjeKTa ce
cnpoBoje y OKBMpYy nosba Pedopme apxaBHe agMuHucTpaumje (PAY).

2. UWDb PAOHOT 3AATKA

7 Bupetn Anekc I osor ToP , KOju caapxu NUCTy npojekaTta v KpaTak onvc npojekaTta
Koju Tpeba aga 6yay ouereHM Ha OCHOBY OBOI pagHOr 3ajaTka.
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OnwTn un/b OBOr pajHOr 3ajaTka je ga, ynopehusarwem ,MehypecopHux nuTtama"
(kao wTo cy MWK 3a pasnuuute ceKTope M npeaMmeTHe obnactu), y 6yayhHoctn 6yae
ocTBapeHo 60/be NnaHunpare, Npunpemare n cnposohere npojekara.

CrneundunyHmn umb Tekyher 3agaTka je ga ce m3Bpwn Temarcko/mebhycexkropcko
oyemnBare yHanpen ogabpaHor 6poja npojekata, Koju ce peanusyjy y 4deTupwm
permoHa noa Haa3opoM [HasuB mHcTUTYyumMje]. 3ajeaHMUYKO 3a CcBa 4YeTupu usabpaHa
npojekTa je TO WTOo Cce CBW U3BOAE Y OKBUPY pedopMe ApXaBHe yrnpase M WTo UM je
UMb jayame KanauuTeTa MHCTUTYLUMja KojuMa npykajy noapLuky.

3. OBUM NOCJA
Ycnyre koje Tpeba aa 6yay maspweHe usmehy ocranor obyxsatajy u cnegehe:

e oApXaBare cacTtaHaka ca OperbereM 3a ouerusame y ConyHy (6puduHr un
nebpuduHr)

« JeduHMCatbe eneMeHaTa jayarba Kanauurteta y OKBupy odabpaHux npojexaTta
y cknaay ca AeduHULNjOM Koja ce KOPUCTU Y METOAOJIOMMN)U MpoLEeHe

e [eTa/bHO MNpoy4yaBamwe AOKyMeHTaumje Koja Aaje yBuA Yy KOHTEKCT npojekTa
(BokyMeHTa O jaBHMM nonuTUKaMa 3eM/be, CTpaTewka [AOKYMEHTa,
MeMopaHAyMW O carflacHocTu, npeanor npojekaTa, [lpojekTHWM 3apaTak,
NpoOjeKTHNU Npeano3n M M3BewWwTaju o0 HanpedoBaky MpojekTa) WU ulpaja
ynopegHuUx aHanmsa Koje ce opgHoce Ha komnoHeHTy WMWK npeameTHMX
rnpojekata

s ceneKkuujy K/by4dHWX 3aMHTEPeCcOoBaHUX CTpaHa Koje urpajy npecyaHy ynory y
npunpeMamy 1 cnpoBohery npojekTa ca kojuma he 6uTn o6aB/beH pasroBop

* yCnocTaB/bakbe KOOpAMHaUMje paja ABa ekcrnepTcka TuMa (BMAETU Morfiasibe
4: OyeKkMBaHW ynasHW MNapaMeTpu) M YECTO KOHCY/NTOBarb€ paan pasMeHe
nHdopmaumja n ynopehmnsara Hanasa

s ycrnocTaB/batbe KoopAavHauumje u3Mehy Tuma ekcrepata u Operberba 3a
oueHMBabe Npeayc/oB je 3a ycnewHo 06aB/beHO OLeHMBate

e rpuMernBarme KpuTepujyma ouewmBara KoMmnoHeHTe WMWK y cknaay ca
MeToA0/10rMjoM Kojy je passuno Ogerbene 3a ouernBare

e NpuKyn/bakbe NoTpebHmx nHdbopmaumja Ha TepeHy nomohy jegHor mnu Buwe
WHCTPYMeHaTa HaBeAeHUX y MeToA0n0rnjn

e KBANMTATMBHY M KBaHTMTATMBHY 06paiy nojaTaka W aHanm3e; NnpoueHuTesb
6un nocebHo Tpebano ga ysMme y 063up nokasartesbe nocturHyha aeduHucaHe
Yy OpWIrMHasHOM MpOjeKTHOM nNpeanory M Aa uMX [MoBeXe ca CTBapHO
MOCTUIHYTUM pe3ynTaTuMa

* u3pahumBarbe XOPU3OHTANHUX YNOpeaHUX aHausa 4YeTmpu Tekyha npojekta y
OAHOCY Ha KOMMOHeHTy WWK; wu3Bnavyewe wuckyctea (M MNO3UTUBHUX U
HeraTMBHMX), [AOHOWEHe 3ak/byyaka, W npenopyka 3a yHanpehemwe
(noTpebHo je gatTm u onwTe, MehycekTOpcKe Npenopyke, Kao n cneunduyHe
npenopyke yCMepeHe Ha npojekar)

e M3BelWTaBare O HanasuMma y AatoMm dopmaTy M y cknagy ca NpeTxogHuUM U
6yayhum oueHama [Hasme nHcTutyumje]

* MNpUNpeMare U OpraHM30BarEe PaaMOHMLE MpPe OKOHYaHa OLeHMBara paau
pa3sMeHe Mul/beHa TUMOBA 3a oOuehMBare, Oferberba 3a OuerMBare WU
pykoBoaMoLa OAroBopHor 3a npaherbe ouernBaHMX Mpojekata O rNaBHUM
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pe3ynTtaTuMa ouerunBaka; Kpajibu unb paguoHuue 6u, y naeanHom ciayyajy,
Tpebano pa 6yae peduHuUcarwe npuctyna Koju 6y npuMermBann CBU
OnepaTtuBHM UuUeHTpn (OLU) y nnaHupamwy, npunpeMawy u crnposohery
nporpaMa v npojekata ca komrnoHeHToM NNK.

4. OYEKMBAHW YJ1IA3HUN NAPAMETPHU

Operbeme 3a ouerMBakbe TPaXxu MEWOoBUTU TUM cacTaB/beH 04 4YeTupu MehyHapoaHa
CTpy4YHbakKa M YETUPU JSIOKAsIHA acuCTeHTa. Yetupu mehyHapoaHa cTpydrbaka he 6utn
rpynucaHa y gBa TMMa O4 NO ABa CTpy4dmwaka. CeBakum Tum he 6utm oprosopaH 3a
ouerbnBame aABa npojekta. Tum 1 he ouerbmBatn npojekte y Cpbujn u LpHoj Nopuy,
ook he Tum 2 6MTM KOHUeEHTpucaH Ha opabpaHe npojekte Ha KocoBy u BIP
MakenoHujn. [ok npunpeMajy v u3BOAE PpadoOBe Ha TepeHy, CBakoM Tumy he
noMaraTM no jepaH NOKalHWM aCUCTEHT KOju noceayje AeTa/bHO 3Hawe 0 AaToj
obnactu, KOoju MMa Mpexy KOHTakaTa M KOju MOXe Aa opraHum3yje cacTaHke ca
3aumHTepecoBaHMM CTpaHaMa Yy MpojekTy Ha auuy MecTta. JlokanHum acucteHtn he
paaMTu M Kao MNpeBOAMOLM TOKOM paja Ha TepeHy Yy AaToM pernoHy. JlokanHu
acucTeHTn Tpeba aga 6yay naxs/bmeo ogabpaHm v ga 6yay ynosHaTu Ca OCET/bMBOM
NONTUYKOM CUTyaLMjoM gaTor permoHa.

Mako he cTpyudwaun 3a ouerMBak€ paguTM y ABa oABOjeHa TMMa, on Hajsehe je
BaX>XHOCTM Aa OHW, TOKOM MNepuoaa ouerMBaHa, YecTo MehycobHO KOHTaKTupajy 1 aa
Cce KOHCYNTyjy Kako 6m Mornm ga ynopege Hasjla3e M KOHayHe pe3yntaTe U Aa, Ha Taj
HauuH, AohHy A0 ONWTUX 3aK/by4daKka M Npenopyka. 3aTo ce noapasyMmeBa aa oba TMMa
KOPUCTE CMMYHY MeTogosiornjy, cneaehm okBup Koju je passuno Operbewe 3a
ouenuBare. Ta MeToAo/ornja caurkaBa HeoOABOjUBK Ae0 npoLeca oLerunBarba.®

byueT npeasuheH 3a ouemwmMBame caapXxu oapeabe o aHraxxoBakwy YETMPU JsioKasHa
acucTteHTa (Mo jeaaH 3a cBaku onepaTtmsBu UeHTap y Cpbuju, LipHoj Mopu, KocoBy wu
BJP MakenoHujn). OBaj aHraxmaH 6u Tpebano ga Tpaje 10 pagHux gaHa, y nepuoay
okTobap-aeuembap 2003. rogmHe. JIokanHM acucteHTn he nomMaraTM YynaHoBMMa TMMa
3a ouewMBame, opraHmsoBahe cactaHke M NpeBo3, npukyrysbahe u npesBoANTU
AoKyMeHTa, npeBoauhe Ha cactaHuuMma (no notpebu) uta. MNoxesbHO je Aa Takswu
acCUCTeHTM uMajy dakynTeTcky aunaomy EKOHOMCKOr dakynTterta, ApXaBHe Wam
MOCNOBHE aAMWHUCTPauUKuje, UIN eKBUBAJIEHTHY AUMJIOMY, Kao U UCKYCTBO Yy pajy Ha
AOHaTOpPCKMM nporpamumMa. lNopea Ttora, Tpebano 6u aa 6yay ynosHaTu ca TeXHUKaMa
ouerbMBaka yTuuaja M ga 6yay M3 permoHa Koju nokpumBa [HasuB uHCTUTYyumje]:
jenaH cTtpyurbak Tpeba ga 6yae us Cpbuje, jeaaH u3 LipHe Nope, jeaaH ca KocoBa u
jenaH u3 BJP MakepoHuje. JegaH on npeaycsioBa Koje OBWM CTpyyrbaum Tpeba aa
UcnyHe je n Bnagarbe eHrieckum jesnkom.

5. OYEKMBAHM PE3YNITATU
Pe3yntatn aHraxmaHa cTpydyraka Tpeba ga obyxsare:

* TMpPUKYMJbEH MaTepujan Koju p[aje yBuA Y KOHTEKCT npojekta, OAHOCHO
aHanuse peneBaHTHMX W3BeWTaja W AOoKyMeHTaumje ca OKYyCcOM Ha
peanusauujy nojeaMHa4yHMX npojekaTta u Ha ,MehycekTopcko nutame" NUK,
Kao n npee 3abenexeHe 3ak/byyke

 u3paheH HaupT yHanpen AeduHUCaHe aHKeTe, OAHOCHO CreundUuyYHnX
niTaka BE3aHMX 3a OUeHMBake U 3aCHOBAHWX Ha MNpPUKYM/bEHOM

8 MeTtoponorunja kojy Tpeba kopuctutn 6uhe gorosopeHa Mehy unaHoBuMa Operberba
3a oUerMBatbe M YlaHOBMMA TMMa CTpydkbaka, TOKOM 6puduMHra Ha NOYeTKy paaHor
3ajaTka.
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6.

MaTepujany, o kojuma he ce usjacHUTU u popMasHO nx ycBojutn Oaerbere 3a
oLerMBare

cuctematcky obpady nogataka WM aHanm3y 3aCHOBaHy Ha pesyfaTtatuMa
cTyanje, kao u geduHUCaHe 3ajeJHUYKOr MMEHUTe ba 3a CBe aHanmsmpaHe
npojekte y ogHocy Ha MUK

naeHTMdMKOBaHe pasMke W CAWYHOCTM Yy TMpuUCTyny u cnposohery
kKoMnoHeHTe WK y paznuumntuM npojektuma

KBa/IMTaTUBHY W KBAHTUTAaTUBHY OLEHY CTereHa YCMNewHOCTU 3a CBaku
npojekaT AaTy Ha OCHOBY MCMYyHEHUX LUU/bEBA M OCTBAPEHWX pesynTaTa, Koje
npoueryjemMo y 0AHOCY Ha naeHTUdUKOoBaHe UHAMKATope nocturHyha

caxxeT u3BewTaj O oueHn (rnocebHo 3a cBaku MpojekaT) KOju TepMUHUMa
[Hasue nHcTuTyumje] onucyje tekyhe onepaumje ouerwmBaHor npojekra, n 1o
Tako WTO ra nopeau ca nMpBOGUTHO AedUHUCAHMM UW/bEBUMA W
naeHTUMOUKOBaAHMM pe3ynTaTuMa; cacTaBHM Aeo u3BewTaja Tpeba obasesHo
Aa byae v ogerbak KOju caapxu onwTe n cneundunyHe npenopyke

CaxeT m3BewTaj o ,MehypecopHoM nuTamwy" UMUK ycMmepeH Ha 3ajegHMuKa
MCKYCTBa Yy Be3uM Ca OBMM MuTameM M napanene (NO3NTUBHE U HEraTUBHE)
Koje ce Mory nosByhu maMehy oBa 4YeTMPM MpojekTa; Yy wu3lBewTajy Tpeba
HaBeCTU CTeYeHa MCKYCTBa, Kao M Ha4MH Ha Koju 61, NnpunmMkom cnposohera
6yayhux mHuumjatmBa, mMorao 6utn noeehaH cTeneH ycnexa; cacTaBHU Aeo
n3BewTaja Tpeba obaBe3HO Aa Oyae W oaes/bak KOju caapXu onuwte u
cneumdunyHe npenopyke

yCnewHo opraHusoBaHy paAuoHWLY Yy OKBUpPY Koje he KibyuHe
3anHTepecoBaHe CTpaHe mMohu ha ONCKYTYjY o} HanasuMma
TemaTckor/mehypecopHor ouewunBara 1 0 byayhuMm mHTepseHumnjama koje he
6uTtn npegnoxeHe [Hasue nHcTUTYyunje]

CaxeT M3BeLwTaj 0 HanasuMa paanoHumLe.

NMPO®UNJ1 CTPYYHAKA

MpeaonoxeHn crTpyymwaum Tpeba pa noceayjy npodecnmoHanHe kpanudukaumje wu
WCKYCTBO NOTpebHO 3a ycnewHo crnposohere CBUX aKTUBHOCTU AedUHUCAHUX OBUM
MpojekTHUM 3apaunMa. Ekcneptn 6m Tpebano aa 6yay kBanudukoBaHW y jeaHOj of
cnepgehunx obnacrtu:

pedopMa gp>xaBHe yrnpase

€BPpOICKe MHTerpaunje uin NoanTuUKe Hayke
npahere 1 ouernBame

obyuaBame

KOM6WHauUKnja YeTupn HaBeaeHe 06nacTu.

MpepnoxeHn crpydwaum Tpeba pa nocenyjy npodecnmoHanHe kBanudukaumje wm
WCKYCTBO NOTpebHO 3a ycnewHo crnposohere CBUX aKTUBHOCTU AedUHUCAHUX OBUM
MpojekTHUM 3agaumma. CTpyuraum Tpeba Kao MMHMMYM Aa noceayjy:

NoTBpAY O UCKYCTBY Y CNyX6M y npeaMeTHoj obnactu

HajMame rneT roavHa pagHor UCKyCTBa Ha 3ajaumMma ouermBara y 3eMs/bama
LleHTpanHe u NctouHe EBpone

[eTasbHO Mo3HaBare paaHMX npoueaypa nporpama EY
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e 3Hake M UCKYCTBO Yy NpunpeMamwy n dhopMmynaumjn npojekTHmux duwesa EY n
penocnega uspage npojekarta EY

e BeoMa pJ06po no3HaBarbe TEexXHWUKA YynpaB/bakba MPOJEKTHUM LMKIYCOM
(ykpyuyjyhm y 70 U no3HaBare [Mpuctyna nornyke matpuue) M nosHaBakbe
dopmMaTa 3a npahere n ouermnBame

* no3HaBake Tekyhux npoueca ctabunmsaumje M npuapyxusamwa Ha bankaHy
6uhe cmaTpaHo npegHowhy

+ [eTa/bHO MO3HaBake CUCTEMA Mporpama nepcoHasHMX padyHapa (obpaga
TEeKCTa M NporpaMmm aHanuse nogaTaka)

*  OANIMYHO 3HaHbEe EHrJIeCKOor je3suka, Kao M rnocegoBame Aobpe cnocobHOCTM
M3BeLLTaBama.

Crpyuymak 1. kateropuje TumMa 1 6uhe Boha TMMa TOKOM peanm3auuje uenor pagHor
3ajaTka ouewuBara. Boha Tuma, nopea rope HaBeaeHUX 3axTeBa, MOpa MoceaoBaTH
cnepehe cneunduyHe KBanuTeTe:

e 0ANIMYHE pykoBoaehe U KOMyHWKATUBHE BELITUHE
e CcrnocobHocT Bohewa MynTUHALMOHANHON TMMa CTpy4YHbaka

e CMPEeMHOCT rpey3nMarba OAroBOPHOCTM 3a OCTBapuBare 3axTeBa KOju Cy
onuncaHu y osom ToP.

6.1. Kateropuja crpyuymaka

OpabpaHe Bohe TumoBa 3a npouewumBame (o4 Kojux he jepaH 6utn Boha TmMa
LenoKynHor npojekta) Tpebano 6u ga Kao mehyHapoaHM ekcnepTn noceayjy HajMame
15 roamHa npodecnmoHanHor nckycrea (1. kateropuja) v ga éyay nobpo ynosHaTtu ca
npeameTHum obnactmma. OHU 6u, Takohe, Tpebano Aa vMajy UCKyCTBa y cripoBohery
CIMYHUX CTyanja ouerbMBara NOMyT OHMX OMUCAHMX y 0BOM TOP.

Opyra paBa waeHTudwukoBaHa MehyHapoaHa cTpydwaka Tpebano 6u pa wmajy
npodecnoHanHo nckycreo og 10 rogmHa paga (2, kateropuja) n ga éyay ynosHaTtum ca
npeaMeTHOM 061acTu U CTyAMjaMa ouerUBatba, Kao LTO je To onmncaHo y oBoM ToP.

PasnHu je3nk oBor paaHOr 3aaTka je eHrnecku jesuk.
7. W3BELUTABAIbE

Oan KoHcynTtaHaTa ce ouyekyje ga cBoje ocobe 3a KOHTaAKT y okBupy Operbewsa 3a
ouewunBame y [Hasme nHctutyumje] nasewtaBajy npema cneaehoj auHammuym:

e Y poKy oA Tpu AaHa oA no4yeTka pagHor 3ajaTka, TUM npoueHuTesba Tpeba aa
noaHece nnaH paja y KOM je AeTa/bHO OMMCaH HaYMH Ha KOju niaHupaHe
aKTUBHOCTU Tpeba U3BpPLINTU Y OKBUPY Nepuopa crnposohema npojekta. Oeaj
nnaH Tpeba ga caapXum M OnNMC MeToaosiornje kojy tpeba KopuCTUTU, OMnuc
moryhux npobnema u npeanore 3a HUXOBO MNpeBasufaxewe, nokasaTesbe
nocturHyha mn maTtpuuy npahewa peanmsaumje. O nnaHy paga he 6utum
ONCKYTOBaHO ca ocobrbem Operberba 3a OuerMBaHe M HEeOoNxXo4HOo je aa, npe
Hero wTo rno4vHe cnegeha ¢dasa u3Bpwera pagHor 3agaTtka, Ogerbera 3a
ouemMrBame y LenocTn ycBoju niaH paaa.

+ CBaku TUM 3a npouernBame Tpeba HeAe/bHO Aa NOAHOCK MPOJEKTHY UCTY, Y
KOjoj je Ha3HauyeHo HarnpeaoBarbe TMpojekTa TOKoM ¢a3e cnpoBohema.
MpojekTHe nucte (ykibydyjyhm u aHekce) He 6u Tpebano aa 6yay obuMHuje
o4 neT cTpaHuua m Tpeba Ha Kpajy cBake Hepesrbe ga 6yay AocTaBibeHe
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Opemewy 3a npouermBamwe y CONyHy, M TO y wTaMnaHoj dhopMu wmnum
€N1eKTPOHCKOM MOLUTOM YKOJIMKO CY CTPYUYHalM Ha TEPEHY.

« HaupTtu nsBewTaja o0 ouerMnBakby NpojekTa Tpeba aa 6yay nogHETU NeT AaHa
npe 3aBplLUeTKa pagHor 3agaTtka M o tbMMa he geTasbHO 6UTK ANMCKYTOBAHO ca
ocobrbeM Operbera 3a olemMBatbe.

+ HaupT u3BewTaja TemMaTcKor ouermBara Tpeba ga 6yae noagHeT nNeT AaHa
npe 3aBpLieTKa pajaHor 3ajaTka u o0 beMy he getasbHO 6UTK ANMCKYTOBAHO ca
ocobsbem Operbera 3a ouermBaHbe.

+ HaupTM CceKkTopcKor W TeMaTCKOor u3BewTaja o oueHn Tpeba pa 6yay
ycarnalieHu ca oCTajiMM U3BelWTajuMa, a KOHaYyHe Bep3uje ob6a n3sewrTaja
Tpe6a aa 6yay noctasbeHe OAerbery 3a OlerMBatbe npe 3aBplueTka npeor
Aena pagHor 3ajaTka.

MehyHapoaHN CTpyyhaln 3afly)XeHW 3@ OpraHu3oBare W OJpXaBake 3aBplUHE
paavoHuue nMahe 3afaTak Aa npunpeMe 3aBpLUHW U3BELITaj, ca MaBHUM HanasuMa,
onaxarunMa 1 npenopykamMa paavoHuue oapxaHe jaHyapa 2004. roavHe.

AVWHAMUKA PEANTIN3ALUMNIE PAOHOI 3AAATKA
Kao nouvetak pagHor 3agaTtka oapeheH je 29. oktobap 2003. rogmHe.

On Boha oba TuMa 3a ouemuBame (CTpydmaum 1, kaTteropuje I) ouekyje ce pa
npurnpeMe, OpraHusyjy M BOAE paAuOHMUY Y OKBUPY Koje he 6uTm AMCKyTOBaHO O
rnaBHMM Hanasuma, 3ak/bydumma n 6yayhmm akTMBHOCTMMa ouewMBama. PagnoHunua
Tpeba pa 6yae oapxaHa y Apyroj nonoBuHM jaHyapa 2004. roauHe. JoaaTHux 5
pagHmx aaHa (ykspydyjyhm y 1o 1 nytoBamwe) 6buhe onobpeHo ABOjULM CTpydHbaka 3a
opraHusoBame M cnpoBohere pagmoHuue. PagmoHuua he 6utn oapxaHa y ConyHy wm
TayaH gatym Tpeba ogpeantun y gorosopy ca OaesbereM 3a ouemnBame.

Y OKBMpPY YroBOPHOI nepuoja cTpy4dmaumma je ogpeheH cneagehm 6poj pagHux gaHa:
Tum 1 (Cpbuja n LipHa Nopa)

MehyHapoaHu cTpy4ywak 1. kaTteropuje: 40 paHa
MehyHapoaHu CTpy4mak 2. KaTteropuje: 30 pgaHa
Tum 1 (KocoBo v BJP MakegoHuja)

MehyHapoaHu cTpyymak 1. kateropuje: 35 paHa
MehyHapoaHu CTpy4mak 2. KaTteropuje: 30 pgaHa
Caku TuM he nMaTu gofdaTHOr acucTeHTa y nepuody of 10 pagHux AaHa.

PagHn paHm (camo 3a MehyHapogHe cTpydrbake) 6uhe opraHmsoBaHuM Ha cnegehwu
HaAYUH:

e 6pudmnHr y uentpanm [Hasme mHctutyumje] y ConyHy ca ocobrbem Opermera
3a oueHy (1 gaHn)

e UCTpaxuBare y KaHuenapujun y ueHTpanu [Hasue nHctutyumje] (4 naHa)

* npunpeMamwe, ogpehumBamwe M cBohewe rnaBHe MeToAe WCTpaxuBama (2
AaHa)

e oanacuM Ha TepeH go OU pagv npukyrn/bamwa nogataka O CEKTOpy U O
TEMATCKMM NuUTarbMMa, Ha OCHOBY MPOJEKTHOr JINCTa NMpUIoXeHor y3 oaj ToP
(12 paHa)
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+ obpaga n aHanusa NpuUKyM/beHMX Nogataka WU Nucamwe HaupTa m3sewTaja (5
AaHa)

e TOAHOWeHe HaupTa M3BelwTaja O ouewunBaky, O KoMe Tpeba pa 6Oyne
AOVCKYTOBaHO ca ocobrbeM Operbera 3a ouermname (1 gaH)

« popahuBare m3BewTaja 0 ouewmBamy (2 AaHa)

e rogHowere KOHa4yHor ussewTaja u AebpuduHr y [Hasme mHCcTUMTYumje] ca
ocobsbem Operbera 3a ouerbmBarse (1 gaH)

e rpunpeMare, OpraHmsoBame U Bohere 3aBplHe paavoHuue Kkojoj he
npucycreoBatn ocobsbe Operbera 3a ouermBarbe, AMPEKTOPU, MPOrpaMcKm
cnyxbeHnum un npepcrtasHmum Operberba 3a obesbeherve kBanuTeta -
paamoHuua Tpeba na 6yne opraHmsoBaHa y ConyHy, TOKOM Apyre rnosioBUHE
jaHyapa 2004. rognHe (3 paHa 3a MehyHapoaHe CTpydrake kateropuje 1)

+ MehyHapogHa nyTtoBatba (2 AaHa) — 3a MehyHapoaHe cTpydkbake koju he
npunpemMaTu 3aBpLIHY paauMoHUUy npeaBuheHa cy pABa AodaTHa fAaHa 3a
MehyHapoaHa nyToBama

e popaTtHuxX 5 paHa poperbyjy ce BohHM TUMa UENOKYMNHOr npojekta paawu
paunoHanusaumnje un ypeherwa wusBewTaja o pesyntatmma U GUHANHUX
u3BelwTaja.

JNlokanHu acmucteHTn he 6uTnM aHraxosaHun n pagutn y OLl n cBakom oa rwux he 6utu
poperbeHo no 10 gaHa.

Crpyyraumma ce ckpehe nmaxkwa Ha TO Aa CBW AaHUM AOAE/bEHM HA OCHOBY cajallkber
pagHor 3agatka Mopajy 6uTu npoBeAeHM y pernoHy, ykbydyjyhm y 10 M obpaay
rnogaTtaka, aHanu3y U nNucare n3BellTaja.

MpenywTeHo je cTpydyrbauMMma M TMUMOBMMA Aa Hanpase noAeny 3aaaTtaka, nocebHo
Kaja Cce paauM O WHTerpucary MNpUKYN/beHMX WHbOpMauuMja y ABa M3BewTaja o
ouerMBary. 3axTeBa Ce Ja MNpuKyn/beHa JoKyMeHTauuja/vHdopmaunje 6yay
BpaheHe Ogerbery 3a oueruBakbe, U TO NMOTMYHO KOMMETMPAHE U OpraHM3oBaHe.

Ctpyymwaum he agMMHUCTpATMBHO 6MTM MOTNYHO He3aBucHM (Ha npumMmep,
obesbehumBare KaHuenapmja/Komnjytepcke onpeme, npesosa 1ta.).

Boha Tuma uenokynHor npojekta HenpekngHo he 6uTn y KoHTakTy ca Opgemwenem 3a
ouerwmnBame y ConyHy. Boha Tuma Tpeba pa o npobneMuMma Ha Koje je Hauwao
npoaunckyTyje ca OgerberbeM 3a oOuemUuBarbe MNpe Hero wWTo npeaysme notpebHe
paame.

Operberme 3a ouewmBare he obesbeautn ga OLl 6yay agekBaTHO M 6naroBpeMeHo
MHMOPMUCAHM O MOYeTKY pagHOr 3ajaTka oueruBatba.
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Thematic/Cross-centre Evaluation of four Institutional Capacity Strengthening Projects in the regions operating under the European Agency for reconstruction

Activity Schedule 15 Dec-03

Jan-04
3

week 1 2 3 4 5 § I1

dayl1Ja[a]a]s]a]7]a]a1o]11]12]13]14]15]18]17]18|1a)20)21|22|23]24) 25|28 )27 ] 28)2a]30]31]|32]33|34]a5] 28] 37| 28] 3a)4n]41]42

No.

Activity

[

n

[

o

[

2 |workshop report submitted to Eval. Unit

traval to Thessalonik

beiafing at EAR headguarers

submission and discussion of action plan

praparation of research method

feld trip team 1 to OC's and data collection
feld trip team 2 to OC's and data collaction
processing and analysing colectad data HEREN
preparation of drafi final report

discussion final report with Evaluation Unit

finetuning evaluation report

submission of final report and de-brisfing
weskly reporting to Evaluation Unit - - - - -
exchange of mformation with Eval Unit

discussions between e exper teams

nstructing the local exparts

ipcal axpars organise field trip meetings = -
fnalization of first mission and travel back

praparation for fimal workshop in Jan-04 =
nvitations for tha workshop

Worssnop
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TemaTcko/MehHypecopHO OUEHUBaHE YETUPU MpPOjeKTa 3a jadarbe MHCTUTYUMOHAHUX
KanauuTeta y pernmoHMMa Koju nocnyjy noa Haa3opoMm EBponcke areHuumje 3a
pekoHcTpykumnjy (EAP)

OAUHAMUKA AKTUBHOCTHU
Heperba
Bp. AKTUBHOCT
1. nytosare y ConyH
2. 6pnduHr y ueHtpanm EAP
3. UCTpaXkuBayku paj y KaHuenapujama ueHtpane EAP
4, NOAHOWEHE U ANCKYTOBame O MiaHy akKTUBHOCTU
5. npunpeMare MeToaa UCTpaknearba
6 oasiasak Ha TepeH — TuM 1 ao OLl ca npukyn/bartbeM nogaTaka
7. oAnasak Ha TepeH — TuM 2 go Ol ca npukyn/barkbeM nogaTtaka
8. obpaga n aHanusa NpUKyn/beHUX nogaTaka
9. npunpemMame HaupTa KOHauyHOr n3BewTaja
10. OVNCKYyTOBake O KOHA4YHOM m3BewTajy ca OgerberbeM 3a ouerbnBakbe
11. AopahunBare n3BelTaja o oueHun
12. noAHoWweHe KoOHauyHor nssewTaja v 4ebpnduHr
13. HeAerbHO M3BelwTaBawe Oferbera 3a ouewnBarbe
14. pa3MeHa nHdbopmaumja ca OgebereM 3a ouerbnBatbe
15. anckycuje naMehy CTpy4Hux TMMOBa
16 JaBarbe MHCTpYKUMja NoKaaHUM CTpyYHaumMa
17. JNIOKaNHW eKcnepTu opraHusyjy nyToBarba Ha cacTaHKe Ha TepeHy
18. dburHanunsaumja npee MnUcuje 1 nospaTak
19. npunpeMare 3aBpLlUHe pagmoHuue 3a jaHyap 2004. rogmHe
20 ynyhuBame rnosmea 3a y4eCTBOBak-€ y paay paanoHuue
21. nspohere pagmoHuue
22. noAHoLWeHe U3BewTaja 0 HanasmMa paauoHuue Oaerbewy 3a ouernBame
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8. [pojekTtHn 3apgarak 3a Temarcko/mehypecopHO
oyewnBare rnporpama CTpyyHor ob6pa3oBamwa M
ocnocobpaBamwa (VET - Vocational Education and
Training) koje cnposoawn [Ha3unB nHcTutyymje]

1. KOHTEKCT

[Ha3uB nHCTUTYumMje] je oaroBopHa 3a yrnpaB/batbe rMaBHMM nporpamMmmma nomohu EK
y Cpbujn n y LpHoj Topu (Penybnuka Cp6uja, Kocoso®, Penybnuka LlpHa [opa) u
BbuBwoj JyrocnoBeHckoj Penybnuum MakenoHnjn.

Linmesn nporpama koje dumHaHcupa EK (EBponcka koMmucmja), a Kojuma ynpassba
[HazmB nHcTuTyumje] cy:

+ noApwka Ao6poM ynpasesbatby, U3rpaarbu MHCTUTYLMjA, BNadaBUHU NpaBa

e MnoApliKa pasBojy TPXKULIHE EKOHOMU]E Y3 MHBECTUPAHE Y KPUTUYHY PUBNUKY
MH(PaCTPYKTYpPYy M aKTMBHOCTU BE3aHE 33 XUBOTHY CpeauHy

e MNoApLIKa APYLWTBEHOM pa3Bojy M jayarbe rpahaHckor gpywTsa.

YkynHa nomoh EY, kojom ynpassba [Has3ume mHcTUTYyumje], Ha kpajy 2004. roauHe

usHocuna je € 2.3 munujapae!’, pacnopehena Ha yeTupu onepaTvBHa LeHTpall.

Opemsere 3a ouewmBame [HasmeB uMHCTMTYyuumje] npeactas/ba Aeo Operbera 3a
nporpamMmupame n obesbeheme kBanmuteTa. OBo Operbere caga ornawasa notpeby 3a
aHraxopakbeM TUMa CTpyYrbaka 3@ KpaTKOPOYHY TEXHWYKY MNoMoh y ouewuBaky
nporpamMa y obnactm ctpydHor obpasoBara M oby4daBarba - BET (VET - Vocational
Education and Training) koje cnpoBoau [Ha3sue nHctutyumjel.

Bucok cTeneH He3anocseHOCTM M 3acTapesio CTpyyHo obpasoBame npeacTtaB/bajy
rnaBHe npenpeke 3a ctabunusauunjy n eKkOHOMCKKM pacT 3anagaHor bankaHa, kome je
notpebHa KOHKypeHTHa W AWHaMuM4yHa pajdHa cHara. [a 6w oBe npenpeke 6une
npesasuheHe, EK je obesbeamna 3HaTtHy nomoh Cpbuju, LipHoj Mopu, Kocosy mn BIP
MakenoHmju HamereHy CTpy4YHOM obpasoBarby U ocrnocobrbaBamy.

Bnapa Cp6uje aHraxosaHa je y npouecy npyMBpeaHOr pecTpyKTypupara, WTo MMa
yTuuaja Ha TpXULWTe pagHe CHare, Koje 3axTeBa KOHKYPEHTHY U (peKCubunHy pagHy
CHary, cnocobHy jga Merba MNOC/A0BE TOKOM CBOI pagHOr Beka WM pa mnocraHe
camo3arnocsieHa y HOBUM cekTtopuMa. BET he mopatu ga wrpa ABOjHY yJlory TOKOM TOr
npoueca: (i) mAa cHabae pasnuuutTe NpuMBpeaHE CeKTOpe A06po KBaM@PUKOBAHOM
pagHOM cHarom notpebHoM 3a nobosblaBarbe KOHKYPEHTHOCT M (ii) Aa He3anocneHnm
JnuuMa M OHMMa KOju MNpeacTaB/bajy BuWaK pagHe cHare obesbeam ctmuare HOBMX
kBanudurkaumja n cnocobHOCTK Koje bm onakuwane HUXOBO 3anoLl/baBaHe.

M3 Tux pasnora MuHucTapcTBo o6pas3oBatba M CropTa CMpoBesio je MoAaepHu3auujy
cuctema obpasoBatba M ocnocobrbaBarba. MoaepHM3auumja noapasyMmMeBa CTBaparbe

9 KocoBo je, npema Oanyum CaBeTa 6e3beaHocTu YjeaurbeHux Haumja 1244, noa
mehyHapoaHoM ynpasoM o 10. jyHa, 1999 roanHe.

10 BypeTn: www.ear.eu.int

11 Beorpaa (Cp6uja), Moaropuua (LpHa Mopa), MpuwtuHa (Kocoso) n Ckonsbe (BIP
MakenoHuja)
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HOBUX, dnekcmbunumjux Besa wusMehy BET wn Tpxuwta paga, nosehaBawe u
pPa3HOMIMKOCT M3BOpa (UHAHCUpaHa, axypupare HacTaBHUX MfaHoBa M nporpama y
CKnagy ca npoMeH/bMBMM notpebama npveBpene, noctmlare Behe paBHOTexe namehy
onwTer m CcTpyyHor obpasoBarba, nobosbllaBarbe XOPU3OHTANIHE MOKPET/BMBOCTU Y
okBupy BET 1 naBaH rera, Kao n peopraHmsaunjy obyke HacTaBHUKaA.

Bnapa BJP MakeaoHuje aHraxoBaHa je y npouecy nNpuBpeaHOr pecTpyKTypupama,
WTO MMa yTuuadja Ha TpXuwTe pagHe cHare. [loctoju nosehaHa noTpeba 3a
KOHKYPEHTHOM U (dNekcnmbunHoM pagHOM CHaroM, OAHOCHO 3a nojeauHuMMa
cnocobHMM pga Memajy nocsioBe TOKOM CBOr pagHOr Beka WM ga nocTaHy
CaMo03arnocsieHn y HOBUM cekTopuMa. BET he mMopaTu ga wrpa ABOjHY ynory TOKOM Tor
npoueca: (i) mna cHabpe pasnuuute npumBpepHe cekTope A06po KBaMGPUKOBAHOM
pagHOM cHarom noTtpebHOM 3a nobosblaBare KOHKYPEHTHOCT U (ii) Aa He3anoc/neHuM
JnuuMa M OHMMa KOju NpeacTaB/bajy BuWaK pagHe cHare obesbeanm ctmuarbe HOBMX
kBanudukaumja n cnocobHOCTU Koje bu onakwane HUXOBO 3anols/baBaHke.

MouyeTtkom 2003. roanHe Bnapa LipHe lope je ycBojuna CrpaTelwku nnaH 3a
pedopmy obpazoBara U MN1laH eKOHOMCKUX pedopMu, y KojuMma Cy HaBeLEeHWU T1aBHMU
um/beBn U cagpxajun pedopmm koju Tpeba pa 6yay cnposeneHu TOKoM crnefehe
yetTMpu roguHe. Y  CTpaTewKuUM  AOKYMeHTMMa CTpPyyYHO obpasoBatbe #
ocnocobsbaBarbe cMaTpa Ce BaXHOM anaTKOM 3a MNoCTM3are Uu/beBa €KOHOMCKOr
pa3Boja. Tekyhu npouec pecTpykTypupama/npusatmsaunje npegyseha y éyayhHoctum
he 3axTeBaTu pafHy CHary ca HOBMM KBanudwukaumjama u criocobHoctuma wTto he
oflaKkWaTh 3anowsbaBakbe He3amnoC/eHUX nvua U Mua Koja npeacras/bajy Buwak
pagHe cHare. OBO je npouec KoMe CcUCTeM CTpy4dHor obpasoBarba M ocnocobrbaBara
MOXKe 3HATHO Aa AonpuHece. lNpema ToMe, nomoh Kojy npyxa [Hasue uHcTUTyumje]
buhe doKycMpaHa Ha nNuTarba TPXULWITA pagHe cHare/3anowsbaBaka og 2006. rogmHe
Hajasbe.

Ha KocoBy Benuky npeThwy coumjanHoj M NOAMTUUYKOj CTabunHOCTM npeacTtaB/bajy
BMCOK HMBO HE3anoCNeHOCTU, CTajlHW MpUAMB MaguMx JbyAu KOjU MPUCTUXKY Ha
TpXuwTe paja, rybsbemse cnobogHMx pagHMX MecTa Koje je y Be3n ca CMarbMBaHEeM
6poja kagpoBa Benuvkux npegyseha y apywTeBeHOM BnacHuwTBy. [a 6u ce oBaksa
cuTyaumja nonpaswuaa, HEONXOAHO je AOHETUM HauMOoHaNHy cTpaTerujy 3a cMameme
He3anocneHocTu. OrpaHMyeHn Ccy KanauuTeTn Kkako MMHuUCTapcTBa paja un couujanHe
3awTute (MPC3), Tako u MwuHucTapcTtBa obpasoBara, Hayke W TexHosormje 3a
pasBujame U cnpoBohere nnaHoBa 3anowsbaBaka, OAHOCHO 3a pasBujame
napTHepCTBa M Ae/I0TBOPHO yrpasB/bake ycyraMma 3a He3arocseHe.

Op 2002. roauHe, mporpam BET koju cnpoBoau [HasmB uHcTuTYumnje] Tpeba na
noMorHe pecdopMu WM nNporpaMmma MoaepHu3aumje y pasBujakby M cripoBohemy
ycarfalweHe MnoJIMTUKE W CcTpaTermje CTpydyHor obpasoBarba M ocrnocobsbaBarba Yy
CKslaZly ca 3axTeBMMa TpXuLWTa paga n notpeba ctyaeHara.

AKkTMBHOCTM [Hasue nHctutyumje] cnposoae ce y cnegehum oobnacrtuma:

“3paga HaupTa v cnpoBohere NporpamMa 06pasoBHOr U CTPYYHOr 0CNoCcob/baBatba

n3rpaame KanauuTteTa 3a pa3Boj NoNMTUKa u cTpaTterunja

TexHun4ke nomohm n narpagke BET nHCTUTYUMja

- PEeKoHCTpyKUMja n yHanpehere dusmuke nHdpacTpykType

obesbehunBare BET onpeme 1 oby4yaBama

cBeobyxBaTHO oby4yaBare HacTaBHMKA
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- pa3Bujatbe MNpodeCMOHANHUX CTPYYHUX CTaHaapia, cuctema npodecnoHanHe
CTpy4dHe KnacuduKkaumje n HacTaBHMX MNJaHoBa W Nporpama.

Ceu BET nporpammn, Kao u nporpamMmu poKyCcMpaHu Ha 3anolusbaBake, pa3BujeHn cy y
6nunckoj capagmwu ca Esponckom doHpgaumjom 3a ocnocobraBame (ETD).

Hekonuko Apyrux areHuuja goHaTtopa, bunatepanHux v MynTuiatepasHUX, Kao WTo
cy Ceetcka 6aHka, USAID, UNDP, GTZ, Kulturkontakt Austrija n Bnaga XonaHaguje,
yK/bydeHe cy y oapeheHn 6poj cpoaHmx BET nporpama Ha 3anagHom bankany,
MOBOZOM KOjUX je yCrnocCTaB/beHO NapTHEPCTBO.

2. Onuc pagHor 3apaTtka
2.1. OnwT! UL

OnwTn uw/b ouerbMBakba je ga AonpuHece nobosbllaBakby KBanuTeTa [porpama
CTpy4YHOr obpa3oBarba K ocriocobsbaBatba y Cpbujn, Ha Kocosy, y LipHoj Mopu n y BIP
MakenoHujn, koje nssoam [Hasme nHcTtutyuujel.

2.2. CneundPUYHUN LUIbEBM
KoHcynTtaHTh Tpeba aa:

- obesbene HenmpucTpacHy oueHy ponpuHoca EY nporpama crtpydHor obpa3oBarba U
ocnocobsbaBama npouecy eKOHOMCKOr U couujanHor pecTtpykTypupama y Cpbujn, Ha
Kocosy, y LpHoj Topn n y BJP MakenoHuju, yammajyhm npm tome y 063Mp HUXOB
HaLpT, HUXOBY pPEeNeBaHTHOCT Yy OAHOCY Ha TpXuwTe paga M cucteMm obpasosamsa,
HUXOBY e(dMKaCHOCT U AeNIOTBOPHOCT M HUXOBY OAPXMBOCT M yTMUAj Ha TpXuwTe
pagHe cHare n o6pa3oBHM CUCTEM

- maeHTMdUKYjy M npernopyye TeMe M MNWTartba Koja MoOry Aa yTudy Ha 6yayhe
aKTUBHOCTM KOje Ha nosby CTpy4dHor o6pa3oBatrba M ocnocobsbaBarba puHaHcKpa EY.

KopucHuum nporpaMa koju Tpeba ga 6yay ouerbeHu cy:

- YyeTupu Bfage, 0OAHOCHO HA4YMH Ha KOju OHEe pecTpykTyupajy um pedopmumuwy CBOjy
npuBpeay U y ckiagy ca TUM npunarohasajy CTpy4yHO obpa3oBare M ocnocobrbaBame

- nocnoaasun

- HeogroBapajyhe kBanndukoBaHa W HekBaiIndUKoOBaHa pagHa cHara, Kao W
He3anocfieHa numua 1 mua Koja NpeacTaB/bajy Bulak pagHe cHare

- npejaBsayun, HaCTaBHULUM U CTYAEHTUN YKJbydeHU y BET.
3axTeBaHe ycnyre v npeasio>keHa MeropoJsiorunja
MpunnkoM nssBpliasara CBoOjux obaBesa KOHCyNTaHTK Tpeba Aa:

- ycnoctaBe Be3y ca OpgerberbeM 3a ouemunBarbe [Hasme unHcTUTyumje] kako 6wm
3ajeaHo dopMynmcanu aeTasbaH onepaTMBHU NiaH paZa Mucuje

- TOKOM OLeHMBae YCNOCTaBe Be3y Ca PykKoBoAMOLMMa Mporpama/3anartaka CBMX
onepaTUBHUX LleHTapa v nporpaMa, Kao u ca ApyruMm nporpaMvMMa Koju cy y npouecy
cnpoBohera Kako 6y OUEeHUNN paj M MHCTUTYLMOHASIHE apaHXMaHe nojearHauYHnX
nporpaMa (jeAMHCTBEHW OMEpPaTUBHU — MOJAUTUUYKM, EKOHOMCKM, couujanHu -
KOHTEKCT CBAKOr LLeHTpa, Kao M OMwWTK NporpaM v NporpamMmcku npucTyn)

- ycrnoctaBe Be3y cCa ApyrMM TenuMma Ha bankaHy/uUeHTpasHOEBPOMNCKOM M
MCTOYHOEBPOMNCKOM pEernoHy, koju 6u mornmm pga 6yay YK/bYYEHW Yy CIIMYHE
MehypecopHe cTyamje u ouemunBare ytmuaja
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- nNpeanoxe MeToAosNIorujy AeTasbHOr ouemuBakba M pafHM MNaH Koju caapxu
CTaHgapaHe MeTojosnormje 3a ouewMBame rnporpama CTpydHor obpasoBarma w
ocrniocobs/baBarba, Tj. MOy3gaHe anaTtke 3a TEXHUMYKO ouermumBame (Kao WTo cy
npatehe crtyauvje, wHamMkatopu, rpynHe auckycmje, MNMPA TexHuke (naptuumnaTueHe
pypasiHe OoLeHe), UCTpakmpake y KaHuenapmuju uta.) Koju tpeba ga ykaxy Ha

- peneBaHTHOCT W KBanUTET MpojekTa/nmporpama - oOBa [Ba KpuTepujyMma
3axTeBajy nocebHy naxwy NpoLeHUTEbA

- edbMKaCHOCT cnpoBoherba Nporpama

- TEXHWUYKY, €KOHOMCKY, MO/IMTUYKY W APYLWTBEHY AENOTBOPHOCT M YTWLAj
cnpoBohera Nporpama/npojekarta

- OAPXXWBOCT UHTEpEBeEHUM]ja
- OLEHe JIOrMYKy MaTpuuy NMpojeKkTa Kao MHCTPYMEHT 3a u3paay HaupTa.

- Mpe3eHTyjy MEeTOAONOWKM MPpUCTYN M NNaH paga M Aa O HeMy AUCKYTYjy ca
OpemsemeM 3a ouerMBake TOKOM Mo4veTHe dase, Kao M Aa W3Bple peBusnjy
nporpama/npojekata Ha OCHOBY AOropopeHe Mmetogonoruje. OBe akTMBHOCTU Tpeba
na obyxgare:

- npoy4yaBajy AokymeHTa o BET npojektumMa wn nporpaMuMa Koju ce ouemwyijy,
NMpUKyn/bakbe U aHanuM3ly 3aBpLIEHUX peBu3nja U peBu3Mja Koje Cy Yy TOKY, Kao u
ouewuBare BET nporpama v npojekata y 3eMm/bama 6uBlie JyrociaBuje n y Apyrum
AenoBMMa pernoHa Koje cnposoae Apyre opraHmsaunje, nocebHo EOT

- MpuKyr/bajy wuHdopMaumje HeonxogHe 3a aHaau3y Bogehux nuTamwa Koja ce
oAoHoce Ha BET nporpaMcky MHTepBeHUMNjy, Koje obyxBaTajy cneaehe:

- TeXHUYKa NuTama, YK/by4dyjyhm y TO 1 NpouUeHy KOJIMKO Ce KOPUCTE npuMepwu
nobpe npakce BET nporpama y EY

- nonuMTMYKa nuTama, YK/bydyjyhm y To © pasBujarbe oarosapajyher
3aKOHCKOI OKBMpa W npaBuna 3a obpas3oBarbe (nocebHo Ha nosby BET), Ha
HauMnoHaJIHOM U pernoHaJiHOM HNBOY

- pasBujatbe jaBHUX/NMPUBATHMUX NapTHEpPCTaBa kako 6u 6une CTBOPEHE HOBE
MoryhHOCTM 3a 3anolybaBarbe M NPUCTYn 06pa3oBHUM UHCTUTYLMjaMa

- coumjanHa nuTara, NocebHO OHa Be3aHa 3a YrpoXXeHe uu/bHe rpyne, mnage
)XeHe n MamunHe, Koje Tpeba aa 6yay ykbyyeHe y HaumoHanHe BET nporpame

- HauMH Ha Koju BET uHTepBeHuuje [Hasme MHCTUTYUMjEe] yTUUYy Ha poAaHY
paBHOMPaBHOCT U YK/byUnBaHe MarnHa.

- MOAHOCE AOKYMeHTauujy v AoCTaB/bajy Hanase y AHEBHWM KOHTaKTMMa ca oCTaluMm
aKkTepuMa W 3auMHTPECOBaHWMM CTpaHamMa, Kao W J[a peaoBHO LWasby MoBpaTHe
nHdbopmaumje Operbewy 3a ouermBarbe [Hasme uHcTMTYumje], WTO npeacrass/ba
CMCTEM paHOr yrno3opewa Yy c/y4dajy Aa ce, TOKOM crnpoBohewa npojekTa, nojase
notewkohe

- OopraHusyjy KpaTKy npeseHTauujy M AUCKYyCujy O Hanasuma, 3ak/byydumma u
npenopykama ekcrieparta y onepaTMBHUM LEHTPUMA Ha Kpajy pada Ha TepeHy.

- mpunpeMe u NoaHoce u3BelTaje (CTaHaapaHu dopmaT Operberba 3a ouerusame)?
0 HanasuMa, 3ak/bydumMma W npernopykamMa 3a Aauckycmjy ca OperbeweMm 3a

12 Bupetn: AHekc I
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oLeHMBatbe M [OOCTaB/batbe OBMX M3BELUTaja pyKoBOAMOLUMMA Mporpama/3ajaTaka
paav AaBakba KoMeHTapa.

- u3BpwaBajy 6uno koju Apyru 3ajaTtak Be3aH 3a ouemuBarbe, Koju Operbere 3a
oUEeHMNBaHE CMaTpa HEOMXOAHMUM.

2.4. 3axTeBaHM pe3yJsiTaTn

Ouekyje ce pa he Mucmja cactaBUTM W [OOCTaBUTM M3BewWwTaj O TEMATCKO] W
MehypecopHOj OueHM ca aHaiM3oM WHTepBeHuuja Koje je [HasuB wuHcTuTyumje]
cnpoBena Ha nosby BET, Koju nokpuBa crneunduyHe uusbese aeduHUcaHe y OAESbKY
2.3, ykbyuyjyhu:

- Mpernen capagrkwe M MHMUMjaTMBa Koje mporpamu [Hasus uHcTUTYUMje] umajy ca
E®T, kao n npernea MoryhHoCTM 3eMarba KojuMa nNoAapLuKy npyxajy nporpammn [Hasus
MHCTUTYumMje] aa 6yay ykbydeHe y ETO cTpyKType 1 nporpame.

- OueHy peneBaHTHOCTW W KBanuTteTa [lporpama y o4HOCY Ha HaupT U ONpaBAAHOCT;
aHanusy komnatMbunHoctm BET nmporpama ca HauuoOHanHUM CcTpaTernjama 3emibe;
aHanu3y Tora y KOJIMKOj Cy Mepu HaBeaeHu crneumduyHM LWU/bEBU pesieBaHTHU U
KOJIMKO Ce oAHoCe Ha wuaeHTudukoBaHe npobreme u crBapHe noTpebe 3emarba
KOpUCHMLUA, Y OAHOCY Ha Npouec eKOHOMCKOr U ApYLITBEHOr PeCTpPYKTypupara

- OueHy eduKacHOCTM mnporpama, OAHOCHO OLEeHy Tora KOJIMKO CYy YCMEWHO pasHe
aKTUMBHOCTWM TpacHdopMuUcane pacrosioXuBe pecypce y HaMepaBaHe crneuuduyHe
unsbeBe.

- OueHy oenoTBOPHOCTM NMpeMa CTEeNeHy OCTBapeHUX Lu/beBa Mporpama, y O4AHOCY Ha
HMXOBE MNoKasaTes/be UAN pedepeHTHe Tauyke, OUEHY oaroBopa M (NeKCUBUNHOCTU
ynpaBrbauke cTpykType ([Ha3uB MHCTUTYUMje N 3anHTEpEecOoBaHUX CTpaHa) Aa pearyje
y cnyJyajy HenpeaBuheHunx cnosbHUX daktopa (npernoctaBke/pusnuu/HenpeasuanBm
cny4dajeBun), Kao M OLEHY HeNMaHMpaHUX pesynTaTa.

- OueHy Tora y Kojoj Mmepu cy nobmuTtu 3a Kpajike KOPUCHMKE MMane Wupu ytmuaj Ha
HaumoHanHe BET cucTteMe y OKBMpY MporpamMa eKOHOMCKMX M coumjanHmx pedopmu m
Yy KOjoj Mepu cy nX MpUMUIN LUN/baHN KOPUCHULM.

- OueHy yTuuaja mHTepseHuunja [Hasme uHcTutyumje] Ha (i) pa3Boj n cnposoheme
BET nonutuke; (ii) cnctem obpasosarsa; (iii) TpxuwTe pagHe cHare (ca Harnackom Ha
cTone HesanocneHoctn) u (iv) nobosbllakbe couunjasHE M E€KOHOMCKe CcuTyauumje
KOPUCHMKa.

- OueHy cpeAH0pOYHE U AYrOpOYHE OAPXKMBOCTWU pe3ynTaTa nporpaMa

- OueHy: (i) capagre 3anMHTEpecoBaHWX CTpaHa TOKOM cripoBohema nporpama; (ii)
MexaHu3Ma capajre pas3IMYnTMX napTHepa Yy HauumoHaHuMm BET cuctemmma u (iii)
YK/by4MBarba CoumjasHMX NapTHepa y nporpame.

- OueHy Tora KOJIMKO je oBa WHTepBeHuUMja NoBe3aHa ca ApYrvM WHTepBeHuujama
[HazmB nHctuTyumje], nocebHo ca nporpammma MCIl (ykby4yjyhm y To n kpeamTtHe
NvMHMje), Kao u ca TpehuM CTpaHamMa aHraxoBaHuM Yy OKBWUpY npojekata BET wu
NONTUKE 3anowsbaBama.

- Mpenopyke 3a Npeay3vMatse Aasbux pairu U 6yayhux nporpama u npojekaTa.

~MehycekTopcka nuTama", Kao WTO Cy NuUTaka POAHE PaBHOMPABHOCTW, CMabeHa
CMpOMalITBa, NUTaka MakbMHa U yTULAja Ha XUBOTHY CpeauHy, Mopajy Takohe 6MTu
YK/by4U€EHa Yy MPOLEHY.

3. Mpodunn crpyumwaka
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3.1. Bpoj TpaxxeHux CTpy4Yrbaka npemMa Kkareropmjun m 6pojy «4oBek-gaHa>» no
CTpyuYHbaKy

M3Bohau Tpeba aa obesbenom TMM on AeBeT CTpy4raka 3a oueHy BET, koju he 6utn
cacTtaB/beH o4 jegHor Bohe TuMa (kateropuja I), yetupu cTpydmaka (kateropuja II) u
yeTnpu cTpydmaka (kateropuja III).

Boha TmMa he 3a peanusaumnjy npojekta ob6e3beamtn 32 pagHa AaHa. CTpydtbaum
kaTeropuje II he numatn cBakm No 27 pagHUX AaHa .

Ceaku o4 cTpydraka kaTteropuje III acuctnpahe no 15 agaHa.

3.2. 3axTteBaHm npodun (o6bpasoBamwe, UCKYCTBO, pedepeHue U KaTterpoumja
3a CBaKoOr CTpy4drbaka M pagHu jesmk/um)

Ctpyumak (kareropwuje I): Boha tTuma
OBaj cTpyurak Tpeba aga nocepyje:

- HajMarbe (aKynTeTCKy AWUMIIOMY CTEeUYEeHy Ha CTyaujama cTpydyHor obpa3oBama U
ocnocobaB/barba, EKOHOMUjE UM HEeKEe eKBUBANEHTHE ANCUMUMIINHE

- Hajmamwe 15 rogmHa npodecrMoHanHOr MCKyCcTBa M AOKa3 O ToMe Ja ce 6aBmo
dopmynaumjom, cnposohereM, pPEBU3UjOM M OLEHMBAHEM MNpOrpamMa HaMeHEHUM
obpasoBakby, TEXHMYKOM W CTPYYHOM ocnocobsbaBakby; [O0KasaHO WCKYCTBO Y
yrnpaB/baktby BWCOKO MpoduIMCaHMM MUCMjaMa T[JlaHMpaka W U3pajde HaupTa,
cnpoBohery OpraHuU3auuMOHMX aHanm3a, UCKYCTBO Y MHCTUTYLUMOHAJ/IHOM pa3Bojy ca
OLEHOM M M3paZoM CEKTOPCKMX MporpamMa, Kao M UCKYCTBO Yy pa3Bojy cTapTermja, Koje
obyxBaTa KoOpaMHauujy, cnpoBohere, Haarneaare 1 npoueHy ytuuaja

- WMPOKO WCKYCTBO Yy YynpaB/batby TUMOBMMA KOHCy/TaHaTa Yy peanusaumju
MYNTMHAUMOHANHUX NpojekaTa

- WCKYCTBO Yy cnpoBohery nporpama pedopMm cucTeMa CTpydHOr m o6pas3oBHOr
ocriocobs/baBatba NpeacTaB/ba NpeaHocT

- WMPOKO MCKYCTBO Yy Kopuwhery TexHuke Jlormuke maTtpuue 3a uspagy nporpaMa
HaMereHMX MehyHapoAHUM AOHATOPCKUM OpraHusaumjama

- WCKYCTBO Y OLUEeHMBaky yTuuaja nporpaMa Koje duHaHCcMpajy AoHaTtopu W
NMo3HaBarbe TEXHWKA OLeHUBatba yTuLaja

- B/lajjarb€ eHr/ieCKMM je3MKOM M U3BPCHa CNOoCOBHOCT Nucama ulsellTaja.
Crpyuymwaum (kateropwuje II)
OBu cTpyudraum tTpeba pa nocenyjy:

- daKkynTeTcKky AWMJIOMY CTeYeHy Ha CcTyamjama ApYLTBEHWX HayKa, eKOHOoMuje,
MNOC/IOBHUM CTYLI,VIjaMa N Ha CTyn,VIjaMa HeKe eKBMBaJeHTHeE AncunnanHe

- HajMamwe 10 rogmHa npodecruoHasiHOr UCKYCTBa M MNOTBpAY O ToMe aa ce 6aBuo
dopmMmynaumjama, cripoBohereM, BpLUEHEM pEBU3UjE U OUEHUBAHEM Mporpama
HaMerEeHMM TEXHMYKOM W CTPYYHOM ocrnocobsbaBakby; [OKasaHO WCKYCTBO Y
ynpaB/bakby BMCOKO NpodUINCaHMM MUCMjaMa nNnaHuMpatba W uM3paje HaupTa,
cnpoBohery OpraHuU3auuMOHMX aHanm3a, UCKYCTBO Y MHCTUTYLUMOHAJ/IHOM pa3Bojy ca
OLEHOM M M3paZoM CEKTOPCKMX NMporpamMa, Kao U UCKYCTBO Yy pa3Bojy cTapTeruja, Koje
obyxBaTa KoopaMHauujy, cnpoBohere, Haarneaakbe 1 NpoueHy ytuuaja

- WCKYCTBO Yy cnpoBohery nporpama pedopMm cucTeMa CTpydHOr m o6pas3oBHOr
ocrnocobs/baBatba NpeacTaB/ba NpeaHocT
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- WMPOKO MCKYCTBO Yy Kopuwhery TexHuke Jlormuke maTtpuue 3a uspagy nporpaMa
HaMereHMX MehyHapoAHNM AOHATOPCKUM OpraHusaumjama

- WCKYCTBO Yy OUEHMBaky YyTuuaja nporpama Koje duHaHcMpajy [AoHaTopu U
no3HaBare TEXHMKA OLeHMBatba yTMLAja

- Bflaflatb€ EHrIeCKUM je3NKOM U U3BPCHA CNOCOBHOCT nucarba n3seluTaja.

CTpyytbaum oBe KaTeropuje gofdaTtHo Tpeba Aa mnoceayjy MCKYCTBO Y TMMCKOM paay
KOHCy/NTaHaTa Ha C/MYHMM C/IOXEHWM padHMM 3ajauuma. [a uMajy uckycTBa Yy
NPMMEHN TEXHMKA OLeHMBarba, OAHOCHO Y M3paaM HaupTa cBeobyxBaTHMX Mporpama
HaMereHMX eKOHMCKOM pa3Bojy, ca nocebHMM HarnackoMm Ha BET nporpame.

Tum 6m Tpebano pa nocepyje 3Hawe O MeTOAOSIONMjaMa M anaTkama cTyauja um
aHanusa ncniaaTUBOCTY.

AKO KOHCYNTaHT MMa UCKYCTBO CTeYEeHO Yy 3eM/baMa McTtouHe EBpone unm y 3eMm/bama
bankaHa, To he npeacras/baT NpeagHOCT.

Crpyurbaum (kateropmje III)
OBu cTpydraum tTpeba pa nocenyjy:

- dakynTeTcKy AUMJIOMY CTeYeHy Ha CTyAujamMa APYWTBEHWX HaykKa, €KOHoMmuje,
NOCNOBHE aAMUHUCTPaLNje nan Ha cTyanjaMa Heke eKBUBANIEHTHE ANCLUMNINHE

- neT roamMHa WCKycTBa 6uno y cnpoBohery [AOHATOPCKMX Mporpama u/unmn y
cnpoBohery/Kpenpary CEKTOPCKUX nporpama CTpy4YHoOr obpasoBama 7]
ocnocobsbaBatba

- Bnajajy €eHrneckMM jesMkoM W MaTeptbMM je3MKOM — CPrCcKWMM, anbaHCKuM,
MaKeAoHCKUM — 3eM/be Y Y Kojoj he paantu (oBO je npeaycnos)

- 04/IYHEe cnocobHOCTU NUcarba U3BeLuTaja.

TokoM mucuje cTpydmaum he 6uTHM cMewTeHn Ha TepeHy y Cpbuju, LpHoj Mopwu, BIP
MakenoHmjn 1 Ha KocoBy, MOLWTO Ce TpaXxu HMXOBO MO3HaBaHE SIOKa/IHUX BNacTy,
obnactu, nokanHor npeso3a. O cTpydraka kateropuje III 3axTeBa ce ga npyxajy
NOAPLWKY OCTanuMM CTpyykwaumma, Tj. Aa npeasode, CNpoBoAEe WCTpaxKupBama,
n3pahyjy HaupTe, opraHu3yjy cactaHke, YCMEHO NMpeBoAe UTA.).

HanomMmeHa:

Ap>xxaBHU cny>6eHnun 1 apyro ocobsbe ApXXaBHe afMMHUCTpauUMje 3eM/be KOPUCHMKA
He Mory 6UTW aHraXxoBaHM Kao CTpy4rbauu.

HujepaH on npeano>keHux CTpydrbaka M KOH3OpuUMjyMa naptHepa He cMme
nperxoaHo Aa 6yae yk/bydeH y npunpemy wam cnposohewe BET nporpama
[HasuB nHctutyumnje] y 6ms0 KoM o yeTupm onepaTtuBHa LleHTpa.

CTpy4yrbaum Mopajy Aa 6yay He3aBMCHM U Aa HEMajy KOHMMKT MHTepeca.

Ctpyymwaum he pagmtn kao TuMM, npeasoheHn Bohom Tuma koju he poaerbuBatu
nojeavHe 3apaTke u4naHoBMMa Kako 6w ob6esbegno edumkcaHocT paga. Tum he
3ajeAHUYKN aHanu3mpaTWn Hanase, 3aK/byuke W Npenopyke, M3BewTaBaTM U BOAUTHU
avckycuje.

4. Jlokaumja u Tpajame

4.1. Jlokaumja
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Mocne noyeTtHe dase y Oaerbery 3a ouewMBarbe y UeHTpanu [Hasme nHctutyumje]
y ConyHy (Ipuka), peanmsaumja Mmucuje obasrbahe ce yrnaBHOM Yy oOMepaTUBHUM
ueHTpuMa [Ha3us nHctuTyumje] y Cpbuju, LUpHoj MNopn, BIJP MakenoHuju n Ha Kocosy.

4.2. flatyMm noyeTka v nepuvopa useohemwa

MnaHupaHn patym nodetka je 9. jaHyap 2006. roavHe. Y parbeM TekCTy JaTt je
OKBWPHU pacnopes akTUBHOCTU. OKBUPHU AaTyM 3asBpluieTka je 3. mapT 2006. roaunHe.

OKBMpPHM pacrnopea akTUBHOCTU

AKTUBHOCT Mepuog cnpoBohera Jlokaumja

[aTyM rnoyeTka 9. jaHyap ConyH

6pnduHr kKoju crpydrbaumma omoryhasa
aa ce yrno3Hajy ca 3ajaumma
ouewmBawa, JAa aHanmaumpajy ToP wu

nocrtase 6u10 KOja NuTama 10-12. jaHyapa ConyH
MoYeTHN nepuoa 12-20. jaHnyap onepaTuUBHMA
LeHTpH
noAHoLWeEHEe NOYeTHOr U3BeLwTaja 2. jaHyap Ckorube
paga Ha TepeHy, Koju ce 3aspwasa | 12-9. ¢pebpyap onepaTuBHU
KpaTKOM rpe3eHTaumjoMm u AUCKYCUjOM O LeHTpu

HanasMMma, 3ak/byduuMma U npenopykKama
ca pykoBoauouMMa npojekTa/3apatka wu
npeacTtaBHUUMMa K/bYYHUX
3aMHTEpPECOBaAHMX CTpaHa Yy CBakoM of
onepaTUBHKUX LieHTapa

yK/byunmBarbe KOMeHaTapa AobujeHux | 8-9. debpyap ONpaTUBHU
TOKOM Mpe3eHTaunje n guckycuje LeHTpu
Kpaj MUCHje Ha TepeHy 9. debpyap onepaTuUBHU
LeHTPpU
nogHowere HaupTa nlselTaja 22. pebpyap Cepunwite
nebpudunHr Bohe TuMa: npeseHTUpare | 1-3. MapTa ConyH
Hanasa duHanHor nleewwrTaja
NoAHOLWEHEe KOHCOAMAOBAHOr @wuHanHor | 3. mapT ConyH
n3BelwTaja

Boha TuMa m cBaku 04 CTpydrbaka KakTteropuje II peanusauumjy CBOjux 3apaTaka
3anoyehe y ConyHy, rae he octatm yetupu gaHa. Boha tuMa he oHaa HacTtaBuTu paa
6opasehu net gaHa y MpuwTtrHK, NeT agaHa y Ckoruby n gecet aaHa y Cpbuju m LipHOj
Fopn. Ctpyuraun kateropuje II 6opaBuhe aBageceT faHa y onepaTUBHOM LIEHTPY 3a
Koju cy oapehenu.

Boha Tmma he npoBecTn NeT gaHa y ceamwTy Kako 6m nspagmo v 3aBpLiMO U3BELUTa].
Ctpyutbaum kateropuje II nposewhe Tpu gaHa y CBOjUM ceanITUMA Ca UCTUM LUSBEM.
Boha Tuma 3atmMm nytyje y ConyH, rae he y HapegHa Tpu AaHa npeactaBuUTu
Operbemy 3a ouerbmBakbe PUHaNHM M3BELWTA]j O OLUeHMBamby.
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Crpyymaum kateropuje III he y onepaTMBHMM UeHTpMMa acuctmpaTtu no 15 pagHux
AaHa.

5. U3BewTtaBame
TokOM peanusauumje Mucuje ovekyjy ce cnegehum nasewTaju:

- [ecCeT faHa HaKoH noyeTka peanusaumje KoHcyntaHT Tpeba aga NOAHECE MOYETHMU
u3BewTaj O NuTarbMMa MeToAosIornje, KOju ce OAHOCM Ha HEroBO pasyMeBarbe
NPOjeKTHOr 3aJaTka, Kao M Ha TeMaTCKM U MehyceKTOpCKM MpUCTYn M3BpLUaBakby
3agaTka; Tpeba fa 6yae NpUNOXeEH M AeTasbHW MiaH paja

- penooBHe noBpaTHe MHGopMaunje buhe npocnehmBaHe Operbewy 3a OLEHHUBaHE
[HazmB wHCTUTYyuMje], Kao cCucTeM paHOr yno3opewa Yy Chay4dajy Aa WCKPCHY
notewkohe NpUIMKOM cnpoBohera 3aaaTka

- No 3aBpWIETKy paja Ha TepeHy 6uhe Hanpas/beHa KpaTka Mpe3eHTauunja u
opraHusoBaHa AWCKyCMja O HaflasvMMa, 3ak/byyuMma W npernopykaMa ca
pyKoBoAMOLMMa MNpojekTa/3agaTka M MNpeacTaBHULUMMA [aBHUX 3aMHTEPECOBaHMUX
CTpaHa

- Hepesby AaHa npe 3aBplweTka peanusauumje mucunje Tpeba ga 6yae noaHeT HaupT
n3BewTaja Koju obyxeaTa Hanase, 3ak/byuke M Mpernopyke M KOju je MpuUnpemsbeH y
cTaHgapaHom dopmaty Operberba 3a ouewumBare; buhe poctasbeH Oaerbemy 3a
oLerMBarbe paam AUCKycuje

- HaKOH wu3Bpwerba 3agaTtka 6uhe nogHeT KOHauyHWM M3BewTaj KOju YKibydyje
KoMeHTape Operbema 3a ouerMBaHE, Ka0 U KOMeHTape U cyrectuje pykosogunaua
nporpama/3agaTtka v rmaBHUX 3aMHTEpPEeCcOBaHUX CTpaHa.

Ceu usBewTaju Tpeba ga 6yay HanMCaHM Ha eHI/IeKCoM je3mky. EnekTpoHcka konuja
CBMX Wu3BewTaja Koju 6yay wuspaheHn ToKOM pagHor 3agaTtka Tpeba pa 6yae
noaHeceHa Oferbery 3a oueHMBaHE.

KoHauHW mn3BewTaj ca aHekcuMa He Tpeba aga 6yae ayxu oa 35 ctpaHuua (HanucaHu
cnosmma Tmna Apuwan, BenmumHa 11).

6. ABMMHMCTPaAaTUBHO obaBewwTewne

KoHcynTtaHT Tpeba pa obe3benun cTpydrauuMa NyHy NOAPLIKY M KOMMJIETHY OMpeMy.
TuM Koju he BpWUTM ouewMBarbe Mopa 6UTM aAMMHUCTPATUBHO He3aBucaH (Tj. cam
obe3behyje kaHuenapujy/ Kkomnjytepe, cmeLwwTaj, NpeBo3 UTA.)

CBa pAokyMeHTauumja koja 6yae npubaB/beHa Yy Be3M ca oOueMBarbeM ocTaje y
BnacHMWTBY OAerbetba 3a OLEHUBaHE M Mopa Yy NOTNyHOCTU 6UTK NpeaaTa Oaerbery
332 OuUerMBare Mpe 3aBplleTka 3ajaTka. Ha CBakoM JOKYMeHTy Mopajy 6uTtu
HasHauYeHW UAEHTUTET, AaTyMn, nybnamkauunja uTa.
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AHEKC I : Mpeano)xeHa CTpyKTypa ussewraja
KPATAK CAXETAK

MPOrPAM

1.0nuc nporpama

OLIEEHbVBAHSE
2. Haupt ouemmBama

3. MeTtogonoruja
HAJ1IA3W, 3AK/bYYLIN U MPEMOPYKE

4. ONwTn N TEXHUYKMN Hanasm u 3aK/by4Ln

5. PeneBaHTHOCT, epMKaCHOCT, AeNOTBOPHOCT, yTMUaj n o4p>XMBOCT nporpama
6. Npenopyke
AHEKCH
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AHEKC II: ETuka ouembuBatba

[Hasue nHctntyumje] he y ouermBara yK/byunMTH n3BectaH 6poj /byan, n 1o He camo
ynaHoBa ocobsba, Beh M 3anHTepecoBaHe CTpaHe W Apyre KOpucHuKe. TUM 3a OLeHy
Tpeba, cxogHO TOMe fJa npuaaroaM CBOj MNPUCTYN Tako Ja He Kpwu npasa
nojeavHaua. NocebHo 6u Tpebano aa nowTyjy cneaehe:

- pasiuke y Ky/aTypama

Tpebano 6u nowTOBaTU passinke y BepoBamwMMa, MaHMpmMma n obuyajuma sbyamn Koju
cy obyxBaheHn nNpouecoM npuKyn/bara nojgataka, aHanamsa 1 U3BellTaBaka.

- aHOHMMHOCT/I'IOBepfbMBOCT rojgaraka

AHOHMMHOCT M MNOBEpP/bUBOCT nodaTaka Tpebano ocurypa Ja nojaunm Koju cy
NPUKYMN/bEHN HE MOTYy OABECTM 10 U3BOpa NnoaaTaka.

- ouyeHy rojeauHaua

Hanasu Be3aHW 3a CBEYKYMHO yrnpaB/batb€ MPOjeKToM, Mopajy y3eTu y 063up To Aa
oueHa pesynTaTa nojeauMHaua He 6u Tpebano Aa npeacTaB/ba CTAHAApPAHW A0
n3BellTaja o0 ouerbMBatbY.

- nponycre

Tum Tpeba pa n3Hece onaxarba 0 3HA4YajHUM NPoONyCcTMMa Yak U ako OBM Hanasu HUCY
ANpPEKTHO nokpuBeHn ToP 3a ouermBare. Hanasm o 6uno KOM AMPEKTHOM MpecTyny
Tpebano 6u ga 6yay npujaB/beHn PykosBoamouy oaceka.

- 0rOBOPHOCT THUMAa

Y cnyyajy Kaja ouerbuBare MMa ynpaB/badky TUM, BeOMa je BaXKHO Aa 4/aHOBM TUMa
noapxxasajy jemaH Apyror M pna fAene OArOBOPHOCTM 3a u3Bohewe W Hanase
ouermBakba Kako 6m ce wu3berna cutayumja y KoOjoj ce nojeamHau oceha
oHeMoryheHMM ga n3BpllaBa CBoje 3aaaTke.

- NIpoBepaBar-€e nogaraka
Mopaumn Koju ce kopucte Tpeba aa 6yay BMLLECTPYKO NPOBEPEHMN.
- TPaHCrapeHTHOCT y U3BELUTaBary 0 pe3yaTuma

Cee npukyr/beHe uHdOpMauuMje n Hanasm 3abenexeHM y KOHAYHOM wu3BewTajy o
ouermBamy Tpeba 6e3 oanarama Aa 6yay AOCTaB/beHM OHMMa KOju MMajy npasBo Aa
nx aobujy.
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N3Bopu nHgpopmaymja

MeToge npyxarba nomohm — CMmepHuMUe 3a ynpaB/bake NPOjEKTHUM LIMKTYCOM
- Amguo, EBponcka komucuja — mapTt, 2004 roguHe, Aid Delivery Methods -
Project Cycle Management Guidelines - Aidco, European Commissin- March,
2004, http://ec.europa.eu/europeaid/reports/index en.html

Mpoueanype EBponcke 3ajegHuue 3a crnposohewe nporpaMa WM npojekaTa
mehyHapoaHe nomohu koje duHaHcupa EY - European Community for
implementation of EU-financed external aid programmes and projects:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index en.html

Mpunpemare nMpojekTHUX 3agdaTaka, reorpadCkmMx W TeMaTCKUX OLeHa,
CcMepHuUe 3a pykoBoauoua, Aidco, EBponcka komucuja: Preparing the Terms
of Reference, geographic and thematic evaluation, guidelines to the manager,
Aidco European Commission:

http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/quidelines/gaa prp e
n.htm#04

YHECKO CMepHuue 3a wu3pady MpoOjeKTHUX 3ajaTaka 3a oueHy: [Mpuctyn
6a3supaH Ha pesyntatuma: UNESCO Guidelines for Developing Terms of
Reference for Evaluations: A Resuls Based Approach:
http://portalo.unesco.org/en/ev.php-

URL ID=24293&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html

MpojekTHW 3agaun y pasnnumntum dasama yrnpasibakba NMPOjEKTHUM LIMKITYCOM,
mHuumjatmea WHamjcke okeaHcke komucuje (IOC), Kkojy je Hanucana
®oHpaumnja 3a passoj ynpasmamwa (MDF), jyHu 2000. rogmHe. - Terms of
Reference in Different management Phases of the Project Cycle, initiative of
the Indian Ocean Commission (IOC), written by Management Development
Foundation (MDF), June 2000.
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