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YBOAa

MuHHCTApCTBO 32 €KOHOMCKE OFHOCE ca MHOcTpaHCcTBOM PemyOnuke Cpbuje, y ckiamy
ca 3akoHoM 0 mMuHHcTapcTBUMa («CiyxOenu rimacauk PCy Op. 19/04, 84/04 u 79/05),
HAJUISKHO j€ 3a KOOPAWHAIM]y aKTHBHOCTH y OOJACTH IIaHWUpama, Mporpamupama,
obe3behuBama M KopumIhewa JOHAIMja M JPYTUX OOJIMKa pa3BOjHE MOMOhM W3
WHOCTPAHCTBA KOj€ ce CIpoBojie Y okBUpY CeKTopa 3a IoHaIM]je U pa3BojHy momoh.

EBporicka kommcHja je ycBojuiia HOBH (UHAHCH]CKH OKBUp 3a mepuon 2006-2013.
TOZMHE KOjUM C€ yCIIOCTaB/ba HOBU (PMHAHCH]CKH MHCTPYMEHT 3a 3eMJbe kanaunate (BJP
Makenonuja, XpBarcka W Typcka) W TMOTEHIMjaIHE KaHIUIATe 3a 4WiaHCTBO y EVY
(Anbanuja, bocua u Xepuerosuna, Llpua I'opa u Cp6wuja). [IpaBHM OCHOB HHCTpYMEHTa
3a npernpuctynny nomoh (MITA) yreBphen je y PerymaruBu Camera EBpomcke yHuje
(PerymaruBa EBponckor caBeta 0p. 1085/2006) koja je ycBojena 17. jyma 2006. ronune.
JlupexrrBa ytBphyje ocHoBHe oxpembe o ycmocraBbamy WIIA'. V. ckmamy ca
JupextuBoM ¢uHaHcHjcka BpenHocT UIIA y mecroroauiimem nepuony usHocu 11,468
Muwdjapaa  eBpa. @DHWHAHCHJCKMM TpojeKlnyjamMa, Yy OKBHpPY Bwumeroaummer
MH/IMKAaTUBHOT (DMHAHCHUJCKOT OKBHMpa, npeasuheHo je na he PemyOmuka CpbOuja 3a
HanmoHnanau WIIA mporpam 3a 2007. ronuny umatu 186,7 munmona espa, 3a 2008.
roguHy 190,9 munuona espa u 3a 2009. roguny 194,8 munuona espa. [Tomoh kpo3 UITA
3eMJbaMa KaHAWuAaTuMa, Kao W MOTEHIIMjaTHIM KaHIUIaTUMa, Tpeda a MpyKH MOAPIIKY
y HamopuMma jayama HHUXOBHUX JEMOKPAaTCKUX HMHCTUTYLMja W BIaJlaBUHE IIpaBa,
eBPOTICKIM HHTerpanujama, peopMu ApkaBHE ympase, peopMu mpuBpene, mosehamy
3all0CJICHOCTH, TOLITOBalkY JbYACKMX M MAambHHCKHX IpaBa, MPOMOLUJU jeTHAKOCTH
u3mel)y ToNoBa, jadamy [MBHJIHOT JPYIITBa, YyHanpehemy pernoHallHe capajmbe,
JOCTH3amby OJPXKUBOI pa3Boja M CMamemy cupoMaitsa. Ilo BUCHHU cpencTaBa OBO je
HajBehn m3HOC Mely 3emspama 3amagnor bankana, mTo yjeaHo 3Hauu na he mpxkaBHH
opranu u uHcturyiuje Penmy6nuke CpOuje MopaTu jaa mpumpeme W crpoBedy Hajsehu
Opoj mporpama u mpojekara.

Y mepuoxy ox 2000- 2006. roquae EY je mpyxama PenyOnwmm Cpouju puHaHCH]CKY
nomoh u3 cpencraBa CARDS mnporpama (Community Assistance for Reconstruction,
Development and Stabilization - momoh 3ajegHuiie 3a pPEKOHCTPYKIH]y, Pa3Boj H
crabmmzaiyjy). CpenctBa y okBupy CARDS mporpama Buie cy wMajnga KapakTep
O0OHOBE W OTKJIamama Mocieaunna koHdiukara m3mel)y 3emarpa 3amagHor bamkana. YV
Penry6mummn  CpOuju cpenctBuma oBe momohm, y wm3Hocy on 1,2 munmjapae eBpa,
yhpaBjbasia je creuujanuzoBaHa mHctutyuuja EBporicke YHuje, EBporcka arenmnmja 3a
pexonctpykinjy (EAP) koja je ocHoBana omiykoMm EBpomckor mnapiameHTa ca
BPEMEHCKH oOrpaHndyeHuM jenoBameM. Ha mpemtor EK u y3 omeny passoja
OJITOBOPHOCTH W TIOY3[IaHOCTH HWHCTUTYIMja 3eMJbe Koja mpuma momoh, EBpomncku
napJaMeHT je jpoHeo oqtyKy na EAP mpecraje na moctoju 31.menemOpa 2008. roaune,
Ka0 M Jla HAJJICKHOCTH YIIpaBJbakba MPEINPUCTYITHUM HHCTPYMEHTOM IIpelia3e Ha
Henerammmjy EK. YV mwpy eduxacHor m Op3or mpeHoca HAAJIEKHOCTH BE3aHHX 32

y [Ipunory 1 gate cy OcHOBHE KapaKTEpPEUCTHKE MPEIIICTYITHOT HHCTpyMenTa MITA



nporpamupame u crnpoBoheme WIIA wu3mely /[leneranumje EBpomcke kxomucuje u
EBporicke areHmmje 3a pEeKOHCTPYKIH]y, W Tpey3uMama Bojehe yiore y mporecy
nporpamupama UITA, MunrcTapcTBO 32 €KOHOMCKE o/iHOCe ca nHoctpanctBoM (MEON)
je, y capammu ca Kannenmapujom 3a mpuapyxuBambe EY, mpumpemuno ymyTcTBa o
HAuMHY NpUIIpEeMe MporpaMa M IpojeKaTta M 3amodeso npouec nporpamupma MITA 3a
2007. ronuny 1. mapta 2006. ronusne .

W3Bemraj o mporpamupamy MHIIA 2007 ommcyje OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE IMpoleca
wiaHupawa U nporpamupama MIIA tokom 2006. romuHe. Y O0OBOM JIOKyMEHTY
UACHTUPUKY]Y c€ MPETHOCTH M HelocTay y npouecy nporpamupama UITA 2007, kao u
IpernopyKe 3a HapeAHU MEepHuoj Kako Ou ce cCIpoBesie Mepe 3a yHampeheme mporeca
mporpaMuparma, pa3Boj W jadame KamaluTeTa y pPECOPHUM MHHHCTApCTBUMA U
neuHucane yjaore W OATOBOPHOCTUM Yy TIpOLIECY MpOorpaMHpamma, YHaIpeausu
KalaluTeT! U JONpPUHENo eprKkacHujoj yrmoTpedbu npeTnpuctynHux ¢onmaosa EY.

[Tporiec mporpamupama WITA 2007 nmompuHEo je TOAM3aEkY CBECTH y PECOPHUM
MUHHCTApPCTBUMA W JIPYTHM HWHCTUTYIIMjaMa O 3HA4ajy CTPATETHjCKOT JTyTOPOYHOT
IUTaHupama pamu edukacHor kopumihema (ormoBa EY, mobospimmamy mporpamcke u
TUTAHCKE KOOpJAMHAIMje M3Mel)y MHCTUTYIUja, Ka0 W TOCTH3amy J0roBopa O MoTpeOu
yBoh)era HOBUX HMHCTUTYIHja M CTAJTHOM OOpa30Bamy 3alOCICHHX Kako OW Owim
0CIOCOOJbEHH J1a TIpaTe 3aXTEBE EBPOICKUX WHTErpalldja W OAroBapajyhy peryiaTuBy
EV.

[Tponec mporpamupama y 2007. TOAUHY je IPBU KOPaK Yy Mpey3UMamy OJrOBOPHOCTH U
nmocinoBa koje je mo cama Bpmuo EAP u jacHO je yka3ao Ha HEONMXOJHOCT XHUTHE
W3rpaliibe Kamarurera Jap)kaBHe ymnpase y PemyOmumu CpOuju kako O0um ce (yHKuuje
ynpaBibakba (oHmoBa Morie mpeysetd. C THUM y Be3W, HEONXOJHO j€ W3MEHUTHU
3aKOHOJABHW __ OKBHP, OCHOBAaTH __ HOBE  WHCTUTYIH]E, 00e30eJWTH  HUXOBY
(YHKIIMOHATHOCT M 3aIIOCJIUTH JIOBOJbaH Op0j 00yYCHUX KaJpOBa.

Takohe, nare cy KOHKpeTHE Ipemnopyke Koje Tpeba Aa yHamnpene M OJaKIIajy IMpoLec
IporpaMupamma y HapeIHuM roauHama. [Ipouec nporpamupamwa UITA 2007 npencraiba
NpBU KOpPAaK Ka CTBapamy yCilIoBa Ja Ap)KaBHU OpraHu Ipey3smy Boaehy ymory u
OZITOBOPHOCT 3a Tpolec mporpamupama (oHmgoBa EY, kao u moTBpay KibydHe yiore
PECOpPHUX MMHHUCTApCTaBa y OBOM Iporiecy. Y TOM cMmucily, Brana je morBpamna na
MuHHCTapCTBO 32 €EKOHOMCKE O/IHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM, OJHOCHO, CeKTOp 3a JoHanuje
1 pa3BojHy lomoh, o6aBiba nmocnose Hamuonannor UITA koopaunatopa (HUITAK).

1. OcHoBHe kapakTepucTuke UITA

EBponicka koMucHja je, paad IOjeJHOCTaB/beHa HauWHA IJIaHMpama U YIpPaBJbamba
CBOjUM OyrrerckuM (OHIOBUMA, JOHENA OJUTYKY na cBe, g0 2006. roguHe xopumihewe,
npernpuctynHe ¢onaoe (Phare, ISPA, SAPARD u CARDS), 3amenu HOBUM
NPETOPUCTYITHUM HHCTpyMeHTOM ¢uHaHcujcke momohu (IPA — Instrument for Pre-
accession Assistance). [maBHU 1I1Jb cTBapama HOBOT (puHacHCHjKOr uHCTpyMeHTa UITA
Ouo je ma 3eMJbe KaHIUAATH W TOTCHIMjaTHW KaHAWIATH 3a wiaHcTBO y EY kopucte



JeOMHCTBEHA M jelHOCTaBHUja (PMHAHCHjCKa MpaBUiIa Koja Ou omoryhuia Opxy Koxes3ujy
u uarerpannjy. UITA nma netr oCHOBHUX KOMIIOHEHTH

1. moapmika y TpaH3UIIMOHOM TIPOIIECY U U3rPpa/iiha MHCTUTYIH]a
2. perroHaliHA ¥ MPEKOTPAaHUYHA Capalbha

3. perruoOHaHU Pa3Bo)]

4. pa3Boj JbYJCKUX pecypca

5. pypaiHu pa3Boj.

Kommonente 1. m 2. HaMeWmeHE Cy 3emMJbaMa MOTCHIMjaTHUM KaHIUJIATUMa, JTOK CYy
KOMITIOHEHTE 071 1. 10 5. HaMemeHe 3eMJbaMa KaHauaaTuMa 3a WiancTBo y EVY.

PenyGmuiun Cpbuju, Kao ¥ APYruM 3eMJbaMa MOTSHLIMjATHUM KaHIUIaTHMa 32 YJIAHCTBO
y EVY, 6uhe omoryheno kopuniheme cpencraBa 3a GUHAHCUPAKE NMPUOPUTETA, OJTHOCHO
nporpama/mpojekara U3 npBe JaBe KomroHeHTe. Takole, moryhe je u3 cpeacraBa mpBe
KOMITOHEHTe (pUHAHCUPATH TPOrpame/NMpojeKTe, U3 KOMIIOHEHTH TpU, YETUPH MU TIET.
Paznor 3a oBakBy mojeiy je pa3iuka y MOJoXajy y OJHOCY Ha wiaHcTBO y EVY, kao u
HEIOCTOjamke oAroBapajyhux mpornuca, MHCTUTYIM]a U 00YUEHUX JAPKABHUX CIY>KOEHUKA
3a ynpaBJbake CBUM KOMIIOHEHTaMa y CKiIanay ca npaBwinma EY, koju ce ycrnocTaBibajy
KpO3 JIEIEHTPAIM30BaHU CUCTEM yTpaBibama (GoHaoBa EY.

[TpBa xommonenta NUITA nmomohu he 3emibama KOPHUCHHUIIUMA Y UCTTYHHCHY TTOTUTHYKHUX,
€KOHOMCKHX MpeayclioBa 3a CTUIake WiaHCTBA y EY, OIHOCHO cIipoBOohemy 3axTeBa
Cnopazyma o0 crabwiusamnuju W TOpUApyXHBamy. Jlpyra KoMmmoHeHTa mojpskaBahe
MIPEKOTpaHNYHE aKTUBHOCTH n3Mel)y 3emasba KopucHUKa momohu u 3eMasba uianuma EY.
Takohe he monpkaBaTh ydecTBOBam€ 3eMajba KOPHCHHMKA Y TpPAHCHALMOHATHUM U
MHTEPPETHOHAIIHUM MIPOrpaMuMa ca 3eMJbamMa YjaHuIaMa u Tpehum 3emspama.

Bumerognmmy nHaukatuBHU (QuHaHcHjckH OkBUpP (Multi-annual Indicative Financial
Framework-MIFF) nedunmncan je ox crpane EBporicke KoMmmcHje H TOKasyje
WHIIMKaTUBHY pacrioneny cpencraBa UIIA mo 3emibH KOPHCHHKY M MO KOMIIOHEHTama.
Bumeromummsyn MHIMKATHBHA (UHAHCHjAaKd OKBHP TOKPHBA TPOTOAMIIELM TMEPUOT U
oOpa3maxke KpUTEpHjyMe aJOKalWje CpelncraBa, y 3aBUCHOCTH OJf TOTpeOa,
aTICOPIIIIMOHOT ¥ YIPaBJbAaUKOT KalalUuTeTa 3eMJbe KOPHUCHUKA.

Bumeromummsy HHIMKaTUBHE porpaMcku JokyMeHT (Multi Annual Indicative Planning
Document — MIPD) ce mpumpema 3a cBaky apxaBy kopucHuka WIIA moceOHO u
neUHUIIEe TPUOPUTETE TIO TMOjeTUHAYHIM 00JacTiMa, Kao M (PMHAHCHjCKa CPEe/ICTBA 3a
cripoBohewe yTBphEeHHX MPHUOPUTETa TOKOM TpH OyleTcke rojuHe. Buineroauuimu
WH/IWKATUBHU MPOTPAMHUCKH JOKyMEHT oOyxBara mepuoxa on 2007. no 2009. romuHe u
peBUAMPA CE TOJUIILE.

Mepe 3a cripoBoljerbe yTBpeHUX MPHOPUTETA Y HABEICHUM JOKYMEHTUMA IeQUHUIIY Ce
kpo3 Hammonamam UITA mnporpam™ m mpemjiore mnpojekata yTBpheHe TOKOM mpoiieca
nporpamMupama.

? 13 HaBe/IeHNX KOMIIOHEHTH ce (DMHAHCHPAjy OAroBapajyhu mporpamMu/mpojeKTH



2. llpuHuMnm ¥ ocHOBe Mporpamupama pougosa EY

[Muknyc nporpamupama Qonmoa EY cactoju ce ox mect pasnuuutux Qasa:
nporpamupame (Programming), nnentuduxaruja (Identification), mporena (Appraisal),
¢unancupame (Financing), ummnemenranyja (Implementation) u ouena (Evaluation).

[Tporpamupame mpeacTaBba Npolec yTBphUBama MPUOPHTETHHX Iporpama/mpojexara
Koju ce QuuaHcupajy u3 ¢ougoa EY (MIIA). IIporpammpame WIIA oOyxBata
yTBphHBamke NMPHOPHUTETa HAa OCHOBY TPW OCHOBHA CTPATETHjCKa JIOKYMEHTa, KOjH CY
Mel)ycoOHO KOMITTIEMHTApHU:

e Crparerujcku aokymeHT 0 3emubu (Country Strategy Paper), koju yTBphyje
JIYTOpOYHE IMJbEBE 3eMJbE 3a KOjJy je IOKYMEHT NPUIPEMIBEH U KOJU CY
nonpxxann kpo3 (oumoBe EY. OBaj mokymeHT wu3pahyje ce Ha OCHOBY
KOHCyJITaIMja ca BimagoM 3emibe 3a KOjy ce JIOKyMEHT | MTPHUIIPEMa.

e EBponcko mnapTHepcTBO, Koje nedunuimie kparkopoune (1-2 roaune) u
cpeamopoune (3-4 roauHe) MPUOPUTETE y MpUIIpeMamMa 3a uHTerpanujy y EVY.
OBaj unHcTpymeHT ogapelhyje omunoce m3mehy EY wu Hame 3emibe cBe 10
noTnucuBama Cropazyma O CcTaOWIM3aluju W TpUAPYXHBamy. BaxHOo je
HAlIOMEHYTH Ja CBU MNPUOPUTETH WUACHTU(DUKOBAHH TOKOM IpoIlieca
nporpamupama ¢ponnoa EY mopajy na oarosapajy npuopureruma EBponckor
HapTHEPCTBA.

e Bumeroaummu HWHIUKATHBHH MPOrPpaMCKH [JOKYMEHT C€ TpuipemMa y
KOHCYJITATHBHOM TIOCTYIIKY Ca HQJIC)KHUM HMHCTHUTYIMjaMa BJaJe 3EMJbC
KopucHHLIE OBuUX ¢oHaoBa. JIOKyMeHT JedUHMIIE OPUOPUTETE IO
MojeIMHAYHAM 00JIacTUMa, Kao W (UHAHCHjCKA CpEICTBAa 3a CIpoBOheme
yTBphEeHUX TMpHOpUTETa TOKOM TpH Oylercke roauHe. Buieromummsu
WHINKAaTUBHU TPOTPAMCKH JIOKYMEHT HACHTU(UKYje Tpuopurere EBpomncke
yHH]j€ y OKBHpPY Ipuoputeta EBpornckor mapTHepcTBa yTBphenux 3a PemyOnuky
Cp0ujy, rimaBHe 0O0JacTH WHTEpPBEHIIMjE, Kao W (PUHAHCHjCKAa CpelncTBa 3a
HHUXOBY UMILIEMEHTAIIH]Y.

HaBenenu nokymeHTH yTBpl)yjy HEONXO/AHE IIUJbEBE, OUEKUBAHE pE3yJITaTe, MpeayCioBe,
Kao U (pUHAHCH]CKY ajoKallMjy CpelcTaBa MpeMa CeKTopuMa/moapydjuma momohu. Ha
OCHOBY HaBeJIeHHX JOKyMEHaTa pa3Buja ce roauimu HaunoHaiaHu WUITA mporpam koju
ce uspaljyje Ha OCHOBY IpejyIora npojekara.

[Topen HaBeaeHux pokymenara koje npunpema EK, manmonanuun UITA mporpam Mopa ma
Oyze y CKiIay ca Hal[MOHAJIHUM CTPAaTEerHjCKUM JTOKYMEHTHMa, Kao 1mTto cy Hannonamxa
ctpareruja 3a npucryname Cpouje EY, Jlokyment npouene norpeda Peny6muke Cpouje
2007-2009, Crparernja pedopme npxkaBHe yrpase, CrTpaTervja 3a CMambembe
CHpOMAIITBA U JIp.

3 . .
Harmmonamnu UITA nporpaM 4nHE KOHA4YHA M YCBOj€HA JIFICTA IPEATIOKEHUX MIpojeKaTa 3a (GUHAHCHPAHEe



[Tporpamupame EY ¢onnoBa 3acHuBa ce Ha jacHO yTBp)eHOM KalleHAapy U POKOBUMa 32
NOjeINHEe AKTHBHOCTH, AC()UHHCAHMM HAUIC)KHOCTHMA M OIMCOM AKTHBHOCTH TOKOM
nporpammpama nu3Mel)y CBUX y4eCHUKA.

Yaora HUITAK je na 3anmoumHe mpolec mporpamupama ToAuiimer Harmonanaor UITA
nporpamMa, MpUIIPeMH YIYTCTBa O IMPOLECy MporpamMHupama U MPUIPEMH MPOrPaMCKHUX
JOKYMEHTa, JIOCTaBU WX PECOPHUM MUHHCTApCTBUMA M OOY4YHM y NPUMEHH, OpTraHu3yje
KOOpJMHAIIMOHE cacTaHke wu3Mel)ly MwuHHCcTapcTaBa, o0aBjhba KOHCYJITAIlMje ca
MUHHCTAapCTBUMA U OCTAJIUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama, MPY>KU MOJPIIKY PECOPHUM
MUHHUCTApCTBMMA Y [HWJbY H3pane U MoauduKalyje TMpeaIora Mpojekara Koju
o0jenumanajy npuopuTere nepuHHCAaHE Y HAMOHAIHUM CTPATErHjCKUM JOKYMEHTHUMA
ca mpuoputeTrMa EBpomCKOr mapTHEpCTBa, OIEHYje Mpeiore IMpojeKara, yTBphyje
NPUOPUTETHE MpEUIOre MpojeKaTa, JOCTaB/ba NPUIPEMIBCHE MPEITIOKEHE IPOjeKTe
Heneratmju EK w EAP, opranmmsyje mnpenuMuHapHE KOHCYJTAIMje PECOPHUX
MUHHCTapcTaBa ca npeacraBauima Jleneranuje EK u EAP.

M3paga nanmonansor MITA mporpama 3acHuBa c€ Ha M3paju, OLEHU U NPEACTABIbABDY
npeasiora npojekara. [lpunpeMibeHr Ipeaio3n mpojekara cy pe3yaTaT 3ajeTHHUKOT pajaa
HUITAK u pecopHux MHHHCTapcTaBa. PecopHa MMHHCTapcTBa IIOJHOCE IPEAJIOre
npojexkata HUITAK-y, mpBo kao HampTe mpojekaTa, a KacHHje Kao MPEIJIor IMpeaiora
npojekta. HUITAK ouemwyje yckimal)eHOCT mpemiokeHUX Mpojekara ca YMyTCTBOM 3a
BEroBy HU3paay M IpyXa MOJAPUIKY PECOPHUM MMHUCTApCTBHUMA Yy HHUXOBO]
monudukanuju. Taxohe, HUITAK onemyje npeanoxxeHe npojeke ca acrekra NpuopuTera
IIOCTaB/BEHUX y OCHOBHMM IIPOTrpaMCKUM JokyMeHTHMa. Opnoroapajyhe cTpykrype,
kojuma pykoBoau HUITAK, Bpiie npuopuTtH3anujy npenaokeHux MpojeKkaTa Ha OCHOBY
jacHo yTBpheHor ¢opmynapa 3a olemuBame. [IpunpemsbeHe mpeyiore mpojekaTta
HUITAK nocraBba u mpencrasba [eneramuju EK u EAP. Tokom cBuX HaBeAeHHX
kopaka 3ajeqao ca HUITAK u pecopanm muHHCTapcTBIMa yuecTBYjy 1 Jeneramuja EK u
EAP kako Ou mpelioKeHH MNpojeKTH npeacTaBibanu uHTepece EY nedunucane y
nporpaMckuM JokyMeHTHMa. Mmajyhu y Buay ma ce y PenmyOmumm CpOuju npumemnyje
JEKOHIICHTPUCAHU CHUCTEM YIpaBibamka (GoHaoBa EY KoHauHy O/UIYyKY O HAallMOHATHOM
NIIA nporpamy nonocu Jleneranuja EK u EK.

[MormucuBamem @uuaHcHjckor crmopasyma m3mel)ly Briame PemyOnmuke CpOuje u
EBporicke komucHje HacTaje NMpPaBHU OCHOB 3a IOYETAK peaau3aluje MNpeasioKEHUX
npojekara yTtBphenux HaumoHaiHom WIIA mporpamy u oTnounmame Mpolieca
3aKJby4MBama IOJeAMHAYHHUX YroBOpa O peajH3alMju IpojeKaTa ca HHIUBUAYATHUM
KopucHUIIMMa 1omohu. VMmruieMeHTanuja TmpojekaTa BpIIM Ce Yy CKIaay ca
¢unancujckum npasuwiuMa EY (Practical Guide to contract procedures for EC external
actions — PRAG).

Tabena 6pl. [Iporpamupame UITA



NMPOrPAMUPAIBLE UMA

EBponcko napTHepcTBO

BVILIJeFOAVII.IJH:VI UWHOAUKATUBHU NPOrpaMcKn OOKYMeHT

MpeanpucTynHe KOMNOHEHTE AOCTyNHe Cp6uju
/

TpaH3uyuja u lpekoepaHuy4Ha
3apa6u>a kanyumemg3 capad’.ba
®DUHaHCKjCKMn
YroBop
MpojekTHn yroeopun MpojekTHn yrosopu

HauuoHanHa ctapteruja PC 3a npuapyxuBawe EY n cektopcke ctparermje

(] ¥
PepnoBHM n3Bewrtaju EK o Hanpetky PC y npouecy npuctynamwa
- -

3. Ilpersen akTHBHOCTH PeaJIM30BAHHUX Y Mpollecy MPOrpaMupama
HIIA 2007

3.1 ®a3ze npoueca nporpamupama UIIA 2007

[Iporpamupame donaoBa EY je nmyrorpajan mpoiec Kkoju 3axTeBa MehypecopHe
KOHCYyJITalje, KOoOpauHauujy wu3Melly HMHCTHTyIHMja W ojAroBapajyhe KamamureTe
Ap>KaBHE aJJMUHUCTpAIMje Kako OM ce YCIIEIIHO OATOBOPHJIO CBUM 3aXTE€BHUMa IpoIieca
porpamMHpama.

Ha ocHOBy CBUX aKTHBHOCTH KOj€ Cy CIPOBEJICHE y IHJbY U3pajJe KOHAYHUX Bep3uja
npemyiora mpojekara u HanuoHaidHor MITA 2007 mporpama, mporec Hporpamupama
MOKE€MO TIOJICIUTH Ha HEKOJUKO (a3a, u TO:

e MelhypecopHe KoHCyIATanMje O OKBUPHUM NpPUOpPHTETHMA (DUHAHCHpabHa
(xoncynranuje m3mehy npeacraBauka MEOU, Kannenapuje 3a npuupyXuBame
EY u MunucrapcTBa (uHaHCHja ca NPEJCTaBHUIMMA PECOPHUX MUHHCTapCTaBa
y Be3U ca JeuHNUCcCamkeM NpropuTeTa 3a puHancupame u3 MIIA, o0yka pecopHux
MHUHHCTapCcTaBa 3a NPUIPEMYy IMporpaMa M yMO3HABAKE Ca NPaBHIMMA HOBOT
¢unancujckor uHcTpymenra UITA)

e MH3pana mpemiora mpojekarta (07 CTpaHe AMPEKTHHX OYLIETCKMX KOPHCHHUKA,
MHIUPEKTHUX OYUETCKMX KOPHCHHKA W HEBIAJAMHUX OpraHu3alyja y3 MHCMEHY
MOJIPIIKY HAJIC)KHOT MHHHACTAPCTBA)



e Moaudukanuja npeasora mnpojekara M KOOpAHHANHUja WHcTUTYHHja (y3
nomoh npeacraBuuka MEOU u Kannenapuje 3a npuapysxxusame EY)

e JlocTaB/bame MNPHUIPEM/bEHHUX TMpeAIora Imnpojekara MW NpeJTUMHHAPHe
KoHcyaTaumje ca npeacrapHunuma Jleaerannje EK u EAP (koHCcynTatuBHM
cacrannu usMmely Jleneranuje EK u EAP ca mpencraBHUIIMMA MUHHCTAapCTaBa,
MEOMU u Kanuenapuje 3a npuapy-xupame EY)

e OpranuzoBame o0yke u o0e3doehuBame TexHuuke mnomohm (MEOH je
cpenctBuMa koja cy ooesoemmmm JJOUJ] n CUJIA y okBUpY TpojeKTa MOIPIIKE
MEOMU opranu3oBao o0yKy M TeXHUYKY OMOh Kpo3 MpakTHuYaH paj 3a pecopHa
MUHHCTapCTBA M PyTe 3aNHTEPECOBAHE CTPAHE)

e Mzpana mnpeasora mpojekara 3a NpUHOPHUTeTe KOju HHCY oOyxBahenm
NpeIo3MMa MpojeKaTa JOCTaB/bEHUM OJl CTpaHe PECOPHUX MHUHHCTapcTaBa
(ocHOB 3a yTBphHBamke HOBUX NPUOPUTETA HAJA3M C€ Y OCHOBHUM INPOTPAMCKUM
JOKyMEHTUMa M HCTOBPEMEHO je HUXOB POK crpoBohewa yTBphen y Ilnany
Bname PemyOmuke CpOuje 3a cnpoBoheme mnpuopurera wu3 EBporickor
MapTHEPCTBA).

3.2 OuexuBaHne ¢aze Tokom 2007. roqune

e KomenTapu Ha npeyioxkene mpojexre oxa crpane Jleneramuje EK u EAP

e Koncynranuje ca npeacraBaunuma Jleneranuje EK u EAP (HUITAK u pecopna
MUHUCTapCTBa)

e U3pana mpeanora npojekata u ycajame HannonaiaHor UITA mporpama 3a 2007.
romuny (EAP wu J[lenmerammja EK y capamwmu ca HUIIAK u pecopHum
MUHUCTapCTBUMA)

3.3 Ilpenioxenu npojextu 3a UITA 2007

Nmajyhu y Buay na he ce Tokom 2007. rogune CripoBECTH 3aBplIHE (pa3e mporpaMupama
HITA 2007, y oBOM TpeHYTKY je Moryhe gaTH caMO OCHOBHE IMOJATKE O MPEIT0KECHUM
MIPOjeKTUMA.

VYkynan 6poj nNpunpeMIbeHUX Mpeiora MpojeKaTa Koju Cy J0CTaBJbeHH U MPE3eHTOBAHU
Heneranmju EK u EAP je 46. Baxno je ucrahu ja je HaKoOH aHaNIM3€ TMPEIIOKCHUX
IpojeKaTa youeHO Ja ce Y IOjeIMHUM CIIy4ajeBuMa OJ1 jeIHOT IMPEJIOKEHOT IMpOjeKTa
MOXE TPHUIPEMUTH BHIIE TIpeyIora MpojekaTa. YKyIHa BPETHOCT IPEUIOKEHHX
npojekata u3Hocu 240,87 mMunmona eBpa. Mehytum, umajyhu y Buay HemocraTak
HCKYyCTBa y aepuHucCamy Oyyera, Kao W Ja MOjeIWHU TPEaIo3n IpojeKaTa He caipike
Oyuer HaBeneHH u3Hoc je okBupaH. MEOUW u Kanuenapuja 3a npuapyxusame EY, y
CKJIQJy ca IpPHUOpPHUTETHMa EBpOICKOT MapTHEpCTBa M HAIMOHAIHUM CTPAaTErHjCKUM
JOKyMEHTUMa HICHTU(UKOBAIM Cy NOJaTHE MpOjeKTe Koje Ou Tpedano pa3BUTH Yy
okBupy mnporpamupama MIIA 2007. MEOU je mouetkom HoBemMOpa 2006. romuHe
3BaHUYHO MPOCIeNno npeioxeHe npojekre EAP na koMmeHnTape. 3BaHMUHU KOMEHTapH
on ctpane EAP Ha npemiokeHe nmpojekTe 04eKyjy ce moueTkoMm dhedpyapa.



4. IlpeqnocTu y nmpouecy nporpamupama UITA 2007

3a mpey3umame Bojaehe yiore HalMOHATHUX MHCTUTYLHja y TporpaMupamy (GoHmoBa
EY wu ytmBphuBamy mnpuopurera 3a peamusanujy oOJf CYIITHHCKE BAXHOCTH j€
KOOpJMHUpAKE pajJa U MIporpamMa pPECOPHUX MHUHHMCTApCTaBa, ca HHUMa IOBE3aHHX
opraHa, Kao W JpyruX HWHCTUTyIHja. Pa3Boj KOHCYITaTHBHOT MeETOlA pajga H
KOOp/MHAIIMj€ U MOBE3MBakbha BUILIE MTPOjeKaTa y Mmporpamcke IenuHe Hajpehu je Kopak y
yHarnpehemy nporpamupama ¢pongosa EY.

OnpehuBarme MuHHCTapCTBA 32 EKOHOMCKE OJTHOCE ca MHOCTpaHCTBOM 3a HammonamHor
WITA xoopauHaTopa JONpPHUHENO je Jda TMpolec capaigme u3Mmel)y pecopHHX
MUHHUCTapcTaBa Oyne 3HaTHO yHampelheH, cragan u ycmepaBaH. Kao riiaBHU MO3UTUBHU
pesynratu y npouecy nporpamupama MUITA 2007 uctuuay ce:

e l3pana YnyrcTBa 3a mpunpemy mnpojekara puHancupanux u3 ¢Gonmora EY on
ctpane MEOU u Kannenapuje 3a npunpyxusame EY

e Capammwa MEOU ca Kannenapujom 3a npunpyxuBambe EY n MuHHCTapcTBOM
¢unancHja (y IpBoj ¢asu) y mporecy nporpaMupama

e KoHcynTaTuBHU Mel)ypecOpHHU CacTaHLM y LWJbY KOOPAMHAIMje Tporpama BHIIE
MHCTUTYLIMja

e Edukacan ponpuHOC W capaama Yy Tpouecy wuspaie Bumerogumimer
WHJIUKATUBHOT MpOorpaMcKor qokymeHTa 3a nepuos 2007 — 2009. ronune Bnage u
MEOMU ca EBporickoM koMucujom

e Uspana noxymenrta [Ipornene motpeba PemyOmuke CpOuje 3a mepuom 2007 —
2009. roguue

e lmenoBawe Haumonanunor UITA xoopaunaTopa o crpane Bnane

e Vcpajame HWHDopmammje o morpebu yBolhema IEHEHTPaTH30BAHOT CHCTEMA
yrpaBJbamkba (HoHAOBUMA U GOPMHpAE paaHe TPymne Koja he pyKOBOIUTH OBHM
IIPOLIECOM

4.1 U3pana YnyrcrBa 3a npunpemy npojexkara ¢punancupanux u3 ¢pongosa EY o
crpane MEOUM u Kanuenapuje 3a npuapy:xkuBame EY

Y 1wy ycmemHor mnporpamupama MEOW, y capagmu ca Kannenapujom 3a
npuapyxuBame EY, je npunpemMuno JokyMeHT YIyTCTBO 32 U3pajly Mpeasiora rnpojexara
¢unancupanux w3 ¢ougoBa EY. VYmyTcTBO mdaje jacHe WHCTPYKIHjE PECOPHUM
MUHHCTapCTBUMA KaKo Ja MpHUIpeMe MPeasior IpojeKTa y ckiaay ca Kpurepujymuma EY
(ma ocHoBy Project Fiche mu3 2005. roguHe) m kako Aa UACHTHU(DUKY]Y MPUOPHUTETE Y
CKJIaJy ca NpHOpUTETHMa EBpOINCKOT MapTHEPCTBA M TOBEXKY HX Ca pealn3alujoM
HallMOHAJTHUX CTpaTerdja y PecopHOj ooOsactu. J[OKyMEHTOM je yjeoHO TOKPEHYT M
MOCTyNaK MpUIpeMe W O0yKe 3allOoClIeHUX Yy HaJJIeKHUM MHUHUCTApCTBHMA M APYTUM
uHCTUTYnHjama. Takohe, jemaH oJ KJBYYHHMX IMUbeBa YHIyTcTBa je moBehame
edUKacHOCTH WHOCTpaHe MOMOhHM Yy Wu3BplIaBakby BraauHUX NpUOpPUTETa KOjU CYy
npeaBul)eHN y CTpaTerujckuM JOKyMEHTHUMa, ykJbydyjyhn Hanmonanny crparermjy 3a
npuctyname Cpouje EVY, Crparerujy 3a cmameme cupomaiirsa, Ctpaterujy pedopme
Ip’KaBHE yTpaBe, Kao U APYTe CTPATEruje PECOPHIUX MHUHUACTAPCTABA.
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4.2 Capaanwa MEOMU ca Kannesapujom 3a npuapyxuBamwe EY u MuHucrapcrsom
¢punancuja (y npsoj ¢a3u) y npouecy nporpamMupama

Ha ocnHoBy wiana 12. 3akona o munucrapctBuMa («Cyx0enu rnacauk PCy» 6p. 19/04,
84/04 u 79/05), MEOMU, wu3mel)y ocramor, HamjexHO je 3a CIPOBOhEHE IOCIOBa
KOOp/MHAIIMje aKTUBHOCTH Yy OOJAacTH IJIaHMpama, NporpaMmupama, ode3dehuBama u
kopuithema moHaIMja W Apyrux obimumka MehyHapomHux ¢GoHoBa, ykbyuyjyhu u
¢donnose EY. Kako ce mporpamupame 1 yTBphuBame MpUOPUTETA AUPEKTHO OJHOCH Ha
cpoBoheme Tmporeca cTadwiIHM3alnyje W TPUAPYKHBamka, IMPOIEC IporpamMupama je
cripoBeJieH y capaamu ca Kannenapujom 3a npunpyxusamwe EY. Umajyhu y Buay na cy
3a moapmiKky crpoBohemwy pedopmu dunancupanux u3 UITA morpebHa M HanmoHaIHA
Oyuyercka cpenctBa (koduHaHCHpame), Y MpBoj (pa3u mpoleca nporpaMmupama ¢y oumimm
YKJbYYEHH U IPeICTaBHUIIM MuHUCTapcTBa (PUHAHCH]A.

[Mpenacrasaunn MEOUW u Kanuenapwuje 3a npuapyxuBame EY cy 3ajemHUUKH TIPYKUITH
TEXHUYKY NOMOh pEecOpHMM MHHHCTapCTBMMA y YTBphUBamy HPUOPUTETA KOJU CY Y
ckiany ca EBpornckum maptHepctBom u Ilmanom Brnage PenyOnuke CpOuje 3a
cnpoBoheme mpropuTeTa U3 EBPONCKOr MapTHEPCTBA W HAIMOHATHUM CTPATErHjCKUM
JOKyMEHTHUMA. Y HEKUM CIIy4ajeBUMa HalPTH TpojeKara Cy MemaHW 300T JOJaTHUX
KOHCYJITaIlja y OKBUPY PECOPHOT MUHUCTAPCTBA, Ca 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMma, Kao 1
y ckiafay ca cyrectrjama npencraBauka MEOUW u Kannenapuje 3a npunpyxuBame EVY.

4.3 KouncyaratuBHu MelypecopHm cactaHmu y uu/by KOOpPAMHAIMje Nporpama
BHILIe HHCTUTYLHja

Nmajyhu y BUy 1a ce o mpeiora npojekra 3axTeBa Aa 00yXBaTH aKTMBHOCTHU Koju he
JOTIPUHETH HWMIUIEMEHTallMju TpUOpUTETAa KOjU C€ OJHOCE Ha BHILIE pecopa,
KOOpJMHAIMja MHCTUTYLIMja U 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa je O] M3y3€THE BaXXHOCTH. Y
Uy YTBphHUBama NPUOPUTETA jeAHE OONACTH y TMpPOIeC MporpaMHupama OWIo je
HEOIMXOJHO YKJbYUYHTH CBE 3aMHTEPECOBaHE CTPAaHE KOje MMajy HEKH HHTEpeC Yy paay
WHCTHUTYIIMjE Tpejyiarada mpojekTa, OUiio Ja ce KOPUCTH HhEeHUM YCIyrama, yaecTByje y
IBEHOM pajy, IUPEKTHO WIM WHAMPEKTHO capaljyje ca mHCTHTyIMjoM. M3 Tor pasmora
npencraanin MEOUW u Kannemapuje 3a npuapyxkuBambe EY opranmszoBamu cy
KOHCyNTaTHUBHE Mel)ypecopHe cactaHake n3Mel)y 3aMHTepecOBaHUX CTpaHa.

VY mepuony ox 1. Mapra 10 JaHa NOJHONIEHA M3BEINTaja OJAP)KAaHM Cy CacTaHIM ca
NpeJCTaBHUIIMMAa ¥ u3Mel)y TpeacTaBHHKa pPECOPHUX MHUHHUCTApCTaBa M JIPYTHX
MHCTUTYLIMja KOje UMajy 3Hayaj 3a nporpamupame ¢pongosa EY (Cranna koHdepenuuja
rpagoBa u ommruHa, CUEITA, Hanmonanna ciryx0a 3a 3anonubaBame, Y HUBEP3UTET y
beorpany, Exonomcku ¢akynrer, Cae3 pauyHoBoha u peBusopa, Haponna ckymnmruHa
Penryomuke CpoOuje, Komecepujar 3a wm3bermme PenybOmuke CpOuje, 3aBox 3a
UHTENEeKTyanHy cBojuHy, Cmyx0a 3a JbyAcka M MamHHCKAa IIpaBa, 3aBoOj 3a
CTaHIapau3anujy, PernoHaisHe areHIfje 3a €KOHOMCKH pa3Boj, 3aBOJ 3a CTATHCTHUKY,
PenyGnuuku 3aBox 3a pasBoj, [IpuBpenne komope, Arennuja 3a MCII, Ympasa I'pana
beorpana u ap.).
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4.4 Eduxkacan aonpuHOC H capaama y mnpouecy wu3paae Bumeroaummmer
HHIMKATHBHOI NPOrpaMcKor aokymenra 3a mepuox 2007 — 2009. ronune m3mely
Baane u MEOMU ca EBponckoM KOMHCHjOM

3emibe unaHule EBporicke yHHje yCBOjUIIe Cy HOBU OYIIE€TCKH OKBHp 3a nepuof ox 2007-
2013. rogune. Haunn u cBpxa kopumrhema Oyyerckux cpencraBa EBporcke kommucuje
HaAaMCHBCHUX 3€EMJbaMa HOTeHHI/IjaJ'IHI/IM KaHauagatuMa W KaHAuJaThuMa 3a YJIaHCTBO Yy
EBporicky yHujy Ommxke ce yTBphyje BumeromummsuM HHIMKATUBHUM IIPOTPAMCKUM
JIOKYMeHTOM, 3a nepuoj 2007-2009. ronune.

Bumeromummsyn  MHAMKATHBHE — TPOTPAMCKH  JOKyMeHT 3a Pemyommky CpOwujy
NPUIPEMJbEH j€ y KOHCYJITATHBHOM IIOCTYIIKY Ca HaJJIS)KHHUM HMHCTHTyLWjama Brane
KojuM je pykoommiio MEOU, kao HUTTAK.

Y majy 2006. ronuae MEOU, y capanmu ca Kannenapujom 3a npunpyxkusame CLI EY
u Kannenapujom 3a npuapyxuBame EY Bnane PenyGmuke Cp6uje, opranusoBano je
caBeTOBame M3Mely HanmoHATHUX MHCTHTYIHMja oBojgoM UITA. Takohe, y majy 2006.
roquHe mucuja EK oxapkama je KoHCynramuje ca NpeACTaBHUIMMA WHCTHUTYIIHja
Perryomuke CpOumje moBogom WITA, wuspage Bumeromummer HWHIMKATHUBHOT
IPOTrpaMCcKOr JOKyMEHTa, yJore M 3ajaTraka Koju crtoje npea Pemy6iukom Cpbujom y
HapeIHOM NEpUOY Y CMHCITY yBolema JeleHTpaIn30BaHor ynpasibama EY donnoBuMa
U jayama pECOPHUX MUHHCTApCTaBa y CKJIAAY ca 3aXTeBHMa €BPOIICKHX MHTErpalyja.

Ha ocHOBy ctparermjckux nokymeHara Brane, naeHTH(QUKOBaHMX MpUOpPHTETA Yy
nporiecy nporpamupama MIIA 2007, koHCynTan#ja ca PECOPHAM MHUHHCTAPCTBUMA U
EAP kaxo 61 ce uzberna npeknanama ca CARDS aktusHoctuma, MEOU je y jyny 2006.
TOAMHE JOCTaBMO JHcTy mnpuopurera EK, kao mompwHOC u3pagy NpBOT HaIpra
Bumeronummer HHAMKaTUBHOT IPOTPAMCKOT JOKYMEHTA.

[Tocne u3pazne npBor Hanpra Bumeroaunimer HHANKATHBHOT MPOrPaMCKOT JTOKYMEHTa,
koju je nocraBlbeH MEOU, oxpxkaHe Cy KOHCYJNTaIMje ca PECOPHUM MHUHHUCTapCTBHMA
Kako OM ce NpUNpPEeMHIM W TNPHUKYNHJIHM KOMEHTapH Ha JOKYMEHT M HCTOBPEMEHO
00e30enmIo 00jenbaBamke MPUOPUTETA NePUHUCAHNX Y HAIIMOHATHUM CTPATETHjCKUM
JIOKyMEHTHMa y OKBUpPY BuIleromummer HWHAWKATHBHOT MPOTPAMCKOT JOKYMEHTA.
[Mpukynspene komeHntape MEOMWM je ofjeauHmino u ykbydmwio y Bumeromummsu
WHIUKaTUBHY MTPOTPAMCKH JOKYMEHT U MPOCIEANIIO uxX npeacraBHunuma EK.

Ynopeno ca npunpeMaMa KOMEHTapa Ha IPBU HaUpT Bumeroguiumer WHIAMKATUBHOT
MPOTPaMCKOT JOKyMEHTa IpencTaBHUIM EBporicke komucuje, y capanmsu ca MEOU u
Kannenapujom 3a npuapyxuBame EY, oapxamu cy y beorpagy KoHCydaTaTuBHE
CaCTaHKE ca ApP’KaBHMM OpraHMMa M HEBJIAJIMHUM CEKTOPOM IOBOJOM IPBOI HAIpTa
Bumeroguimer MHIMKaTUBHOT IIPOIPaMCKOT IOKYMEHTA.

4.5 Uspana noxymenta Ilponene morpeda PemyOnuke CpOuje 3a mepuon 2007 —
2009. roqune
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MEOMU je umnunumpano uspamy mehycekTopckor mporpamckor aokymenra ‘“‘Ilorpe0e
Penyosuke CpoOuje 3a mehynaponnom momohu y mepuoxy 2007-2009. roguna”,
KojuM he ce nepuHHCATH TPUOPUTETHU MTPOrPaMH aKTUBHOCTH Y OKBHPY CEKTOpa, Kao U
MelyCceKTopCcKH MPHOPUTETH, Kao OCHOBAa 3a IMporpaMupame cpeincraBa mehyHaponHe
nomohu, a y uuiby yHanpehema edhekTuBHOCTH Te momohu. JIOKyMEHT ce 3acHHMBa Ha
nmoctojehem crTpaTenmkoM OKBHPY M JACPUHUCAHUM CPEAHEPOYHUM [UJBEBUMA, H
yTBpAuhe ornepaTuBHU NPOrpaM MPHOPUTETHUX aKTUBHOCTH M MPOjeKaTa 3a peaau3aliujy
TUX 1uJbeBa. CBpxa JOKYMEHTA je Ja JOompHHece crpoBohemy pedopMu U CTpaTEHIKUX
mubeBa Braze, cTBapameM TPOTOAMIIKET MPOTPAMCKOT OKBHpa M 00e30ehuBamem
nmoTpeOHOr HHBOa H CTpykType MehyHapoane momohu. JlokymeHT neduHUIIE
NPUOPUTETHE LIMJbEBE U IIAHOBE/NPOTpaMe 3a OCTBAPEHEC THX LUJbEBA MO CEKTOPHMA,
uneHtudukyje mehycekropcke mpuopureTe 3a MelyHapoAHy MOAPIIKY y HapEITHOM
TPOTOAMIIKHEM NIEPUOAY U J1a (MHAHCH]CKY MPOLIeHY noTpedbHe MehyHapoaHe nomohu Ha
TOJIMITE-EM HHUBOY HUMajyhw y BHUIYy MaKpOEKOHOMCKE IPOJEKIHje 3a TPOTOIUIIEHHI
HEPUO/I.

Pan na noxymenty Ilponiene notpeba Pemy6muke Cpouje y nepuoay 2007 — 2009 ronune
3amnouet je y anpury 2006. roguHe, a TOKYMEHT je YCBOjeH oJ1 cTpane Bmane y janyapy
2007. roguse.

Komucuja 3a koopauHanujy pa3BojHE M XyMaHHTapHe NoMohH, KOjoM je IpencenaBao
npemujep Brame, ycBojuwiia je meT KJbYYHHUX NPHOPUTETA, KOjU Cy TPEACTABIBEHU Y
JOKYMEHTY, M TO: €KOHOMCKH pa3Boj/3alolsbaBame/00pa3oBame; pedopma Jp:kaBHE
yIpaBe; 3alllTUTa >KUBOTHE CpEIWHE; pa3Bo] HMHPPACTPYKType M PYPaJIHH Pas3Boj.
JlokymeHT he OWTH peBHIMpaH CBake TOJAWHE, Y IMJbY YTBphHBama HALMOHATHHUX
CTPATETH]CKUX MPUOPHUTETA, KAaKO OM ce ToTpHUHENo u3paau HammonamHoT miaHa pa3Boja.

Nmajyhu y Buny 1a 1oKyMeHT uaeHTuukyje mehycekropcke npuopureTe U aa he Outu
PEBUIMpPAH TOAULIBE Kao U Bulleronummyn MHIUKATUBHU HPOTPAMCKU JOKYMEHT, Y
OynyhHOcTH OBaj MOKyMeHT he mpencTaBibaTH jedaH Of KJbYYHUX OCJIOHAIA Y MPOIECy
nporpamupama UITA.

4.6 UmenoBame Hanmonannor UIIA koopaunaropa

MuHHUCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJIHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM MMEHOBAHO je oainykoM Brane
3a HarmmonamHor MITA koopauHaTtopa 4MMe je UCHYECH jelaH y HU3Yy MpeaycioBa 3a
npey3uMama Bojehe ynore y mpoiiecy ynpasibama ¢ponnouma EY. Tume je omoryheno
na MEOMU npexy3me oarosapajyhe akTHBHOCTH pajJii HECMETAHOT W IITO ycKiaheHHjer
BpIICHA MOCIOBA KOOPIMHAIMjE U3Mel)y MUHHUCTAapCcTaBa U APYTUX Op>KaBHUX OpraHa, a
y Wby YCIEIIHE U3paae Buiieroaummer MHAUKATUBHOT MPOrPaMCKOr JTOKYMEHTa M
MporpaMupama roulImker nakera nomohu punancupane uz UIMA.

MuHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKE 0JJHOCe ca nHocTpaHcTBoM, kao HUITAK, opranusosaio je
KOOpJWHAIIMOHE CacTaHKe u3Mel)y MUHHCTapcTaBa, 00aBJbalio je KOHCYJTaluje ca
MUHHMCTAapCTBUMa, 3aTHM JIOCTaB/ball0 HEONXOAHE JIOKYMeHTe M HHpopmaiuje
npencTaBHUIMIMA EBporicke komucHje u 00aBsbalio Apyre akKTUBHOCTH y IUJbY YCIEITHE
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u3pane Bumeronummer HHIMKaTUBHOT TporpaMckor nokymenta. MEOU je, y capanmu
ca OCTaJluM PECOPHUM MHUHHCTAPCTBHUMA, MPEAY3esI0 oarorapajyhe akTMBHOCTH Kako Ou
ce YCHEmHO OO0jeMHWIN TPUOPUTETH JAe(PUHUCAHM Yy HAIMOHAIHUM CTPATEUIKUM
JOKYMEHTMMa M YKJbYYWIM y OKBHUPE BHINEroguimer MHIUKATUBHOI IPOTPaMCKOT
IOKyMeHTa, HarmoHnanHor UITA mporpama u npezsiora npojekara.

4.7 YcBajame HUndopmanuje o morpedu yBohewa JeHEeHTPAIU30BAHOI CHCTEMA
ynpaB/bamba (QoHaoBumMa u (QopMupame pajgHe rpyne Koja PYKOBOAM OBHM
Npouecom

[Ipena3zak ca LEHTPAIU30BAHOT HA JCLEHTPAIN30BAHH CHCTEM YIpaBibamkba (OHIOBUMA
EVY o3nauaBa nocreneny npunpemy Penyonuke CpOuje 3a npey3uMame HaJIeKHOCTH 1
OJrOBOPHOCTH Yy ympaBibaky ¢(onnosuma EY on EBpomcke komucuje cBe [0
npuctynama Cpouje EY. IIpey3umameM jena HaUIeKHOCTH Y yIpaBibawky (HOHIOBUMA,
Peny6mnuka CpOuja mopa aa ycmnoctaBu jaomahe MHCTHUTYIHje, IPOMKUCE M MOCTYNKE y
ckJaay ca GUHAHCHU]CKUM U IpyruM nponucuMa EY BezanuM 3a ynpaBibame GOHIOBUMA
EY u npaktuuHo uX NpUMeHH. YBoleme NEIeHTPATU30BAHOT CHUCTEMa YIpPaBJbamba
dbongosuma EY je nzy3eTHO ayrorpajaH M KOMIUIEKCAH IMPOIIEC U MPEACTaBIba U3PUIUTY
obaBe3y Bmane Pemyb6muke CpOuje y mpouecy mpuctymama EY. Ca nmpyre crpane,
EBporicka xomucuja he mpyXKUTH CBaKy HEONMXOAHY NOMOh y peanu3anuju OBOTa
KOMILJIEKCHOT T10CTIa.

YcBajamem WHpopmanmje omoryheno je ¢opmupame paaHe rpyne koja he ympaBibaTh
MPOIIECOM yBOhema JIEIEHTPATIM30BAHOT CUCTEMA YIIpaBJbamha POHIOBUMA. Y JIeneMOpy
2006. rommue ¢opMupaHa je paxHa Tpyna Kojy umHe mpencraBuuim MEOU,
MunucrapctBa ¢unancuja u Kannemapuje 3a mpuapyxuBamwe EY. Pamna rpyma je
OoCHOBaHa y nuiby uspane Crtpareruje 1 AKIMOHOT IJIaHA JACLEHTPAIU30BAHOT CHCTEMA
yrnpaBJbamba (POHIOBHMA, TUIaHa yHarpehema KananureTa HAAJISKHAX WHCTUTYIIH]a, Kao
W TpunpemMa 3a NOTIHCUBame MeMopaHayMa O pasyMmMeBamby O YyBOhewmy
JETIEHTPATM30BaHOT CHCTeMa ympaBibama Gonnosuma EY, m3mel)y Peny6imke Cpouje u
EBporicke xomucuje (MOTMHCaH MEMOPAaHIYM je MCTOBPEMEHO aKpeIuTalfja Ja Halle
WHCTUTYIIMjE MOTY J1a yripaBJbajy Gonaouma EY y3 konrpony EK).

5. Henocranu y npouecy nporpamupama UITA 2007

[Tporpamupame UITA 2007 onBujano ce moj M3y3€THO OTE€XKAHUM OKOJHOCTHMA. [Ipe
cBera, EBporncka koMHcHja je U3y3eTHO KacHUJIA ca IOHOUICHEeM PEeJIeBaHTHUX OJUTYKa U
nporca’. Takohe, EK Huje wu3Bpmmna OmaroBpeMeHy MpPHIPEMY IPEHOLICHA
Hajyiesxxnocty ca EAP na Jleneranujy EK n 06yky MEOU u pecopaux MuHHCTapcTaBa 3a
NPUXBaTalkbe HOBUX IOCIIOBa. Vcmymeme CBHX HEONMXOJHUX YCIIOBAa 3a INpEy3MMarbe
Bojiche yiiore y mpoiiecy nmporpaMmupama u peanusaiuje cpeacrasa nomohu EY monatHo

* Omnyka o ycrocTaB/bamby HOBOT (puHAHCHjcKor HHCTpyMHTa MITA n0oHeTa je kpajem jyna 2006. roamse
ymecto kpajem jyna 2005. rogune.OkBHUpHA pacriofenia cpejcraBa o MOojeIMHUM 3eMJbamMa je yTBpheHa
kpajem 2006. romumue. Ouekyje ce ycBajame BuHIIErogumImer WHAWNKATHBHOT IIPOTPaMCKOT JOKYMEHTa
TokoM (pedpyapa/mapra 2007. rogune. Oiyka o aedunucamy Hamiexnocti usmel)y EAP u Jleneranuje
JIOHeTa je TeK y aeremMopy 2006. roaune.
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OTEe)XaBajy HENOCTOjambe/He(PyKIIMOHUCAkhEe HEONMXOAHUX MHCTHTYIHMja (jeAMHUIE 3a
yIpaBJbamke MPOjEeKTUMA, IICHTPAJIHA jJeMHUIIA 32 YroBapame U (PMHAHCHpamke, Ap’KaBHA
PEBH30pPCKa MHCTUTYLMja, CIIOJbHA peBHM3Mja Oylera, W CII.) Kao U BpJIO Majdu Opoj
3allOCJIEHNX Ha TII0CIOBHMMa IUIAHUpPama pa3Boja IMOjeMHUX CEKTOPa, HEIOBOJHHO
T03HABAK-E MpPOIECa MPHUIPEMe MPOrpaMa H MpojeKTa M (PHHAHCHJCKOT IUIAHHPAmsa®,
HEJI0OBOJbHA KOOpAMHAIMjA NpOrpaMHpama W IUIAHWpamka y CaMHM MHHHCTapCTBHMA,
YyecTe MPOMEHE 3aIll0CIeHUX Koju ce OaBe oBUM mocioBuMa u 1p. [locne pedepenayma
onpxanor y llproj 'opu u mpecranka nocrtojama npkaBHe 3ajequuiie Cpouja u Lpna
I'opa, momwio je 1o nmpey3uMama HajuiexHocT [pxasHe 3ajenuune Cpouja u Lipua I'opa
on ctpane Pemyommke Cpouje. Biaga Penybnuke CpOuje mpormupena je 3a aBa pecopHa
MuHHCcTapcTBa (MHUHUCTAPCTBO 010paHe 1 MUHUCTAPCTBO CHOJFHUX ITOCTIOBA), TI0jEANHA
pecopHa MHUHHCTapcTBa INpey3eia Cy JOAaTHE HAIJIEKHOCTH, JIOK Cy II0jeHHE
MHCTUTYLIMj€ TIpOMEHMIIe Ha3uBe. [Ipey3nmMarme HaUIeXKHOCTH 3HATHO j€ OTEXAaJo MPOIIEC
IporpamMupama, jep je OMI0 HEONMXOAHO YKJBYUYUTH HOBE MHCTUTYIIH]E Y TIPOTPAMHUPAHE
ca uctuM Opojem 3anocienux y MEOU. Taxole, nHCTUTYLH]je Ap>KaBHE 3ajeAHUIE H
JbyIM 3allOCJIEHH Yy BHMa HHCY NPOLUIM Kpo3 cBe ¢a3e oO0yke 3a IporpamMupame U
u3pany npojekara. Y BpJIO KPaTKOM POKy OWIIO je MOTpeOHO YCIOCTaBUTH MPEXY 3a
KOOPJIMHHUpAkE Mpoleca MporpaMupama U y OBUM HHCTUTYIMjaMa W YCMEPHUTH UX Ja
capalyjy ca MEOU, xao HUITAK, a ne mupektHo ca unctutynujama EK. Kao rmaBamn
Henocrtariuu nporpamupama UITA 2007 youenu cy:

e Henocrojame jacHO yTBpheHOT KajeH1apa, HaUIEKHOCTH U OIHCa TTOCIIOBA TOKOM
npolieca IporpaMupama

e HeuHCcTUTYLMOHAIM30BaH MPOLEC NPOrpaMupama U HEJOBOJbHA KOOpAMHALM]A,
KaKo yHyTap Tako u u3mel)y MuHHCTapcTaBa/oprana

e Hepgocrarak xamamureTa pecOpHHX MHUHHCTAapCTaBa ca acleKTa NporpaMupama
¢donnosa EY u cnab kBanuTeT NpeaokeHUX Mnpojexara

e HenoBossan Opoj 3amocinenux y Cekropy 3a JOHaUMje M pa3BOjHY MOMOh u
Kannenapuju 3a npunpyxuBame EY, ka0 u HeajekBaTHa 00yKa 3a OBE MOCIOBE
ox ctpane EY

e Henocrojame MexaHM3aMa 3a OLCHUBAkE MIPEJIOra MpojeKara

e Henocrojame mpomuca Koju c€ OAHOCE Ha KO(PHHAHCHpama M3 HAMOHAIHOT
Oyuiera

e Henoctojame HarmmonanHor miaHa pa3Boja

e Kacno ycBajame MWIIA perynatuBe, UMIUIEMEHTAlMOHUX [paBWia U
Bumieroaumimer HHAXNKaTUBHOT MPOTPaMCKOT T0KyMeHTa o1 ctpaHe EK

e Hekoopnuaupano mnpeysumame HamiesxkHocTH u3mely Jleneranuje EK u EAP no
MUTalky IporpamMupama u cpoBohema UITA

5.1 Henocrojame jacHo yrBpheHOr kajieHgapa, HAMJIEKHOCTH M ONHUCA MOCJI0BA
TOKOM Mpoleca NporpaMupama

5 . .
Byner Penmy6nuke CpOuje jomr yBek ce He IpuIpemMa Kao IporpaMcKi Oy[ieT KOjHu IpaTH W3BPIIaBamke
BUIIIE NIPOjeKTa Y OKBUPY UCTOT MPOrpaMa y jeZJHOM WJIM BUIlIE MUHHCTapCTaBa.
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Ycnewno npoepamuparse 3axmeea ymephusarbe npeyusnoe KaieHoapa akmueHoCmu Kao
U onuca nocnosa Koju Mopajy oa ce 01a208pemMeHo U jeOUHCMEEHO uspuie y MayHo
ymephenom épemenckom nepuody. TakaB KajeHIap aKTUBHOCTH 3a mporpamupame UITA
2007 auje 6Wo pa3BHjeH W3 BUIIE pasyiora — EBporicka koMmucHja je yCBOjHIIa OUTYKY O
UITA cpenuHOM TOAMHE, a MpOLEC IJIaHWpama MOpao je Ja IMOYHE 3HATHO pPaHuje;
nHpopMucame HaIeKHHX opraHa Bmage CpOuje o0 OuyeKMBaHUM KopaluMma |
AKTHBHOCTHMA HHje IOCTOjano’, HUje OWIa jacHa yIora IOjeIMHMX TeHEPATHUX
mupektopara EK y mnpomecy I1ulaHupama akTUBHOCTH Yy OKBUPY IOJ€IMHAYHHUX
komnoHeHTn HMIIA o ouekuBaHMM Kopanuma u AKTHBHOCTHMA . WUmajyhu y Bumy
HaBE/IEHE HE0CTaTKe, POKOBHM cy ce oApehuBaiM OKBHPHO Ha OCHOBY IPETXOIHHUX
npaBuia EY, u 4ecTo cy mpoJIOHrMpaHl Ha OCHOBY 3aXTeBa I10j€AMHUX MHUHHCTapCTaBa
jep 30or HemocTaTka HMCKYCTBa, BEJIMKOT oOMMa Tekyhux mocioBa W maior Opoja
3aMOCICHUX HUCY Omyia y MOryhHOCTH J1a MCIIOIITYjy HU OBE BpJIO J1abaBo JeduHHCaHE
poxoBe. 300T HEMOCTOjamka OATroBapajyhnx mpaBHUX akata Koju OW yTBPAWIN 00aBE3HOCT
pOTpaMUpama, PeCOpHa MUHUCIAPCMBA HUCY NOWMO8ALA HeQOPMATHO NOCMABbEHe
poxose, 2ybehu uz euda 0a je npuopxcasarbe NOCMABHLEHUX POKOBA 00 U3Y3emHe
8ADICHOCMU Y ONUMUM NPAGUIUMA, jep NPORYUImarbe poka noeiadu 2youmax npaea Ha
Kopuwihere cpedcmasa u FUX080 NPeycCMepasarbe Ha KOPUCHUKE YUju npojekmu cy y
8ULLO] a3 npunpembeHoCmu.

5.2 HeMHCTUTYIINOHAJIM30BAaH MPOLEC NPOrPaMUPaka U HEJ0BO/bHA KOOPAMHALIN]A,
KaKo0 YHyTap Tako u usmel)y Munucrapcrasa/oprana

Eduxacno mnporpamupame u kopuitheme MIIA 3axTeBa M ycmocTaBbamke TpajHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX pellema. MHCcTuTyunoHanu3anuja mporpamupama (onmoa EY
3Ha4YM YBONhCH:-€ JEUHUIIA 32 YNPaBJhake MPOJEKTUMA Y PECOPHUM MHUHHUCTAPCTBHMA Ca
JOBOJEHUM OpOjeM 3aMoCiIeHUX Kako OW C€ OBH IMOCIIOBH MOTJIM YCIEIIHO H3BPIIABATH.
BbuxoB 3amatak Owo OM J1a OpraHu3yjy M pYKOBOJIE TMPOIECOM CTPATETHjCKOT
(BUILIETOIMIIEHET) TpOrpaMUpama y OKBUPY YKYIHOT pa3Boja CEKTOpa, MpHUIpeMe
mpejyiora mpojekara y OKBHPY TOAMIIEET Tporpama MmomMohu, MpUIIPpEeMe TEHICPCKE
JOKYMEHTAIfje, KOHTpoJe chpoBohema M OIEHE CcIpoBohema mpojekara. OBako
neUHUCAHH ITOCJIOBU U 3aJ1alli OBHUX jeIMHUIIA OMOTYhwii OM JIaKie YyTBphUBAmE YKIX
U UIMPUX TPUOPUTETa W KOOPAWHAIM]Y KaKO YyHyTap jeIHOT, Tako U ca BHIIE
MUHHUCTapcTaBa. [lo mHUTamy WHCTUTYIMOHANIHM3aIuje, mporpamupame HWITA 2007
CIPOBECHO je 06e3 yHampe YyTBphHEeHOT HHCTUTYLIMOHATHOT OKBUPA.

Henocrarak wuHcTUTyLMOHanu3auuje mnporpamupama EY ¢ongoBa je noBeo 10
HEIOBOJbHE KOOpAMHAIM]E, KAaKO YHYTap CaMHX WHCTHUTYIHja Tako U n3Mel)y BHIIE HUX.
Henocrarak MHCTUTYyLMOHAJIM3ALMje OTEXao je MOOMIHCAme CBHX PEIIEBAaHTHUX
yUeCHHKa y MpolLecy mporpamupama. Takolje, HaBeJeHHM HEIOCTaTaK MOMNPHHEO je
HeaJleKBaTHO] KoMyHuKauuju Ha auHuju MEOU u Kanuenapuje 3a npuapyxuBame EY

® Tex cpenmHoM okTO6pa 0.T. EBponcka Komucwja je, na npexenor MEOU m3ueT y mucMy komecapy Pery
u3 centem6Opa 2006. rouHe, MPEAI0KUIA 1a Ce YBEAy PEJOBHE KOHCYTAIH]je O MPOLeCuMa IIaHUPakba.

" EK je cpesmHoM 0KTOGpa nana ycMeHy mHbopMamujy aa he 3a IIaHHpame 10jeHHAYHMX KOMIOHEHTH
WITA BaxuTH mNpUHOMI Treorpadckux MOAENa HAIJICKHOCTH HCKJbYYMBO y OKBHPY | eHepamHor
JIUpEKTOpaTa 3a IUTama npommpewma EY.
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ca MpeACTaBHUIIMMA PECOPHUX MUHHUCTAPCTaBa MPHIMKOM M3paje Mpejora rnpojekara,
LITO j€ JAOBENO 10 Tora Jia MpeACTaBHHUIM OBE JBE MHCTUTYILM]E, Y HEKUM CIy4ajeBHUMa,
HUCY MMaJH CapaJHUKE 3a IPOrpaMHUpame y pECOPHUM MUHUCTApCTBUMA.

VY nojenuHUM ciydajeBuMa, JequHMIE 32 cripoBoheme mpojekaTa, Koje cy hopMupaHe y
PECOpPHMM MHUHHCTApCTBHMA Y IHJbY CHpOBOheHma MpojekaTa (pMHAHCHUpPAHUX O] CTpaHe
JOHATOpa, MpHUIIpeMaie cy mnpeasore mpojekara. Mehytum, Jenunune 3a crnpoBoheme
npojexta GopMupajy ce oj CTpaHe CBAKOT JIOHATOpa 3ace0HO M HMCKJbYYHMBO 3a MEPUOJ
Tpajama npojexra. Kaga ce npojekar 3aBpIiu, HaBeACHE JeMHHULIE TIpecTajy ¢ pagoM. To
3HAYM J1a je u3pajia KBaJIUTETHOT Mpejyiora MpojekTa Moryha camo Ha KpaTak pokK Tj. JOK
nocroje Jenunuie 3a crnpoBoheme npojexata. HaBeneHy mpakcy moryhe je mpeBasuhu
CTBapameM jeAWHHIIA 3a CIpoBoheme Tmpojekata y OKBHPY MHMHHCTApCTaBa,
oarosapajyhom oOykoM 3amloOCI€HHX Y PECOPHUM MHHUCTACPTBHMA 3a IPUIPEMY
IJJAHCKUX JIOKYMEHAaTa W pa3BOj IOjeIWHAYHUX IMIPOjeKaTa, Kao M 3alolljbaBambeM
JIOBOJBHOT OpOj 3arocieHnx Koju 01 00aBJbaii OBE N3Y3€THO CIIOKEHE MOCIIOBE.

5.3 HeapocraTak KamanuTeTa PeCOPHUX MHHHCTAPCTABA W ¢J1a0 KBaJIUTET
NpeaJioKeHuX Mpojexkara

Hpowcasna ynpasa y Penyonuyu Cpbuju je cyouena ca KOMOUHO8AHUM eghexmuma 08a
enasna npobaema: ciabum Kanayumemom uHcmumyyuja, yKkwoyuyjyhu u nenocmojarve
Hekux Koju 3axmesajy @uuancujcku nponucu EY, u neoocmamkxom npogpecuonanme
excnepmuse 3a npozpamuparse u ynpassarbe ponoosuma EY.

Behuna pecopHux MuHHCTapcTaBa HeMa JIOBOJbaH OpoOj 3amlociIeHuX Koju Ou ce
MMOCBETUJIN UCKJBYUYHBO TIPOIIECY MporpaMupama, Beh uM je mporiec mporpamMupama jeaHa
O]l CBAKOJJHEBHUX aKTHBHOCTHU. [lopen HeoBoJbHOT Opoja Ap>KaBHUX CIyKOeHHKa, yCliea
HUCKHUX IUIaTa TIOCTOjU BHCOKa (pIyKTyarmja M cinaba MOTHBaIja 3amocieHux. 300r
OBaKkBE OpraHM3aldje pajga 3alociICHH y PECOPHHM MHHHUCTApCTBUMa HE MOTY Ja
OJIrOBOpPE CBUM TIOCTaBJBEHMM 3aXTEBUMa IIpoleca IMporpamupara M TapaleilHo 1a
00aBJbajy CBOj€ CBAKOJHEBHE MOCIIOBE.

Tokom mnporpamupama MIIA 2007 youene cy crnabocTd M HEIOBOJbHA CHOCOOHOCT
IpKaBHUX WHCTUTYLHMja Aa NePUHHUILY CTPATEIIKE IJIAHOBE M NMPUOPUTETHE MPOjeKTe
Koju he ce CIpOBOAMTH TOKOM HEKOJUKO TOJMHA, KA0 W Ja MPOJeKTe MpUIIpeMe Yy
CKJIQJy 3a 3aXTE€BUMa KOjU Cy IIOCTaB/bEHH y YIYTCTBY 3a MpPUIIPEMY MpeIora
npojekata. Hanme, He MOCTOjU CTpaTEIIKM OKBUD Ca jaCHO MOCTABJEHUM IIMJbEBHMA 32
4yHje Cce OcCTBapewme JeUHHUITY W y KOHTHHYHTETY aXypupajy MoTpeOHHU
MPOrpaMu/TIPOjeKTH/aKTUBHOCTH, Beh ce mpojekTu mpumnpemajy ad hock u Hemnmancku,
Kao OJIrOBOP Ha MO3MB 3a MPHUKYIJbamke MpeJyIora NpojeKara 1 y BeoMa KPaTKOM POKY.

VYcnen HemoBOJBHOT Opoja 3amociieHMX W HEJAOCTaTKa KaranuTeTa, y T10jeANHUM
cllyyajeBUMa, a UMajyhu y BHIly 3aXTeBE CTPATErMjCKHUX JOKyMeHaTa Biage u BaHOCT
peayim3anmje jacHO NeUHUCAHMX 3aJlaTaka Koje Mpeja AP KaBHE MHCTHUTYIIH]E TOCTaBIba
EBporicko mapTHepcTBO, Mpemjiore mnpojekara cy npunpemainu npeacraBauim MEOU u
Kannenapuje 3a npunpyxuBame EY. ¥ TakBuM cilydajeBEMa MPEJIOT MPOjeKTa je Ouo
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NPUIIPEMJbEH, alu NpolieM HexocTaTka Opoja 3armocieHHX, HEJAOCTaTKa KamaluTeTa U
HEJIOBOJHHE CTIIOCOOHOCT JP’KaBHUX WHCTUTYIM]ja Aa Ne(DUHMINY CTpaTElIKe IJIaHOBE M
NPUOPUTETHE MPOjEeKTEe, a HAPOUUTO KOHKPETHE aKTUBHOCTH HHje pemieH. Takohe ce y
TUM CJIy4ajeBHMa I0jaBJbyje M MpoOJeM ,,BIaCHHUINTBA® HaJ MPEIOTOM IPOjEKTa O
CTpaHe HAJISKHUX PECOPHUX MUHHUCTApCTaBa.

VY nocanammeM MEpUoIy CBE BaKHUjE aKTUBHOCTU Y OKBHPY CBUX CEKTOPa/pECOpPHHX
MUHHCTapCTaBa IOKPUBEHE Cy  pa3IMdYUTAM  OOJNMIMMA TEXHHYKe TmomMohu
¢uHaHCcUpaHuM o]l cTpaHe MehyHaponHe 3ajennunie. OOnMMUIM TeXHHWYKe NoMohu cy
pa3IMYNTH W OTJIeNlajy Ce Yy aHrakoBamy eKCIepaTa y Wby H3pajie CTPATETHjCKUX
JOKYMEHAaTa, aKIMOHWX IJJaHOBa, aHAIM3E CTama, HW3pajge M CIpoBolhema 3aKOHA,
yHarpehema pama WHCTUTYIHMja, pa3IudYUTe BpPCTEe ceMuHapa W oOyke. Mehyrtum, y
J0CaTallibeM TEePUOly HU3Yy3eTHO Maiu Opoj oOyka u cemunapa oOuo je noceehen
cmpamewrkom niaHuparsy, npoepamuparsy EY  ¢gonoosa, ynpaemary npojekmuum
YUKTYCOM, U3paou npeonoza npojekma u u3paou meHoepcke OOKyMeHmayuje 3a
npojekme gunancupaue uz ¢ponoosa EY, mTo je u NONpUHENO HEIOCTATKy KamamuTeTa 1
MCKYCTBa JpXKaBHE aJMHUHHCTpaLje y oBoj obnactu. Haume, Te mociose je, y ckiaay ca
cBOjuM oByamhemuMa neuaucanum y ¢uHancujckum npasmwinma CARDS mnporpama,
obaBsbao EAP.

VY nojenuHUM ciy4ajeBUMa, TOKOM MPEACTaBIbalba MpeAsiora pojeKara npeicTaBHUIuMa
neneranmje EK u EAP, youeHo je u crabo apeymenmosarse 8ajxcHocmu u 3Hauaja
npojekama 3a peaiusayujy pe)opMcKux yumsesa u e8ponCKUx uHmezpayuja 00 cmpaue
pecoprux munucmapcmaesa. Bpno cy ciabo oOpasnaraHe Be3e IMOjeMHUX TpojeKaTa ca
JIPYTUM CEKTOPCKUM MOJUTHKAaMa W OIIITUM 3aXTE€BHMa 32 Pealn3alujy 3ajeIHUYKUX
nomutuka EY. Hwuje ocTBapeHo moBe3uBame 3axTeBa EBpOnCKor mnapTHEPCTBa,
N3semraja EK o nHanperky PenyOnuke CpOuje y mpolecy €BpOICKHX HMHTErpanuja u
Hammonanue crtparernje 3a npucryname Cpouje EY. 3abpumabajyha je unmeHHIA J1a
Cy, y HEKUM ClIy4ajeBUMa Cllad0 MPEACTaBJbEHU MPOJEKTH, OJ HM3Y3€THE BAKHOCTH 3a
€KOHOMCKH Pa3Boj U JaJbu Tpolec NpuapykuBama EY.

V eehunu cnyuajesa y npsum asama npocpamuparea npeoioe npojekma Huje Ouo y
cknady ca npenopykama Ynymcmea. Hajsehu npoOiem 3a pecopHa MUHHUCTapcTBa OMIIO
je yTBphuBame CTpaTemKor OKBHpa TMpeiora MpojeKTa, yTBphUBame IMIbEBA,
OUYEKHMBAHUX pe3ynTaTa W akTuBHOCTU. MMajyhu y Buay Hemocrtojame oaromapajyhux
OpPTraHU3aIlMOHUX  CTPYKTypa y  PECOPHUM  MHHHUCTAPCTBHMA,  HEIOCTOjarbe
WHCTUTYLIMOHATTHE MeMopHje u3 Beher Opoja pasnora, mpe cBera Benuke (IykTyaruje
KaJI[poBa, Kao M W HEMOCTOjamke oarosapajyher HaunHa npahema peanusaiuje mpojekara,
npeanaradyd Tpojekta y BehumHM ciyyajeBa HUCY MOIJIM Ja YTBpPAE HEIOCTATKe,
MO3UTHBHA HCKYCTBAa M TIPETOpyKEe TMPETXOJHO CIPOBEACHUX TIpojekaTta. Takobe,
npe/ularayd  npojexra, ykipyuyjyhm wu mnpencraBauke MEOW u Kannenapuje 3a
npunpyxkuBame EY, ycien HeTOBOJBHOT MCKYCTBAa M HEIOCTOjamba oaroBapajyhe oOyke
(o je Tpebano Aa mpencTassba neo oaroBopHoctd EAP), Hucy 6unu y moryhHoctu na
npenu3Ho AeuHUITYy ToTpeOHAa (UHAHCH]CKA CpPEICTBAa 3a CBaKy OJf aKTHBHOCTH
npenBul)eHUX MpeIoroM MpojeKTa, OHOCHO J1a pa3BUjy OyUET MpojeKTa.
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U nopen cnposohema 3ajennuukor mnpojexta "Ka eduxacHujem cripoBohemy pedopmu -
yHarpehewme IiaHupama, OyleThpama, nmpahema W W3BemITaBama', OJHOCHO H3paje
[Nopumimux onepaTUBHUX IJIAHOBA KOju OM Tpebasio Ja yKIbyde NpHOpHUTeTe JepUHUCAHE
y okBupy EIl m peneBaHTHHX cTpaTeruja, y HEKMM OJf PECOPHHX MHHHCTapCTaBa
Opeulo3n  TpojekaTa  HUCy  oOyXBaTWJIM ~ HaBeJACHE  KOMIIOHEHTE,  yCle[
He3a/I0BOJbaBajyher KBajquTeTa W CTENEHA KOHKpeTu3amuje [OJUIIBUX OnepaTUBHUX
TUIaHOBA.

Y mwbpy yHampehema KamaumTeTa PEcOPHMX MHUHHCTapcTaBa MHHHCTapCTBO 3a
€KOHOMCKE OJIHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM j€ KpO3 IMPOjeKaT MOJPIIKE MHUHUCTAPCTBY KOJU
¢unancupajy AOUI u CUJA opraHuszoBano o6yKy u mexHuuky nomoh y yumy
mooughuxkayuje npeonoxcenux npojekama. O6yka ce cacmojanra 00 MPOOHEGHOZ
ceMuHapa o ynpas/anarby nPojeKmHUM YUKIycom (ca ¢oxycom Ha ¢haze udenmughuxayuje
u opmynayuje), xao u npysxcarbe mexHuuke NOMOAU Kpo3 npakmuyaw pao Ha
Moougukayuju npeonoea npojekama (3a mMoougpuxayujy cy uzadpanu HajKOMNiIeKCHUjuU
npeonosu npojekama). CeMUHap O yIpaBJbamkby MPOJEKTHUM IUKIYCOM j€ OMO M3y3€THO
noceheH, TOK HeKa O]l PECOPHUX MHHUCTapCTaBa HHCY IOKa3ajia 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
MpaKkTUYaH paja Ha MOAUUKAIUjU TIPEJIoTa MpojeKara.

5.4 HemoBosban Opoj 3amociaeHux y Cexkropy 3a JoHauMje U pa3BojHy momoh u
Kannenapuju 3a npugpyxusame EY, kao n HeazekBaTHa 00yka

[Tponec nporpamupama ¢ongosa EY je crnoxxeH u ayropouyaH Hpolec KOju 3axTeBa He
CaMo KaraiuTeTe PeCOPHUX MUHUCTAPCTaBa, yIECHUKA Yy TPOLIECY IporpamMupama, seh u
KamanuteTe W crnenuduuHa 3Hama MIIA UeHTpamTHUX HMHCTUTYIHja KOje PyKOBOJE
IPOLIECOM TporpaMuparma (GpoHIoBa.

KommmkoBan mporiec mporpaMupama 3axTeBa u oJaroBapajyhu Opoj 3amocieHux Koju
MOTY YCIICIIHO J1a OJrOBOPE CBMM aKTUBHOCTHMA KOjU MM C€ TOCTaBJbajy. MehyTum,
Opoj 3amocienux y Cekropy 3a nmoHammje W pa3BojHy momoh u Kanmenapuju 3a
npuapyxuBame EY HHje MOBOJbaH Ja OATOBOPH CBUM 33jalliMa M HM33a30BHUMa TOKOM
nporpamupara’ . Kananuretn u crnenududHa 3HABa aHTAXOBaHKX una y CekTopy 3a
noHanuje ¥ pa3Bojny nomoh, Kannemapuju 3a npunpyxuBame EY u MunucrapctBy
(brHAHCH]ja OJHOCE CE Ha CTPATEIKO TUIAHUPAE, TUIAHMPAkhE IPUOPUTETA T10jeTUHATHUX
CeKTOpa, IUIAaHWpame U yIpaBlbambe eKCcTepHUM (oHmoBuMa, perynatuBe EVY,
¢dbuHaHCHjCKa TIpaBWiIa 3a crpoBoleme GoHmoBa EY, mpumpema mpemiora mpojekta U
TEH/IEPCKE TOKYMEHTaIlWje, Kao U creruduyHa 3Hama M OTNepaTHBHE CIIOCOOHOCTH KOja
3axTeBa PyKOBOhCHE CEKTOpOM W cll. MeljyTum, yclien HelOBOJbHE CIElHUjaliu3allmje,

¥ UIA nenrpanse nuctutynuje cy: Munuctapctso dunancuja — jep obe3delyje kodunancupame 3a cae
npojexre; Kannenapuja Bmage PC 3a npunpyxusame EY jep je Hamnexxna 3a mpaheme npoueca EY
WHTETpalldja W W3BEIITaBame O IHHXOBOM pa3Bojy; MEOW kao Haane:kHH OpraH 3a IUIaHHpame U
nporpamupame UITA ¢ormoBa, pazBojHe momohu u noHammja.

? Peny6nuka XpBarcka je mocie MoTHHCHBamba CropasyMa O CTAOWIH3ALMjH H NPUAPYXKEHY MMana y
CpenuimeM ypeny 3a nporpamuparme EY ¢donmoBa 46 3amnocieHux u To 3a 0ouM (GoHI0Ba KOju je yrolia
MarbU Hero OHAj KOjU CToju Ha pacnonaramy PemyOnuiu CpOuju, TepuToprjoM U OpojeM CTAaHOBHHUKA KOjU
je Mamu U ca M0CTOjakeM aJIMUHHCTPATHBHUX WHCTHTYLMja Ha HUBOY JKYIaHHWja, Koje Cy ce OaBuie
MIPUIIPEMOM IIpOjeKarTa.
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UCKYCTBa U O00yKe I0jeInHa JIMLA aHTKOBAaHA y OBHUM MHCTUTYIHjaMa HE Pacroiaxy, y
JIOBOJHHO] MEpH, CIeNu(PUYHMM 3HAkUMa O TOjeAMHHM CEKTOpHMa Ja OuW Morja aa
NPOICHY]y HUBO MPUOPUTETA U OMPABIAHOCTHU I0jeIMHUX IMPEIIOra KOju ce pa3Bujajy y
PECOPHUM MHHHUCTaPCTBUMA.

5.5 HenocrTojame MexaHU3Ma OLlelbUBakbha MPeIJI0KEeHUX MpojeKaTa

M3pama mpemyiora mpojekata je Beoma CIIOXKEH IOCTYNMAaK KOJU 3axTeBa TMpojeKaT
NPUIIPEMIbEH Y KOHCYJTalldjaMa ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M KOjH Ipe CBera
neuHUIIe HAYMH OCTBApHBaKka MPHOPUTETA Y OKBUPY BHIlleroaumimer WHANKATHBHOT
IPOTPaMCKOT JOKyMEHTAa M HAlMOHAJTHHX CTPATEerMjCKUX JOKyMEHara, a 3aTuM |
KOHKPETHE aKTUBHOCTH ¥ OYIIET 32 peasTu3allyjy caMor MPUOPUTETa, Ka0 U OCTAJIe YCIIOBE
3a MpUIpeMy IMpeJyIora npojexara y ckiany ca kpurepujymuma EK.

Ipoepamuparwe UTIA 2007 je cnposedero be3 hopmyrapa 3a oyerusarse u 6e3 paoHux
mena HAONeHCHUX 3d OYEerUBAFE NPedNodNHCeHUX npojekama. YCIed OBOT HEIOCTaTKa
HUje 6uo Moryhe cpoBecTH OIeHy NPEASIOKEHHUX MPOjeKaTa U UICTOBPEMEHO OPEIUTH
Kputepujyme 3a MoAauduKaiujy mpeajiora mpojekara y ckiaay ca YImyTcTBOM. Takole,
yclie[l OBOT HeIoCTaTKa HUje 6uso Moryhe 10HeTH oUTyKy 0 U300py OHUX MPUOPUTETA U
mpeaJiora mpojekaTa oJ KOjUX Ce OdYeKyje Ja Jajy HajeuKacHUje W HajAeIOTBOPHHU]E
pe3ynTaTlg, OJTHOCHO HHje Omino Moryhe neguHucaTH JUCTY NPHOPUTETA 3a (pUHAHCHpaE
u3 UTTA ™.

5.6 Henocrojame mpomnuca Koju ce 0JHOCEe HA KO(PHMHAHCHMPAHK-€ U3 HALMOHAJIHOT
Oyuera

Kogunancuparwem npojexama ¢hunancupanux uz UIIA cpedcmeuma u3 HayuoHaiHoz
Oyuema 3ao0Kkpydcyje ce npoyec YUbHO OPUJEHMUCAHOZ NIAHUPAbA, KaO jelaH Of
npenycioBa kopumthewa EY  ¢donnmoBa, pacmopelyjy ce mnoTpeOHH pecypcu Ha
OCTBapyBamke KOHKPETHUX IMJbEBA M JIONPUHOCH CHPOBONCHY CTPATEIIKUX ITUIHEBA
MOCTaBJbEHHUX Y EBPONICKOM MapTHEPCTBY M HAIIMOHAIHUM CTPATETHjCKUM TOKYMEHTHMA.
Kodunancupame mnpojekara u3 HanuoHanHOr Oypera u ¢onmoBa EY mcroBpemeHo je
jacHa mopyka MehyHapoaHoj 3ajeqHuIy aa je Bnaga omnydna na cnposeze pedopme Koje
3axteBa cmnpoBoheme Ilpomeca crabwimsanuje ¥ TNPHAPYKHBaKka, Kao MW 3HAK
npey3uMama Bojiehe ynore y mporecy nporpamupama U peaiu3almje cpeacrasa nomohu
EY.

5.7 Henoctojame HaumonaaHor niaHa pa3soja

Pazeoj Penybnuxe Cpouje mpebano d6u o0a 6yde peeynucan Hayuonannum nnanom
. . . . 11 .
Paseoja, Kao HajeaxdcHujum pazeojuum ooxymenmom . Ilocrojame HarmoHamHor miaHa

" MEOM u Kauuenapuja Biage PC 3a npunpyxusame EY cy npunpemuie HalpTe NPaBHIHAKA 32 OLEHY
IpOjeKTa 3ajeHO ca BHUIIEKPUTEPHjYMCKOM Ta0elIoM BpEAHOBAamA II0j6IMHHX KOMIIOHEHTH, ald HUje
MOCTUI'HYTa CarflaCHOCT Y PECOPHUM KOHCYJITallMjaMa Jia ce TakBe cTpyKType ycrnocrase y MEON.

"' Hammowannm mimaH ce mpunpeMa y IIMPOKOM KOHCYJITATMBHOM TIpolecy (jaBHAa pacnpaBa) COIMO-
€KOHOMCKHX TIapTHEpa U npumpema tpaje ox 18 no 36 meceru.
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pa3Boja je mpeayclIoB OJPKUBOT HAITMOHAIHOT pa3Boja U MPEIyCiIOB KOjU CTOJU HA MyTY
ynaHcTBY y EVY.

Y oBOM TpeHYTKy mporpam pas3Boja PemybOmuke CpOuje 3acHoBaH je Ha oxo 30
CEKTOPCKHX CTPATETHjCKUX JOKyMeHaTa, Koju Mel)ycoOHO HHMCy MOBe3aHU. YClied OBOT
HEIOCTaTKa M CaMHUM THM HENOCTOjaha jaCHUX HAIMOHAIHUX IPHOPUTETA IPOIEC
porpamMMpama je u3y3eTHO OMo OTEXaH U CBEJCH Ha OKBUPE PECOPHUX MUHHCTAPCTaBA.
Mehytum, kako cy BehmHy OBHX CTpaTerdjCKMX pa3BOjHUX JOKyMEHATa pajuin
EKCIIEPTH aHTAKOBAHM O] CTPaHE JOHATOpA, MPUMETHO j€ J1a UX HEeKa MUHUCTapCTBa HE
MMO3Hajy M0Opo W HeMajy jacHO pa3paheHe mpuopurere, Mepe M aKTUBHOCTH KOje
MIPOM3JIa3€ U3 OBUX CTPATErMjCKUX JIOKYMEHaTa.

5.8 Kacno ycBajame WIIA perynatuse, HMIUIEMEHTAHOHMX @PaBWJIa H
Bumeroguummer HHAMKATHBHOT MPOrPaMCKOr JokyMeHTa o1 cTpadHe EK

[Tponec muranupama NUITA nonesseH je Ha aBa Tporoaumima mukiryca: 2007-2009 u 2010-
2013. T3B. Bumeromuuimbyu HHIUKATHBHU (UHAHCHJCKH OKBUPU JEeUHHIITY BUCHHY
cpeacraBa koja he ce KOPHCTH y CBAaKOM TOTIEPHOAY, IOK NPHOPUTETH W OKBHpHA
MOJIeJIa Ha CEKTOPE Ce BPILHU Y CKIaay ca BuieroaunimuM HHANKATUBHUM IIPOTPAMCKUM
nokymeHntoMm. Takohe, wnaumH crpoBohema WIIA yTBpheH je y moceOHUM
UMIUIEMEHTAIMOHUM TPABHINMA.

MehyTum, cBU HaBeIGHU JOKYMEHTH Cy y MpoLecy IMpUIlpeMe U ycBajama o] crpane EK.
WNmajyhn y Bumy jacaH KaJieHAap TOIUIIEr Iporpama ymnorpede ¢onmoa EY u
HEMOCTOjakbe HaBeJIeHUX JOKyMeHaTa, Mpolec MporpaMupama je JOJaTHO YIPOKEH U
OTE)XaH, jep ce CBE aKTMBHOCTH 3aCHUBAjy Ha nckycrBuMa CARDS nporpamupama.

5.9 Hexoopaunupano npey3uMama Hajaje:xkHocTu udmel)y [leneranuje EK u EAP no
NUTaky NporpamMupama u cnposohema UITA

[Iporpamupame u umruiemenTanuja Gougosa EY 3axreBajy u oarosapajyhe crpykrype u
Yy OKBHPY JEKOHIIEHTPUCAHOT CUCTEMa YIpaBJbara (POHIOBUMA HA CTPAaHH MHCTUTYLIHja
EBporncke komucuje. Umajyhu y Buay omnyky na [eneranmja EK npeysme HammexHOCT
Hax UITA wm na TakBe CTPYKType HHUCY ycmocTtaBjbeHe Ha Bpeme, EK je noGuia
carnacHoct on EBporickor mapimamenta na EAP mpyxu moapmky [eneranmju EK n
Brnagu PC, omnocHo MEOMW, y mnporpamupawy WITA 2007. Oorykom o degpunucarsy
naonesxcHocmu usmehy EAP u Jlenecayuje EK, y npenasnom nepuody EAP je naonescan
3a NOOpWIKY y Npocpamuparsy, npunpemy npeoioza npojekama u meHoepcKe
Odoxkymenmayuje, 0ok je [lenecayuja EK Haonexcna 3a o00obpasarbe NpeoniodceHux
npojekama u merHoepcke OOKyMeHmayuje, meH0epcKu npoyec, Kao u 3a UMNieMeHmayujy
Yeo8opeHux npojekama.

Mehytum, y cuTyanmju Kaja je mpeysumame HamiexHocTu u3Mmely [lemaranmje EK u
EAP no nurtamy nporpamupama u cnpoBohema MIIA perynucano Tek kpajem genemopa
2006. ronuHe, mokom eehez nepuoda npoyec NpocpPAMUparsa ce 3aCHU8A0 UCK/BYUUBO HA
Kanayumemuma HayuonanrHux uncmumyyuja. Takohe, umajyhu y 6udy uenocmojarbe
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o0zoseapajyhux cmpykmypa y oxeupy [enecayuje EK 3a yzoeapawe u cnposoherve
npojexama ¢unancupanux uz UI1A, npoepamuparse je dodamuo yeposceno mocyhnowhy
@unancupara npojexama uuju 6u 21A6HU KpUMepujym QuHACHUparLa OUo wmo marsu
bpoj menoepckux nocmynaxa u 6p3o cnpogoherve.

6. Ilpenopyke y un/by ynanpelhema ynpasbama ¢pongopuma EY

[To3utuBHM enemMeHTH pedopMmckux nocturnyha CpOuje HUCY OApXKHBH 0O€3 Jajber
npunarohaBama M HacTaBka pedopmu ApkaBHe ynpaBe. C TUM y Be3H, y HapeaHOM
Nepuoly HEONXOIHO je yHampeauTu mnporpamupame WIIA, jacHo nedunucaru yiore,
HAYMH 33j€IHNYKOr pajia U OJrOBOPHOCTH. Y CKJIaJy ca HAaBEJCHHMM, Kao NpENopyke 3a
yHamnpeheme nporpamupama UITA 2008 uctuuy ce:

e [IpeuusHo yrBphuBame KajeHaapa nporpamMMupama U OHUca akKTUBHOCTH Koje ce

MOpajy npeay3uMaTH /UHCTPYKIIH]je

Monudukanuja YmyTcTBa 3a U3paiy mpeajiora mpojexara

VYcBajame MexaHU3Ma OIeHhHBamkha MPEJIOKEHUX TIpojeKaTa

VYHanpeheme kananurera 1 00yka peCOpHUX MUHHUCTapCTaBa

HNucturynmonanu3zanuja nporpamupama UITA 2008

Jauawe Harmmonannor UITA koopnunaropa (Cekropa 3a JOHaIMje U pa3BOjHY

nomoh MEON)

e Vwanpeheme MCIAAKOH UC u paga UICIAAKOH mehycekTopcke pajgHe rpymne

o (CrBapame CTpyKTypa 3a mnpaheme crnpoBohewma Bumieroaummer WHANKATUBHOT
IPOTPaMCKOI JOKYMEHTA U BETOBO PEBUANPAE

e CrBapame cTpykrypa capaame usmely EAP, [leneranuje EK u HUITAK

e Bumexopucuuuka UITA (Multi Beneficiary IPA)

e Vuamnpeheme OyiieTckor miaHupama (yBoheme IpojeKTHOT OyleTHpama y CKIaLy
ca ctangapauma EY)

e Vuanpehewe nokymenra Ilpounene norpeda Penyonuke Cpouje

o [loceehenocr Brage yBohewy JAeLEHTpaNIM30BaHOI CHCTEMa YIPaBJbamba
donnosuma EY

e Vaampeheme KOHCYITaTUBHOT IMPOIECa U Capalib-e ca HEBIAJAUHUM CEKTOPOM U
JIOKaJTHUM caMoyTlpaBama

6.1 IIpeun3no yrephuBame KajeHaapa nporpaMupama M OHCA AKTUBHOCTH Koje
ce MOpajy npeay3uMaTH/MHCTPYKIIUje

Bpemencku nepuon nporpamupama (GpoHIO0BA, O] MOMEHTA 3BAHUYHOT MOYETKA U3paze
npeJyiora Inpojekara Ao nepuojaa ogodpaBama mporpama nomohu o crpaHe EBpormcke

KOMHCH]€ ¥ MOTHHCHBamha (PHHAHCH]CKOT CIIOpa3yMa je jacHO yTBpheH.

Tabena 1. OkBupHH KaJeHAAp TOIUIIHET MporpaMa ynorpede hoHaoBa
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I kBapran | II kBaprTaa ‘ III kBapTan IV kBapraa

Texyha OnobGpaBame

rojuHa Hporpammparse ox crpane EK

Hapemna DUHAHCH]CKH CTIOPA3yM [Touerak cripoBolema mpojexTa
roxMHa y pasy P poj

Tokom mepuoma mporpamMupama Mmoctoju norpeda yrephuBama Mpenu3HOr KaleHaapa u
OIMCa aKTUBHOCTH KOje Ce MOpajy Ipeay3uMaTH Kako OW JONpHHENe W3BpIIaBamby
aKTHBHOCTH Y CKJaQy ca 3axTeBHUMa Ipolieca mporpamupama. Kako Om ce mporuec
porpaMupama CpoBeo e(pUKaCHO HeonxooHo je 00208apajyhum npasHum axkmom jacHo
Oeghunucamu HAONENHCHOCIU U ONUC NOCTI08A HAONEHCHUX UHCMUMYYUJA, KAO U FUXO8
00HOC ca oCManum 3aunmepeco8anum CmpaHama.

Jacno ymephen kanenoap u oeghunucarbe HAOIEHCHOCMU U ONUCA AKMUBHOCIU KOje ce
mopajy npedyzumamu omocyhaeajy opmanuzayujy npoyeca u ucmogpemeHo obasesy
NOUIMoBara 3a0amux poKkoea u Kopaxka y npoyecy npoepamuparba. Kao neo KoHTpoe
mpolieca MporpaMuparma M HCTOBPEMEHO IMOMITOBaMma KaleHAapa jecte W yBoheme
obaBe3HOT M3BellTaBama. Haume, yTrBphuBame KajueHaapa, 00aBe3e BEeroBor NonToBamba
U W3BCIITABAKE Cy OJf CYIITHHCKE BAKHOCTH 33 HECMETaHO OJIBHjambe¢ Ipoleca
nporpamMupama, OJaroBpeMEHO yodaBame IMpoOJieMa M OrpaHUYeHha U HCTOBPEMEHO
Halpea0Bamba KOHKPETHUX aKTHBHOCTH Ka M3paJd KBAIUTCTHUX MpEAJIora mpojekara u
HauunoHanHor UITA nporpama.

6.2 Moaudpukanuja Ynyrcrea 3a u3paay npeajiora npojexara

VYnyrcTBo 3a u3pany npojekara (Project Fiche) ¢punancupanux u3 gonnosa EY, koje je
omto mpuMemeHo 3a porpamupame MITA 2007, uzpaheno je va ocHoBy Project Fiche 3a
2005. roguay. MelyTuM, HOBU NPETIPUCTYITHA WHCTPYMEHT JOHOCH HOBa TpaBWiIa U
rcToBpeMeHo HoBH Project Fiche'” (2oBu dopMyiap 3a mpurmpeMy mpeora mpojeara).

VY HapeaHOM Nepuoay HEONXOTHO je NPHUIPEMHUTH HOBO YIYTCTBO YcKiaheHo ca
3axteBuma WITA mnpenjora mpojekta. Y HOBOM YIyTCTBY TpebOa IOCTaBUTH jacHE
MHCTPYKIIHj€ PECOPHIUM MUHHCTACPTBUMA KaKO J]a MIPUIIPEME MPEIOT POjeKTa y CKIaay
ca kpurepujymuMa EY u uctoBpemMeHo HaCTaBUTH yHarpeheme BUXOBUX Karanurera. Y
capaamu ca Kanuenapujom 3a mpunpyxuBame EY npunpemuhe ce u oarosapajyha
o0yKa 3aMociieHUX y peCOPHUM MHUHHCTApCTBUMA 32 MPUIIPEMY Ipeiora rnpojexara.

Y OKBUpY YIyTCTBa HEONMXOJHO j€ W TPHUIPEMHUTH (opMynap 3a OICHUBAKE
npeuIokeHnX mnpojekara. IlpumeHom Qopmynapa 3a ouemuBame omoryhuno Ou ce
yTBphHBame KBaJMTETa MpoOjeKaTa, a Mpe CBera Ja JU HEMOCPEAHH IMJBEBU TPOjEeKTa
JONIPUHOCE OCTBApUBAaby OIMIITUX IUJbEBA YTBPHEHUM Yy CTPATETHjCKUM JOKYMEHTHMA
EY u Peny6nuke CpOuje 3a oxapeheHy obOmact, na jdu Cy pe3yiTaTd W aKTHBHOCTH
JIOBOJHHO JIe(UHUCAHH Ja C€ MOTY MPaTUTH y a3y U3BpIIaBama U U3BEIITABaAKkA, 1a JIN

12 PImnnemenTammona npasuia 3a UITA jour cy y npunpemu of ctpane EK.
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CY PHM3HIIM U MPETIOCTAaBKE HAa KOje Ce OJHOCH IMPOjeKaT aJIeKBaTHO e(UHUCAHU U /1A JIH
Cy aKTUBHOCTH 3a KOj€ C€ TpaXH IOJPIIKA y IIEJIOCTH KOOPAWHHpAHE ca IPyTUM
(MHAHCH)jCKUM M3BOPHUMA, a MPe CBEra ca HALlMOHATHUM OYIIETOM.

6.3 YcBajame MeXxaHH3MAa OLICHbMBaba MPEAJI0KeHUX MPojeKkaTa

Y mmpy ycmemHor mporpamupama ¢onmoBa EY, HeonxomHo je ¢opmupatu
omroBapajyha pamgna Ttema koja he OuTH oaroBopHa 3a MOjeaUHE [EIIOBE IpoLeca
nporpamupama (HOHIO0Ba, Kao M jaCHO Je(UHHCATH KBUXOBE YJIOTe, HAYMH 3ajeTHHYKOT
pana u oxroopHoctu. Crora 6mno 6u MOTPeOHO Ja Ce YCBOjU OUIyKa O (OpMHpammby
oarosapajyhux pajHux Teia 3a OleHUBAKBE NPEATI0KEHUX MPOjeKaTa.

[Toctojamem oaroBapajyhux pagHux Tena 3a OICHUBAKHE MPEIJIOKEHUX MpojeKara
00e30ehyje ce 00jeKTUBHO U MPO(EeCHOHATHO OLICHUBAKE Y CKIIAIy Ca jaCHO yTBphEeHUM
NpaBUJIMMa, IITO jé OCHOBHO HA4el0 CHUCTEMa KBAJUTETHOT OJJIy4HMBamba M J00pOr
yhpaBibama, Ma MpeMa TOME W J00por mporpamupama H yHoTpede pacroioKHBUX
¢donmoBA.

6.4 Ynanpehewe kananurera u 00yKka peCOpHMX MHHHCTAPCTABA

Hcnymweme CBHUX HEONXOJHMX YCJIOBa 3a Ipey3uMame Bozehe ymore y mporecy
nporpammupama M peanmsanuje cpeiacraBa nomohm EVY  3axTeBa mocrojame U
oarosapajyhux xamanurera y HAAJISKHUM MHCTHTyIMjaMa. M3a30BH M 3aXTEeBU Y
MpoIIeCcy €BPOIICKUX MHTErpalja y HapeaHoM nepuony he ce moehaBarh, mTo 3axTeBa
U YCIIOCTaBJbamke OAroBapajyhux kamanurera y OKBUPY Ap>KaBHUX MHCTUTYIMja. YTIPaBo
jemaH oIl TIaBHHUX KpaTKOPOYHHX MpHOpHTETa EBpOIICKOr mapTHepCTBa MpEACTaBJba U
jadame CTpYKTypa Koje ce 0aBe eBpOICKMM MHTErpalidjaMa Ha CBUM HUBOUMA.

VY nuiby OCTBapHBama IMyHOT IONPHHOCA JAPKABHUX MHCTHTYIHMja MPOIIECY WHTETpaldje
Perryomuke CpOuje y EBporicky yHHWjy HEONMXoJHA je Jajhba MOAPIIKA jadamy YKYITHHX
Karaiurera JAp>KaBHUX MHCTUTYIMja. C TUM Yy Be3H, y IWJby yHanpehema nporpamupama
NITA HeomnxomHo je moBehatu Opoj 3amociieHUX JIMIa Kako Ou ce 00e30eauie CTpyKType
3a mporpamupame (oHmoBa EY, uCTOBpeMeHO OpraHM30BaTH IOAAaTHY M KOHCTAaHTHY
00yKy 3amociieHuX U 00e30e1uTH (GUHAHCH]CKE MOJCTHUIIAje 3allocieHuMa KOjU pajie Ha
MOCJIOBAMA EBPOICKMX HHTerpandja (y CKIamy ca HCKYCTBHUMAa JIpYTHX JAp)KaBa y
MPOIIECY EBPOIICKUX HMHTErpanrja) Kako Ou ce crmpedmia (IyKTyaldja KBaJTUTETHHX
JPKaBHUX CIYKOCHUKA KOJU PACTIONAXKy CIECIU(PUIHIM 3HABUMA.

[ToBehame Opoja 3amocneHux, oOyka, ycaBplllaBamke M MOTHBAllMja MMajy 3a LWJb Ja
npeMocte pasnmke u3Mel)ly mocTtojeher W KeJbeHOr cTama IpodecHOHaTHE
OCHOCOOJBEHOCTH JIPJKABHHUX CITy’)KOGHHKAa W HCTOBPEMEHO OTKIOHE BEJIUKU Opoj
HelocTaTaka y ynpasibamky (QonmoBuma EY. YHamnpeheme kamamutera Tpeba ma Oyne
TpajaH TpoLeC y IMJby KOHTHHYHMPAHOT IOJM3ama HUBOA YIpaBibamka (HOHIOBUMA,
o0e30ehuBama KOHTHHYHTETA pehopmu U cripoBohema 3axTeBa Impoieca cTabun3anyje
U TIPHPYKUBAbA.
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On mporpama o0yke Koje Tpeba CIpOBECTH 3a YCHEIIHO MporpamHpame u CcripoBoheme
EY dbonnoBa HapounTOo HCTHYEMO:

e Hnentuduxanmja npojexra — ykibyayjyhu SWOT ananusy

e VYmpaBibame MPOjeKTHUM IHKITYCOM

Jlornuka matpuia mpojekra, kao obOaBesHa metonosiorrja EK 3a mpumpemy
CBaKora npojexra

[Tpurnpema npojekTHOT OyueTa

@OUHAHCH]CKH MEXaHU3MU U MPOLIEC MTPOrpaMHparba

[Tnaaupame npojexTa

W3pana mpojeKTHE AOKyMEHTalMje — YKJbydyjyhw: CTyauje H3BOIJBHBOCTH,
Project Fiches, yrBphuBame npojeKTHUX 3aaTKa, TEXHHUKE CTICIUpUKAIIT]E

EY npaBuna jaBHUX HabaBKH

e Hanzop u eBanyanuja

MehyTtum, ucroBpeMeHo Tpeba HarjgacuTu jga o0yka y IHMJby €(pHUKAaCHOT YIpPaBJbama
¢doHIOBMMA 3axTeBa KBaTH(HUKOBAHO OCOOJBE KOje TpyKa TEXHHYKY IMMOMOh, Kao H
oarosapajyhe jbyzcke pecypce Ha CTpaHU KOPHCHUKA OOYKe.

[Topen ynampehema KamanumTeTa pECOpPHHUX MHHHUCTApCTaBa CIPOBONECHEM IMPAKTUYHE
o0yke, kao jemaH ojJ oOimka yHanpehema mnporpammpama Tpeda 1a TOoCTykKe |
¢unancujcka cpeactsa EY koja 61 ce uckopuctuia kpo3 npojexat «Ilogpuika npunpemu
npojekata» (Project Preparation Facility), HaMemeH npunpemMu cTyanja W3BOAJbUBOCTH,
U3paay MpojeKaTa M MPOjeKTHE JOKYMEHTAIje, TSHACPCKEe JOKyMEHTaluje, 00yKe U CII.
Ha ocHOBy wmckycraBa [pyrux JAp)kaBa Yy TIpOIECYy €BPOICKHX HWHTErpanuja
uaeHtudukoBano je ga ce momoh EBporcke yHuje edukacHHje KOPHUCTU YKOJIHKO je
pa3BUjeH CHUCTEM CPEIH-OPOYHOT M TOMUIILET IJIAHUPaka U Yy BEIMKO] MEPH HU3BPIICHE
NpUIPEMHE PaJIibe 33 pealn3alijy KOHKPETHUX MpojeKTa (M3paja CTyAuja 0 EKOHOMCKO]
OTIPaBIAHOCTH, TPHUIPEMIbCHA IPOjeKTHA JOKYMEHTAllMja W OCHOBAaHE jeIWHHIE 3a
npaheme peanu3zaiyje NpojeKTa).

6.5 UncTurynuonaaunsanuja nporpamupama UITA 2008

Jenan on OMTHMX MOYETHHX YCIIOBA 3a yHampeheme mporeca nporpaMmupama (poHaoBa
EY je ® GyHKIMOHATHOCT W WMHCTUTYIMOHAIIHA CTAOMIHOCT cuctema. bes
MHCTUTYLIMOHATM3alM]je yrpaBibama GpoHnoBuma EY u jacHO yTBpheHUX HaAJIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, 4YECTe MPOMEHE Yy OPTraHMU3alMOHO] CTPYKTYPH YTPOXKaBajy CHUCTEM
IporpaMMpama W peajlHo Cy pPHU3MK 3a chpoBoheme OMI0 KakBUX JYTOPOYHHX
pedOpPMCKHX TUTaHOBA.

WucTuTynnoHanu3anmja OporpaMupama HCTOBPEMEHO 3HAuM M TOYeTak yBohema
JEIEHTPAIM30BAHOT CHCTeMa yIpaBbamkba (GoHAOBMMA W (QopMupame MOceOHUX
JeIVHUIIAa Yy OKBHUPY PECOPHHUX MMHHUCTApCTaBa HAJICKHUX 32 MPOTrpaMHpame,
crpoBol)eme U KOHTPOJIY cripoBohema mpojekara.
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Pagna rtpyma koja paaum Ha YyBOhemy JACIEHTPATM30BAHOT CHUCTEMa YIpPaBJbamba
dongosuma EY Tokom janyapa 2007. rogumHe 3amouesia je aHaJIM3y OPraHU3AIlMOHHX
JeIUHUIIA Y OKBHPY PECOPHUX MHHHCTApCTaBa KOjU ce 0aBe IMOCIOBHMMAa EBPOIICKHX
WHTETrpaluja, CTpaTelIKor TUIaHNpamka 1/ M nporpamupama Gouaosa EY. [{usb ananuze
j€ YBHIl y OpraHM3alloHy CTPYKTYpPY, YHYTpAIlhy CUCTEeMaTH3aIH]jy, OpOj 3aroCIeHUX U
HAQ/IJISKHOCTH OpPTaHM3allMOHMX jEMHMIIA ca acleKTa mporpaMmupama ¢onzoBa EVY.
W3Bpmiena ananmmsa he ykazath Ha HEJNOCTaTKE y OPTaHHU3AIMOHO] CTPYKTypU U
KarayuTeTiMa PECOPHUX MHHHUCTAapCTaBa ca acleKkTa mporpamupama ¢onmoBa EY.
HcroBpemeHo y okBupy aHanu3e he ce mpumpeMuTH U oArorapajyhe mpenopyke 3a HOBY
Brnany mo nutamy opraHu3aIfioHe CTPYKTYType M YHYTpaIlllkhe CHCTeMaTH3aIlHje.

VY ciydajy HEycBajama TpPENOpyKe O OCHHBAMbY HABEIACHHWX jJEJAMHHIA WJIH KACHOM
OCHUBaWYy jeMHMIIA y OJHOCY Ha mouerak nporpamupama MIIA 2008, HeonxomHo je
npoHahu edukacHa npenaszHa pemniema.

Y cknamy ca HammonamHom ctpaterujom 3a mpucrtyname Cpouje EY pamum 6osbe
KOOp/IMHAIIHM]€ pajia MUHUCTApCTaBa Ha MOCIOBUMA MPUIPYKHBamka MOTPEOHO je, Takohe,
ocHosamu mehymunucmapcka cmpyyna mena. To Mmory OuT cmanna uau ad hoc mena y
Kojuma je nodxcemHo yuewthe NpeOCMASGHUKA HAVYHUX UHCMUMYYUjA, CMPYKOBHUX
YOpyJicerba, npuspeone Komope, NOKPAjUHCKUX U TOKATHUX YAPAsd.

Ha ocHoBy Ypenbe o Hauenuma 3a yHyTpalllbe ypeheme M cucTeMaTH3alujy pagHuX
MeCTa y MUHUCTApCTBUMA, MMOCEOHUM opraHu3aijama u ciyxx6ama Brage (CiyxOenu
rnacauk PC, 6p. 23/2006), neonxoono je oa y cknady ca unawom 23. Ypeobe ceako
MUHUCIApPCmeo opmupa paony epyny 3a npozpamuparse gpondosa EY. Unanosu pagHe
rpyne Ou Tpebaio na oymy:

e MCJAKOH oco6a, ka0 pyKOBOIMIIAL] IPyIIe

e ['OIIA oco0a (3a MUHHCTapCTBa KOja YUECTBY]Y Y 3aj€IHUYKOM IPOjEKTY)

e Oco0a U3 yHyTpallmhe jeIHHUIE KOja je HaJIeKHa 3a IpurpeMy MeMopaHyMa o
oyuery (anp. CexpeTepujaT MUHHUCTapCTBA)

e (Oco0a HajuIexkHa 32 KOOPAMHALIM]Y TTOCIOBa EBPOIICKUX UHTETpallyja

e Ocoba/ocobe HaIe)KHa 3a IPUIIPEMY IIpOjeKaTa, y cllyyajeBUMa IJe IpojeKTe He
npunpema UCJTAKOH oco6a

NCIOAKOH ocoba y OKBHpPY pecOpHOT MHHHCTapCTBa YYECTBYje Yy TNPUIPEMHU
IPOrpaMCKHUX JOKyMEHaTa, KOOpAMHALM]U Yy JepHUHUCAkhY NMPUOPUTETHHUX IpojeKaTa 3a
EY wu OwnmarepanHy JOHAaTOPCKY TMOAPIIKY, KOHTHHyHpaHO o0e30ehyje moTpebOHe
uHpopMalrja y Be3H ca XyMaHUTapHOM M Pa3BOjHOM NMOMONM y HaJJIEKHOM CEKTOpY,
eBUJICHTHPA U aXXypupa MoJjaTake o MpojeKTUMa (pUHAHCHpaHUM M3 JIOHALMja U pa3BOjHE
nomohu y mapopmamnonom cucremy MCIAKOH y Hamie:xxHOM CeKTOpy, M3BEIITaBa
MEOMU o pany munuctapcta. I'OITA ocoba je 3amykeHa 3a onepaTHBHO IUIAHUpPamE. Y
MUHHCTapcTBUMa Koje wumajy Bume ['OIIA ocoba HeomxogHO je WMEHOBATH
KOOpJMHATOpa Ha HUBOY MHHHCTapcTBa KOju Ou Ouo wiaH paane rpymne. Ocoba wu3

1 Pemreme o mvenoBamy wianosa UCJIAKOH panme rpyme D0HETO je Ha OCHOBY Tauke 3. Omiyke O
obOpazoBary Meljycektopcke pajHe Trpyne 3a KOOpAMHAIMjy XyMaHUTapHe M pa3BojHe momohu
(“Cnyx6enu riacuuk PC”, 6p. 93/03 u 27/06)
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YHYTpaIlllkhe jeIMHUIIC Koja je HaJUIekKHa 3a mpurnpemMy Memopanayma o Oyuery (HIp.
CekpeTepujaT MUHHCTApCTBA) j€ JMIIE KOj€ y4YeCTBYje y KOHAYHO] M3Paad TPHIIOTA
PECOpPHOT MMHHUCTAapcTBa 3a MemopaHayM o Oyuyery. YHyTpallmba OpraHu3alioHa
jenuHuIra/ocoda HaIIeKHA 32 KOOPAUHAIIH]Y MPOIeca €BPOIICKUX KOOPAMHUPA IMPOIIECOM
npuctynama EY y OKBHpY HaIJIeKHOCTH MHUHHCTapCTBa; yuyecTByje y paay Kommucuje
Brnane HamnexHe 3a OBE IMOCIIOBE; MPHIIPEMa IMOAJIOre M IuiaropMe 3a MpEeroBope u
y4ecTByje y OBUM IperoBopuma, u3BemraBa Kanuenapujy 3a mnpuupyxuBame EVY,
NpUIlpeMa akIUoOHe IUIaHOBE Koje WHHUIMpa u KoopauwHupa Kanmenapuja 3a
npuapyxuBame EY 1 mpaté BHX0BO cnpoBoleme, aHaTu3upa JOKyMEHTa Koja J0HOCe
nHctuTynuje EY u npeanaxke akTHBHOCTH HEOINXOJHE 3a peain3allfjy 3aXTeBa M3 OBHX
nokymenara. ¥ ciayuajeBuma rae MCJIAKOH ocoba He mpumnpema mpezyiore npojekara,
y OKBHPY pajHe Tpymne Tpeba aa MOCTOju Julle Koje he y OKBHpY MHHHUCTapCTBa
OTIEpaTUBHO OMTH 3ay>KEHO 3a W3pajy mpeasora npojekara. Pagna rpyna ou 3a cBoj paj
Tpebayio 1a oAroBapa OAroBapajyhemM BHCOKOM JIPKABHOM CIIYKOCHHUKY HMEHOBAaHOM O]
CTpaHe MHUHHUCTpa. Y 1Y O00Jb€ KOOpIMHALMjE YHYTap MHHUCTApCTBAa TOKOM
nporpamupama UITA, pagna rpyma Ou Tpebasio ga mMa KOHTAaKT 0cO0y y CBakOM Off
CEeKTOpa MUHHCTapCTBA.

WMHCTUTYIIMOHANM3AIMjOM TpOrpaMupama y OKBHPY PECOPHMX MHHHCTapCTaBa
yHarpehyje ce mporiec nporpamupama U yHanpehuBama HHCTHTYIIMOHATHOT OKBUpPA Y
ckinany ca Oynyhum mpomenama y HauumHy (uHaHCHpama nomohu ox crpane EY. Kao
JIpyro, OTKJIamajy €€ HEIOCTalld Yy TpOolecy MNporpaMupama, KOju ce orjieaajy y
HE/I0BOJbHO] TIOBE3aHOCTHU IIJIAaHMPamka MPUOPHUTETa, HAIMOHATIHOT OylieTa U eKCTEPHUX
donmoBa. Takohe, HMHCTUTYHIHMOHAIHM3AIMjOM TIpOrpamMHupama JacHO ce oapehyjy
KopucHHUIM Oyayhe TexHuuke momohu u obyka 3a yrnpasibame GpongoBuma EY.

6.6 Jauame Hanuonannor UITA xoopamnaropa (CexkrTopa 3a JoHamuje U pa3BOjHY
nomoh MEOMN)

VY npenaznoj (azu oJ] ctaTyca MOTEHIIMjaTHOT KaHIUaTa 10 CTaTyca 3eMJbe KaHIuaaTa
3a ujgaHcTBO y EBporckoj yHuju, y HapenHoMm Oyuyerckom mnepuony he PemyOmuium
CpbOuju crajatu Ha pacnoyaramy aBe ox ykymHo netr MITA kommonentn. MEOU he
UMaTH KananuTeTe Ja MaKCUMH3Mpa Kako yYMHaK 00e KOMIOHEHTE, Tako W ydemnrthe
Bnane Peny6imke CpOuje y mporecy mporpamuparma 1 UMIUIEMEHTAINje OBUX ITporpaMa
UCKJbY4MBO yKonuko yHampeau kamauurere HUITAK wu jenununa 3a mporpamupame y
OKBHPY PECOPHUX MUHHCTACpTaBa.

VY Oncexy 3a IulaHHpame U Iporpamupame MHHHCTapCcTBa 3a €KOHOMCKE OJHOCE ca
uHocTpaHcTBOM PemyOmuke CpOuje, mpema ozapendama 3akoHa O MHUHHCTapCTBHMA
(«Cmyx6enun rTiiacauk PC» 0p. 19/04, 84/04 u 79/05) usmely ocranor, obaBipajy ce
MIOCJIOBH BE3aHU 32 KOOPAMHAIM]Y ca Ha/UIe)KHUM OpraHnMa M OpraHu3anyjama JpKaBHE
yopaBe paad yTBphHUBama PECOPHUX M MelypecOpHHX cTparervja, MPUOPUTETHUX
notpeba u u3bopa oxarosapajyhux mpojexara u mporpama koje Tpeba (uHaHCUpATH W3
CpezacTaBa JIoHaIWja ¥ pa3BojHe nmomohu, ykipydyjyhu cpenctBa melhynaponaux GonmoBa
3a OOHOBY, pa3Boj W craOwim3auujy, ¢onmoa EY u gapyrux OunarepanHux u
MYJTHJIATEpAIHUX HM3BOpa HAMEHCKHX CpEJCTaBa; o0aBemTaBame JIOHATOpa O
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NPUOPUTETHUM IPOjEeKTUMA M MPOTrpamMHMa; capajiia ca JoHAaTOpUMa Ha yckiahuBamwy
MpUoOpUTETa JOHATOpa ca mpuoputetuMa PemyOnmke CpOuje, mpuUnpemMu JOHATOPCKUX
CTpaTerja, IJIAaHUpamy W peaju3alfju MporpaMa M IpojeKaTa KOju ce (UHAHCUPAjy
CpeIcTBMMa W3 JIOHAllMja W pa3BojHE Tomohu; mpaheme peanusaiyje NpojeKTa U
nporpamMa Kpo3 H3BEITaje KOPUCHHMKA CpelCTaBa JOHAIMja M pa3BojHe momohu u
JOHAaTOpa; TPHKYIUbAlkE TNOJaTaKa, AaHAIUTHYKY o0Opaay mojaTtaka W HpUIpeMy
M3BElITaja O JOHAIMjaMa M pa3BOjHOj MOMONH, Kao U APYTH MOCIOBH U3 OBE 00JIacTH.

Kako ce xapakrep momohu nMpoMeHHO 0]l XyMaHHUTapHe Ka pa3BojHOj momohwu, npoyecu
nianuparea u npaheroa peanusayuje mehynapoone nomohu nocmajy cee 3HauajHuju u
cnoxcenuju. Y TOM LIWJbY, HEONXOJHO je Ja (yHKUMje IUIaHUpamba U UMIUIEMEHTaIHje
IpojeKaTa MOCTENEeHO MPey3uMajy HaIUIeKHH OpTaHW Biajfie KOOPAWHUPAHU OJ CTpaHe
HUITAK, on pa3nuuuTux pa3BOjHUX areHIMja J0HATOpa, Koje Cy A0 caaa obaBibalie OBe
MOCJIOBE, aHTaKOBaJIe KOHCYJITAaHTCKEe Kyhe WM OCHUBaie W (pUHAHCUpAJIC jeIHHUIE 32
UMIUIEMEHTAlMjy TpojeKaTta yHyTap PECOpPHHUX MHHHCTapcTaBa. To 3HauM na he
[EHTpaJIHY yJIOTY y mporiecy nporpamupama ¢pounosa EY umarn HUITAK y capaamu ca
PECOPHUM MUHHUCTApCTBUMA. [Inanuparee paszeoja ceaxoe cekmopa y OK8Upy pecopHux
MuHucmapcmea nocmaje cee 3Hayajuuje. Ilopen mnpoueca nporpamupama, HAKOH
nouetka crnpoBohema HamuoHanHor WMITA mporpama, HUITAK he mmatu u 3amatak
npahema crpoBohema mpojekra (mporpama) 4MMe Ce€ BPINM HAI30p /MM KOHTpOJA
U3BplICHa MojeAuHaYHUX Tpojekara. KonkpeTHe aktuBHOCTH Koje he ce obaBmbatu cy:
penoBaH YBHJ y TOK peanm3alidje mporpama (TpojeKkTa), mpeay3uMame oarosapajyhux
KOPEKTUBHUX Mepa, IPAaBOBPEMEHO NPEUCHHUTHUBAKE HHIUKATOPAa MU KPATKOPOYHHUX
mwbeBa. IlocnoBu koju he ce y HapemgHoM mepuoAy 00aB/baTh Cy M TOTUIIEHE
@Xypupame NpUOpPUTETAa Y OKBUPY Bumeroaummer HHIMKATUBHOT IPOrpamMcKor
JOKyMEHTa, Ka0 M y4eCTBOBAmE y MpHUIpeMH U npahemy mporpama (GUHAHCHPAHUX H3
Buniekopucuuuke UITA. Takohe, MEOU he 3ajenno ca MunHucTapcTBOM (pMHAHCHja U
Kannenapujom 3a mnpuapyxuBame EY OuTH KibyuyHa HWHCTUTYHIHja y yBoOhemwy
JELIEHTPAIM30BaHOT CUCTEMA yIpaBibamba (JOHI0BUMA.

Kako 6u MEOU edukacHO 0oAroBOpuUiIO CBUM HABEJACHHM 3ajalliMa U HM3a30BUMa
HEOMXOJHO j¢ jadame KaramuTeTa MHHHCTApCcTBa. 10 mojapasymeBa moBehame Opoja
3aMOCIICHUX, JNe()UHHCAKE YyJIOre W OJrOBOPHOCTH Ca HOBOHACTAIMM o0aBe3ama U
yHarnpelheme Kamanurera 3amociIeHuX.

Nwmajyhn y Bumy obmM W 3Havaj mocia kKoju ce obaBba y Cekropy 3a JOHANHjEe U
pa3BojHy momMoh HEONMXOJHO je Yy HapeaHOM mepuoay Opoj 3amocieHux moBehatu Ha 25.
HcroBpemeno ca moBchameM Opoja 3amocieHHX HEONMXOJHO j€ OpPTaHW30BaTH
KOHTHHYHUpaHy OOyKy Kako Ou ce 00e30eauno mMoau3ame 3Hama U e(PUKacHOCTH
IpKaBHUX CIY>KOCHWKA. Y HapeTHOM MEepUOJy HEOINXOIHO j€ OPraHM30BATH Pa3IIMUUTE
BpcTe TpeHHHra koju he yHampeautu kamanutere HUITAK-a. Ilocie moBehama Opoja
3allOCTICHUX HEONXOJIHO j€ aHaTu3upaTd opraHuzanuoHy crtpykrypy HUIIAK-a u
YHYTpalllkby CHCTEMaTH3alHjy JeUHICATH Yy CKJIAy ca HajOOJbOM IPAKCOM yIpaBJbamba
donmosa EV.
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[TpuxBarame Boaehe ynore 3emsbe y mporiecy nporpamupama 3a HUITAK nctoBpemeno
3HAYM MOCTOjarhbe€ CHAXKHUX KamaruTeTa 3a IporpaMupame U Haa3op cupoBohema MITA.
CropoBolemeM HaBeJeHUX MpPENopyKa ojadaBa ce IIeHTpajiHa cTpaTemnka yinora Brnazge 3a
nporpamupamke (oumoBa EY um oarosapa ce morpebama u ¢aszama mpHCTyIama
Peny6muke CpOuje EY. BaxkHo je HalmoMeHYTH Ja CBaka OJ OBHUX HIpENnopykKa MoOXe U
Tpeba mo nmoTpedu OUTH JOJATHO AKYypHUpPAHA.

6.7 Yuanpehewe UCAAKOH UC u paga UCAAKOH melycekTopcke paaHe rpyne

HNako je monaTopcka 3ajeqHHIla yKa3ana Ja je Ham Mmozaen mpahema momohu BpIio
pa3BujeH U epuKacaH, HEONXOJHO jeé M Y HapeIHOM IEpHOJay HACTaBUTH capalmby U
JMjajior ca JOHATOpUMa Kako OW y CBAKOM TPEHYTKY OMJIM jacHO JAe(UHUCAHU WHTEpEC U
npuoputetu Brage Penmy6nuke CpbOuje y HapeHOM NEepruoy U YuMe OU ce YHAIpPEeIHiIn
CHCTEMH KOOPJIMHAIN]Ee TOHATOPCKUX aKTHBHOCTH.

3a mTo eduKacHUje MporpaMupame u Kopuinheme MehyHapoagae momMmohu o1 CyImTHHCKE
j€ BaXXHOCTH M MO0O0JbIIamke MpoToka nHpopMaiyja. C THM y Be3H Y HapeTHOM MEPUOILY
HEOIXOJIHO J€ OpraHU30BaTH PEIOBHE, memamcku ymephene meceune cacmanke usmehy
unanoea MCIJAKOH mpeoce. OnpxaBambeM HaBEACHUX CACTaHAKa Yy HAPEAHOM MEPUOY
omoryhuhe ce ycnemmHmja KoopawHaIMja TOHATOPCKUX AKTHBHOCTH M aKTHBHO
yopaBjbakbe U yCMEpaBame JIOHaTopcke momohu. VYHampeheme KoopAMHUpama
akTUBHOCTH Braze m moHaTtopcke 3ajennuiie oMmoryhwmhe paroHaqHO W CBPCHCXOIHO
kopuitheme o100peHnx cpezacrasa. Takole, nMajyhu y BHIy IpeHOILICHE HAIEKHOCTH
ca OuBmie npxaBHe 3ajeqHurle Ha Penyomuky CpOujy, Heonxoono je npowupumu
UCIJAKOH mpesrcy Hosum unanosuma.

Nmajyhu y Buay 3Hauaj pasmene uHpopMmaiuja, npahema M M3BEIITaBaba aKTUBHOCTH
(¢UHACHUpAaHUX O/ CTpaHE JOHATOpa HEONXOAHO je€ YHOCHUTH TpeaJiore IpojeKara y
NCOAKOH wundopmanuonn cucteM. Takohe, HeonmxomHo je OJawe yHanpehere u
mooughuxayuja UC/JAKOH ungopmayuonoe cucmema y cknady ca Kpumepujymuma Koje
3axmesa ynpasmarbe U uzeeuwimasarbe o Kopuuihery ¢honoosa EY, kao u mwecosa
Komnamubunnocm ca ungopmayuornum cucmemuma EK 3a npaherse ghonoosa EY.

6.8 CTBapame cTpyKTYypa 3a npaheme cpoBoher-a Bumeroaummer HHIHKATHBHOT
NMPOrpaMcKor J0KYMEeHTAa U Her0BO peBUAUPaAH-€

PerynatuBa o ocHuBawy MWIIA mnpensuha rogumme peBuaupame Bumeroaumnimer
WH/IMKaTUBHOT MPOTPaMCKOT JToKyMeHTa. Mimajyhu y BHIy HemocTaTak KamalureTa, Kao
U HEJOBOJBHO MCKYCTBO JIp)KaBHE AaJMHHUCTpAallMje y IIOCIOBMMA IUIaHUpama |
nporpmanpama (onmoBa EY, mnpaheme cnpoBolema mnpuopurtera mnpensulleHux y
BumeroaummeM HHIUKATUBHOM IPOTPAMCKOM JIOKYMEHTY, HHXOBO mopeheme ca
HAIIMOHAJTHUM CTPATETHjCKUM TPHOPUTETHMA M HWCTOBPEMEHO pPEBHIUPAE OBOT
JOKyMEHTa Mpe/cTaBsba J0JaTHU TEPeT 3a ApKaBHY aJMUHHUCTpALN]y.

Nmajyhu y BUIy HaBeAeHO HEOMXOHO je (opmupaTH oarosapajyhe cTpykrype Koje Ou
IpaTujie CIpoBoheme mpuopuTeTa ACPUHHCAHUX y BHIEroguimeM HHINKATHBHOM
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MIPOTPaMCKOM JTOKYMEHTY Yy CKJIaJy ca IVIaBHUM 00JacThMa IMOJPINKE, U TO: HOJUTUYKH
3aXTEBH, COIIMO-€KOHOMCKH pa3Boj u EVY arenma. Takobe, dopmupane crtpykrype Ou
MHKOpHopHpane mnocrojehe crpykrype 3a mpaheme U crpoBoheme AKIMOHOT IJIaHa 3a
cripoBoljerse mpuopurera EBporckor mapTHepcTBa M MICTOBPEMEHO JlaBajie IPETopyKe 3a
peBuaupame Bumeroauuimer HHANKaTUBHOT IPOTPaAMCKOT TOKYMEHTA.

6.9 CtBapame cTpykrypa capaamwe udmel)yy EAP, /leaeranuje EK u HUITAK

Wmajyhu y Buny kontunyutet nomohu EVY, xao u npenasuu nepuoxa uzmelhy KAPJIC u
NITA koju UCTOBpEeMEHO JOHOCH M Behy yJiory Jp’kaBe KOpUCHHMKA (OHIOBA Y TPOIECY
nporpamMmpama U Ipenasak HaiexHoctd ca EAP na Jleneranmjy EK, namehe ce
notpeba 3a gopmupameM onroapajyhux crpykrypa m3mely EAP, [enerammje EK u
HUITAK.

Haume, ycmocraBibeHe CTpyKType AoBene Ou 70 (opManu30BaHOT W KOHTHHYHPAHOT
mporieca capaame TOKOM Tpoiieca nporpamupama UITA m3mely Jeneranuje EK, EAP u
npeko HUITAK ca cBuM 3amHTEpecOBaHMM CTpaHamMa Ha CTpaHH KOpPHCHUKa momohwu.
UcroBpemeno omoryhunmo ©Om ce ycmemno mnpahewme Beh mocrojehux mpojekara
¢unancupanux u3 ¢onnosa EY uume Ou ce ynanpeauso npaheme, H3BEHITaBambE, OLEHA
MpojeKaTa U UCTOBPEMEHO yHAIPEIUIO0 MpOorpaMHupame Koje OM J0Besio 10 epuKacHe U
edextuBHe ynorpede dpormoa EY.

6.10 Bumexopucanuka UITA ( Multi Beneficiary IPA )

Kopuchuuu Buurekopucumake UITA' cy cBe apxkaBe KaHIMZATH M MOTCHIHjaIHH
kanauaatu 3a wianctBo y EY. Haume, Bumekopucunuka UITA je momyHa HallmoHaJTHAM
nporpaMuMa y o0jacTMMa y KOjuMa je perroHajiHa capajiiba IUI0JOTBOPHHUja U JOBOIU
10 00JBUX pe3yJiTaTa y pelniaBamy oJIpeheHUX MuTama.

VY morneny mporpaMupama W HMIUIEMEHTAllMje aKTUBHOCTH BuIekopucHudke WITA
BaXHO je ucrtahum na je TO mporpaM KOjU je LEHTpalu3oBaH M y KOM ce BehuHa
aKTUBHOCTH CIIPOBOJM IIEHTPAIM30BaHO M3 ceaumTa EBporicke komucuje. Mehytum, y
Wby JeuHHCama pErHOHAJIHMX MpHopuTeTa M uHTepeca PenyOmuke CpOuje
HEOITXOHO j€ YTBPAUTH Mel)ypecopHy palHy rpymy, Kako O ce penmmia MuTamka Be3aHa
3a IporpaMHpamke U UMIUIEMEHTAIIH]y MpOjeKaTa Of pETHOHATHOT 3HaJaja.

3a PenyOmuky Cp06ujy, TO mHopex OCTaJoOr 3Hauu MOOOJbIIAKE KOOpAMHAIM]E Ha
[EHTPAJIHOM HHBOY Yy TpoIecy NeHHHCama PETHOHAIHUX TPUOPHUTETAa U YBOheme
IETOTBOPHHUjET MeXaHn3Ma 3a npaheme ocTBapema CTPATCHIKIX [IJbEBa O]l PErHOHAIHOT
3Ha4aja.

6.11 Yuanpeheme Oyyerckor nianupama (ypolheme npojekrHor Oyyerupama)

' Bumexopucrmaka UITA je 3amenmna peruonanan KAPJIC kao HHCTpyMeHT capaime u3Mely 3emMasba y
pervony.Buieronuimsy HHIUKATUBHY TUIAHCKH TOKYMEHT 3a BuiiekopucHuuky UITA jour Huje ycBojeH.
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Jenan ox kby4HHX 1IMIJbeBa pedpopmu je moBehame e(hUKacCHOCTH MHOCTpaHE MoMohu y
W3BpIIaBaky BianuHux mnpuopuTeTa, KOjU Cy TpeABuheHHM Y CTPaTerdjCKuM
JOKyMeHaTuMa, ykJbyuyjyhu Hammonamny crparerujy 3a npuctyname Cpbuje EVY,
JloxymenT niporieHe nmotpeda Permyommke Cpbuje, CtpaTerujy 3a cMamemhe CHPOMAIIITBA,
Crparerujy pedopme npxaBHEe yIpaBe, Kao U Jpyre CTpaTeruje pPecopHUx
MUHHCTApCTaBa. 3a TPOMOBHCamEe e(pUKacHOT cIpoBohema pedhopMu BaxHO je
ocurypartu na Oyyer u mporpaMupame mehyHapoaHe nomohu Oyay MOTIyHO yckiaheHu
ca MpHOpHUTETHMa Ae(HUHUCAHUM y MTOMEHYTHM CTPATErHjCKUM JoKyMeHTHMa. C THM y
BE3M HEONXOJIHO je Jajbe jayame KamaluTeTa PECOPHUX MMHHUCTAPCTaBa Y IHUIbY
yHarpehema TiaHupama MPUOPUTETA KPO3 pa3BHjakbe CBEOOYXBAaTHUX M PEATTMCTUYHUX
PECOpPHUX TIJJaHOBAa AKTUBHOCTH Koju Ou omoryhmnm ycnemHo yckiahuBame
nmporpamupama Oyyera u  MmehyHapomHux — ¢doHmoBa. YmpaBo  yckiahuBame
nporpammpama Oynera u MehyHapoaHux (GoHA0Ba JONMPUHOCH €PHUKACHOCTH yHnoTpede
pacmoyiokuBUX (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBA.

Nwmajyhu y Bumy na je mporec npey3umama Bojehe ynore Brage Penmybnmuke Cpouje y
nporpamupamy ¢ongosa EY, xao m mporec ycBajamba NpOrpaMCcKOr OyleTHpama y
Mo4eTHo] ¢a3u, y HapeAHOM TEPUOAY HEOMXOJHO € TPEeay3eTH CBE HEOMXOIHE
aKTUBHOCTH Koje he pompuHeTH yckiahuBamy oOBa JBa Mpoleca M HCTOBPEMEHO
JONPHUHETH YCIIEITHOCTH U PAIlMOHATHOCTH TUIAaHUpamha OYIETCKUX MPUXO0/1a U pacxo/a.

6.12 Yuanpehemwe noxymenrta Ilpouene nmorpeda Penydsiuxe Cpouje

Cpenmopounu npuoputer Biane PermyOnuke Cpbuje tpebasio 6u na Oyae ycBajame u
cnpoBohewe HammonamHor muana paszBoja. C THM y Be3HM HEONXOJHO j€ YHAINpeIuTH
nokymeHT Ilpornene mortpeba PenyOnuke CpOuje, kako OM ce pa3BUO HAjBAKHUJH
pa3BOjHU JOKYMEHT Koju he 6utu u3paleH y capaamy ca CBUM HOCHOIIMMA CEKTOPCKUX
Pa3BOjHUX IJIAHOBA OJ JAPXKABHOT MHTEpeca. YHarpehemeM OBOT JOKyMEHTa YCKJIaIuiie
Ou ce cBe mMapuWjalHe CcTpaTerdje U TMOCTHIIa HajO0oska pellema IUTaHHpamba |
Kopuithema HanmoHaIHOT Oyyera u MelyHaponHUX (OHAOBA U HCTOBPEMEHO OMOTYhHo
ayropo4Hu pas3soj Pemy6nuke CpOuje.

VY HapeaHOM mepHOy NMpHOpUTET yHamnpehemwa noxkymenta Ilpounene norpeba Tpeba na
Oyne Ha MomuuKanmju IAePUHUCAHUX KPAaTKOPOYHMX IMJbEBA M MPOTPAMCKHX H
NPOjeKTHUX aKTHBHOCTH Ha TOJIUILIE-EM HUBOY, 32 TIOCTHU3abEe KPATKOPOYHUX [UJHEBA T10
CEKTOpHUMA.

6.13 IlocBehenoct Biane yBohemwy AelHeHTPAJN30BAHOI CHCTEMa YIpPaB/bamba
¢ponnoBuma EY

YBohewe IereHTpain30BaHor CUCTEMA yIpaBibakba GOHIOBUMA j€ H3Y3ETHO ITyTroTpajaH
(mo 36 Mecenu) W 3axTeBa IUPEKTHO ydemhe W KOHCEH3yC HWHCTHTyIMja Biame
Peny6nuke Cp6uje, mTo ykasyje Ha noTpeldy CTaTHOT HaJ30pa HaJl lerOBUM Pa3BOjeM U
M3pajay aKIMOHUX TUIAHOBA KOjU jaCHO Je()UHUITY ITOCIOBE KOjU ce MOpajy m3BpmuTH. C
TAM Yy BE€3H, HEOMXOJHO j€ aHAIM3HpPATH CIOCOOHOCTH TMOjeMHUX HHCTUTYLHja 3a
BpIICHE IMOCJIOBa WM 3ajJaTaka BE3aHWX 3a JACHEHTPAIN30BAaHH CHUCTEM YIIPaBJbamba
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($oHIOBKMMA, KA0 U Y UACHTU(PHUKOBATH U 00€30e1uTH oAroBapajyhy TeXHU4Ky momohu u
cpencraBa 3a (uHAHCUpame Jeina TpomKkoBa OBUX pedopmu. Takohe, y muiby
CrpoBohera Tope HaBeJIEHOT HEONMXO/HO je MACHTU(UKOBATH JIp)KaBHE opraHe koju he
BPIINTH TIOCIIOBE BE3aHE 3a JICHECHTPAIN30BAHM CHCTEM YIpaBibama (OHIOBHMA,
YTBPAUTH HEONXOJHE 3aKOHCKE M3MEHE, Kao M NMPHUIPEMHTH OCHOBHH IpOrpam oOyke
KaJIpoBa.

VY cBeriy pa3Boja JACIECHTPAIM30BaHOT YyIpaBibama QoHmoBuMa EY, ca acmekra
nporpamupama Gonnosa EY, npunpema u orieHa CEKTOPCKUX pa3BOjHHUX IpojeKaTa Mopa
MOCTAaTH JIe0 PEIOBHUX aKTHBHOCTH CBMX MHUHHCTapcTaBa. ¥ ToM cMcuciay Hamehe ce
notpeba pa3Boja jeAMHUIA 3a peanusanujy npojekara (Project Implementation Units) ca
oJroBopajyhum KamanureTuMa, Koje Ou Ouiie Haajie)He 3a MporpaMupame, CrpoBoheme
U KOHTPOJIy CIipoBol)ema mpojeKaTa.

6.14 Yuanpeheme KOHCYJTAaTHBHOI Npoleca capajme ¢a HeBJIAJAMHUM CEKTOPOM H
JIOKAJTHUM camMoylnpaBaMa

Capangma wusmely HeBmaguHOT cekTopa W Bmame PenyOnuke CpOuje mo mnuramy
eBPOINCKHX MHTErpanuja, ca (OKycoM Ha peIOBHY pa3MeHy HH(popManuja y BE3H ca
aKTUBHOCTHMA KOj€ C€ OJHOCE Ha TMPHUIPEMY, YCBajarkhe W HMMIUIEMCHTAIU]y 3aKOHA U
MOJUTHKA Yy OOJIaCTH €BPOINCKHX WHErpanuja, peryjucaHa je MeMopaHIymMOM o
pasymeBamy wm3Mmel)y Kanmnemapuje 3a mnpumpyxuBame EY wu onpehenor Opoja
HEBJIAJJUHUX OpraHU3aluja.

Nmajyhu y Bugy [nocajammsmy yIaOTYy HEBIAQAWHUX OpraHu3alyja y U3TPpaambu
JIeMoKpartckor, rpahanckor apymrTsa y CpOuju U BUXOB JONPHHOC HIMPEHY €BPOIICKUX
Waeja U BPEIHOCTH, Ka0 W HEONMXOJHOCT PEIOBHOT M OOJEKTHBHOT OO0aBelITaBamba
rpahana o mpouecy npucrynama Pemy6nuke CpOuje EBporckoj yHUjU, HEONXOIHO je
YKJBYUUTH W HEBIAJUH CEKTOp y mpoiec nporpamupama UITA. Melhytum, nocrojame u
JETOTBOPHOCT capalie ca HEBIAJAWHHM CEKTOPOM HE MOXe ce, MehyTum, CBeCTH Ha
JEeTATHOCT HEBJIAJUHHUX OpraHU3alHja jeJHOT TUMA. Y TOM IOTJely HEOIXOTHO je la U
HEBJIA/IMH CEKTOP MOCTUTHE HAMpPeAaK Y Mel)ycoOHO] KOOpINHAIUjH.

Takohe yk/by4uMBameM JIOKAJIIHUX CaMoOyIlpaBa y MpPOIEC Mporpamuparma yIopeao ca
HEBJIAJJMHUM OpraHu3anujama omoryhasa ce 3a70BoJbaBame OHMX MoTpeda rpahaHa koje
Ce€ HE MOTY apTUKYJIMCATH U OCTBApUBAaTH Ha APYTU HAUMH.

7. 3AK/bYYAK

CropoBolheme yTeMesbeHuX CTpaTellkux mnpuoputera PemyOiuke CpOuje He Moxe ce
CIpoBecTH 0e3 Jasber crnpoBohema pehopmu y KJbydHuM obsactuma. C TUM y Be3H, Kao
IJIaBHU 3aKJbYYIH/TIPUOPUTETH UCTHUY Ce:

e VBoheme AeLeHTpAIN30BaHOI CUCTEMA yTIpaBibamba (poHaoBa EY;

e Jayame pecopHUX MHHHCTacpTaBa U noBehame Opoja 3anoCciIeHuX;

e Vhamnpehewe kamauuTera qpXkaBHe ympase (00yka, TeXHHWYKa momoh, moBehame
rutata, GUHAHCH]CKH U HE(UHAHCH]CKH MOJICTHIIAJU U TIP.);

e XapMOHM3aIMja IPOMKCca ca MPaBHUM TEKOBHHAMA M FbMXOBA e(pUKCHA TPUMEHA;
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e VBohewe nporpamckor OyyeTrpama u 0oe3dehBame KOPUHACHUPAbA;
e I3pana HammoHnamHor ruiaHa pasBoja.

NmmnemenTtanyja HaBeqeHMX Mepa he 006e30eIuTH 3acTyIUbeHOCT uHTepeca PemyOmmke
CpOuje y ucIymemy yciaoBa eBPONICKUX MHTETpanuja, HajeeKTUBHU]Y U HajepUKacHujy
anokanvjy (QUHAHCHJCKMX CpelIcTaBa M Jpyrux oOnuka mnoMohu U JONpUHETH
peanu3anuju Mepa 3a CIpoBoleme YTEeMEJbeHHX CTpaTeIIKuX Npuopurera PemyOmmke
CpOuje.
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