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	Veliki potencijal za neiskorišćene poljoprivredne resurse - Uzgoj svinja na norveški način - Faza III

Stvaranje održivih prilika za radna mesta kroz primenu znanja zasnovanih na modelu uzgoja koji je vodeći u svetu



	*
	Контекст


	U našoj zemlji postoji negativan trend u proizvodnji svinja. Evidentan je pad u proizvodnim rezultatima, u klanicama je nedostatak svinjskog mesa, a zemlja više nema nikakve prihode od izvoza ovog mesa. U nekom ranijem periodu, zemlja je bila značajan izvoznik. Danas izvoz uopšte ne postoji, šta više, ni domaće tržište nije opskrbljeno na zadovoljavajući način. U uzgojnom materijalu je neadekvatan kvalitet, proizvodnja nije organizovana, farmeri u nedovoljnoj meri vladaju ovom oblasti, nestabilno tržište proizvoda na životinjskoj bazi i nedovoljna kooperacija među farmerima.

Projekat se fokusira na razvoj svinjarskog sub-sekora u srpskoj poljoprivredi kroz edukaciju, obuku i kroz pristup najboljem uzgojnom materijalu i sistemima menadžmenta koji su trenutno dostupni. Uz produktivnost i profitabilne aspekte, oblasti fokusiranja su takođe zdravlje životinja, međunarodni standardi kompetencije, kao i veštine poslovnog menadžmenta i udruživanja proizvođača. 

Projekat kao ciljnu grupu ima male proizvodjače koji će imati poteškoće da obezbede dovoljnu sigurnost.
Projekat je započet u oktobru 2006. posle odobrenja srpskih i norveških vlasti. Od početka je zamišljen kao višegodišnji projekat. Zbog pravila prema kojima funkcioniše norveški budžet, odobrenje se može dati samo na godišnjoj bazi. Projekat je zato prepravljen da se uklapa u sistem relativno nezavisnih, uzastopnih, jednogodišnjih programa. Odobrenje je od tada dobijeno za dva sukcesivna perioda od 12 meseci (Faza I i Faza II).

Faza I je uspešno završena sa glavnim fokusom na infrastrukturu u obliku etabliranja odgajivačkog zapata (Poljoprivredna škola Valjevo), Škole svinjarstva i svinjarske zadruge (Agronor). Početne aktivnosti u prvoj fazi su takođe obuhvatale isporuke rasplodnih grla iz odgajivačkog centra, razvoj i početak izvođenja modula za treninge u školi svinjarstva, etabliranje Agronora i regrutaciju članova zadruge. Formalni ugovori koji regulišu odnose između različitih partnera u projektu (Poljoprivredna škola Vefsn, Poljoprivredna škola Valjevo, Agronor, Norsvin i Institut za stočarstvo) su takođe bili deo faze I. Faza I je završena razumno u skladu sa originalnim planom i planiranim troškovima. Nekoliko manjih devijacija u aktivnostima je inkorporirano za vreme izvođenja projekta. Nekoliko ozbiljnih odlaganja se dogodilo rano na početku projekta, ali to je do sada uglavnom nadoknađeno. Neke aktivnosti su prevazišle originalne planove. Iskustva iz faze I su inkorporirana u fazu II, koja je sada u toku.

Faza II je trenutno u procesu implementacije. Većina aktivnosti se dobro odvija i veštine stečene pri implementaciji se pokazuju kao odgovarajuće. Projekat je svoje aktivnosti proširio kako teritorijalno (obuhvata teritoriju cele Srbije), tako i institucionalno i za njim postoji veliko interesovanje u celoj zemlji
U Fazi III predlaže se održavanje nivoa aktivnosti u Agronoru i Školi svinjarstva, dok baza za finansijsku održivost ne bude uspostavljena kroz snabdevanje rasplodnim grlima. Vizija je da projekat posle Faze III bude finansijski dovoljno održiv, tako da može da nastavi bez spoljne pomoći.
Relevantnost norveških prioriteta u pomoći je u tome, što se jedan od najefektivnijih metoda podrške društvenoj i političkoj stabilnosti sprovodi kroz jačanje pristupa participaciji u ekonomskim aktivnostima u okviru demokratskih institucija.

	*
	Стратешки и правни основ


	Poljoprivreda je u svim razvojnim dokumentima Vlade Republike Srbije definisana kao veoma važna u ukupnom privrednom razvoju zemlje, a njen razvoj kao prilika za smanjenje siromaštva i nezaposlenosti. Razvoj stočarstva je od suštinskog značaja za razvoj poljoprivrede. 

Strateški ciljevi Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede Republike Srbije, koji se nalaze u nacionalnoj strategiji, između ostalih su:

· Stvoriti strukturu komercijalnih domaćinstava koja će biti prilagođena potrebama moderne tržišne ekonomije.

· Podrška udruženjima poljoprivrednih proizvođača.

· Stvaranje odgovarajućih društvenih i ekonomskih uslova u ruralnim sredinama i obezbeđivanje njihovog doprinosa ekonomskom rastu zemlje.

Projekat je takođe u skladu sa PRSP koji je prezentiran 2004. u naporu da se smanji siromaštvo kako u ruralnim, tako i u gradskim područjima.

Ciljevi ovog projekta su u skladu sa sledećim zakonima:

Zakon o veterinarstvu, Zakon o zadrugama.

	*
	Циљеви пројекта

 
	Opšti cilj
Osnovni cilj projekta je da generiše značajan broj prilika za zaposlenje i to u proizvodnji svinja u seoskim područjima Srbije. Uz to, cilj je da obezbedi buduću održivost ovog posla kroz proizvodjačke zadruge (kooperative), usavršene kompetencije i isplativ uzgoj svinja.
Specifični cilj
Glavni cilj faze III će biti da se osigura pristup dovoljnom broju rasplodnih životinja članovima i pronalaženje upravljačkih i finansijskih modela koji će upravljati aktivnostima u budućnosti. 

Kao privremeno rešenje, rasplodna grla sada kupuje Agronor iz Probnog zapata u Valjevu i isporučuje ih privatnim farmerima na bazi ugovora. Životinje ostaju vlasništvo Agronora, a farmeri –domaćini su zapravo ugovoreni partneri koji podižu rasplodna grla za Agronor, koji ih onda prodaje sledećem nivou u piramidi. Ova opcija bi mogla da bude odabrana kao trajno rešenje, ali se generalno posmatra kao neefikasna i teška za menadžment i kontrolu.

Najveća efikasnost se dobija ako su “menadžeri” rasplodnih zapata takođe i vlasnici.  Ovo je takođe suština “Norveškog načina”, koji je osnov za dizajn projekta. Efektivna realizacija uzgojnog potencijala zahteva ekstremnu pažnju do poslednjeg detalja, praktično 24 sata dnevno. Teško je motivisati ovaj način dubokog ličnog zalaganja u jednom poslodavac/radnik odnosu. Zato je predloženo da se umesto jednog velikog komercijalnog odgajivačkog zapata, napravi nekoliko malih odgajivačkih zapata, kao privatnih preduzeća, za odabrane i kompetentne farmere. Svinje za rasplod se sprovode na farme, čim ove postanu sposobne da se nose sa izazovom. Od odabranih farmera će se zahtevati da pristanu na ugovor sa Agronorom koji će  utvrditi veoma stroga pravila za upravljanje genetskim materijalom, standarde za održavanje higijene, intenzivni režim inspekcije i zaradu prema zalaganjima. Za uzvrat će potencijalno velika ekonomska dobit od stručnog i sposobnog menadžmenta u zapatima poslužiti kao važan motivacioni i stimulativni faktor. Finansijki uspešni farmeri će najbolje motivisati druge farmere da prihvate zahtevane visoke standarde.

Najveći prioritet za vreme faze III će tako biti da postavi ovaj sistem, da on bude dovoljno operativan, tako da ceo piramidalni sistem bude u potpunosti u funkciji na kraju faze III. 
Kompletan plan projekta za fazu III će razraditi više detalja u vezi sa ovim planom. 

	*
	Резултати пројекта


	Škola svinjarstva:

- Svi učesnici su dobili suštinski veće znanje u oblasti svinjarske proizvodnje
- 375 osoba je završilo kurs škole svinjarstva za nove proizvođače.  

- 150 osoba je završilo modul škole svinjarstva za proizvodnju prasića.
- 150 osoba je završilo modul škole svinjarstva za proizvodnju tovljenika.
- 75 učesnika u kursevima škole svinjarstva za žene proizvođače.
- Povećana kompetentnost proizvođača svinja u pravljenju biznis planova i pronalaženju načina za početak biznisa.
Agronor:
- Obezbeđen pristup novom uzgojnom materijalu.

- Centar za veštačko osemenjavanje u funkciji.

- Kupovina i prodaja na veliko, bolje cene, povoljniji krediti.
- Ugovor sa klanicom. Proizvođači garantuju isporuku tokom cele godine i u roku od 14 dana. 
- Ukupno - bolji proizvodni rezultati i isplativija proizvodnja. 

- Osigurana su postojeća radna mesta i stvorena nova (50 radnih mesta do kraja 2008. i 800 radnih mesta do kraja 2010. godine). 

Probni zapat:
- Zapat je u potpuno operativan, finansijski održiv i sa dobrim menadžmentom

- Svi prasići obeleženi i sa pedigreom (moguće praćenje nasleđa, događaja, osobina za svako prase posebno).
- Svi podaci dobijeni testiranjem prosleđeni Norsvinu i njihovoj bazi podataka.

	*
	Активности 


	Škola svinjarstva:

- 25 kurseva za nove proizvođače

- 10 kurseva za proivodnju prasića

- 10 kurseva za proizvodnju tovljenika

- 5 kurseva za žene proizvođače

Agronor:

- Zaštita zajedničkih interesa članova zadruge.
- Etabliranje centra za veštačko osemenjavanje sa norveškim landsvinom, durokom, jorkširom.
- Poboljšanje genetike na nacionalnom nivou. 

- Razvoj svinjarstva u piramidalnom sistemu.
- Obezbeđivanje kvalitetnog uzgojnog materijala za srpske proizvođače (zadrugare)

- Razvoj logistike (transport) za prodaju semena.
- Karika u pregovorima između članova zadruge i vlasti.
- Ugovaranje povoljnih kredita u korist zadrugara (odloženo plaćanje pri kupovini svinja).
- Ugovaranje povoljnih ugovora sa klanicama, fabrikama stočne hrane i ostalim snabdevačima.
- Savetovanje farmera.
- Održavanje baze podataka o članovima zadruge.
- Kontinuirana proizvodnja i distribucija profesionalnog materijala. 

Probni zapat:
- Upravljanje zapatom i svakodnevna nega.

- Testiranje hrane i životinja.
- Eksperimenti u saradnji sa Institutom za stočarstvo. 

- Škola svinjarstva koristi Probni zapat za potrebe praktične nastave

- Redovno korišćenje zapata za potrebe nastave u Poljoprivrednoj školi Valjevo.
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	Циљани донатори


	Vlada Kraljevine Norveške, Ministarstvo inostranih poslova – Projekat je u fazi realizacije
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	Локација
	Republika Srbija
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	Вазни датуми


	Predloženi početak: 01. 0ktobar 2008. 
Trajanje 12 meseci
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	Финансијски подаци, укупна вредност
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	Корисник пројекта


	Vefsn landbruksskole (Poljoprivredna škola Vefsn)

8658 Mosjøen, Norway

Tlf.: +47 75 11 42 00; Fax: +47 75 11 42 01

Kontakt osoba: 
Jaap Buitink, Direktor (Član upravnog odbora projekta)

Poljoprivredna škola Valjevo

Valjevskog Nop Odreda 42

14000 Valjevo, Srbija

Tlf. +381 14 22 25 57

Kontakt osoba: 
Milan Gajić, Direktor (Član upravnog odbora projekta)

Agronor (svinjarska zadruga)
Dragiše Nikolića 45

32300 Gornji Milanovac, Srbija

Tlf. +38132717228

Kontakt osobe: 
Bojan Petković, Direktor

                                           Vladimir Simović, Profesionalni menadžer  (Član upravnog odbora projekta)
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	Класификација (сектор и подсектор)


	Сектор: Poljoprivreda, šumarstva i vodoprivreda

Подсектор: Роljoprivreda 

Тип пројекта: Razvojni i donatorski
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