	СТРУКТУРА Е-ОБРАСЦА

	Основни подаци о пројекту
	

	*
	Предлагач пројекта
	Министарство пољопривреде, водопривреде и шумарства Републике Србије


	*
	Назив пројекта
	 Обнова пољопривредних домаћинстава и ревитализације земљорадничких задруга на западноевропском (норвешком) моделу на подручју Републике Србије 

	*
	Контекст

	КОНТЕКСТ:Пројекат је стартовао у условима велике изолације Србије, отпочетим процесима промена политичког и економског система у целини. Присутан је велики ниво незапослености, изражено заостајање у технолошком развоју и развоју пољопривреде. Пројектно подручје на ком је стартовао Јæрен Продукутвиклинг дели судбину земље. У свим подручјима је указано на проблеме застарелости пољопривредних машина, осиромашено сточарство и недостатак капитала ( повољних кредита). Распао се или је напуштен ранији концепт организације пољопривредне производње. Ранија велика пољопривредна предузећа или задруге значајним делом су у процесу одумирања, стечајних поступака, делимичне приватизације и сл. Ми смо понудили концепт који на микро нивоу нуди нека конкретна решења. Кренуло се систем обнове пољопривредних газдинстава ( набавка стоке, пољопривредних машина, путем петогодишњих кредита), затим организацијом једногодишњег кредитирања ( набавка семена, ђубрива и заштитних средстава). Понуђен је и део организационих институционалних решења кроз организацију задруга на западно-европском моделу, које треба да преузму улогу организатора пољопривредне производње (набавка и осигурање потребних репродукционих материјала), а задруге делимично преузимају одговорност и за продају пољопривредних производа. Донаторска срества се користе вишекратно системом поврата кредита и  њиховим поновним коришћењем у подстицању континуиране пољопривредне производње на пројектном подручју.

Потреба за наставком рада на овом пројекту и његовом проширењу како територијално, тако и институционално и методолошки је неоспорна, што потврђује свакодневно интересовање великог броја интересних група са целог подручја Србије. У свим развојним документима Владе Републике Србије пољопривреда се дефинише као важна компаративна предност у укупном развоју привреде, као шанса за смањење незапослености и смањење сиромаштва. Потребе су дефинисане од повећања производње у ратарству, повећања сточног фонда, промена структуре у производњи са наглашенијом улогом профитабилнијих грана и технолошком модернизацијом. Посебно подручје су модерни прерађивачки капацитети. Нарочито значајно подручје деловања су организациони институционални модели организације у пољопривреди. Пројекат ЈП је на линији тих потреба. Норвешка искуства у основи садрже три основна облика поделе рада у пољопривреди.

- држава законодавстом доприноси стварању услова у пољопривреди и са представницима организација пољопривредника преговара о обиму годишњих подстицаја/премија
- пољопривредник врши производњу на свом газдинству
- задруга осигурава снабдевање репродукционим материјалом, прераду и продају производа
- капиталиста је ређе произвођач, а најчешће је прерађивач и продавац.

Пројекат је окренут подршци обнове, јачању сточног фонда, подршци профитабилнијој производњи, подстицају организовања и јачања задругарства, као врсте корективног фактора искључивој улози велетрговца и капиталисте. Пројекат на микро нивоу доприноси побољшању услова за јефтинији приступ капиталу.



	*
	Стратешки и правни основ

	Национална стратегија за приступање Европској унији, Стратегија развоја пољопривреде Србије, Стратегија за смањење сиромаштва, Стратегија запошљавања и другим секторским и међусекторским стратегијама, огледа се у свим сегментима Пројекта.

Остваривање намјера и постављених циљева доприносило је стварању или осигурању запошљавања у задрузи и на властитим имањима земљорадника. На овај начин пројекат је доприносио остваривању појачаних прихода и посредно делом стабилизовању социјално-економске ситуације у наведеним срединама. Исто тако кроз развој демократског функционисања задруга и пуног учешћа задругара и њихових руководстава у планирању и реализацији пројекта доприносио је и ”учењу” демократије и демократске одговорности за провођење тако донешених одлука.

Пројекат у основи садржи и окренутост мањинама, избјегличкој популацији и сиромашнијим домаћинствима те на тај начин остварује и компоненту хуманитарног деловања,односно смиривању социјалних тензија. Нпр На подручју Бача са јаком хрватском мањином, мађарском и избјегличком популацијом, Затим, Нови Пазар ( Бошњаци) и Руско село Кикинда( Мађари)

Напријед наведени циљеви и намјере су у сагласности са одговарајућим интернационалним документима, Стабилизација ЕУ и процес придруживања, стратегија смањења сиромаштва, стратегији развоја пољопривреде Србије, норвешкој политици на Балкану и према Србији али и стратешким опредјељењима органа власти Србије. Главни аргумент оправданости пројекта су остварени резултати у реорганизирању или организирању  нових осам задруга, укључивање у задруге, обнова имања и подстицај организацији пољопривредне производње код око 2000 земљорадника, успешан поврат кредита ( преко 87%),  преношење знања и искустава и исказани интерес земљорадника

	*
	Циљеви пројекта
 
	Општи циљ:
Јачање пољопривредне производње у Србији, на пројектном подручју, путем обнове земљорадничких имања у циљу повећања производње и прихода на властитом имању, организирање/реорганизирање и обнова земљорадничких задруга на западноевропским принципима задругарства,и активности трансфера концепта/модела Пројекта на националном нивоу.

Специфични циљеви:
· излазне фазе за шест раније формираних задруга у: Бач, Србобран, Госпођинци, Г. Јарушице, Рача и Ресник, израда стратегија развоја и пословних планова наведених задруга 

· наставак рада на доградњи и консолидацији обнове земљорадничких имања и задруга у Кикинди и Новом Пазару ( пројекат отпочео у новембру 2005) , 

· наставак рада у сарадњи са Министарством пољопривреде на примени модела за национални ниво путем Пројекта ''Тренинг тренера''

· наставак рада на преношењу искустава и знања путем ЈП ресурса и ангазирањем школа  других организација из области пољопривреде.



	*
	Резултати пројекта
  
	Резултат 1: Предлози решења и стратегије развоја кредитних фондова при задругама у пројекту и резултати активног учешћа у преносу знања на нова подручја.

Резултат 2: Јачање земљорадничких задруга и домаћинстава у Руском Селу и Себечеву, њихова спремност да након овог пројектног периода буду оспособљене да самостално и стабилно обављају своју делатност 
Резултат 3: Формирани фондови за подршку уговорене пољопривредне производње у свим задругам у пројекту и задружног савеза који обједињује, управља и контролише рад фондова у задругама.
Резултат 4: Спремност руководстава задруга и професионално запослених у њима да спремније и брже одговоре захтевима тржишта пољопривредних производа.

Резултат 5: Оспособљено више тренера у више средина који ће даље свако на свом подручју уз помоћ брошуре и филма вршити пренос стечених знања . У оквиру пројекта формиран је курс центар, чији је носилац Пољопривредна школа у Бачу, са активностима на едукацији пољопривредника, издавању одговарајућих брошура, сакупљању искустава и њиховом преношењу на заинтересоване задруге и пољопривреднике. Упознавањем групе експерата са принципима функционисања норвешке пољопривреде, као и са применом норвешког задружног модела у условима нашег пољопривредног окружења  и њиховим оспособљавањем да као тренери пренесу своја знања на ширем подручју Србије
Резултат 6: У овом периоду се наставља планирање и припрема  Излазних стратегија и за преосталих 2 задруге (Себечево и Руско Село). улогу канцеларија ЈП као саветника на пословима развоја задруга у наредним годинама. Задруге се морају ослонити на самофинансирање у наредном периоду, покривати све трошкове пословања укључујући и плате запослених, директора и администрације.  Планови стратегије развоја самосталног пословања и излазних стратегија. Оне треба да заврше тај посао најкасније до јуна 2008. године. Активности и циљеви , координатора на пројекту у Војводини и Централној Србији биће концентрисане на стручну помоћ задругама које имају проблема са самофинансирањем. 

	*
	Активности 

	Активност 1: Сарадња са 6 постојећих задруга у вези израде стратегије и пословних планова и унапређења рада на донаторским кредитима, као и њихово учешће у свим облицима преношења знања. За ове активности  нису предвиђена нова средства
Активност 2: Наставак финансијске подршке задругама у Руском Селу и Себечеву, и обнова 30 пољопривредних домаћинстава путем додјеле петогодишњих кредита, уједно припрема задруга за излазну фазу. 

Активност 3: Институализација кредитне линије:. Као могућност институализације кредитне линије предлажемо формирање фондова за подршку уговорене пољопривредне производње у задругама и њихово повезивање у форму задружног савеза, који би имао контролну и управну функцију над радом фондова у задругама. Друго могуће решење уз подршку Министарства пољопривреде и других надлежних Министарстава је промена законских решења за микрокредите или путем регулисања рада страних невладиних организација или либералнијим законодавством о банкарству кад је реч о донаторским кредитима.
Активност 4: . Припремне радње и тренинг у вези маркетинга и трговине организирањем одговарајуцих курсева за руководства задруга и професионално запослене у задругама. Извршење овог задатка претпоставља додатни ангажман руководства ЈП у проналажењу експерата за ову област.
Активност 5: . У сарадњи са Министарством пољопривреде Србије започет је Пројекат трансфера знања и искустава задружног модела норвешке пољопривреде (тренинг 10 директора пољопривредних станица и института, едукација управа задруга и пољопривредника) и израда одговарајућих усмјеравајућих докумената – брошуре, наставног филма.
Активност 6: Активности на припреми излазних стратегија


	*
	Циљани донатори

	Влада Краљевине Норвешке –Пројекат је у фази реализације већ неколико година кроз донаторску подршку Србији, Хрватској и Босни и Херцеговини


	*
	Статус пројекта

	Предлог пројекта

	
	Одобрен/неодобрен од стране министарства

	пројекат одобрен од стране надлежне институције

	
	Локација
	Општине Крагујевац, Рача, Нови Пазар, Бач, Жабаљ, Србобран, Кикинда, у којима се налазе задруге у пројекту и школа, и десет градова о предлогу Министарства пољопривреде у којима се налазе пољопривредне станице и институти а то су: Ваљево, Врање, Лесковац, Смедерево, Пирот, Панчево, Ужице, Неготин, Зрењанин , Сремска Митровица

	*
	Вазни датуми

	Важни датуми везани за пројекат су: 

· датум предлога -  31.мај 2007.године
· предложени почетак  – 01. Октобар 2007. године
· планирано трајање – 12


	*
	Финансијски подаци, укупна вредност
	Укупан буџет и износ који се пријавлјују код Норвешке НОК 4.080.000,-.  (€ 500.000)

	*
	Корисник пројекта

	· Корисник пројекта Одговорна имплементациона организација
Стифтелсен/Организација Јæрен Продуктутвиклинг, 

Контакт: Јохан Скјаевеланд, директор, Мате Бригић, Руководилац Пројекта за Србију

Организација има две своје Канцеларије у Србији и то: 

Канцеларија у Сремској Каменици (подручје Војводине): Бранка Кениг, Руководилац Пројекта за Војводину,Канцеларија у Крагујевцу (подручје Централне Србије): Горан Николић, Руководилац Пројекта за Централну Србију.

· Норвешки партнери: Øksnevad Videregående Skole и Norsk Selger Utvikling.

· Организације учеснице: 8 задруга и три средње школе: ''Задругар'' – Бач, ''Србобран'' – Србобран, ''Госпођинци'' – Госпођинци, ''Руско Село'' – Руско Село, Средња пољопривредна скола Бач, ''Задругар'' – Горње Јарушице, ЗЗ ''Ресник'' – Ресник, ЗЗ ''Агро-Рача'' – Рача, ЗЗ ''Себечево'' – Нови Пазар, Средња Пољопривредна школа у Бачу и 2000 фармера, задругара из 8 задруга, који су корисници, донаторских кредита.

· Пројекат за 2007 годину представља наставак пројекта из 2005 г. и корисници су следећи: 

· наставак подршке задругама које су у Пројекат ушле у октобру 2005. год. и то 

· ЗЗ ''Руско Село'' из Руског Села – Кикинда и 

· ЗЗ ''Себечево'' из Себечева – Нови Пазар, 

· наставак сарадње пољопривредних средњих школа: Оксневад (Норвешка) и Бач у Србији. 

· Код осталих 6 задруга (Бач, Србобран, Госпођинци, Г. Јарушице, Ресник и Рача) са реализацијом пројектних задатака за 2005. завршава се даље директно финансирање и даље ће суделовати у пројекту у изградњи кредитних фондова, едукацији пољопривредника и менаџмента задруга. Перманентним праћењем и надгледањем рада задруга, њиховог пословања, неговања организационог модела, као и њиховим  повезивањем са другим задругама стварати оквир и основу за заједничку кровну организацију свих задруга у пројекту

· Десет пољопривредних станица по предлогу министарства пољопривреде  



	*
	Класификација (сектор И подсектор)

	Сектор:: Министарство пољопривреде, водопривреде и шумарства Републике Србије
Подсектор: Развој  села и пољопривреде 
Тип пројекта: Развојни и донаторски


	
	
	

	*

Компоненте пројекта
	Компоненте пројекта:

1. Развој домаћинства и задруга по западноевропском задружном моделу (револвинг кредитне линије и питања задружног организовања)

2. Консолидација започете обнове домаћинстава и задруга у Санџаку  (Нови Пазар) и у Кикинди (Војводина)  
3. Излазна стратегија са преносом знања и искустава модела на пројектном подручју и на националном нивоу. Пренос знања и едукација одвијаће се путем Средње пољопривредне школе и пољопривредних станица у Србији.

Све компоненте различитим активностима воде ка заједничком генералном циљу, а то је јачање пољопривредне производње развојем земљорадничких задруга које су организоване по западноевропском моделу и принципима. 
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